Bilag A
Uddybende beskrivelser af de enkelte bevillingshaveres prioriterede
projekter og gvrige indmeldinger for den kommende periode

Dette bilag er udarbejdet som supplement til Investeringsplan 2022-2030 for at tydeligggre
hvilke investeringer de enkelte enheder/bevillingshavere forventes at igangsaette; herunder
formalet med investeringen, i hvilken periode og med hvilken budgetramme, investeringen
forventes gennemfgart.

Det beskrives ogsa overordnet i bilaget hvilke gvrige gnsker/behov de enkelte bevillingshavere
anser som ngdvendige at tilgodese i fremtidig prioritering.

0. Overordnet Investeringsplan 2022-2030

I tabel 1 og 2 fremgar de samlede anlaegsprioriteringer for perioden 2022-2030. Tabellerne
afspejler indholdet i Investeringsplan 2022-2030 samt summen af enhedernes bevillinger.



Tabel 1: Finansiering, tvaergdende funktioner og puljer til prioritering

Ialt

1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 | 54552030
Bruttoanlaegsbudget 779.000 776.000 5.138.000 6.693.000
- Forventet anleegsramme 755.000 755.000 5.138.000 6.648.000
- Optag af leasing ifm. Nyt Vaskeri og Hospitalsapotek 35.500 35.500
- Realiseret anleegsramme i @konomiaftale 2022 -32.000 -32.000
- Leasingoptag som kompensation for reduktion i @A2022 32.000 32.000
- Finanslovsmidler til Psykiatri, anlaeg 24.000 21.000 45.000
Tveergdende funktioner 544.528 467.515 2.382.000 3.394.043
Medicoteknik 226.510 312.000 2.184.000 2.722.510
- bevilget pr. august 2021 125.300 33.900 - 159.200
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 101.210 278.100 2.184.000 2.563.310
IT 117.000 115.000 585.000 817.000
- bevilget pr. august 2021 - - -

- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 117.000 115.000 585.000 817.000
ﬁrlig pulje til IT 57.000 85.000 525.000 667.000
Nationale og tveerregionale udviklingsprojekter 60.000 30.000 60.000 150.000
Regionale forsyningsopgaver (apotek, vaskeri etc.) 196.018 40.515 - 236.533
- bevilget pr. august 2021 196.018 40.515 - 236.533
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 -
Praehospitalet 5.000 - - 5.000
- bevilget pr. august 2021 - - -

- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 5.000 5.000
Hjemtagning af ambulancebaser samt helipad Samsg 5.000 - 5.000
Centrale funktioner; ejendomssalg, controlling etc. - - - -

- bevilget - -

- prioriteret - -
Puljer til prioritering 32.429 72.772 1.080.816 1.186.017
Pulje til bygningsngdvendig etablering - 15.000 115.000 130.000
Pulje til bygningsvedligehold og renovering 15.000 35.000 490.000 540.000
Investeringer, Sundheds- og hospitalsplan m.m. - - 262.192 262.192
- Buffer til udsving i anlaagsrammen - -21.000 -175.000 -196.000
Pulje til saerlige initiativer - 20.000 140.000 160.000
- Buffer til udsving i anlaagsrammen -9.000 -35.000 -44.000
- Pulje til baeredygtighed 5.000 5.000
- Transformation 10.000

Pulje til indeksering (pris- og Ignudvikling) 2.429 2.772 33.000 38.201

Fremrykkede investeringer




Tabel 2: Hospitalsenhederne

Ialt

1.000 k. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
Hospitalsenhederne 239.684 306.803 1.027.117 1.573.604
Psykiatrien 9.000 58.000 455.000 522.000
- bevilget pr. august 2021 - -

- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 9.000 58.000 455.000 522.000
Kat. 0, Sengeafsnit Horsens 16.000 16.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken - 55.000 450.000 505.000
Kat. 1, Ramme til vedligehold, Sendersgparken 4.000 3.000 3.000 10.000
Kat. 1, Etablering af alarmsystemer 5.000 - 5.000
Kat. 3, Randers, erstatning af sengepavillon 8.000 8.000
Kat. 3, Skive og Horsens, klimaskarm (% "fremrykning") 8.000 8.000
RH Randers 59.685 102.940 355.100 517.725
- bevilget pr. august 2021 16.485 - 16.485
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 43.200 102.940 355.100 501.240
Kat. 3, Generalplan etape 3 22.700 70.000 105.000 197.700
Kat. 3, Generalplan etape 4 3.000 3.500 - 6.500
Kat. 3, Generalplan Genberegning af etape 3-4 m. afledte projekte 8.000 1.600 97.400 107.000
Kat. 3, Generalplan Tekniske installationer 5.000 5.000 35.000 45.000
Kat. 3, Opgradering CTS 8.000 - 8.000
Kat. 3, Generalplan Programorganisation 1.340 18.000 19.340
Kat. 3, Faldstammer 2.000 2.000 6.000 10.000
Kat. 3, Ventilationsanlag 2.500 2.000 2.500 7.000
Kat. 3, Klimaskeerm, vinduer etc. Bygn. 2 41.000 41.000
Kat. 3, Klimaskeerm Bygn. 1 og 4 11.000 11.000
Kat. 3, ABA 3.500 - 3.500
Kat. 3, Brandsikkerhed 12.700 12.700
Kat. 3, Kol og frys 2.000 2.000
Kat. 3, Kloakrenovering 10.000 10.000
Kat. 3, Renovering af elevatorer 6.000 9.000 15.000
Kat. 3, @vrige projekter 5.500 5.500
RH Horsens 84.122 58.167 61.592 203.881
- bevilget pr. august 2021 67.872 28.667 15.292 111.831
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 16.250 29.500 46.300 92.050
Akutafdeling, etape 2E 12.000 4.500 - 16.500
Kat. 2, Tvaerg8ende udgifter / Programorganisation 6.300 6.300
Periodisering hojhus-renovering 15.000 15.000
Kat. 3, Renovering, blodprgve og biokemi 4.250 10.000 27.000 41.250
Kat. 3, Ekstra fodestue 3.000 3.000
Kat. 3, Breaedstrup, renovering 10.000 10.000
HE Midt 37.645 36.671 60.600 134.916
- bevilget pr. august 2021 17.645 7.671 - 25.316
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 20.000 29.000 60.600 109.600
RH Viborg, brystklinik, udvidet kapacitet 15.000 15.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken HEM 5.000 10.000 35.000 50.000
Kat. 3, RH Viborg, gangbro til patienthotel - 10.600 10.600
Kat. 0, RH Silkeborg, 15 &rs plan, fase 1 10.000 10.000 - 20.000
RH Silkeborg, gavlbyggeri 5.000 9.000 14.000
AUH 24.189 37.125 83.825 145.139
- bevilget pr. august 2021 13.089 725 725 14.539
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 11.100 36.400 83.100 130.600
Deponering ifm. lejem8l i Incuba 5.000 34.900 31.600 71.500
@get kapacitet p8 fodeomr8det 50.000 50.000
Kat. 2, Uafsluttede projekter (% "fremrykning") 4.100 - 4.100
Kat. 3, Renovering af tage jf. bygningssyn (% "fremrykning") 2.000 1.500 1.500 5.000
HE Vest 25.043 13.900 11.000 49.943
- bevilget pr. august 2021 18.043 11.900 - 29.943
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 7.000 2.000 11.000 20.000
Kat. 2, RH Ggdstrup, uafsluttede projekter 7.000 2.000 11.000 20.000




1. Tveergdende funktioner

1.1 Medicoteknisk udstyr

Ialt
1.000 k- 2022 2023 2024-2030 2022-2030
Medicoteknik 226.510 312.000 2.184.000 2.722.510
- bevilget pr. august 2021 125.300 33.900 - 159.200
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 101.210 278.100 2.184.000 2.563.310

Der investeres arligt et anseeligt belgb i medicoteknisk udstyr for fortsat at kunne understgtte
tidssvarende og relevant behandling, sikre driftsstabilitet og lave omkostninger til lsbende
vedligehold og reparationer. Der blev i 2019/2020 gennemfgrt en analyse af stand og alder af
regionens medicotekniske udstyr. Analysen viste et stgrre efterslaeb end forventet. For at
afhjeelpe dette efterslaeb og forebygge at det gges yderligere, blev det i Investeringsplan
2021-2029 besluttet at gge det hidtidige niveau fra 212 mio. kr./&r med 100 mio. kr./ar,
saledes at der efter en indfasning i 2021-2022 er afsat 312 mio. kr./ar til investeringer i
medicoteknisk udstyr og anlaegsanskaffelser. Midlerne skal primaert bruges til udskiftning og
opdatering af eksisterende udstyr, og der er sdledes ikke direkte indeholdt midler til en gget
apparaturpark og/eller investeringer i decideret ny teknologi. Der er samlet afsat/prioriteret
2,7 mia. kr. i perioden.

Prioriteringen af konkrete investeringer foretages arligt i dialog mellem Indkgb & Medicoteknisk
afdeling og hospitalsenhederne. Der vil i den kommende periode blive fokuseret mere pa
strategiske, samlede indkgb for at opna en bedre forhandlingssituation og en bedre
prissaetning.

1.1a Ikke indeholdt p8 nuvaerende tidspunkt

Der er til kommende prioritering under Investeringsplanen indmeldt behov for at afszette
midler til en medicoteknisk udviklingspulje med henblik p§ investering i ny teknologi for at
understgtte nye behandlingsformer og transformationsdagsordenen. Puljen foreslas pa op til
25 mio. kr./ar.

Der foreslas ligeledes pa sigt oprettet en feelles pulje mellem Indkgb & Medicoteknik samt IT
for at afholde udgifter i forbindelse med ibrugtagning og installation af medicoteknisk udstyr.
Udgifter, der i dag ligger i graensefladen mellem at vaere en medicoteknisk udgift og en IT-
udgift. Der foreslas gremaerket 5 mio. kr./ar til formalet. Det foresl|ds pa sigt, at puljen
oprettes af eksisterende bevilling i en feelles aftale direkte mellem de implicerede afdelinger.

1.2 IT-sundhedsprojekter

Ialt
1.000 kr- 2022 2023 2024-2030 2022-2030
IT 117.000 115.000 585.000 817.000
- bevilget pr. august 2021 - - -
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 117.000 115.000 585.000 817.000
Arlig pulje til IT 57.000 85.000 525.000 667.000
Nationale og tveerregionale udviklingsprojekter 60.000 30.000 60.000 150.000

Et velfungerede IT-system er en vaesentlig praemis for at kunne drive et effektivt og
tidssvarende sundhedsvaesen. Der er behov for at bade funktionalitet og sikkerhed er i top. Ny
teknologi og nye behandlingstilbud medfgrer gget behov for kapacitet, ligesom
udskiftningsfrekvensen ogsa @gges for fortsat at vaere sikker pa stabil drift. Der investeres
derfor arligt i udskiftning, opgradering og gget kapacitet. Til dette formal prioriteres samlet
godt 800 mio. kr. til IT udstyr i Investeringsplan 2022-2030. Indtil Investeringsplan 2021-



2029 var det arlige niveau i snit 50 mio. kr./ar (fraregnet ekstraordinaer anlaegsinvestering i
bygninger til nye datacentre i Ggdstrup). Med denne samt sidste ars Investeringsplan gges
niveauet over 2021-2022 til fra 2023 at udggre 75 mio. kr./ar.

Der opleves i stigende grad udefra kommende nationale/tvaerregionale initiativer, som ikke har
medfglgende finansiering. Nogle tiltag er aftalt i forbindelse med @konomiaftaler. Projekterne
finansieres derfor pd nuvaerende tidspunkt af KITA midler (Kliniske It-Arbejdsplads) som er
gremaerket udvikling af Igsninger, som skal sikre, at det bliver nemt at fa data fra
medikoteknisk udstyr frem til medarbejderens kliniske it-arbejdsplads i diagnose- og
behandlingsprocesser. Dette betyder, at KITA-midlerne i stigende grad disponeres til
nationale/regionale initiativer, hvilket medfgrer manglende finasieringsmuligheder for
regionens egne projektforslag. P& den baggrund prioriteres i Investeringsplan 2022-2030
samlet 150 mio. kr. til nationale/tveerregionale initiativer.

1.2a Ikke indeholdt p8 nuveerende tidspunkt

IT-afdelingen har indmeldt behov for ogsd i de kommende &r at afsaette midler til en
transformationspulje, hvis det skal veere muligt at understgtte den udvikling som hospitalerne i
dag arbejder med, for at gge effektiviteten, reducere presset pd hospitalernes fysiske rammer
og rykke behandlingstilbuddene taettere p& patienterne. En stor del af denne transformation er
baseret pa adgang til relevant IT- og AV-udstyr samt -systemer. Der budgetteres med udgifter
til dette pd op til 40 mio. kr./ar fremadrettet.

1.3 Regionale forsyningsopgaver

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
|Regionale forsyningsopgaver (apotek, vaskeri etc.) 196.018 40.515 - 236.533
- bevilget pr. august 2021 196.018 40.515 - 236.533
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 -

Region Midtjyllands hospitaler er afhaengige af sikre leverancer af hgj kvalitet pa en raekke
omrader. To af regionens egne regionale forsyningsfunktioner er Hospitalsapoteket og
MidtVask. Det er besluttet, at der forud for den endelige fraflytning fra Ngrrebrogade-matriklen
i Aarhus hvor de to funktioner i dag har til huse, skal vaere etableret nye, moderne faciliteter i
Skejby. Midlerne er udmgntet, og de to funktioner er under opfgrelse som et samlet byggeri i
Servicebyen ved Aarhus Universitetshospital.

Der er udmgntet midler til, at projektet kan vaere regionalt pilotprojekt ift. undersggelse af
mulighederne for implementering af f.eks. baeredygtighedstiltag, tiltag der forbedrer
arbejdsmiljg, kvalitet og effektivitet.

Det er aftalt, at der oprettes en leasingramme pd 35,5 mio. kr. til udgifter relateret til Nyt
Vaskeri og Hospitalsapotek. Afdrag finansieres via driftseffektivisering i de nye rammer.

1.4 Praehospitalet

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
Praehospitalet 5.000 - - 5.000
- bevilget pr. august 2021 - -
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 5.000 5.000
Hjemtagning af ambulancebaser samt helipad Samsg 5.000 - 5.000

Praehospitalet har traditionelt ikke haft stgrre, regionalt finansierede anlaagsprojekter. Der er i
2020 truffet beslutning om at gennemfgre hjemtagning af en raekke base-funktioner med
henblik p& sterre driftssikkerhed og forbedret driftsskonomi. Stgrstedelen af baserne kan



sikres via lejelgsninger, men der har vist sig behov for at erhverve, renovere eller ombygge i
et vist omfang, for at sikre optimale forhold for den fremtidige ambulancedakning i regionen.

Konkret er der i Silkeborg behov for at foretage en ombygning af et velbeliggende lejemal,
hvortil der i Budget 2021 blev prioriteret midler. Siden dette tidspunkt har der vist sig
mulighed for at leje yderligere arealer i samme bygning, som kan ombygges og rumme
ngdvendige uddannelsesfaciliteter til deekning af hele regionens forpligtelse p& omradet. Der
prioriteres saledes 5 mio. kr. til dette formal i 2021.

P& Samsg er der konstateret udfordringer med den eksisterende helipad. Det er ngdvendigt at
renovere denne for fortsat at kunne have sikre og lovmedholdelige forhold for
akuthelikopteren, nar der fragtes patienter fra gen. Der prioriteres 5 mio. kr. i Investeringsplan
2022-2030, sdledes helipaden ogsa fremadrettet kan anvendes.

1.4a Ikke prioriteret pd nuvaerende tidspunkt

P& basis af de forelgbige erfaringer med hjemtagelsen er det konkluderet, at der er et stgrre
behov for at anleegsfinansiere egnede lokaler end fgrst forudsat; enten fordi der ikke kan
peges pa egnede lokaler til leje, eller fordi disse vurderes for dyre pd grund af manglende
konkurrencesituation. Der gnskes derfor prioriteret midler i den kommende periode til bade at
sikre den nuvaerende hjemtagelse, men ogsa for pa laengere sigt at kunne sikre optimale
baseforhold.

1.5 Faelles funktioner m.m.

1.5a Ikke prioriteret pd nuvaerende tidspunkt

Dele af Regionshuset i Viborg har i 2019/2020 gennemgaet omfattende skimmelrenovering.
Der indmeldes behov for finansiering til renovering i overslagsarene af de dele af
Regionshuset, som endnu ikke har veeret gennemgaet, for ogsa pa sigt at kunne sikre et sundt
indeklima og arbejdsmiljg. Projektet er registreret i det igangvaerende Bygningssyn.

Der er indmeldt behov for lokaler til at rumme bl.a. administrative formal, ndr lejekontrakten
om Ngrrebrogadematriklen i Aarhus udlgber ultimo 2023. Til dette formal afsaettes midler pa
anlaeg, for at kunne afholde deponerings- eller anlaegsudgifter. Se under "Aarhus
Universitetshospital”.

1.6 9vrige tvaergdende investeringer

Fra budgetforlig 2022

Transformation

For ogsa fremadrettet at have tidssvarende behandlingstilbud er det ngdvendigt hele tiden at
have fokus p&, hvordan vi kan ggre brug af ny teknologi, nye behandlingsformer, udvikle og
tilpasse vores tilbud, sdledes at disse svarer til den ramme, vi har at arbejde inden for. Der vil
seerligt vaere fokus pa en gget digital understgttelse med henblik pd sikre hgj kvalitet i
behandlingen, at vi ogsd fremadrettet har tid og ressourcer til de opgaver, der giver mest
mening for patienten, og at vi dermed kan sikre et sundhedsvaesen pa patientens preemisser.
Til dette formal prioriteres 10 mio. kr.

Fra budgetforlig 2022

Baeredygtighed

Regionsradet godkendte primo 2021 en ambitigs Baeredygtighedsstrategi, der beskriver
regionens malsaetning om en grgn, baeredygtig omstilling frem mod 2030. Nogle elementer af
omestillingen er allerede identificeret og forventes mulige at gennemfgre med kendte
teknologier og initiativer — andre kraever fortsat afsggning samt mulighed for at kunne
igangseette pilotprojekter. Med denne investeringsplan sikres 5 mio. kr. i 2022 til bade at
understgtte investering i kendte Igsninger og kendt teknologi - og til at igangseette ngdvendige



pilotprojekter i overensstemmelse med baeredygtighedsstrategiens indsatsomrader for at blive
klogere pa, hvordan vi kan understgtte en fortsat beeredygtig udvikling i Region Midtjylland.

2. Hospitalsenhederne
2.1 Psykiatrien

Ialt

1.000 k- 2022 2023 2024-2030 2022-2030
Psykiatrien 9.000 58.000 455.000 522.000
- bevilget pr. august 2021 - -

- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 9.000 58.000 455.000 522.000
Kat. 0, Sengeafsnit Horsens 16.000 16.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken - 55.000 450.000 505.000
Kat. 1, Ramme til vedligehold, Sendersgparken 4.000 3.000 3.000 10.000
Kat. 1, Etablering af alarmsystemer 5.000 - 5.000
Kat. 3, Randers, erstatning af sengepavillon 8.000 8.000
Kat. 3, Skive og Horsens, klimaskeerm (% "fremrykning") 8.000 8.000

Regionsradet godkendte i 2020 igangsaetning af projektering af et nyt sengeafsnit i
Regionspsykiatrien Horsens. Det har i forbindelse med brugerproces samt inddragelse af
radgivere vist sig, at nogle af de forudsaetninger der var taget i den indledende budgettering
ikke var korrekte. Der er bade tale om identificering af nogle afledte projekter, som ikke var
indregnet - f.eks. behovet for at flytte ECT-behandlingen fra nabo-lokaler til det omrdde, som
planlaegges ombygget, for at sikre, at behandlingen kan fortsaette ogsa under byggeperioden,
behovet for at flytte administrative funktioner for at sikre et godt patientflow i bygningen etc.
- men ogsa en raekke projektforudsaetninger omkring konstruktion og tilstanden af de
eksisterende bygninger/installationer, som samlet set haver projektets samlede gkonomi med
ca. 16 mio. kr. Heri er ogs% indeholdt prisudvikling i den mellemliggende periode fra fgrste
budgetskgn i primo 2019 frem til nu.

Det blev i april 2020 besluttet at arbejde i retning af etablering af nye fysiske rammer for de
funktioner, som Region Midtjylland har placeret i Sgndersgparken i Viborg. Den stgrste
funktion er Regionspsykiatrien Midt's Viborg-aktiviteter med ambulatorier, almenpsykiatriske
sengeafsnit samt retspsykiatri. Derudover har Hospitalsenhed Midt/Regionshospitalet Viborg en
raekke logistiske og kliniske funktioner i Sgndersgparken. Der er samlet prioriteret 550 mio. kr.
til etablering af nye faciliteter for de to hospitalsenheder, heraf vurderet ca. 400 mio. kr. til
Psykiatriens funktioner, ca. 50 mio. kr. til Hospitalsenhed Midts funktioner, og ca. 100 mio. kr.
til fellesinvesteringer sdsom arealerhvervelse, etablering af p-hus og jordoprensning.
Faellesinvesteringerne er budgetmaessigt fordelt med 90 mio. kr. til Psykiatrien og 10 mio. kr.
til Hospitalsenhed Midt. I perioden indtil et etableringsprojekt er gennemfgrt, er der afsat en
ramme til vedligehold for Sgndersgparken, for at holde de nuvaerende bygninger i funktion.

Flere af regionspsykiatriens lokationer mangler tidssvarende alarmsystemer. Dette udfordrer
arbejdsmiljoet pa disse afdelinger.

Regionspsykiatrien Randers har pa nuveerende tidspunkt et antal sengestuer placeret i en
midlertidig pavillon. Pavillonen er nedslidt, og den midlertidige tilladelse til opstilling forventes
ikke at kunne genopnds pa sigt. Der er derfor prioriteret midler til erstatning af pavillonen.

Regionspsykiatrien har bygninger af aldre dato pa flere lokationer. Der er prioriteret midler til
renovering af klimaskaerme i Regionspsykiatrien Skive samt Regionspsykiatrien Horsens. I
forbindelse med fremrykning af investeringer til 2020, er der igangsat projekter i Horsens.

Der er udmgntet midler til projektudgifter i forbindelse med udvidelse af Retspsykiatrien i
Skejby. Projektet forudsaettes gennemfgrt som en udvidelse af den eksisterende OPP-kontrakt,



og bevillingen skal anvendes til de forelgbige projektudgifter, som skal afholdes inden der kan
indgds en endelig OPP-kontrakt.

2.1a Ikke prioriteret p§ nuvaerende tidspunkt

Der er pa basis af nye erfaringer opstillet revideret budget for erstatning af sengepavillon i
Regionspsykiatrien Randers. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke taget stilling til, om projektet
kan gennemfgres inden for den hidtil prioriterede gkonomi.

2.2 Regionshospitalet Randers

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 | 5425-2030
RH Randers 59.685 102.940 355.100 517.725
- bevilget pr. august 2021 16.485 - 16.485
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 43.200 102.940 355.100 501.240
Kat. 3, Generalplan etape 3 22.700 70.000 105.000 197.700
Kat. 3, Generalplan etape 4 3.000 3.500 - 6.500
Kat. 3, Generalplan Genberegning af etape 3-4 m. afledte projektel 8.000 1.600 97.400 107.000
Kat. 3, Generalplan Tekniske installationer 5.000 5.000 35.000 45.000
Kat. 3, Opgradering CTS 8.000 - 8.000
Kat. 3, Generalplan Programorganisation 1.340 18.000 19.340
Kat. 3, Faldstammer 2.000 2.000 6.000 10.000
Kat. 3, Ventilationsanlaeg 2.500 2.000 2.500 7.000
Kat. 3, Klimaskaerm, vinduer etc. Bygn. 2 41.000 41.000
Kat. 3, Klimaskeerm Bygn. 1 og 4 11.000 11.000
Kat. 3, ABA 3.500 - 3.500
Kat. 3, Brandsikkerhed 12.700 12.700
Kat. 3, Kol og frys 2.000 2.000
Kat. 3, Kloakrenovering 10.000 10.000
Kat. 3, Renovering af elevatorer 6.000 9.000 15.000
Kat. 3, @vrige projekter 5.500 5.500

Regionshospitalet Randers fik i 2017 godkendt en samlet Generalplan for hospitalet. Siden
dette tidspunkt er der blevet foretaget konkretisering af indhold, budgetter og etapeopdellng
Ligeledes er en raekke af de afledte, ikke-klinik-relaterede udgifter blevet beregnet. Der er pd
nuvaerende tidspunkt ibrugtaget ny akutafdeling og igangsat opfarelse af ny sterilcentral.

Der er prioriteret midler til Generalplanens etape 3 og 4, og derudover midler til afledte
udgifter til teknik og installationer, klimaskaermsrenoveringer og @gvrige projekter som herfra
defineres som "Helhedsplan for RH Randers". Det forventes, at finansieringen til Generalplanen
og Helhedsplanen falges ad, sdledes at projekterne udbydes og gennemfgres samlet. Der er i
2020 gennemfgrt en genberegning pa basis af konkrete erfaringer, og pa den baggrund er
prioriteringen til etape 3 og 4 gget i Investeringsplan 2022-2030.

2.2a Ikke prioriteret p§ nuvaerende tidspunkt

Som pa regionens gvrige matrikler gennemfgres i gjeblikket bygningssyn pa Regionshospitalet
Randers. Der vil forventeligt blive opndet et endnu hgjere vidensniveau omkring teknisk stand
og investeringsbehov herigennem, som pa sigt vil kunne pavirke omfang og periodemaessig
placering af de investeringer, som kan ses i tilknytning hertil.

Der er indmeldt behov for prioritering af midler til de efterfglgende etaper af Generalplanen,
ndr etape 3 naermer sig sin afslutning. De efterfolgende etaper omhandler i hgj grad
renovering af eksisterende sengeafdelinger, og endelig prioritering vil derfor afvente den
analyse, som pataenkes igangsat ultimo 2020 ift. afdaekning af regionens eksisterende
sengeafdelinger.



Grenaa Sundhedshus er ogsa en del af Regionshospitalet Randers. Der foreslas prioriteret
midler til gennemfgrelse af helhedsplanen for sundhedshuset.

2.3 Regionshospitalet Horsens

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
RH Horsens 84.122 58.167 61.592 203.881
- bevilget pr. august 2021 67.872 28.667 15.292 111.831
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 16.250 29.500 46.300 92.050
Akutafdeling, etape 2E 12.000 4.500 - 16.500
Kat. 2, Tveerg8ende udgifter / Programorganisation 6.300 6.300
Periodisering hgjhus-renovering 15.000 15.000
Kat. 3, Renovering, blodprgve og biokemi 4.250 10.000 27.000 41.250
Kat. 3, Ekstra fodestue 3.000 3.000
Kat. 3, Breedstrup, renovering 10.000 10.000

Regionshospitalet Horsens er godt i gang med gennemfgrelse af en samlet Generalplan, som
Regionsradet godkendte i 2013. Der er i de kommende ar allerede bevilget midler til
renovering af eksisterende bygninger, herunder seerligt "hgjhuset", der bl.a. rummer
hospitalets aeldre sengeafsnit. I denne Investeringsplan er der prioriteret midler til at fortsaette
Generalplanen, herunder midler til Programorganisation og en raekke mindre renoverings- og
radgivningsprojekter, samt midler til etablering af nye faciliteter for afdelingen for Blodprgve
og biokemi. Det har hidtil vaeret forudsaetningen, at afdelingens nuvaerende lokaler i
"hgjhuset" skulle renoveres, men af hensyn til bl.a. driftssikkerheden i byggeperioden, er det
vurderet mere hensigtsmaessigt at kunne opretholde aktiviteten i nuvaerende lokaler, mens
nye etableres i Nye Nord-flgjen.

Regionshospitalet Horsens pabegyndte i efteraret 2020 renovering af en del af akutafdelingen.
I forbindelse med nedbrydningsarbejderne har bygningens tilstand vist sig at vaere betydeligt
darligere end ventet. Der vurderes ikke at veere andre Igsninger end at nedrive store dele af
bygningerne og reetablere. Regionshospitalet Horsens har udarbejdet en ny etape 2E, som
sikrer akutafdelingen de vitale funktioner, som er indeholdt i bygningerne. Etapen sikrer
akutafdelingen de vitale funktioner og bestar af tre delprojekter, som blandt andet omfatter
etableringen af sengestue, kontorer og ambulatorierum. Regionsrddet bevilgede i februar 2021
midler til forundersggelser og udarbejdelse af projektforslag. Med Investeringsplan 2022-2030
prioriteres midler til at gennemfgre etape 2E.

Yderligere prioriteres midler til etablering af en ekstra fgdestue, hvilket er i overensstemmelse
med den demografiske udvikling i RH Horsens' optageomrade, samt i overslagsarene
prioriteres midler til renovering af Livsstilscenter Braedstrup.

Skanderborg Sundhedshus er ogsa en del af Regionshospitalet Horsens. Der pagar i gjeblikket
en vaesentlig tilbygning og renovering med henblik pd indflytning af yderligere to
laegeklinikker. Projektet er fuldt finansieret.

2.3a Ikke prioriteret p§ nuvaerende tidspunkt

Der er indmeldt en reekke behov som er en del af Generalplanen, til efterfglgende prioritering.
Herunder renoveringsprojekter, bedre og mere patientsikkert flow i adgangsforhold/
udearealer, samt opdatering pa en raekke omrdder med betydning for hospitalets
driftseffektivitet. Udearealerne omkring Regionshospitalet og Regionspsykiatrien Horsens er
pressede. Der gnskes prioriteret midler til at etablere sikre flows for bade gaende og kgrende,
saledes at tilgeengelighed og sikkerhed opnas.



2.4 Hospitalsenhed Midt

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
HE Midt 37.645 36.671 60.600 134.916
- bevilget pr. august 2021 17.645 7.671 - 25.316
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 20.000 29.000 60.600 109.600
RH Viborg, brystklinik, udvidet kapacitet 15.000 15.000
Kat. 3, Helhedsplan Sgndersgparken HEM 5.000 10.000 35.000 50.000
Kat. 3, RH Viborg, gangbro til patienthotel - 10.600 10.600
Kat. 0, RH Silkeborg, 15 &rs plan, fase 1 10.000 10.000 - 20.000
RH Silkeborg, gavilbyggeri 5.000 9.000 14.000

Hospitalsenhed Midt bestar af fire matrikler; Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet
Silkeborg, Regionshospitalet Skive samt Regionshospitalet Hammel Neurocenter.

Regionshospitalet Viborg er i den sidste fase af Kvalitetsfondsprojektet. Der pagar fortsat
renoverings- og ombygningsprojekter i den eksisterende bygningsmasse. Ibrugtagningen af
det nye Akutcenter har nu muliggjort igangseetning af en raekke projekter i det resterende
hospital. Fgrst for star renovering af hospitalets sterilcentral, som med en renovering vil kunne
understgtte et mere effektivt flow pd hospitalets operationsafdeling etc. Yderligere afsaettes et
belgb til tilpasninger, tilkeb og gvrige optimeringer, som den store byggeaktivitet pa matriklen
over de seneste ar har muliggjort.

Som beskrevet under 2.1 Psykiatrien, er der prioriteret midler til etablering af nye faciliteter i
Sgndersgparken, Viborg. Regionhospitalet har en raekke kliniske savel som logistiske
funktioner placeret her. Ud af det samlede budget pd 550 mio. kr., er ca. 50 mio. kr.
gremaerket flytning og nyetablering for Regionshospitalet Viborgs aktiviteter, samt ca. 100
mio. kr. til faelles investeringer s& som arealerhvervelse, p-hus m.m. Der er budgetmaessigt
foretaget en fordeling af faellesinvesteringerne, saledes at Regionshospitalet Viborg andel af
det samlede Sgndersgparken-budget udggr 60 mio. kr.

Hospitalsenhed Midt overtog i forbindelse med Spar15-19 ansvaret for brystkraeftudredning og
kirurgisk behandling i den vestlige del af regionen og i forbindelse med budgetforliget 2019
0gsa ansvaret for RH Randers' optageomrade. Den fysiske samling er sket pa
Regionshospitalet Viborg uden vaesentlige bygningsaendringer, men driften er nu presset af
gget aktivitet, og det er ngdvendigt at skabe bedre fysiske rammer for at kunne handtere
opgaverne. Der prioriteres i Investeringsplan 2022-2030 15 mio. kr. til formalet.

Der er i Investeringsplanen indeholdt midler til erstatning af den nuvaerende vandrette
elevator mellem Regionshospitalet Viborg og Patienthotellet. Store udfordringer med driften af
elevatoren har begranset mulighederne for at anvende Patienthotellet til relevant aktivitet.

Med Investeringsplan 2021-2029 blev der prioriteret 30 mio. kr. til Regionshospitalet
Silkeborg, som nu er blevet godkendt anvendt til gennemfgrelse af det sdkaldte gavlbyggeri
samt rokade og renovering af sengeafsnit - se nedenfor.

Fra budgetforlig 2022

Regionshospitalet Silkeborg, gavibyggeri

Regionsradet har i juni 2021 bedt om at fa udarbejdet en plan, der sammentaenker en samlet
omlaegning af sengestuerne pa Regionshospitalet Silkeborg til 1- og 2-sengsstuer - uden at der
reduceres i antallet af senge og en logistiklgsning.

Forligspartierne er enige om, at der skal etableres tre ekstra etager pd det sdkaldte

gavlbyggeri, s& gavlbyggeriet (bygning 3B) kommer i fuld hgjde med bygning 3. Det vurderes,
at de samlede udgifter til gavibyggeriet vil vaere 44,0-51,0 mio. kr.
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P& den baggrund er forligspartierne enige om, at de 30,0 mio. kr., der i forbindelse med sidste
ars budget blev prioriteret til en udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg, skal anvendes
til at sikre gennemfgrelse af det samlede gavlbyggeri. Hensigten er at etablere en meningsfuld
udvidelse med henblik pa at kunne aflaste og udtynde bl.a. hospitalets sengeafdelinger samt
sikre gode adgangsforhold til de etager, der fremadrettet skal rumme patientrettet aktivitet.

Herudover prioriterer forligspartierne yderligere 5,0 mio. kr. i 2022 og 9,0 mio. kr. i 2023, s
der samlet set er prioriteret 44,0 mio. kr.

Da der pa nuveerende tidspunkt pagar et stgrre analysearbejde i forhold til logistiklgsning, er
der endnu ikke klarhed over, hvilken lgsning der vil vaere den bedste, eller hvordan gkonomien
for de enkelte Igsninger vil vaere. Forligspartierne er derfor enige om, at en beslutning
vedrgrende evt. logistiklgsning ma afvente det pagdende analysearbejde.

Fra budgetforlig 2022

Anvendelse af ikke-anvendte anlaegsmidler fra kvalitetsfondsbyggeriet ved
Regionshospitalet Viborg

Hospitalsledelsen i Hospitalsenhed Midt og direktionen vurderer (med inddragelse af akut-
afdelingen p& HEM), om ikke-anvendte anlaegsmidler fra kvalitetsfondsbyggeriet i Viborg
foreslds anvendt til etablering af en helipad eller renovering af sengestuer i Viborg.
Vurderingen forelaegges for regionsradet.

2.4a Ikke prioriteret p§ nuvaerende tidspunkt

Hospitalsenhed Midt har indmeldt behov for alle matrikler til den fremadrettede prioritering.
For alle matrikler er der et behov for at fa set pa de eksisterende sengeafdelinger. Disse vil
indgd i den analyse af eksisterende sengeafdelinger, som planlaagges igangsat i 2. halvar 2020
pa tveers af regionens hospitaler. Ligeledes vil resultatet af det igangvaerende bygningssyn
0gsa indgd i den fremadrettede prioritering.

For Regionshospitalet Viborg er yderligere indmeldt behov for renovering af en del af det zeldre
hospital, saerligt fokuseres pa Operationsafdeling, Opvagning og en raekke gvrige ombygninger
med henblik pa mere optimal udnyttelse og flow i bygningen, efter ibrugtagning af
Akutcenteret. Dette inkluderer blandt andet flytning af eksisterende mgdecentrum.

Safremt gavlbyggerlet pa Regionshospitalet Silkeborg viser sig at blive dyrere end de 44,0
mio. kr. som indgar i denne Investeringsplan, er forligspartierne enige om, at den resterende
del prioriteres i forbindelse med budget 2023.

Ligeledes er der indmeldt behov for at afszette midler til gennemfgrelse af de kommende
helhedsplaner for Regionshospitalet Skive og Regionshospitalet Hammel Neurocenter, nar disse
planer er udarbejdet.

2.5 Aarhus Universitetshospital

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
AUH 24.189 37.125 83.825 145.139
- bevilget pr. august 2021 13.089 725 725 14.539
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 11.100 36.400 83.100 130.600
Deponering ifm. lejemdl i Incuba 5.000 34.900 31.600 71.500
Oget kapacitet pd fodeomr8det 50.000 50.000
Kat. 2, Uafsluttede projekter (% "fremrykning") 4.100 - 4.100
Kat. 3, Renovering af tage jf. bygningssyn (% "fremrykning") 2.000 1.500 1.500 5.000

Aarhus Universitetshospital har over de senere ar gennemfgrt et historisk stort byggeprojekt
og har samtidigt gennemgaet en sammenlaegning af fire tidligere hospitalsmatrikler til eet
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samlet hospital i Skejby. Udflytning og ibrugtagning er nu gennemfgrt. Som med de gvrige
store byggeprojekter er det erfaret, at forudseetninger aendres over de lange planlaegnings- og
byggeperioder, og at der efter indflytning kan vaere behov og mulighed for at forbedre patient-
og personaleforhold, arbejdsflow m.v. ved at foretage en raekke tilpasninger og tilkgb. Til dette
formal er der i denne Investeringsplan prioriteret midler. Der prioriteres ogsd midler til
ngdvendig klimaskaermsrenovering.

Der er dog fortsat en raekke funktioner, som i dag er placeret i lejede lokaler pa Ngrrebrogade-
matrikel. Nar denne skal fraflyttes ultimo 2023 er der behov for at kunne anvise andre lokaler i
Aarhus-omradet; helst taet ved Aarhus Universitetshospital. Der arbejdes med henblik pd at
indgd en lejeaftale med Incuba. Hvis der indgas en ny lejeaftale, vil der skulle stilles
deponering - alternativt vil et anlsegsprojekt ogsa kreeve finansiering. Til dette formal
prioriteres samlet 71,5 mio. kr. over den kommende periode.

Selvom store dele af AUH Skejby er nybygget, er der ogsa eeldre dele af hospitalet. Det
igangvaerende bygningssyn forventes at klarlaagge renoverings- og investeringsbehov, ligesom
den kommende analyse af de eksisterende sengeafdelinger, forventes at afdeekke, om der pa
nuvaerende tidspunkt er behov for at prioritere midler til dette omrdde pa AUH.

I den aktuelle Fgdeplan forventes en stigning pa op mod 20 pct. flere fadsler i Region
Midtjylland frem mod 2030. Stigningen forventes at vaere stgrst i Aarhus bade af normale
fsdende, men ogsd som fglge af stigning i komplicerede forlgb fra andre fodesteder, som
kraever hgjtspecialiseret niveau. Ved en eventuel 20 pct. stigning vil der veaere cirka 6.000
fodsler i Aarhus optageomradet mod 5.000 fgdsler, som er niveauet i 2020. Fsdegangen pa
Aarhus Universitetshospital er pa nuvaerende tidspunkt pa sit kapacitetsmaksimum, nar det
ses pa et gennemsnit hen over 3ret. I spidsbelastningsperioder er fgdegangen reelt over sit
fysiske kapacitetsmaksimum. Der prioriteres i Investeringsplan 2022-2030 samlet 50 mio. kr.
til en udvidelse af fadeomraddet, herunder etableringen af 2 fgdestuer samt 4 sengestuer pa
Afsnit for Mor og Barn.

Samsg Sundheds- og Akuthus er ogsa en del af AUH. Der er i 2019/2020 gennemfgrt en raekke
renoveringer og ombygninger.

2.5a Ikke prioriteret p§ nuvaerende tidspunkt

AUH har yderligere indmeldt behov om midler til etablering af lokaler i Skejby til Audiologien,
som fortsat er placeret som en satellitfunktion i tilknytning til den i gvrigt snart rammede
Ngrrebrogadematrikel. Der indmeldes ogsa behov om udvidelse af nogle af de basisfunktioner,
som er med til at understgtte et effektivt og driftssikkert hospital; lager og teknisk afdeling.

Der arbejdes efter udflytningen fra Ngrrebrogade pa et nyt forskningsmiljg og -koncept
omkring DNC (Dansk Neuroforsknings Center). Intentionen er at sgge fondsfinansiering til
etablering af nye, moderne fysiske rammer, der understgtter spydspidsforskning p& omradet.
Der vil dog potentielt blive behov for egen-/medfinansiering pa sigt, for at sikre projektets
gennemfgrelse.

Der er yderligere indmeldt behov om finansiering af renovering af ventilationen i intensiv-
afdelingen pa basis af erfaringer under covid-situationen.

Der er indmeldt behov for midler til at bygge lagerfaciliteter, som kan understgtte den tekniske
drift af hospitalet.

12



2.6 Hospitalsenheden Vest

Ialt
1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
HE Vest 25.043 13.900 11.000 49.943
- bevilget pr. august 2021 18.043 11.900 - 29.943
- prioriteret ifm. Investeringsplan 2022-2030 7.000 2.000 11.000 20.000
Kat. 2, RH Ggdstrup, uafsluttede projekter 7.000 2.000 11.000 20.000

Hospitalsenheden Vest ibrugtager i 2022 Regionshospitalet Ggdstrup, og samler pa dette
tidspunkt de veesentligste dele af aktiviteten fra Regionshospitalerne i Holstebro og Herning.
De to zeldre hospitalsmatrikler er herefter solgt. De mest presserende investeringer for
Hospitalsenheden Vest knytter sig derfor til investeringer, som ikke har vaeret indeholdt i
Kvalitetsfondsprojektet i Ggdstrup, men som udviklingen og erfaringen fra de gvrige store

projekter har synliggjort.

Hospitalsenheden Vest er i gjeblikket ved at etablere en strdleterapi ved det nye
Regionshospital Ggdstrup. De udmgntede midler til etableringen er gremeerket
bygningsmaessig etablering; selve udstyrsanskaffelsen foretages via de medicotekniske

udstyrspuljer.

Den demografiske udvikling i Hospitalsenheden Vests optageomrade har vaeret mere positiv
end forventet, da kapaciteten i fodeafdelingen pa Regionshospitalet Ggdstrup blev planlagt.
Der prioriteres derfor midler til etablering af en ekstra fgdestue.

Med Investeringsplan 2022-2030 prioriteres yderligere 11 mio. kr. til afledte projekter i

forbindelse med indflytningen i Regionshospitalet Ggdstrup.

Hospitalsenheden Vest har yderligere indmeldt en raekke investeringsbehov knyttet til
personale- og patientforhold pa Regionshospitalet Ggdstrup, med henblik pa mere effektive
arbejdsgange og pa en bedre patientoplevelse. Disse behov indgdr i den fremadrettede

prioritering.

Ud over Regionshospitalet Ggdstrup indgar ogsa Regionshospitalet Lemvig samt Ringkgbing
Sundhedshus i Hospitalsenheden Vest. P& Regionshospitalet Lemvig pagar i gjeblikket en fuldt
finansieret renovering og ombygning til sundhedshus med akutklinik.

2.6a Ikke prioriteret p§ nuvaerende tidspunkt

Der er indmeldt behov om midler til renovering af eksisterende sengeafsnit i RH Lemvig,
ligesom der gnskes midler til renovering af ledige lokaler til udlejning i sundhedshuset.

3. Puljer til prioritering

Ialt

1.000 kr. 2022 2023 2024-2030 2022-2030
Puljer til prioritering 32.429 72.772 1.080.816 1.186.017
Pulje til bygningsngdvendig etablering - 15.000 115.000 130.000
Pulje til bygningsvedligehold og renovering 15.000 35.000 490.000 540.000
Investeringer, Sundheds- og hospitalsplan m.m. - - 262.192 262.192
- Buffer til udsving i anlaegsrammen - -21.000 -175.000 -196.000
Pulje til seerlige initiativer - 20.000 140.000 160.000
- Buffer til udsving i anlaagsrammen -9.000 -35.000 -44.000
- Pulje til beeredygtighed 5.000 5.000
- Transformation 10.000

Pulje til indeksering (pris- og Ignudvikling) 2.429 2.772 33.000 38.201
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Der indgdr fem puljer i Investeringsplan 2021-2029, som endnu ikke er fuldt prioriteret.
ligeledes er der med budgetforlig 2021 prioriteret midler til to omrader, som ikke alle er
endeligt fordelt mellem enhederne/til konkrete projekter.

3.1 Pulje til bygningsngdvendig etablering

Der er i Investeringsplanen samlet 130 mio. kr. til senere prioritering til bygningsngdvendig
etablering. Det foresl3s at afvente udmgntning af dette belgb indtil der er overblik over nye
presserende behov, eller afvente evt. behov for regional medfinansiering af projekter med
statslig/ekstern finansiering, som det bl.a. har veeret tilfeeldet ved udmgntning af midler fra
Statens pulje til etablering af laege- og sundhedshuse.

3.2 Pulje til bygningsvedligehold og renovering

Der er i Investeringsplanen samlet afsat 540 mio. kr. til puljen til bygningsvedligehold og
renovering. Udmgntning af midlerne afventer faerdigggrelsen af det regionale bygningssyn,
samt udarbejdelse af en tveergdende analyse af regionens zldre sengestuer/-afdelinger, med
henblik pd en faelles udmgntning til de mest presserende projekter primo 2022.

3.3 Investeringer ifm. Sundheds- og hospitalsplan m.m.

I forbindelse med budgetforlig 2022, har forligspartierne prioriteret pulje til investeringer ifm.
Sundheds- og hospitalsplan frem til 2027. Prioriteringerne er gjort med henblik pa at
understgtte tiltagene i Sundheds- og hospitalsplanen. Der resterer fortsat et rdderum i puljen
efter dette tidspunkt, under hensyntagen til den aktuelle anlaagsramme i det enkelte ar.

3.4 Pulje til saerlige initiativer

I forbindelse med budgetforlig 2022, har forligspartierne prioriteret pulje til szerlig initiativer
for 2022. Der resterer fortsat 20 mio. kr./ar til udmgntning ifm. budgettet for det enkelte ar,
under hensyntagen til den aktuelle anlaegsramme.

3.5 Pulje til indeksering

Puljen til indeksering anvendes til Igbende at foretage kompensation af pris- og lgnudvikling pa
anlaegsinvesteringer over 10 mio. kr. Der er sdledes ikke direkte mulighed for at prioritere
anvendelsen af puljen, ndr fgrst de flerdrige anlaegsbevillinger er godkendt. Der indekseres
ikke pa anlaegsbevillinger til IT eller medicoteknisk udstyr.
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