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Indledning til Budget 2022

1. Indledning til Budget 2022

1.1. Fakta om Region Midtjylland

Skive
Lesmig | ¥
Skruer
L. " Hokstetro
-
Herning

Fanghabsing- .
Skjern

Regionsradet

Budget 2022

" Sundhedsomradet

" Begional Udvikling

Finansiering

Finansiering fra staten:
" Bloktilskud
" Mzerhedsfinansiering

" Social og Specialundervisning

" Hamders |
vilborg il =
Farrshon
Silkeborg
Aarhus
Ihast- - i
Brande
| Skanderbory
| Dhelir,
Horsens
'l
Hedensted

" drifte og udvikle sundhedsveesenst

Samlet bruttodriftzbudget opgjort efter
omkosthingsbaserede principper for regionen

er pa 31.855,9 mio. kr. Hertil kammer

en almindelig investeringsramme pa 7325 mio. kr. og
en anlzzgsramme For kealitetsfondsprojekter pi 41,7 mia. kr.

Budgettet Fordele=s pa de 3 omrader

23.944.5 mio. kr.
1247, 3 mio. kr.
GE4,1 mio. kr.

Finansiering fra kommunerme:
" Kommunalt udviklingsbidrag
" Koammunale taksthetalinger
" Bktivitetzafhaengig finansiering

Marddpirs

Syddjurs

Regionen ledes af et regionsrad pa 41 medlemmer og har ansvaret for at:

" arbejde for at skabe en helhedsbetragtning indenfor psukiatri,
social- og specialundervisningsomradet
" wzere med til at sikre den regionale udvikling, bl a. via en visionzer
udviklingsplan ag god kaollektiv trafil:

Regionens finansiering kommer fra staten og kommunerne bade zom blaktilzkud og som variable finansieringskbidrag.
De wariable bidrag afhesnger Bx af, hvor mange patienter der behandles, eller hvor mange pladser kommunerne keber pa
regionens sociale tilbud.

Fimnansigringen for sundhedsomradet og regional udvikling aftales i ekonomiaftalen med staten, og finanzieringsn af det
sociale omrade Fastleegges gennem en ramme aftale mellem kommunermne og regionen.

Sinn i.||||||
Specialun

Fakta om Region Midtjylland
" 1.3 mio. indbyggere
" 13 kommuner
" D==kker det miderste Julland fra kst til kyst

" Geogratisk den sterste region ag
befalkningsmaessigt den nzeststarste region

Opgaver

" Sundhed, hvar den sterste opgave
er driften af hospitalerne

" Driften af sociale tilbud

* Regional Udvikling

Institutioner
" 5 Somatiske hospitaler
" 1 Psukiatrisk hospital
" 8 Specialomrader
" Administration i 2 regionshuse

Ansatte
" 27797 uldeidsstillinger

Regional Udvikling

dervisning 21

Sundhed
04%

Region Midtjylland - Budget 2022



Indledning Region Midtjyllands mal

1.2 Region Midtjyllands mal - malbilleder

Region Midtjyllands overordnede mission er at bidrage til velfeerd ved at fremme borgernes muligheder
for sundhed, trivsel og velstand.

Det er det folkevalgte regionsrads fornemmeste opgave at afleese og prioritere befolkningens gnsker til
sundhed, trivsel og velstand inden for de omrdder, som folketinget har vedtaget skal vaere regionens
ansvarsomrade.

Regionsrédet fastlaegger de overordnede politiske mal og traeffer beslutning om de overordnede visioner
og prioriteringer af de gkonomiske midler inden for hvert af regionens hovedomrader:

e Sundhed
e Socialomradet, og
¢ Regional Udvikling

Region Midtjylland skal vaere med til at Igse opgaverne i den offentlige sektor og bistd med at hdndtere de
samfundsmaessige udfordringer. Det foregdr i samspil med andre offentlige og private aktgrer og inden for
de rammer og forudsaetninger, der fastlaegges i omverdenen.

Det er sdledes ogsa bdde national og international lovgivning og aftaler, der er med til at szette de formelle
rammer, herunder de gkonomiske vilkar, for opgavelgsningen i Region Midtjylland.

Omverdenens aktgrer har ogsd betydning for opgavevaretagelsen og prioriteringerne. Det gzelder bl.a.
samspillet med borgere, kommuner, praktiserende lzeger, erhvervslivet, universitetet/uddannelses-
institutioner og faglige organisationer samt i forhold til medierne.

Hertil kommer samspillet internt i regionen med medarbejderinddragelse og medindflydelse, der er centrale
elementer i tilgangen til ledelse, styring og samarbejde.

Der har siden 2017 veeret arbejdet med malbilleder, der skal vaere med til at tydeliggere de politiske
malsaetninger og prioriteringer pa de 3 hovedomrader.

P& sundhedsomrddet fastholdes malbilledet fra budget 2021 i 2022. Der arbejdes videre med de
fokusindikatorer gaeldende for 2021-2022, der blev udpeget af Regionsradet i januar 2021.

Malbilledet for socialomrddet fastholdes i 2022. P& socialomrddet afrapporteres der samlet set i forhold til
13 indikatorer til malbilledet. Der er i 2021-2022 fortsat en proces med at videreudvikle og afprgve nye
supplerende indikatorer.

Malbilledet for Regional Udvikling blev godkendt af Regionsradet 29. april 2020. Indikatorer til opfglgning
p& malbilledet forventes at blive forelagt Regionsradet inden udgangen af 2021.

Under de enkelte hovedomrader beskrives mélbillederne og de tilhgrende mal.

Region Midtjylland - Budget 2022 3
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1.3 Budgetloven

Budgetloven og lov om andring af regionernes finansiering er vedtaget 12. juni 2012. Der er i det fglgende
givet en kort beskrivelse af de vaesentligste principper i lovene.

Udgiftslofter

Det er et grundlaeggende krav, at regionerne under ét overholder de aftalte udgiftsrammer. Der fastsaettes
et-8rige udgiftslofter for henholdsvis sundhedsomradets nettodriftsudgifter og for regional udvikling.
Finansministeren har desuden mulighed for at fastszette et udgiftsloft for anleegsomradet, hvilket er gjort
gldende i 2020.

Indfgrelse af sanktionsbestemmelser
Der indfgres sanktion pa overholdelse af udgiftslofterne i forbindelse med budgetlaegning sdvel som
regnskabsaflaeggelse.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 bliver 1 mia. kr. af det samlede bloktilskud til regionerne
gjort betinget af, at regionerne budgetterer driftsudgifterne i overensstemmelse med de aftalte rammer.
Social- og indenrigsministeren bemyndiges til at foretage en eventuel modregning i regionernes bloktilskud
individuelt eller kollektivt.

Der indfgres ligeledes sanktion pd regionernes driftsregnskab. Social- og indenrigsministeren nedsaetter
statens bloktilskud til regionerne, hvis regionernes regnskab for sundhedsomradet eller udviklingsomradet
for aret for tilskudsdret under ét udviser et hgjere niveau for nettodriftsudgifterne end det budgetterede
niveau. Rammen er i princippet i overensstemmelse med budgetterne, men der kan korrigeres for flere
forhold, blandt andet DUT, pris- og Ignudvikling mv. Sanktionen bliver delvist individuel (60 %) og delvist
kollektiv (40 %).

Oversigt over sanktioner for budget og regnskab

Sanktion Udmentning af sanktion
Drift Budget Ja. 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af Sacial- og indenrigsministeren beslutter om
overholdelse af aftalte rammer sanktion er individuel eller kollektiv

Regnskab |Ja. Bloktilskuddet reduceres med forskellen mellem 60 % af sanktionen er individuel og 40 % af
budget og regnskab, hvis regnskabet er hgjere end sanktionen er kollektiv

budgettet
Anlzeg Budget Finansministeren har mulighed for at fastseette et Sanktionen er kollektiv
udgiftsloft
Regnskab [Nej Ingen sanktion

Der er fglgende budgetlofter for Region Midtjylland i 2022:

e Der er et loft pd nettodriftsudgifterne pa 26.811,1 mio. kr. p& sundhedsomradet
e Der er et loft pa nettodriftsudgifterne pd 567,9 mio. kr. for Regional Udvikling
e Der er et loft pa anleegsudgifterne pd 752,0 mio. kr.

Konsolideringstiltag i 2022

I lighed med tidligere &r vil der blive foretaget konsoliderende tiltag med henblik p& at understgtte gnsket
i regionens malbillede om god gkonomistyring og mest mulig sundhed for de ressourcer, som regionen
har til rédighed.

Region Midtjylland - Budget 2022 4
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Aftale om Budget 2022 for Region Midtjylland
Viborg, 7. september 2021

Mellem partierne Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Liberal Alliance, Kristendemokraterne, Dansk Folkeparti, Venstre, Enhedslisten og Alternativet er der
indgdet aftale om budget 2022 for Region Midtjylland.

1. Indledning

En region i balance - ogs8 for medarbejderne

Region Midtjylland vil std i spidsen for et venligt og imgdekommende sundhedsveaesen, der leverer
sammenhangende og koordineret somatisk og psykiatrisk behandling og pleje af hgj kvalitet, som
borgeren fgler sig tryg ved, og som understgtter geografisk og social lighed i sundhed.

Forligspartierne er optaget af, at regionen har gode arbejdspladser. Det kraever en Igbende dialog p& den
enkelte arbejdsplads at sikre dette, ligesom der ledelsesmaessigt skal vaere fokus p& kompetenceudvikling
af medarbejdere og ledere.

Hospitalerne og medarbejderne hari 2020 og 2021 veeret presset af COVID-19. Pandemien gav undervejs
mange udfordringer, og vores dygtige medarbejdere har Igftet store og vigtige samfundskritiske opgaver.
Vi ma forvente nye vilkar og store opgaver i fremtiden. P& den baggrund er det forligspartiernes gnske, at
realvaeksten ogsa kan vaere med til at forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne.

Udviklingen i befolkningen indebzerer, at der i disse & kommer flere zeldre og et generelt gget
behandlingsbehov i sundhedsvaesenet i hele landet. I Region Midtjylland har vi i flere 8r arbejdet med Et
sundhedsvaesen pa patientens praemisser, hvor iseer nye digitale Igsninger er med til at give patienter og
medarbejdere en nemmere hverdag.

I fremtiden vil borgerne have nye forventninger til sundhedsvaesenet. De vil i hgjere grad tage aktiv del i
egen pleje og behandling og tage mere ansvar for eget velbefindende. Samtidig saettes det samlede
sundhedsvaesen under pres af den demografiske udvikling, muligheder for mere og bedre udredning og
behandling samt fortsat ulighed i sundhed.

Vi kan ikke bare fortsaette “som vi plejer”. Vi ma udnytte potentialet i de teknologiske muligheder og levere
digitale Igsninger og sundhedsinnovation, der understgtter samarbejdet og ggr det nemmere at vaere
patient, borger og medarbejder.

Samtidig skal vi levere sundhedsydelser, der tager udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og
imgdekommer sundhedsbrugere med forskellige behov. Vi skal kunne matche spandet mellem dem, der
kan og vil selv, og dem, der har brug for stgtte. Det er sendringer, der kraever tid og investering.

Det er derfor ngdvendigt at fortsaette transformationen af sundhedsvassenet for at sikre den rette balance
mellem patienternes forventninger og tilgaengelige ressourcer i form af medarbejdere og gkonomi.

@konomiaftalen mellem Danske Regioner og Regeringen sikrer finansiering af udgifterne, ndr der kommer
flere patienter. Region Midtjylland har dermed en opgave i at sikre, at hospitalerne kan imgdekomme det
stigende behov for sundhedsydelser. Forligspartierne prioriterer derfor en del af det gkonomiske r&derum
til realvaekst til hospitalerne.

Realvaeksten kan anvendes, som det enkelte hospital finder det mest hensigtsmaessigt. Hospitalerne star
over for en stigende udfordring med at kunne rekruttere tilstraekkeligt personale, og der er behov for at
fortseette transformationen af sundhedsvaesenet for ogsd at kunne Igse opgaverne i fremtiden.
Forligspartierne gnsker sdledes, at en del af realveeksten anvendes til fortsat at arbejde med og
implementere Igsninger, der ggr det muligt at leve op til patienternes forventninger og samtidig sikre et
godt arbejdsmiljg.

Ansvarligt gkonomisk grundlag

Regionsradet har med budget 2019 vedtaget besparelser, der Igbende er blevet indfaset fra 2019 og frem.
Besparelserne er fuldt implementeret og har medvirket til at skabe et solidt gkonomisk fundament for
Region Midtjylland. I de efterfslgende 8r har der veeret stort fokus pa at konsolidere samt robustggre
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regionens gkonomi, bl.a. gennem ekstraordinaer afvikling af leasinggaeld samt etablering af en pulje til
ubalancer og konsolidering.

Disse tiltag har veeret medvirkende til, at der siden budget 2019 ikke har vaeret behov for at gennemfgre
centrale spareplaner. Flerrsoversigten viser, at der med de nuvaerende forudszetninger ogsd i de
kommende &r forventes en stabil gkonomi, med de usikkerheder der er, i forventningerne til gkonomien i
de kommende &r. Der er sdledes udsigt til en historisk lang periode for Region Midtjylland uden stgrre
spareplaner, der rammer hele regionen. Kombineret med, at der i budgetforligene for 2020, 2021 og 2022
har vaeret mulighed for at prioritere en betydelig realvaekst til hospitalerne, er dette med til at sikre en
mere stabil drift pd hospitalerne.

Region Midtjyllands investeringsplan

Sammen med budget 2022 godkender regionsrddet Investeringsplan 2022-2030. Investeringsplanen
rummer regionens egne rammer for nye byggerier, renoveringer, it og medicotekniske investeringer. Ved
godkendelsen af sidste ars budget foretog Regionsradet en raekke vaesentlige strategiske beslutninger med
ﬂer%roig erkning, b8de om igangsaetning af konkrete investeringer og om Prioritering af puljer til specifikke
formal pd anlaegsomrddet. Dette ars investeringsplan bygger videre pa disse beslutninger og rummer
sdledes primaert konkretisering af, hvilke formal de enkelte puljer skal gremaerkes til i 2022 og
efterfolgende &r.

Dermed fastlaegger Investeringsplan 2022-2030 de kommende &rs intentioner for anlaegsinvesteringer med
saerligt henblik pd at fastholde og videreudvikle sundhedsvaesnets bygninger og behandlingsmuligheder til
gavn for patienterne.

2. Sundhedsomriddet

Regionsrédet arbejder for en langsigtet udvikling af sundhedsomradet og for at f& mest mulig sundhed for
pengene. Regionsradet har vedtaget strategier, planer og malbilleder, der fastlaegger en faglig og
udviklingsorienteret regional indsats pd sundhedsomradet. I disse strategier og planer fastleegges
regionens visioner og mal for de mange omrader inden for sundhedsomradet. Sundheds- og
hospitalsplanen fastlaegger en raekke initiativer og centralt star, at det skal ske pa patientens preemisser.
I de seneste ar er der bl.a. vedtaget baeredygtigheds- og digitaliseringsstrategier, der szetter nye og vigtige
dagsordener for regionen. Det er bl.a. inden for disse strategier og planer set i forhold til de gkonomiske
rammer, at Regionsradet foretager de gkonomiske prioriteringer i budgetforliget. Forligspartierne har
sdledes et szerligt fokus pa prioriteringer, der sikrer mest mulig sundhed for pengene for borgerne.

2.1 Politiske prioriteringer i budget 2022

I budget 2022 er der et gkonomisk raderum som folge af gkonomiaftale 2022 p& 238,0 mio. kr. samt
budgettilpasninger, der gger rdderummet med 105,7 mio. kr. Heri indgdr bl.a. endringer som folge af
genberegning af bloktilskudsfordelingen for 2022 og midler afsat til medicin og ny overenskomst pa
praksisomradet i budget 2021.

Politisk prioriteres der i alt 343,7 mio. kr. i budget 2022. I de fglgende afsnit gennemgas de politiske
prioriteringer. Emnerne i tabel 1 og tabel 2 er detaljeret gennemgaet i materialet til regionsradets 1.
behandling af budget 2022.

Forligspartierne har valgt at prioritere 138,6 mio. kr. til en rackke omrader, hvor der er udgiftsstigninger
m.v. I efterfglgende tabel 1 fremgar prioriteringerne i budget 2022.
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Tabel 1. Politiske prioriteringer i budget 2022
Mio. kr. Budget 2022

Hospitalsmedicin 103,0
Tilskudsmedicin -19,0
Praksisomradet - demografi og ny overenskomst 45,0
Leegelige uddannelser - Centrale udgifter 10,0
Tjenestemandspensioner 6,0
Leasing -16,5
Samhandel 50,0
Privathospitaler 10,0
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -107,4
Pulje til ubalancer og konsolidering 15,0
DUT, der ikke udmgntes -0,4
Cyber- og informationssikkerhed 10,8
Driftsmidler til Region Midtjyllands hjemmesider 0,9
Patientkontoret 0,6
DLSC (Danish Life Science Cluster) 2,0
Sundhedsklynger 8,6
Udagifter til teknologi pd diabetesomrddet 20,0
Politiske prioriteringer i alt 138,6

Prioriteringerne daekker stigende udgifter pd en reekke omrader som eksempelvis hospitalsmedicin,
praksisomradet, lzegelige uddannelser og teknologi pa diabetesomradet. Herudover er der prioriteret midler
til bl.a. cyber- og informationssikkerhed, sundhedsklynger samt en pulje til ubalancer og konsolidering, der
kan bringes i anvendelse i tilfelde af ubalancer, der matte vise sig i Igbet af 2022.

Forligspartierne har samlet prioriteret 138,6 mio. kr. i budget 2022. Dette sikrer, at Region Midtjylland
imgdegdr de udgiftsstigninger, der pd nuvaerende tidspunkt forventes i 2022.

2.2 Uafviselige forslag fra budgetseminar i budget 2022

Som en del af budgetprocessen har de stdende udvalg haft mulighed for at drgfte en reekke forslag til
budget 2022. Forslagene er herefter behandlet pa regionsrddets budgetseminar i hhv. maj og august. En
reekke af disse forslag blev kategoriseret som uafviselige forslag. Disse forslag er ligeledes prioriteret i
budget 2022 og fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 2. Oversigt over uafviselige forslag fra regionsradets budgetseminar i maj og august

Budget 2022

Livmoderhalskraeftscreening 1,5
Regionsobduktioner 1,5
@konomisk ubalance pa regionslageret 32,8
Medicinsk teknologivurdering - lavdosis CT 1,0
Migllertidig sikring af fysisk kapacitet til de saerlige pladser i Regionspsykiatrien Midt, 25
Viborg !

Kontingent Central Denmark EU Office 2,0
IT - licenser, kritisk drift og AmbuFlex 34,6
Uafviselige forslag 75,9

Prioriteringerne deekker bl.a. over midler til livmoderhalskraeftscreening, gkonomiske ubalance pd
regionslageret, Midlertidig sikring af fysisk kapacitet til de saerlige pladser i Regionspsykiatrien Midt, Viborg
og stigende IT-udgifter til licenser, kritisk drift og AmbuFlex.

2.3 Yderligere politisk prioritering

De politiske prioriteringer pa i alt 138,6 mio. kr. og uafviselige forslag fra regionsradets budgetseminar pd
75,9 mio. kr. udger en samlet prioritering pa 214,5 mio. kr. Der resterer sdledes 129,2 mio. kr. til yderligere
politisk prioritering.

Forligspartierne har aftalt fglgende fordeling af de 129,2 mio. kr.
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Tabel 3. Oversigt over yderligere politiske prioriteringer

Forsinket indflytning i Gedstrup - Engangshjaelp pa 55 mio. kr.
Realvaekst til hospitalerne
Fordeling af realvaekst til hospitalerne:
Regionshospitalet Horsens - 8,1
Hospitalsenhed Midt - 13,0
Regionshospitalet Randers - 7,1
Hospitalsenheden Vest / Regionshospitalet Godstrup - 13,4
Aarhus Universitetshospital - 38,8
Psykiatrien - 12,0
Svangreomsorg og fgdselsomradet
Fordeling af midler til svangreomsorg og fodselsomrddet:
Regionshospitalet Horsens - 0,8
Hospitalsenhed Midt - 0,4
Regionshospitalet Randers - 0,5
Hospitalsenheden Vest / Regionshospitalet Godstrup - 0,5
Aarhus Universitetshospital - 1,8
Fgtalmedicin
Pulje til psykiatri og etablering af udsatterad
Udmgntning af udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg
Bzeredygtighed - Cirkulzer gkonomi
Palliation
Styrket indsats i det naere sundhedsvaesen
Udviklingspulje til Aarhus Universitetshospital
Styrkelse af behandlingen for patienter med svaere funktionelle lidelser
Patientkontoret
Pulje til ubalancer og konsolidering
Etablering af Social Investeringsfond
Tidlig og forebyggende fertilitetsrddgivning
Arbejdsmilje pa Regionshospitalet Randers
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Forsinket indflytning i Godstrup — Engangshjaelp pa 55 mio. kr.

Kvalitetsfondsbyggeriet i Ggdstrup skulle oprindeligt have stdet feerdigt i 2019. Byggeriet er af flere
omgange blevet forsinket, og det forventes, at indflytningen er afsluttet 20. marts 2022. Regnet i hele
méaneder er der dermed fuld ibrugtagning af byggeriet pr. 1. april 2022. Forsinkelsen har gkonomiske
konsekvenser for Hospitalsenheden Vest og for den centrale gkonomi i Region Midtjylland.

Forligspartierne er enige om, at afbetalingen af den geeld til flytterelaterede udgifter mv., som
Hospitalsenheden Vest har opbygget i forbindelse med indflytning og ibrugtagning af byggeriet i Ggdstrup
udskydes, s& afbetalingen sker i perioden 2024-2033. Dermed kan hospitalet nd at f3 flyttet ind og komme
i "normal drift", inden der skal afdrages pa geelden.

Forligspartierne er ligeledes enige om, at Hospitalsenheden Vest skal kompenseres for udgifter til
etableringen af NIDO - Danmark (Hospitalsenheden Vests center for forskning og uddannelse i sundhed).
Hospitalsenheden Vest har samlet set bidraget med 55 mio. kr. af hospitalets driftsmidler til etableringen
af NIDO. Forskningsfaciliteter knyttet til de gvrige kvalitetsfondsprojekter er ikke finansieret af
hospitalernes drift.

Forligspartierne er p& den baggrund enige om, at Hospitalsenheden Vest tilfgres 55 mio. kr. Midlerne tilfgres
som en reduktion af hospitalets geeld. Dermed skal Hospitalsenheden Vest afdrage 5,5 mio. kr. mindre
arligt i perioden 2024-2033.

Kompensationen til hospitalsenheden Vest, samt den udskudte afvikling af gezeld, pavirker ikke de
gkonomiske rammer for 2022. Lgsningen betyder, at der vil vaere et mindre gkonomisk rdderum i de
kommende &rs budgetter, svarende til de reducerede afdrag.
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Realvaekst til de somatiske hospitaler og psykiatrien

1 mia. kr. af realveeksten i gkonomiaftalen for 2022 er givet for at "pengene fglger med" til det
demografiske traek, der falger af befolkningsudviklingen. Hertil kommer, at Region Midtjylland p& baggrund
af genberegningen af bloktilskudsfordelingen i 2022 har faet en stgrre andel af regionernes bloktilskud,
hvilket bl.a. skyldes, at Region Midtjylland forholdsmaessigt har den stgrste befolkningstilvaekst og den
stgrste stigning i antal indbyggere pa 65 + ar.

Et stigende indbyggertal samt en voksende gennemsnitsalder i regionen medfgrer et stgrre behov for
behandling og dermed et stgrre pres pa hospitalerne. Det er derfor essentielt, at hospitalerne far realvaekst
for at kunne imgdekomme det stigende behandlingsbehov. Med dette budgetforlig far hospitalerne i alt
92,4 mio. kr. i realvaekst.

Regionsrédet har besluttet, at realvaekst til hospitalerne fordeles efter 2 fordelingsnggler. Den ene fordeler
realvaeksten pd baggrund af vaeksten i opgaverne for det enkelte hospital. Den anden fordelingsnggle
fordeler realvaeksten efter den samlede opgavetyngde for det enkelte hospital. Forligspartierne er enige
om, at realvaeksten fordeles 50/50 med de 2 fordelingsnggler.

Det stigende behov for sundhedsydelser betyder ligeledes, at personalet ma lgbe staerkere, hvilket pavirker
arbejdsmiljget pa hospitalerne. Dette er seerligt udtalt som fglge af halvandet &r med COVID-19 og senest
en konflikt pd sygeplejerskeomrddet, der har medfgrt yderligere belastning for regionens personale. Det er
derfor ogsa en del af intentionen med at give realvaekst til hospitalerne, at der er ressourcer til at forbedre
arbejdsmiljget og lette presset pd medarbejderne. Forligspartierne gnsker i den sammenhaeng, at der er
et gget ledelsesmaessigt fokus pa, at personalet har de rette kompetencer.

I gkonomiaftalen for 2022 indgdr, ud over realvaeksten, et teknologibidrag pa 400 mio. kr. pd landsplan
svarende til 86,5 mio. kr. for Region Midtjylland. Teknologibidraget udggr et &rligt finansieringsbidrag til
prioritering af bedre behandling og kapacitet gennem realisering af de lIgbende gevinster ved at
modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny teknologi, nye behandlingsmetoder og forbedrede
arbejdsgange. I Region Midtjylland implementeres teknologibidraget pa de enkelte hospitaler, der sdledes
selv har ansvaret for at realisere gevinsterne og frit kan prioritere disse.

Anvendelsen af IT og digitalisering i bade klinikken og p& det administrative omrade, er et af midlerne til
at understgtte arbejdet med transformationen af sundhedsvaesenet. Digitalisering understgtter bl.a.
effektivitet, kvalitet og samarbejde. @get anvendelse af IT og digitalisering p& den kliniske arbejdsplads
kan vaere med til at lette arbejdsgangene og sikre bedre forlgb.

Digitalisering kan ogsad vaere med til at sikre, at det bliver nemmere at vaere patient, fordi flere kan mere
selv.

Hospitalerne stdr over for en svaer opgave med at imgdekomme det stigende behov for sundhedsydelser,
selv ndr der tilfgres ekstra midler i form af realvaekst. Arsagen er, at der inden for flere og flere faggrupper
er problemer med at sikre tilstraekkelig arbejdskraft.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund, at hospitalerne fortszetter arbejdet med transformationen af
sundhedsvaesenet. Realvaeksten kan anvendes til at investere i de Igsninger, som det enkelte hospital
vurderer vil have stgrst effekt.

Forligspartierne gnsker, at s& meget behandling som muligt foretages i naermiljget og ud fra, hvad deor
giver stgrst veerdi for patienten. Samtidig er omstilling fra stationaer til ambulant behandling ogsa
fremadrettet en essentiel del af udviklingen i hospitalsvaesenet.

En raekke akutte patientforigb kan forebygges ved en mere proaktiv indsats og ved udvikling og etablering
af andre typer tilbud end akut indlaeggelse pa hospitalet. Et vaesentligt fokus er derfor i samarbejde med
kommuner og praktiserende laeger at udvikle tilbud, der bidrager til forebyggelse af akutte forlgb.

Realvaekst til hospitalerne og hospitalernes udmgntning af teknologibidraget spiller sdledes en vaesentlig
rolle i at sikre den transformation, der skal veere med til at fremtidssikre vores sundhedsvaesen. Det er et
helt ngdvendigt fokus for, at vi ogsd i fremtiden kan Igse opgaverne med den tilgaengelige arbejdsstyrke.
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Svangreomsorg og fodselsomradet

I gkonomiaftalen for 2022 er der afsat midler til svangreomsorg. Forligspartierne er enige om at prioritere
4,0 mio. kr. til omrddet. Prognoser for antallet af levendefgdte i Region Midtjylland peger i retning af, at
der i 2025 vil vaere en stigning i antallet af fgdsler pd ca. 12 % i forhold til niveauet for 2020. Den
prognosticerede veaekst i antallet af levendefgdte er ikke jeevnt fordelt geografisk, men forventes at vaere
stgrst i den gstlige del af Region Midtjylland. Forligspartierne er derfor enige om, at midlerne fordeles til
hospitalerne efter den forventede vaekst i antal fgdsler i perioden 2020-2025.

Hospitalerne kan anvende midlerne til de formal, der vurderes at give stgrst vaerdi pd det enkelte hospital
og for patienterne. Midlerne kan fx anvendes til en god f@gdsels- og forzeldreforberedelse, jordemoder-
konsultationer, at sikre en god overgang fra familien forlader hospitalet til sundhedsplejersken tager over
mv.

Med det forventede stgrre antal fgdsler er det ngdvendigt med en stgrre fysisk kapacitet. Derfor er der,
som det fremgar af afsnit 3. Anlaeg, i forbindelse med 1. behandlingen af budget 2022 prioriteret 50 mio.
kr. i 2023 til flere fedestuer pa Aarhus Universitetshospital.

Fotalmedicin

Fgtalmedicin omfatter screening, diagnostik og behandling af det ufgdte barn og varetages i et tvaerfagligt
samarbejde mellem certificerede sonografer og fgdselslaeger med subspecialisering i fgtalmedicin. Der er
fotalmedicinsk funktion pd alle fodesteder i Region Midtjylland og desuden hgjtspecialiseret funktion pa
Aarhus Universitetshospital. Fagomrddet udvikler sig massivt pd baggrund af forbedret teknologi og
implementering af nye diagnostiske metoder. Robusthed og hgj faglig kvalitet i hele regionen sikres gennem
samarbejde pa tveers, vidensdeling, uddannelse og implementering af ny viden.

Nationalt og i Region Midtjylland mangler der uddannet personale med fgtalmedicinske kompetencer,
hvilket ngdvendigg@r en strategisk indsats i forhold til sikring heraf. Forligspartierne er enige om, at der
etableres af en permanent funktion (i form af en overlaegestilling og en sonografstilling), der pa tveers af
alle fgdesteder i Region Midtjylland skal varetage uddannelse af specialleeger og sonografer inden for
fagomradet fotalmedicin.

Etablering af denne funktion vil understgtte fzelles kompetenceudvikling sdvel mono- som tvaerfagligt,
kvalitetssikringsaktiviteter samt give adgang til hgijt specialiseret faglig rddgivning og supervision i form af
feelles Multidisciplinaere Teamkonferencer af konkrete patientcases, faglig opdatering gennem feelles kurser
og lokal supervision. Stillingerne vil som udgangspunkt vaere forankret pa Aarhus Universitetshospital, men
resultatet vil veere flere uddannede med forankring bredt pa regionens hospitaler/fgdesteder til at varetage
den samlede fgtalmedicinske opgave i Region Midtjylland.

Forligspartierne gnsker at tilvejebringe en varig finansiering af en robust uddannelses-, supervisions- og
udviklingsfunktion inden for det fgtalmedicinske felt pa tvaers af fodestederne i Region Midtjylland. Der
prioriteres 1,5 mio. kr. til fgtalmedicin. Herudover forudszettes fgdestederne ved alle hospitaler at bidrage
hver iseer til de omtalte aktiviteter, herunder gennem finansiering af Ign og evt. vikardaekning mv. til de
speciallaeger og sonografer, som indgdr i uddannelsesforigb.

Pulje til psykiatri, herunder styrket indsats for at forebygge dodeligheden for borgere med
psykisk sygdom, osamt etablering af udsatterdd

I de foregaende ar har forligspartierne fortlgbende prioriteret midler til en styrkelse af Psykiatrien.
Psykiatrien er dog fortsat udfordret. Gennem en arraekke har Psykiatrien sdledes oplevet et stigende antal
patienter, som flere steder skaber et stort pres pd kapaciteten. Samtidig oplever Psykiatrien langvarige
udfordringer med rekruttering og fastholdelse af psykiatere og andet fagligt kompetent psykiatrisk
personale.

Forligspartierne gnsker, at Psykiatrien tager yderligere digitale Igsninger i brug for at sikre den fremtidige
opgavelgsning.

Patienter med svaer psykisk sygdom har darligere helbred og en betydelig overdgdelighed i forhold til
almenbefolkningen, hvilket kalder pd en mere systematisk tilgang til somatisk udredning af patienter
indlagt i psykiatrien. Forligspartierne gnsker, at der udvikles og igangsaettes en model for liaisonsomatik
med udgangspunkt i dels Regionspsykiatriens nuvaerende erfaringer og med inspiration fra andre regioner.
Der vil vaere tale om et udviklingsprojekt i et samarbejde med de somatiske hospitaler.
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Forligspartierne er enige om, at Psykiatrien skal etablere et udsatterdd i Region Midtjylland. Et udsatterad
skal give udsatte borgere i Region Midtjylland et talergr. Det kan veere borgere med sdvel somatisk som
psykiatrisk sygdom. Radet skal sikre, at viden om socialt udsatte borgeres szerlige behov pd regionens
omrader (sundhed, social og regional udvikling) inddrages i politiske beslutninger og dermed bidrager til
bedre og mere fleksible tilbud og medvirker til stgrre lighed i sundhed og et sundhedsvaesen pa patientens
praemisser.

Forligspartierne prioriterer, ud over psykiatriens andel af realveeksten til hospitalerne, 5,0 mio. kr. til
Psykiatrien, der skal anvendes inden for digitale Igsninger, rekruttering, kompetenceudvikling, herunder
psykopatologi, somatisk udredning og etablering af udsatterad.

Udmgontning af udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg
I forleengelse af arbejdet med udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg gnsker forligspartierne at
afsaette midler til at igangsaette konkrete tiltag, der skal understgtte udviklingsplanen.

Der afszettes 1,1 mio. kr. arligt fra 2022 og frem til etablering/udvikling af ambulatoriespor med speciale i
nedtrapning af uhensigtsmaessig opioidbehandling (behandling med en saerlig gruppe smertestillende
medicin, fx morfin) i regi af Smerteklinikken, Center for Planlagt Kirurgi — i samarbejde med almen praksis.

Der afseaettes 1,5 mio. kr. arligt i 2022-2024 til arbejdet med implementeringsvidenskab.

Der afseettes 0,5 mio. kr. rligt i 2022-2024 til arbejde med en model for fzelles beslutningstagning pa det
ortopaedkirurgiske omrade, nar der fx skal treeffes beslutning om den rette behandling med udgangspunkt
i patientens situation, kompetencer og ressourcer.

Derudover afszettes 1,0 mio. til yderligere at styrke arbejdet med at implementere udviklingsplanen for
Regionshospitalet Silkeborg.

Beeredygtighed - Cirkulaer pkonomi
Der afszettes 3,0 mio. kr., der skal benyttes til iveerkszettelse af initiativer vedrgrende den cirkulzere
gkonomi. Midlerne anvendes til at styrke indkgbsorganisationen i Indkgb og Medicoteknik, i form af:

¢ Flere medarbejderressourcer til at gennemfgre grgnne indkgb og kategoristyring

e Ressourcer til videreuddannelse af indkgbsorganisationen

¢ Metodeudvikling i Indkgb og Medicoteknik

e Personaleressourcer til understgtning af udviklingsprojekter inden for baeredygtighed, som

hospitalerne igangseetter

¢ Understgtning af opskalering
e Op- og udbygning af strategiske samarbejder (eksternt)
Palliation

Forligspartierne er enige om at prioritere ressourcer til at styrke den palliative indsats i Region Midtjylland.
I alt prioriteres 3,5 mio. kr. i 2022 stigende til 4,2 mio. kr. i 2023 og frem.

Det drejer sig om fglgende initiativer:

Der afszettes 1,7 mio. kr. i 2022 stigende til 2,7 mio. kr. i 2023 og frem til den indgdede aftale med
kommunerne om styrkelse af de palliative indsatser inkl. opgradering af den palliative rddgivningsvagt.
Midlerne vil g3 til at opgradere de palliative teams p3 hospitalerne, s3 de kan rumme flere patienter og
bruge tid pd at screene patienter med palliative behov. Derudover opgraderes den palliative
radgivningsvagt, der yder radgivning til kommunerne, hospicerne og almen praksis. Palliative udgifter i
forhold til almen praksis forudszettes at kunne afholdes af midlerne pa praksisomradet.

Derudover afsaettes der 1,0 mio. kr. varigt og 0,3 mio. kr. i engangsudgifter til den svaere samtale. Dette
forslag stgtter op om at udbrede viden om og feerdigheder i at anvende "Den sveere samtale". Formalet er
at stgtte op om patienten i at treeffe oplyste valg. Det er meningen, at det skal udbredes som
uddannelsestilbud i hele sundhedsvaesenet. De 0,3 mio. kr. afsaettes til udvikling af et e-learningsprogram.

Navigatorer p8 hospicerne

Gode erfaringer fra Ankerfjord Hospice med at tilbyde patienter p& hospice og deres pargrende stgtte
gennem en frivillig stgtteperson i hjemmet (kaldet Navigator) foreslds udbredt til samtlige hospicer i
regionen. Projektet har til formal at fremme livskvalitet og opna tryghed, tillid og trivsel i hverdagen efter
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en udskrivelse fra hospice. Det forventes, at udbredelse af navigatorerne vil medvirke til, at flere vil kunne
udskrives midlertidigt eller varigt fra hospicerne. Samtidig vil der ske inddragelse af civilsamfundet, idet
de tilknyttede navigatorer vil vaere frivillige medarbejdere.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. til etablering af navigatorer pd hospicerne under forudszetning af, at hospicerne
prioriterer 0,5 mio. kr. til navigator inden for nuveerende budgetramme.

Styrket indsats i den naere sundhedsvaesen
Forligspartierne er enige om en fortsat styrkelse af det naere sundhedsvaesen og pa den made bidrage til
mere naerhed i behandlingen og skabe mere lighed i sundhed.

Regionsrddet har i 2021 udarbejdet en strategi for sundhedshuse og udmgntet midler til, at flere
behandlinger og undersggelser tilbydes i lokale sundhedshuse. I regi af Sundhedsaftalen har kommuner,
region og praktiserende leeger gennem de senere ar udbygget det teette samarbejde til gavn for
patienterne. Forligspartierne gnsker at denne udvikling fortsaetter. Digitalisering og nytaenkning er i hgj
grad ngglerne til at skabe mere naerhed, tilgeengelighed og sammenhaeng i sundhedstilbuddene.

Som en del af transformationsteenkningen skal der arbejdes med udgdende funktioner fra
regionshospitalerne og universitetshospitalet. Det er ambitionen i hgjere grad at understgtte mulighederne
for at fa undersggelse og behandling taet pa borgeren.

Center for Sundhed i Holstebro er ramme for en lang raekke af naere sundhedstilbud til borgerne i den
nordvestlige del af regionen herunder ogsd udvalgte hospitalsfunktioner. I starten af 2022 &bner
Regionshospitalet G@dstrup, og i den forbindelse gnsker forligspartierne at styrke Center for Sundhed i
Holstebro endnu mere med udbygning af de regionale hospitalsfunktioner. Dermed bidrages til at skabe
mere naerhed i tilbuddene for borgerne i den nordvestlige del af regionen.

Flere hospitalsfunktioner i Center for Sundhed vil betyde kortere afstand for borgerne. Det er dog ogsd
ambitionen, at mere naerhed vil ggre det lettere for fx sdrbare patienter at komme til sine behandlinger og
dermed bidrage til at reducere ulighed i sundhed.

Administrationen vil udarbejde et forslag om, hvilke konkrete hospitalsfunktioner der kan
udvides/etableres. Der er pt ingen ledige lokaler i den regionale del af bygningen, og der vil derfor vaere
behov for yderligere at belyse anleegsbehovet.

Der har gennem flere &r vaeret lange ventetider til behandling og udredning af hudsygdomme.
Forligspartierne gnsker at reducere ventetiden pd behandling p& hudomradet og gnsker derfor, at der tages
forskellige initiativer, der kan nedbringe ventetiden eksempelvis via digitalisering og telemedicinske
Igsninger.

Der afsaettes i alt 3,0 mio. kr. til indsatser i det naere sundhedsvaesen med seerligt fokus pa det
nordvestjyske omrade, herunder gget kapacitet p& hudomradet.

Udviklingspulje til Aarhus Universitetshospital

Forligspartierne er enige om at afsaette 4,0 mio. kr. til en udviklingspulje til Aarhus Universitetshospital.
Midlerne kan benyttes til omrdder som personlig medicin, spydspidsfunktioner, hgjtspecialiserede
behandlinger, forskning mv.

Styrkelse af behandlingen for patienter med svaere funktionelle lidelser

'Funktionel lidelse' er en samlebetegnelse for en raekke lidelser, der alle er kendetegnet ved, at personen
har et eller flere fysiske symptomer, der pavirker funktionsevne og livskvalitet. Funktionelle lidelser er
hyppige, og de sveereste tilfaelde, der rammer ca. 1-2 pct. af befolkningen, kan vaere invaliderende. I 2020
besluttede Sundhedsstyrelsen, at der skal oprettes specialiserede funktioner for bgrn, unge og voksne med
sveere funktionelle lidelser.

I forbindelse med Budget 2021 tilkendeg)av forligspartierne gnske om, at regionen skulle sgge de nye
specialiserede funktioner, med henblik pa at styrke udredningen og behandlingen af svaere funktionelle
lidelser. Regionsrddet godkendte regionens ansggninger til specialfunktioner i funktionelle lidelser i
december 2020.
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Sundhedsstyrelsen har primo 2021 tildelt Region Midtjylland godkendelse til varetagelse af alle de sggte
funktioner, der forventes implementeret primo 2022. Forligspartierne gnsker at styrke omradet med 4,0
mio. kr. i 2022 stigende til 6,0 mio. kr. &rligt fra 2023. Midlerne i 2022 fordeles med hhv. 1,3 mio. kr. til
Aarhus Universitetshospital, 2,4 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt (primaert Regionshospital Hammel
Neurocenter og Regionshospitalet Silkeborg), og 0,3 mio. kr. til Bgrne- og Ungdomspsykiatrien. I 2023 og
frem fordeles midlerne med hhv. 2,0 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital, 3,5 mio. kr. til Hospitalsenhed
Midt (primeert Regionshospital Hammel Neurocenter og Regionshospitalet Silkeborg), og 0,5 mio. kr. til
Bgrne- og Ungdomspsykiatrien.

Patientkontoret

Perioden med Covid-19 og efterfglgende konflikt pd sygeplejerskeomradet medfarer lange ventetider for
patienterne, som gnsker at ggre brug af det frie og udvidede frie valg gennem henvendelse til
Patientkontoret. I 1. behandlingen til budget 2022 er beskrevet, at Patientkonteret far midler svarende til
en fuldtidsstilling mere.

Forligspartierne gnsker derudover at fa igangsat et arbejde, der ggr det nemmere at veere patient, som
har brug for vejledning eller omvisitering hos patientkontoret. Det skal samtidig veere Igsninger, der ogsd
gor det nemmere at vaere patientvejleder, og dermed i sidste ende giver bedre opfyldelse af servicemalene.
Der skal ses pa arbejdsprocesserne og mulighederne for at fa taget flere digitale Igsninger i brug. Det kan
veere for udvalgte dele af vejledningen eller visiteringsopgaven eller for en afgraenset gruppe af patienter.
Til at f8 udviklet nye digitale Igsninger afszettes et engangsbelgb pd 0,5 mio. kr.

Pulje til ubalancer og konsolidering

Der er i forbindelse med 1. behandlingen af budget 2022 afsat yderligere 15 mio. kr. til pulje til ubalancer
og konsolidering. Der er tale om varige midler, der skal styrke Region Midtjyllands gkonomistyring og
medvirke til at imgdegd eventuelle gkonomiske ubalancer. Herudover kan puljen anvendes til
konsoliderende tiltag med henblik pa at styrke Region Midtjyllands gkonomiske fundament fremadrettet.
Forligspartierne er enige om, at puljen reduceres med 3,0 mio. kr., s8 der afsaettes 12,0 mio. kr. i budget
2022 for at skabe plads til gvrige prioriteringer i budget 2022.

Forligspartierne er desuden enige om, at en del af puljen herudover kan benyttes til engangsfinansiering
af implementering af transformationsinitiativer pad hospitaler, stabe mv. Dermed kan implementeringen af
nye initiativer, der skal medvirke til at friggre personaleressourcer og sikre transformationen af
sundhedsvaesenet, helt eller delvist finansieres af pulje til ubalancer og konsolidering.

Etablering af Social Investeringsfond

Forligspartierne er optagede af, hvordan vi i langt hgjere grad forebygger sundhedsmaessige og sociale
problemstillinger og dermed far skabt et mere baeredygtigt sundhedsveaesen. Det er en velkendt men
kompleks problemstilling, hvor der er behov for at taenke nyt.

I en Social Investeringsfond gdr en eller flere myndigheder sammen med velfeerdsleverandgrer og
investorer om at gennemfgre en indsats, der bdde kan skabe positive forandringer for den enkelte borger
samt pa sigt kan skabe gevinster pa et offentligt budget. Grundtanken er, at eksempelvis en ekstra
forebyggelsesindsats bidrager til bedre sundhed og livskvalitet for den enkelte borger og samtidigt tjener
sig ind i form af f.eks. faerre kontakter til sundhedsvaesenet, tilknytning til arbejdsmarkedet etc. Effekten
af indsatsen skal derfor vaere malbar.

Administrationen skal indhente konkrete erfaringer fra nuvaerende sociale investeringsfonde og pa den
baggrund fremlaegge et forslag til en Social Investeringsfond i Region Midtjylland til politisk behandling i 1.
halvar 2022.

Forligspartierne gnsker undervejs i afdaekningen en bred dialog med relevante samarbejdsparter og
civilsamfundsorganisationer.

Regionsradet vil se velvilligt pd medfinansiering af initiativer og projekter, der kan fremme forebyggelse,
som ogsa gkonomisk kan hvile i sig selv igennem reducerede udgifter til sundhedsvaesenet over tid.
Finansiering af sddanne initiativer kan ske ved en prioritering af midler fra puljen til ubalancer og
konsolidering med et &rligt belgb op til 5 mio. kr. De regionale midler kan alene finansiere regionale
indsatser.
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Tidlig og forebyggende fertilitetsrddgivning

Ufrivillig barnlgshed er et stort problem for mange. I et forebyggelsesperspektiv er det vaerdifuldt at sikre
adgang til viden og vejledning om, hvordan chancerne for graviditet kan pavirkes af faktorer sdsom alder,
alkoholvaner, rygning, kost, motion og vaegt. Forligspartierne gnsker derfor at afsaette 0,7 mio. kr. arligt
til driften af et regionalt tilbud om tidlig og forebyggende fertilitetsrddgivning, der kan stgtte ikke mindst
unge kvinders og maends overvejelser og valg i forhold til graviditet og familieplanlaegning.

Tilbuddet vil veere baseret p& sundhedsfaglig radgivning og vurdering, der typisk omfatter bdde samtaler
og de forngdne undersggelser i form af ultralydsscanning, analyse af blodprgver, saedprgve mv. Dette
spiller en vigtig rolle i den kliniske vurdering af, om der er sygdom eller saerlige helbredsmaessige forhold
hos den enkelte, der har betydning for fertiliteten.

Endvidere taenkes tilbuddet tilrettelagt med fokus p&, at digitale Igsninger spiller en vaesentlig rolle i forhold
til at ggre tilbuddet let tilgaengeligt for enkelte samt for at sikre udbredelse til unge i hele regionen. Samtidig
skal det ud fra et baeredygtighedshensyn begraense borgernes behov for fysisk transport og i det hele taget
minimere det samlede tidsforbrug hos borgerne i kontakten med sundhedsvaesenet. Som led i
implementeringen udarbejder administrationen et oplaeg til regionsrddets godkendelse, der beskriver
tilbuddets organisatoriske forankring mv.

Arbejdsmiljo pd Regionshospitalet Randers

Med de seneste oplysninger om akutte arbejdsmiljsmaessige problemer, fordrsaget af pladsmangel pa en
reekke 4-sengsstuer pd Regionshospitalet Randers, gnsker forligspartierne at lgse de mest akutte problemer
hurtigst muligt.

Der er et akut behov foor nu og her at skabe mere plads pa flere af 4-sengsstuerne pa Regionshospitalet
Randers. Forholdene pa stuerne er yderligere forvaerret af, at der i forbindelse med COVID-19 er opsat
afskaermning for at saenke smitterisikoen.

Der er en plan for at finde en langsigtet Igsning i forbindelse med generalplanen for Regionshospitalet
Randers. De etaper i hospitalets generalplan, der adresserer udfordringerne, forventes at std klar i
henholdsvis 2027, 2029, 2031 og 2033.

Sengestuerne vurderes ikke at leve op til kravene i arbejdsmiljglovgivningen, idet der er risiko for
arbejdsulykker og nedslidning. Derudover vurderes det, at der er udfordringer med for lidt plads pa toiletter
og i birum, for f& toiletter og manglende mulighed for udluftning.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund, at mulighederne for at fremrykke de relevante etaper af
generalplanen, samt hvilke konsekvenser dette vil have for den samlede investeringsplan, undersgges.

Kortsigtet Igsning

Der kan skabes mere plads nu og her, s& det bliver muligt at konvertere 4-sengsstuer til 2-sengsstuer pad
to af de medicinske sengeafsnit, hvor behovet vurderes at vaere mest akut. Pladsen skabes i forleengelse
af eksisterende sengeafsnit ved at nedlaegge kontorer eller andet. Lgsningen er saledes ikke helt p& plads,
men det forventes, at der i alt kan flyttes 12 senge.

Sengene spredes sdledes ud over et stgrre areal. Det medfgrer et gget behov for personale; laeger og
plejepersonale. Derudover er der behov for midler til den ekstra renggring og service, der ogsa falger med,
at sengene spredes pd et stgrre areal. Konverteringen af sengestuer og opnormering af personalet
forventes sdledes at give ggede driftsudgifter p& 5,0 mio. kr. arligt. Forligspartierne prioriterer pd den
baggrund 5 mio. kr. arligt til Regionshospitalet Randers, indtil de relevante etaper af generalplanen er
gennemfgrt, og problemerne er Igst permanent.

Nedbringelse af ventetiden p3 horeomradet

Borgere, som har behov for hgreapparatsbehandling, oplever lang ventetid pd udredning og behandling.
Regionsradet afsatte i budget 2020 3 mio. kr. til at nedbringe ventetiden pa hgreomradet. Forligspartierne
gnsker at afszette yderligere 1 mio. kr. til at nedbringe ventetiden.

Nedbringelse af brugerbetaling til foraeldre til born indlagt uden for borneafdelingerne
Regionsradet har tidligere besluttet, at ikke indlagte foreeldre kan f& gratis forplejning i forbindelse med
barnets indlaeggelse pa8 Bgrn- og Ungeafdelingerne. Forligspartierne gnsker at udvide denne ordning til
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0ogsd at omfatte foreeldre til bgrn indlagt uden for Bgrn- og Ungeafdelingerne primaert pd Aarhus
Universitetshospital, herunder afsnit for syge nyfgdte. Der afsaettes 0,5 mio. kr.

Der vil fortsat vaere brugerbetaling for feedre/partnere i forbindelse med barselsophold efter fgdsel, faedre
til syge mgdre indlagt med deres bgrn samt familier, der har ophold i Trykfondens familiehuse ved Aarhus
Universitetshospital og Hammel Neurocenter.

3. Anlaeg

Region Midtjyllands Investeringsplan skal medvirke til at sikre effektiv drift, stgrre patientsikkerhed og hgj
kvalitet i sundhedsvaesenet. Investeringsplan 2022-2030 for sundhedsomradet er lavet ud fra regionens
malbillede og godkendte strategier og bygger videre pa de strategiske beslutninger om anlaegsomradet,
der blev truffet i forbindelse med godkendelse af sidste ars budget. Investeringsplanen er en kombination
af anlaegsmidler, der allerede er prioriteret til specifikke investeringer, samt en raekke puljer med szerlige
formal, der Isbende kan prioriteres, efterhdnden som viden om behov og muligheder gges. @konomiaftalen
for 2022 har medfgrt et dyk i den regionale anlaagsramme. Det er i Region Midtjylland besluttet at
kompensere dette fald i anlaagsrammen ved optag af leasing, sdledes at de planlagte investeringer fortsat
kan gennemfgres.

3.1 Nye uafviselige behov p3 anlaagsomradet i 2022

Jf. materialet til regionsradets 1. behandling af budget 2022 er der et r&derum til nye anlaegsinvesteringer
i budget 2022 p& 120 mio. kr. I forbindelse med 1. behandlingen af budget 2022 er der prioriteret nye
uafviselige behov pd anleegsomrddet for 100 mio. kr., der er vist i efterfglgende tabel 4.

Tabel 4. Nye uafviselige behov pa anlaagsomradet i 2022 og frem
Mio. kr. Budget 2022 I alt -> 2030

Nationale og tvaerregionale udviklingsprojekter, IT 60,0 150,0
Generalplan Randers, genberegning af etape 3-4 med afledte projekter 8,0 107,0
Akutafdeling Horsens, etape 2E samt projektorganisation 12,0 32,0
Hjemtagning af ambulancebaser samt helipad Samsg 5,0 10,0
Deponering ifm. lejemal i Incuba 15,0 72,0
@get kapacitet pd fedeomradet - Aarhus Universitetshospital 50,0
Regionshospitalet Ggdstrup, afledte projekter ifm. indflytning 11,0
Regionspsykiatrien Horsens, genberegning af etablering af sengepladser 16,0
Regionshospitalet Viborg, Udvidet kapacitet brystklinik 15,0
Nye uafviselige behov pd anleegsomradet i 2022 og frem 100,0 463,0

I 2022 indgar bl.a. prioriteringer til nationale og tvaerregionale udviklingsprojekter inden for IT, midler til
generalplan i Randers og Akutafdeling i Horsens. I 2023 og frem er der herudover bl.a. prioriteringer til
gget kapacitet pd fedeomradet pd Aarhus Universitetshospital, afledte projekter ifm. indflytningen pd
Regionshospitalet Ggdstrup og udvidet kapacitet pa brystklinikken pd Regionshospitalet Viborg.

I 2022 resterer der sdledes 20 mio. kr. til yderligere politisk prioritering pa anlaagsomradet.

3.2 Yderligere politisk prioritering pa anlaegsomradet
Forligspartierne er enige om at prioritere de 20 mio. kr. jf. nedenstdende tabel 5.

Tabel 5. Pulje til yderligere politisk prioritering pa anlaagsomradet

Budget 2022

Regionshospitalet Silkeborg, gavlbyggeri 5,0
Transformation 10,0
Bzeredygtighed 5,0
Pulje til yderligere politisk prioritering pa anlaegsomradet 20,0
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Regionshospitalet Silkeborg, gavibyggeri

Regionsradet har i juni 2021 bedt om at fa udarbejdet en plan, der sammentaenker en samlet omlaegning
af sengestuerne pa Regionshospitalet Silkeborg til 1- og 2-sengsstuer - uden at der reduceres i antallet af
senge og en logistiklgsning.

Forligspartierne er enige om, at der skal etableres tre ekstra etager pd det sdkaldte gavibyggeri, s&
gavlbyggeriet (bygning 3B) kommer i fuld hgjde med bygning 3. Det vurderes, at de samlede udgifter til
gavlbyggeriet vil vaere 44,0-51,0 mio. kr.

P& den baggrund er forligspartierne enige om, at de 30,0 mio. kr., der i forbindelse med sidste ars budget
blev prioriteret til en udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg, skal anvendes til at sikre
gennemfgrelse af det samlede gavlbyggeri. Hensigten er at etablere en meningsfuld udvidelse med henblik
pd at kunne aflaste og udtynde bl.a. hospitalets sengeafdelinger samt sikre gode adgangsforhold til de
etager, der fremadrettet skal rumme patientrettet aktivitet.

Herudover prioriterer forligspartierne yderligere 5,0 mio. kr. i 2022 og 9,0 mio. kr. i 2023, s& der samlet
set er prioriteret 44,0 mio. kr. Prioriteringen af de 9,0 mio. kr. i 2023 vil medfgre, at andre projekter i
investeringsplanen ma udskydes.

Safremt projektet viser sig at blive dyrere end de 44,0 mio. kr., er forligspartierne enige om, at den
resterende del prioriteres i forbindelse med budget 2023.

Da der pd nuvaerende tidspunkt pagar et stgrre analysearbejde i forhold til logistiklgsning, er der endnu
ikke klarhed over, hvilken Igsning der vil veere den bedste, eller hvordan gkonomien for de enkelte lgsninger
vil veere. Forligspartierne er derfor enige om, at en beslutning vedrgrende evt. logistiklgsning ma afvente
det pdgdende analysearbejde.

Transformation

For ogsa fremadrettet at have tidssvarende behandlingstilbud er det ngdvendigt hele tiden at have fokus
pd, hvordan vi kan ggre brug af ny teknologi, nye behandlingsformer, udvikle og tilpasse vores tilbud,
sdledes at disse svarer til den ramme, vi har at arbejde inden for. Der vil szerligt veere fokus pa en gget
digital understgttelse med henblik pa sikre hgj kvalitet i behandlingen, at vi ogsa fremadrettet har tid og
ressourcer til de opgaver, der giver mest mening for patienten, og at vi dermed kan sikre et sundhedsvaesen
pé patientens praemisser. Til dette formal prioriteres 10 mio. kr.

Baeredygtighed

Regionsradet godkendte primo 2021 en ambitizgs Baeredygtighedsstrategi, der beskriver regionens
malsaetning om en gren, baeredygtig omstilling frem mod 2030. Nogle elementer af omstillingen er allerede
identificeret og forventes mulige at gennemfgre med kendte teknologier og initiativer — andre kraever
fortsat afsggning samt mulighed for at kunne igangsaette pilotprojekter. Med denne investeringsplan sikres
5 mio. kr. i 2022 til bade at understgtte investering i kendte lgsninger og kendt teknologi - og til at
igangsaette ngdvendige pilotprojekter i overensstemmelse med baeredygtighedsstrategiens indsatsomrader
for at blive klogere pa, hvordan vi kan understgtte en fortsat baeredygtig udvikling i Region Midtjylland.

Anvendelse af ikke-anvendte anlaagsmidler fra kvalitetsfondsbyggeriet ved Regionshospitalet
Viborg

Hospitalsledelsen i Hospitalsenhed Midt og direktionen vurderer (med inddragelse af akutafdelingen pd
HEM), om ikke-anvendte anlaegsmidler fra kvalitetsfondsbyggeriet i Viborg foresl8s anvendt til etablering
af en helipad eller renovering af sengestuer i Viborg. Vurderingen forelaegges for Regionsradet.

4. Socialomradet

Region Midtjyllands specialomrader tilbyder kommunerne ydelser til bgrn, unge og voksne borgere med
meget forskellige handicap og med et seerligt fokus pa hgijt specialiserede ydelser til malgrupper med de
mest sjeeldne og komplekse handicap. De regionale specialomrader Igser i dag nogle af de sveereste og
fagligt mest kraevende opgaver for kommunerne pd det specialiserede socialomrade.

Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland skal udvikle og styrke sin position som en attraktiv
samarbejdspartner for kommunerne i forhold til at forbedre vilkdrene for mennesker med handicap,
socialpsykiatriske problemstillinger samt socialt udsatte bgrn og unge.
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Forligspartierne gnsker endvidere, at det regionale socialomrdde fortsat fokuserer og malretter
leverandgropgaven inden for det mest specialiserede socialomrade, og med dette udgangspunkt arbejder
pd at fastholde, udbygge og videreudvikle de faglige specialmiljger i specialomraderne. Dette fokus
indebaerer 0gsa, at der skal sikres muligheder for en fortsat udvikling af de sociale tilbuds bygningsmaessige
rammer med afszet i malgruppernes konkrete behov og udfordringer.

Det socialfaglige arbejde tager afsaet i borgerens udviklingsmuligheder, forudsaetninger og @nsker.
Forligspartierne gnsker, at socialomradet saetter fokus pa styrket borgerinddragelse gennem udvikling og
implementering af Igbende borgertilfredshedsundersggelser og andre initiativer, som kan sikre yderligere
fokus pa borgerens trivsel og udvikling, og at der lyttes og lzeres af de oplevelser, borgerne har med den
socialfaglige indsats.

Specialomradernes muligheder, for at varetage opgaver pad det hgijt specialiserede socialomrdde
professionelt og med hgj kvalitet, er grundlzeggende afhaengig af specialomradernes muligheder for fortsat
at kunne fastholde og rekruttere dygtige og motiverede ledere og medarbejdere gennem gode
arbejdsforhold, attraktive fagmiljger og muligheder for kompetenceudvikling og efteruddannelse.
Forligspartierne finder, at fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere vil vaere et centralt
indsatsomrade for socialomrddet i de kommende &r.

Forligspartierne finder det tilsvarende centralt at fastholde fokus pa udvikling og anvendelse af viden om,
hvilke sociale indsatser der virker. Derfor skal praksisnaer forskning, systematisk evaluering af nye
indsatser og udbredelse af gode resultater prioriteres som led i Igbende forbedringer af den faglige kvalitet
i den borgerrettede indsats.

Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland malrettet og lsbende arbejder med at udvikle socialomradet
til at blive s3 effektivt som muligt. Region Midtjylland skal levere fagligt og skonomisk attraktive tilbud og
samtidig dokumentere indsatsen og resultaterne.

Forligspartierne finder, at det vedvarende vil vaere et indsatsomrade for det regionale socialomrdde at
fastholde fokus pa borgernes fysiske og mentale sundhed samt at arbejde med lighed i sundhed. Region
Midtjyllands specialomrader skal bidrage aktivt til sundhedsfremme og stgtte borgerne i at deltage i
helbredsundersggelser og modtage behandling. Specialomraderne skal til stadighed sikre, at det faglige
setup er til stede for at kunne lykkes med at fastholde eller fremme den enkeltes funktionsniveau, trivsel
og udvikling. Barnets/borgerens sundhed og sundhedsforebyggelse er en vigtig integreret del af denne
opgave.

5. Regional Udvikling

Region Midtjyllands regionale udviklingsaktiviteter skal fortsat fremme Igsninger pa store samfunds-
maessige og globale udfordringer via samarbejde i steerke partnerskaber. Fokus pd det gode liv,
fremtidssikrede uddannelser og kompetencelgft, kultur, klima, miljg og ressourcer samt baeredygtighed er
de spor, der danner grundlag for prioriteringerne, nar vi arbejder som en attraktiv og baeredygtig region
for alle.

Inden for Regional Udvikling er der i alt 22,7 mio. kr. til politisk prioritering i forbindelse med budget 2022.
Midlerne er fordelt med 9,2 mio. kr. i varige midler og 13,5 mio. kr. i engangsmidler i 2022. De 13,5 mio.
kr. kommer dels fra 3,5 mio. kr. i engangsindtaegter fra tilbagelgb pa forventet afsluttede EU-projekter
gamt 10,0 mio. kr. i ekstraordinzere engangsindtaegter som fglge af en regnskabskorrektion fra tidligere
ar.

Forligspartierne har besluttet fglgende prioritering af de 22,7 mio. kr.
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Tabel 6. Prioritering af midler inden for Regional Udvikling

Varige prioriteringer
Understgttelse af grgn omstilling og udfordringer i forhold til passagerindtaegter inden for den
kollektive trafik 9,2
Engangsprioriteringer
Implementering af baeredygtighedsstrategien 3,5
Kultur- og eventpulje 4,0
Kultur- og sundhedsindsatser 2,0
Den regionale klimatilpasningsindsats 4,0
Ialt 22,7

Kollektiv trafik

Fra 2022 til 2024 implementeres gradvist en ny indtaegtsfordelingsmodel pd omradet for kollektiv trafik.
Den nye model betyder, at regionens udgifter i 2022 reduceres med 9,2 mio. kr. Forligspartierne er enige
om, at midlerne bibeholdes inden for den kollektive trafik til understgttelse af den pabegyndte grgnne
omstilling, herunder forsgg med el-busser, og det generelle pres pa passagergrundlaget i den kollektive
trafik.

Implementering af baeredygtighedsstrategien

Forligspartierne er enige om, at der fra Regional Udvikling i 2022 bidrages med 3,5 mio. kr. til
implementeringen af baeredygtighedsstrategien. Midlerne er engangsindtaegter fra tilbagelgb pa forventet
afsluttede EU-projekter.

Kultur- og eventpulje

Forligspartierne er enige om, at der heraf tilfares 4 mio. kr. ekstra i 2022 til Kultur- og eventpulje pa
kulturomradet til tiltreekning og gennemfgrelse af store internationale sports- og kulturevents i Region
Midtjylland. Puljen er tiltaenkt kommuner i regionen, der vil ansgge om at blive vaertskommune for sddanne
events. Kultur- og eventpuljen skal bidrage til at virkeligggre regionsradets regionale udviklingsstrategis
ambition om, at Region Midtjylland skal veere en attraktiv og baeredygtig region for alle og dermed et
attraktivt sted at leve og bo. Kultur- og eventpuljen skal ligeledes anvendes til at sikre videreudvikling
samt kvalitetsoptimering af eventen.

Kultur- og sundhedsindsatser

Der er evidens for, at kultur har et stort potentiale for at supplere den behandling, som sundhedsvaesenet
tilbyder. En styrkelse af kultur-sundhedsindsatsen med 2 mio. kr. anvendes dels til en pulje malrettet
kulturaktgrer og institutioner, der kan udvikle nye Igsninger til omradet. Derudover anvendes midlerne til,
at aktgrer fra kulturlivet kan implementere 'koncept for musik pa hospitaler'. Konceptet er skabt pa
baggrund af en reekke pilotprojekter pa regionens hospitaler afviklet de seneste ar. Endelig anvendes
midlerne til forberedelserne af et videns- og kompetencecenter for kultur og sundhed. Den konkrete
udmgntning forelaegges Udvalget for Regional Udvikling.

Den regionale klimatilpasningsindsats

Forligspartierne gnsker, der i 2022 investeres 4 mio. kr. ekstra i den regionale klimaindsats. En indsats,
der viderefgrer initiativer, der er igangsat i bl.a. Coast to Coast Climate Challenge og DK2020, og dermed
accelererer arbejdet med helhedsorienterede initiativer i forhold til klimatilpasning, den grgnne omstilling
og handling imod mere baeredygtighed i den midtjyske geografi.

6. Hensigtserklzeringer

A. @get kraeftforekomst i Thyborgn-Harbogre

En ny undersggelse, offentliggjort i sommeren 2021, viser, at borgere, der har boet i Thyborgn-Harbogre
omkring 1970, har en gget kraeftforekomst. Undersggelsen fastslar dog ikke, hvad den ggede forekomst
praecist skyldes. For at kunne handtere bekymringen fra borgerne i omradet bedst muligt, er der behov for
at indsamle mere viden. Forligspartierne gnsker derfor, at der hurtigst muligt saettes gang i opfglgende
undersggelser - efter naermere vurdering af den forste undersggelse i Klinisk Epidemiologisk afdeling pd
Aarhus Universitetshospital, et arbejde der allerede er sat i gang.

Forligspartierne er desuden enige om, at Region Midtjylland henvender sig til Sundhedsmionisteriet med
henblik p& en vurdering af behovet for en eventuel screeningsundersggelse af borgere i omradet.
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B. Udviklingsplan for primzert det medicinske og akutte omrade

Region Midtjylland har en lang raekke planer og strategier, der lsegger de overordnede rammer for
udviklingen af det regionale sundhedsvaesen - eksempelvis Sundheds- og hospitalsplan, strategi for
Sundheds- og Psykiatrihuse, Fgdeplan og Sundhedsaftalen med kommunerne.

P& baggrund af en gget zeldrebefolkning og dermed generelt stigende behov for primaert akut medicinsk
behandling og pleje udarbejdes en analyse og en samlet plan for udviklingen af det medicinske omrade,
der tager udgangspunkt i de neaevnte planer og strategier.

En umiddelbar mélszetning for en samlet plan for omradet vil vaere, i s& hgj grad som muligt, at undgd
indlaeggelse og sikre lokale tilbud, hvor det er fagligt forsvarligt, samtidig med, at det regionale omrdde
fastholder den ngdvendige kapacitet — herunder sikrer ngdvendig uddannelse og forskning.

Regionsradet far fremlagt en plan for proces, herunder den politiske involvering.

C. Blodprgvetagning

Forligspartierne gnsker at fa undersggt, om det er muligt at udvide den ordning, vi har omkring
blodprgvetagning i dag, s borgere, der bor langt veek fra vores eksisterende blodprgvetagningssteder,
far lettere adgang til at fa taget en blodprgve. Der ivaerksaettes en undersggelse af mulighederne for fx at
udvide antallet af praktiserende laeger, som ma tage blodprgver til hospitalsbehandling, udvide antal
regionale blodprgvetagningssteder eller udvide den mobile ordning, hvor sdrbare borgere kan fa taget
blodprgver i eget hjem.

D. Mere biodiversitet

Der er gnske om at styrke regionens indsats i forhold til klima og baeredygtighed ved, at re%ionens
arealplejefunktion arbejder for stgrst mulig udbredelse af biodiversitet og mere vild natur pa
udearealerne.
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Viborg den 7. september 2021

P& vegne af partierne:

Socialdemokratiet

Radikale Venstre

Det Konservative Folkeparti

Socialistisk Folkeparti

| Liberal Alliance

= s

Kristendemokraterne

Dansk Folkeparti

Venstre

| Enhedslisten

Alternativet
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Sundhed

Indledning

2. Sundhed

2.1 Indledning

Fakta om Sundhed i Region Midtjylland

Regionen skal drive og udvikle sundhedswsesenet og weere med til at levere mest mulig sundhed for pengene.

Orift

Samlet udgiftsbaseret driftsbudget for Sundhed:

" Somatiske hospitaler my.

" Pzukiatrien i Begion Midtjulland

" Prakzissektor og Tilzkudsmedicin
" Servicefunktiorer

Ankeg

Samlet udgiftsbaseret anl=gsramme for Sundhed:

" Imwesteringsramme
" Anlzegsramme Far kvalitetsfondsprojekter

Opgaver

" Hospitalerne

" Psukiatrizke afdelinger

" Maere Sundhedstilbud: Privatpraktiserende
lezqer, privatpraktiserende speciallsager og
andre tilbud inden for sygesikringsomradet
[Fuzioterapeuter, tandlzeger, kiropraktorer,
psukologer og fodterapeuter)

" Det prazhospitale beredszkab,
herunder ambulance- og akutbilstieneste

" Tilskud til medicin
" Derudover kommer en raekke opgaver inden for

forzkning, udvikling, uddannelze og
zamarbejdzopgaver med kommunerne

Somatiske hospitaler

Hospitalerne er arganisatarisk samlet i 5 enheder
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Sundhed Indledning

Malbillede p3 Sundhed - Et sundhedsvaesen pa patientens praemisser

Region Midtjylland styrer sine aktiviteter pd sundhedsomradet ud fra malbilledet: »Et sundhedsvaesen pa
patientens praemisser«. M3lbilledet szetter rammerne for arbejdet med de nationale méal og skal sikre, at
vi sammentaenker relevant aktivitet, god gkonomi og hgj kvalitet, s vi far mest mulig sundhed for de
ressourcer, vi har til rddighed. Regionens malbillede samt de nationale mal angiver dermed den retning, vi
gnsker at styre vores sundhedsvaesen imod.

Et sundhedsvaesen p3
patientens pramisser

Den bedste kvalitet
- hver gang pa den rigtige made

Sammenhaeng og lighed i sundhed

Mere effektivt sundhedsvaesen

Flere sunde levear Pget patientinddragelse
Behandling af hgj kvalitet Hurtig udredning og behandling

Styrket indsats for kronikere Forbedret overlevelse
og &ldre patienter og patientsikkerhed

Bedre sammenhangende patientforlab God gkonomi og relevant aktivitet

Malbilledet skal forstds pa denne méade:

e @verst i malbilledet ses Region Midtjyllands vision, der er et sundhedsvaesen pa patientens
praemisser.

e Midten af malbilledet viser tre spor, der er pejlemaerker for, at regionen opnar et sundhedsvaesen
pa patientens praemisser.

e Bunden af malbilledet viser otte mal, som hele sundhedsvaesenet i Region Midtjylland skal styre
efter for at sikre de tre spor og forbedringer i sundhedsvaesenet pd patientens praemisser.

Der skal vaere enkelthed og fokus i arbejdet med at skabe ‘Et sundhedsvaesen pd patientens praemisser’.
Regionens styring skal derfor vaere med til at sikre, at der er gode rammer for dette stykke arbejde.

Tre strategispor i malbilledet

Region Midtjylland har en vision om at skabe ‘Et sundhedsvaesen pd patientens praemisser’. Dette betyder,
at regionen skal arbejde hen imod, at alle handlinger og indsatser, der foretages i sundhedsvaesenet, skal
have patientens perspektiv for gje. Behandling og pleje foregar derfor i en aktivt inddragende og radgivende
dialog mellem borger, personale og pargrende.

Visionen om ‘Et sundhedsvaesen pa patientens praemisser’ er understgttet af tre strategispor, der tager
hovedafsaet i de nationale mal og regionens sundheds- og hospitalsplan.

Den bedste kvalitet — hver gang pa den rigtige made

I Region Midtjylland gnsker vi, at patienternes mgde med sundhedsvaesenet skal veere af hgj kvalitet hver
gang. De rette ydelser skal gives pa den mest effektive made, og patienterne skal opleve at fa den hjzelp,
de forventer. Kvalitet er sdledes b&de patientoplevet kvalitet, faglig og organisatorisk kvalitet.
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Kvalitets- og forbedringsarbejdet i Region Midtjylland tager afsaet i det nationale kvalitetsprogram.
Regionen arbejder malrettet pa at leve op til de nationale mal, hvilket blandt andet forudsaetter, at vi har
et teet tvaersektorielt samarbejde med almen praksis og de 19 midtjyske kommuner. Derudover har Region
Midtjylland et steerkt fokus p3a de resultater, sundhedsvaesenet skaber for patienterne, og pd at skaffe
overblik over kvaliteten og identificere omrader, hvor der er mulighed for forbedringer.

Sammenhaeng og lighed i sundhed

Behandlingsforlgb gar ofte pa tveers af hospitaler, kommuner og praksissektor. Et velfungerende og
gnidningsfrit samarbejde er helt afggrende for, at borgeren oplever et sammenhangende forlgb. Regionen
har derfor et steerkt fokus pa at videreudvikle og udbygge et naert og sammenhaengende sundhedsvaesen.
Det naere sundhedsvaesen skal bidrage til sundhedslgsninger teet pa borgeren og dermed understgtte, at
borgere med sygdom, sd vidt muligt, kan fastholde deres hverdag. Regionen vil endvidere arbejde pa at
indfri det forebyggelsespotentiale, som et veludbygget naert sundhedsvaesen rummer, eksempelvis i forhold
til at forebygge akutte indlaeggelser.

Med gget fokus pd patientens praemisser er det ngdvendigt samtidigt at fokusere pa lighed i sundhed -
bdde geografisk lighed og social lighed. Sygdomsbehandlingen m& saledes ikke vaere afhaengig af, hvor
man bor, eller hvilken baggrund man har. For at opnd dette, er det ngdvendigt, at vi behandler mennesker
forskelligt og tager udgangspunkt i den enkeltes situation og behov. Det kraever, at vi har fokus pd, hvad
der er vigtigt for den enkelte i mgdet med sundhedsvaesnet, og inddrager borgerne og deres ressourcer
aktivt. Og det kraever, at vi kan matche spaendet mellem dem, der kan og vil selv og dem, der har brug
for ekstra stgtte.

Region Midtjylland vil sikre, at borgerne og sundhedspersonalet sammen treeffer beslutningerne. Vi har
fokus pa ligeveerdig og klar dialog i gjenhgjde mellem sundhedspersonalet og borgerne. Det gaelder bade i
diagnosticeringen, behandlingen og rehabiliteringen samt i beslutninger om patientforigbet. Det geelder
ogsa i forhold til en tidlig palliativ indsats og et gget fokus p&, hvad der giver den bedste livskvalitet for
patienten - ogsa ved livets afslutning.

Mere effektivt sundhedsvaesen

Det sidste spor i malbilledet er et mere effektivt sundhedsvaesen. Vi skal levere den rigtige indsats og sikre
en relevant ressourceanvendelse. Samtidig skal vi holde fast i vores regionale dagsorden om, at mangde
ikke ngdvendigvis er kvalitet. Mere er ikke ngdvendigvis bedre, og mere behandling er ikke kvalitet i sig
selv.

Region Midtjylland gnsker et effektivt sundhedsvaesen, der sammentaenker gkonomi, aktivitet og kvalitet.
Der er god gkonomi i god kvalitet: Vi har en begrundet forventning om, at kvalitetsforbedringer i diagnostik,
behandlinger og patientforigb kan frigive ressourcer. Derfor er det afggrende, at vi sikrer en taet og Igbende
koordinering mellem gkonomiarbejdet og kvalitetsarbejdet. P& den made bliver et effektivt sundhedsvaesen
0gsa et baeredygtigt sundhedsvaesen.

Et baeredygtigt sundhedsvaesen pa patientens praemisser kraever desuden en region, der hele tiden udvikler
sig i forhold til at arbejde smartere og ggr brug af tidens teknologiske muligheder og de idéer og lgsninger,
der opstar i hverdagen i klinikken.

Endelig vil Region Midtjylland vaere en region, der balancerer specialisering og naerhed til borgeren, og som
skaber tilbud, der gger tilgaengeligheden samtidig med, at det er trygt og fagligt baeredygtigt og efterlever
geldende kvalitetsstandarder.

De otte mal i malbilledet

I arbejdet med malbilledet er det vigtigt, at der er enkelthed og fokus pd fa8 mal, og at malene giver klinisk
mening. Der er i malarbejdet formuleret otte konkrete mal med udgangspunkt i de nationale mal for
sundhedsvaesenet samt et regionalt mal om 'god gkonomi og relevant aktivitet'. Mlene peger tilsammen
op imod de tre spor og regionens overordnede vision om et sundhedsvaesen pd patientens praemisser.

De otte mal i malbilledet er:
e Bedre sammenhangende patientforigb
e Styrket indsats for kronikere og aldre patienter
e Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
¢ Behandling af hgj kvalitet
¢ Hurtig udredning og behandling
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e (Jget patientinddragelse
e Flere sunde levedr

e God gkonomi og relevant aktivitet

Forbedringsarbejde som metode

Den falles ramme for kvalitetsarbejdet i Region Midtjylland er inspireret af Institute for Healthcare
Improvement's (IHI) tilgang med forbedringsmodellen og PDSA-cirklen som motor. I Region Midtjylland vil
vi sdledes i de kommende ar fortsaette det malrettede arbejde med at skabe en forbedringskultur, hvor vi
Igbende arbejder for at forbedre behandlinger, patientforigb, arbejdsgange m.m. til gavn for patienterne.

Region Midtjylland arbejder Igbende med at opbygge kompetencer i forbedringsarbejde. Udover, at vi
deltager i den nationale lederuddannelse, iveerksaettes der i regionen uddannelsesaktiviteter pa flere
niveauer med det formal at understgtte en forbedringskultur og et fzelles sprog og metodekendskab. Der
arbejdes ud fra en malssetning om, at mange skal kende og kunne anvende forbedrings-modellen, nogle
skal kunne lede forbedringer, mens nogle fa skal vaere eksperter i forbedringsarbejde.

Med henblik pd at understgtte, at vi far en fzelles tilgang til kvalitetsarbejde pa tvaers af sektorerne
malrettes uddannelsesaktiviteterne ogsd kommunerne og almen praksis.

Budget

Forslag til driftsbudgettet for 2022 for sundhedsomradet er udarbejdet med udgangspunkt i gkonomiaftalen
for 2022 og budgettilpasninger i budget 2022. I alt medfgrer det et skonomisk rdderum pa 343,7 mio. kr.
til prioriteringer i budget 2022, jf. de fglgende afsnit.

@konomisk rdderum som fglge af Gkonomiaftale for 2022

Regeringen og Danske Regioner indgik 9. juni 2021 gkonomiaftalen for 2022. @konomiaftalen bidrager til
raderummet i Region Midtjylland med 238,0 mio. kr. Tabellen nedenfor viser den overordnede realvaekst i
gkonomiaftalen.

@konomisk rdderum som fglge af gkonomiaftalen for 2022

Region

Midtjylland Hele landet
Realvaekst gkonomiaftale 2022 -256,1 -1.185,0
Sundhedsklynger -8,6 -40,0
Medfinansiering af IT mv. 11,2 51,7
Omfordeling af effektiviseringskrav KF 15,6
@konomisk rdderum sfa. gkonomiaftale 2022 -238,0 -1.173,3

Der er en realveekst pd sundhedsomrddet i regionerne pa 1.185 mio. kr. Region Midtjyllands andel af
realvaeksten er pd 256 mio. kr. Til sammenligning var Region Midtjyllands andel af realvaeksten i 2021 pd
291 mio. kr., og andelen i 2020 var pa 317 mio. kr.

I 2022 er 1.000 mio. kr. af realveeksten pd landsplan (svarende til 216 mio. kr. for Region Midtjylland)
givet til det demografiske traek. 50 mio. kr. (svarende til 11 mio. kr. for Region Midtjylland) er givet til
indsatser i forbindelse med cyber- og informationssikkerhed, og de resterende 135 mio. kr. (svarende til
29 mio. kr. for Region Midtjylland) er givet til gvrig sundhed, herunder svangreomradet.

Der er indgdet en aftale om etablering af nye forpligtende sundhedsklynger, der etableres omkring hvert
af landets 21 akuthospitaler. Der prioriteres 80 mio. kr., der fordeles med 40 mio. kr. til kommunerne og
40 mio. kr. til regioner. Region Midtjyllands andel udggr 8,6 mio. kr.

I gkonomiaftalen er der aftalt landsdaekkende IT- og digitaliseringsinitiativer, der finansieres af regionerne.
1 2022 er der en stigning i udgifterne p& 51,7 mio. kr. svarende til 11,2 mio. kr. for Region Midtjylland.

Det er aftalt i gkonomiaftalen for 2017, at 50 % af effektiviseringsgevinsterne fra kvalitetsfondsbyggerierne
omfordeles pd baggrund af bloktilskudsfordelingen. Denne aftale betyder, at Region Midtjylland skal
aflevere 15,6 mio. kr. om 8ret i perioden 2017-2025. Region Midtjylland afleverer over de ni ar i alt 140,1
mio. kr. til de andre regioner, som fglge af denne aftale.

Budgettilpasninger i budget 2022

En vurdering af udgiftsbehovet for flere budgetposter i budget 2022 medfgrer et gkonomisk rdderum i
budget 2022. Nedenfor er oversigten over budgettilpasninger, der bl.a. indeholder budgettilpasninger som
folge af tidligere beslutninger af regionsradet.
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Budgettilpasninger i budget 2022

Budget 2022

Bloktilskudsfordeling -49,6
Buffer til bl.a. medicinudgifter og praksis fra budget 2021 -70,0
Midler til Horsens fra budget 2020 14,9
Indkgbsbesparelser 0,0
Mindre budget og bevillingssendringer -1,0
Budgettilpasninger i alt -105,7

Bloktilskudsfordeling

Bloktilskuddet fordeles ud fra et udgiftsbehov, der er bestemt dels fra aldersbestemte kriterier og dels
sociogkonomiske kriterier. De aldersbestemte kriterier fordeler 77,5 % af bloktilskuddet, mens de
sociogkonomiske kriterier fordeler 22,5 %.

Hvert &r genberegnes bloktilskudsfordelingen som fglge af sendringer i befolkningssammensaetningen.
Forskydninger i de enkelte regioners andele af bl.a. indbyggertal, befolkningens alderssammensaetning
samt antal borgere pa overfgrselsindkomst medfgrer, at fordelingsngglen aendrer sig fra ar til ar.

I 2022 modtager Region Midtjylland 49,6 mio. kr. mere i bloktilskud, end hvis fordelingen havde vaeret
uzendret fra 2021. Stgrstedelen af stigningen skyldes, at Region Midtjyllands befolkningstal er steget mere
end landsgennemsnittet. Ud over stigningen vedrgrende befolkningsandele far Region Midtjylland ogsa
samlet set en stgrre andel af finansieringen, der vedrgrer de sociogkonomiske kriterier.

Buffer til bl.a. medicinudgifter og praksis fra budget 2021

I forbindelse med budget 2021 forventedes store stigninger i medicinudgifterne, p& den baggrund blev der
afsat en central buffer til bl.a. medicinudgifter i budgettet. Medicinudgifterne er ikke steget, og bufferen
kan sdledes prioriteres pa ny i budget 2022.

Der blev i budget 2021 ligeledes afsat midler til ny overenskomst pa praksisomradet. Overenskomsten er
nu indgdet og traeder i kraft pr. 1. januar 2022, hvorfor midlerne kan prioriteres direkte til praksisomradet.

I 2021 indgar bufferen som en del af den samlede gkonomiopfglgning.

Midler til Horsens fra budget 2020

I budget 2020 blev der afsat midler til Regionshospitalet Horsens og Randers pa baggrund af strukturelle
ubalancer og hgj produktivitet. Midlerne blev afsat med en indfasning over en arraekke. I budget 2022
afszettes 15,2 mio. kr. til Regionshospitalet Horsens, mens der er et fald i profilen for Randers p& 0,3 mio.
kr.

Indkgbsbesparelser

I de seneste ar er der arligt blevet indhgstet besparelser pa indkgb, og midlerne er anvendt til generel
prioritering i forbindelse med budgetlaegningen. I flerdrsbudgettet fra 2021 indgdr en yderligere
indkgbsbesparelse i 2022 pd 14 mio. kr. P3 baggrund af COVID-19 har situationen imidlertid sendret sig.
Som fglge af arbejdet med indkgb af vaernemidler mv. har det ikke vaeret muligt at indhente de forudsatte
indkgbsbesparelser i 2020 og 2021. Hertil kommer at der som fglge af den store efterspgrgsel p& baggrund
af COVID-19 har veeret stigende priser pa verdensmarkedet. Det vurderes derfor ikke realistisk af realisere
yderligere indkgbsbesparelser i 2022, end dem der er indarbejdet til og med budget 2021.

Mindre budget og bevillingsaendringer
En raekke mindre budget og bevillingsaeendringer af teknisk karakter, der samlet set medfgrer et
prioriteringsrum pa 1 mio. kr.

Uafviselige forslag fra budgetseminar i budget 2022

Som en del af budgetprocessen har de stdende udvalg haft mulighed for at drgfte en reekke forslag til
budget 2022. Forslagene er herefter behandlet pd regionsrddets budgetseminar i hhv. maj og august. En
reekke af disse forslag blev kategoriseret som uafviselige forslag. Disse forslag er ligeledes prioriteret i
budget 2022 og fremgar af nedenstdende tabel.
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Uafviselige forslag til budget 2022
Mio. kr. Budget 2022

Livmoderhalskraeftscreening 1,5
Regionsobduktioner 1,5
@konomisk ubalance pa regionslageret 32,8
Medicinsk teknologivurdering - lavdosis CT 1,0

Midlertidig sikring af fysisk kapacitet til de saerlige pladser i Regionspsykiatrien Midt,

: 2,5
Viborg
Kontingent Central Denmark EU Office 2,0
IT - licenser, kritisk drift og AmbuFlex 34,6
Uafviselige forslag 75,9

Livmoderhalskraeftscreening

Af Sundhedsstyrelsens anbefalinger for screening for livmoderhalskreaeft fra maj 2018 fremgar det, at der
skal udarbejdes en plan for og igangseettes implementering af selvopsamlede prgver, der skal tilbydes
kvinder i forbindelse med anden pdmindelse om invitation til screening.

Formalet med selvopsamlede prover er at gge deltagelsen i screeningprogrammet for livmoderhalskraeft.
Et tilbud om at tage en selvopsamlet prgve indebaerer, at kvinden kan fa tilsendt et prgvekit til brug i eget
hjem. Kvinden tager prgven derhjemme og sender den direkte til en patologiafdeling til undersggelse for
forskellige typer af potentielt kreeftfremkaldende HPV.

Regionsobduktioner

Danske Regioner har pd vegne af regionerne indgdet 'Aftale med de retsmedicinske institutter om udfgrelse
af lzegevidenskabelige obduktioner for regionerne'. Der er tale om en udvidelse af antallet af obduktioner
af borgere, som er pludselig og uventet dgde, uden der har vaeret tale om ulykker eller kriminalitet.
Obduktionerne skal vaere med til at afklare, om dgden skyldtes en arvelig sygdom, og derigennem ggre
det muligt at tilbyde nazere sleegtninge udredning og relevant forebyggende behandling. Formalet er at
nedsaette risikoen for sygdomskomplikationer og pludselig dgd.

Det er forventningen, at der pd landsplan &rligt vil blive udfgrt 200 obduktioner (deraf 40 i Region
Midtjylland) pa de retsmedicinske institutter. Der er forskel pa den type obduktion, hospitalerne selv kan
foretage, og den som de retsmedicinske institutter kan foretage. P8 de retsmedicinske institutter har man
kompetence til, og er specialiseret i, at foretage mere omfattende obduktioner, hvor bl.a. toksikologisk
undersggelse kan vaere relevant. Ved at samarbejde med de retsmedicinske institutter vil obduktionerne
centraliseres pa feerre haender.

@konomisk ubalance pa regionslageret

Regionslager Midt er nu fuldt implementeret. Efter den fulde implementering er det konstateret, at der er
merudgifter for i alt 34,8 mio. kr. &rligt, fordelt pa direkte udgifter for hospitalerne pa 15,4 mio. kr., afledte
udgifter til personale pd hospitalerne pa 9,0 mio. kr. og 10,4 mio. kr. til faellesudgifter. Der er igangsat en
proces for at reducere merudgifterne. Processen vurderes at kunne reducere merudgifterne med 9,4 mio.
kr. &rligt fra 2024. Regionsradet blev orienteret om udfordringerne pa regionsradsmgdet i april 2021.

Medicinsk teknologivurdering — lavdosis CT

Regionsrédet i Region Midtjylland vedtog d. 27. januar 2021 blandt andet, at der skulle rettes henvendelse
til Sundhedsstyrelsen med anmodning om, at der igangsaettes en uvildig medicinsk teknologivurdering
vedrgrende afklaring af brugen af lavdosis-CT.

Sundhedsstyrelsen har i svaret pd henvendelsen tilkendegivet, at Sundhedsstyrelsen i indeveerende ar vil
lave det forberedende faglige arbejde mhp. at afdeekke grundlaget for at kunne opstarte udarbejdelsen af
en regelret MTV. I dette arbejde vurderes det, om der er tilstraekkeligt dokumentations- og vidensgrundlag
til, at det vil veere muligt at udarbejde en fuld MTV.

Safremt der er tilstreekkelig dokumentation til at udarbejde anbefalinger, kan arbejdet udvides med
analyser af organisatoriske og gkonomiske forhold og derved fgre til en fuld MTV i 2022. Sundhedsstyrelsen
vil alternativt kunne pege pd behov for mere forskning, hvis det gennem arbejdet i 2021 bliver tydeligt, at
der ikke findes tilstraekkelig evidens.

Derudover blev det vedtaget, at Region Midtjylland af hensyn til patienternes bedste tilbyder at
medfinansiere denne vurdering med op til 1,0 mio. kr.
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Midlertidig sikring af fysisk kapacitet til de saerlige pladser i Regionspsykiatrien Midt,
Viborg

P& regionsrddsmgdet d. 28. april 2021 besluttede Regionsradet at fastholde den midlertidige placering af
de 14 seerlige pladser i Regionspsykiatrien Midt, Viborg og 2 saerlige pladser i Aarhus Universitetshospital
Psykiatrien i en periode pd 3-4 &r frem for at flytte pladserne til Ggdstrup. Malet er at aflaste
Regionspsykiatrien Vest. Dette vil medfgre udgifter til sikring af, at der er fysisk kapacitet til radighed til
de saerlige pladser i Regionspsykiatrien Midt, Viborg.

Kontingent Central Danish EU Office

Kontingentet til Central Denmark EU Office (CDEU) foreslas tilpasset, sa det afspejler CDEU's aktiviteter pd
hhv. sundhedsomradet og regional udviklingsudviklingsomradet. Region Midtjylland finansierer aktuelt det
midtjyske Bruxelles-kontor (CDEU) med 5 mio. kr. arligt. Det foresl3s, at kontingentets stgrrelse fastholdes
og fra 2022 deles mellem Sundhed (2 mio. kr.) og Regional Udvikling (3 mio. kr.). @vrige partnere i CDEU
er de midtjyske kommuner, Aarhus Universitet og VIA University College.

IT - licenser, kritisk drift og AmbuFlex

It-afdelingens primaere rolle er at kunne udvikle og understgtte den teknologiske udvikling. Det geelder
bl.a. inde- og udefra stillede krav til digitalisering, der efterspgrges i et moderne sundhedsvaesen og fortsat
sikring af den hgje driftsstabilitet. Region Midtjylland skal kunne fglge med efterspgrgslen pa digital
udvikling og samtidig sikre hgj driftsstabilitet og —performance samt handtere den stigende kompleksitet i
det digitale og teknologiske landskab, sdvel regionalt som nationalt. Hertil kommer ggede udgifter til
licenser. Samlet set er det af stor ngdvendighed, at der tilfgres flere ressourcer og mere kapacitet generelt
til hele omradet.

Der er behov for at prioritere midler inden for folgende omrader:

Udgifter til licenser har igennem de seneste ar veeret staerkt stigende. It har i 2020 og 2021 absorberet
stigningen af de licenser, der skal finansieres af It. It har Igst stigningerne bl.a. ved at udskyde opgaver
og ved ekstraordinaere indtaegter. Det er ikke laengere muligt at udskyde opgaverne, ligesom der ikke
lzengere er ekstraordinzere indtaegter. Arsagerne til de markante stigninger i licensudgifterne er flere.:

1) En raekke leverandgrer, specielt amerikanske, kalkulerer Igbende med prisstigninger, der er
hgjere end inflationen

2) En raekke leverandgrer har naermest monopollignende status, sammenholdt med at det vil vaere
saerdeles udgiftstungt og ressourcekraevende at skifte leverandgr og

3) @get brug af It genererer flere brugere, ligesom nye stgttevaerktgjer i It-afdelingen giver et mere
retvisende billede af antallet af brugere.

Der tilfgres 18,0 mio. kr. i 2022 stigende til 19,8 mio. kr. i 2023, 21,8 mio. kr. i 2024 og 24,0 mio. kr. i
2025.

Der er ligeledes behov for at tilfgre midler for at kunne opretholde den kritiske it-drift. Regionens
applikationer kreever flere og flere ressourcer. Kombinationen af gget funktionalitet og kompleksitet
betyder, at arbejdsmaengden bliver stgrre og stgrre. Systemer der vokser Igbende med ny funktionalitet,
medfgrer en stigende kompleksitet og et stgrre behov for forvaltning.

Herudover vedligeholder It-afdelingen i dag en raekke gamle applikationer, der er ressourcekraevende og
derfor med fordel kunne sammenlaegges i faerre/ét system. Endvidere gennemfgrer It-omrdderne nye
releases og opdateringer af regionens systemer i stigende omfang, uden for normal arbejdstid. Dette sker
for at genere hospitalerne mindst muligt.

Der tilfgres 10 mio. kr. i 2022 og i budgetoverslagsdrene 2023-2025.

I Region Midtjylland varetager AmbuFlex funktionen som regional PRO-enhed. (PRO stdr for Patient
Rapporterede Oplevelser).

I det seneste ar har alle fem regioner efter fzelles aftale etableret egne PRO-enheder. PRO-enhederne
understgtter udvikling, implementering og drift af PRO-Igsninger pd hospitalerne i hver region og indgar
desuden i et feellesregionalt samarbejde, der skal styrke og prioritere udbredelsen af PRO-lgsninger. PRO-
Igsninger understgtter arbejdet med at etablere behandlingsforlgb pa patientens praemisser ved at gge den
patientoplevede kvalitet og styrker patienternes sygdomsforstdelse og self-management.

@get brug af PRO indgdr ligeledes i digitaliseringen af sundhedsvaesenet og er beslutningsstgtte til
vurdering af patienters behov for klinisk kontakt, monitorering af symptomer og bivirkninger, valg af

Region Midtjylland - Budget 2022 28



Sundhed Indledning

behandling. De understgtter omlaegningen af fysisk fremmgde til behovsstyret kontakt eller til
telefon/videosamtaler fra hjemmet.

AmbuFlex har frem til 2020 veeret finansieret af et fallesregionalt samarbejde, der er ophgrt. Hvis den
nuvaerende aktivitet og ambitionsniveau skal opretholdes, vil det forudseaette, at budgettet for 2022 gges.
Der mangler 6,6 mio. kr. stigende med 0,5 mio. kr. pr. &r fra 2023 og frem.

Der tilfgres 6,6 mio. kr. i 2022 stigende til 7,1 mio. kr. i 2023, 7,6 mio. kr. i 2024 og 8,1 mio. kr. i 2025.

Politiske prioriteringer i budget 2022

Nedenfor gennemgas en raekke politiske prioriteringer i budget 2022, der er vedtaget i forbindelse med
budgetforliget for 2022. Forslagene er baseret pa aktuelle skgn for udviklingen i udgifterne for omraderne
i2022.

Politiske prioriteringer i budget 2022

Budget 2022

Hospitalsmedicin 103,0
Tilskudsmedicin -19,0
Praksisomradet — demografi og ny overenskomst 45,0
Leegelige uddannelser - Centrale udgifter 10,0
Tjenestemandspensioner 6,0
Leasing -16,5
Samhandel 50,0
Privathospitaler 10,0
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -107,4
Pulje til ubalancer og konsolidering 15,0
DUT, der ikke udmgntes -0,4
Cyber og informationssikkerhed 10,8
Driftsmidler til Region Midtjyllands hjemmesider 0,9
Patientkontoret 0,6
DLSC (Danish Life Science Cluster) 2,0
Sundhedsklynger 8,6
Udagifter til teknologi pd diabetesomrddet 20,0
Politiske prioriteringer i alt 138,6
Hospitalsmedicin

I 2022 prioriteres 103 mio. kr. til stigende udgifter inden for hospitalsmedicin. Belgbet er fastsat ud fra de
sk@gnnede udgifter i 2021 i forbindelse med gkonomirapporteringen pr. 31. maj 2021, samt Amgros skgn
for udviklingen i 2022.

Tilskudsmedicin
Jf. Sundhedsdatastyrelsen bgr Region Midtjylland afszette 1.516 mio. kr. til tilskudsmedicin i 2022. Der er
afsat 1.535 mio. kr. i budget 2021, og der er sdledes tale om et fald p& 19 mio. kr.

Praksisomradet - demografi og ny overenskomst

I 2022 prioriteres der 45,0 mio. kr. ekstra til praksissektoren i forhold til 2021. Baggrunden for
prioriteringen af de ekstra midler er dels stigende udgifter pd baggrund af en generel befolkningstilvaekst
og befolkningssammensaetning, dels at den nye overenskomst til almen praksis traeder i kraft pr. 1. januar
2022.

Laagelige uddannelser — Centrale udgifter

Der er behov for at prioritere 10,0 mio. kr. til faellespuljen vedrgrende laegernes kliniske videreuddannelse
i budget 2022. Stigningen skyldes bl.a. den nye dimensioneringsplan, der medfgrer, at Region Midtjylland
skal oprette flere hoveduddannelsesstillinger. Ud over en stigning i den centrale udgift bliver der ogsa
stigende udgifter, der skal finansieres af hospitalers driftsbudgetter.

Tjenestemandspension
Der er behov for yderligere 6,0 mio. kr. pd budgettet i 2022 for at skabe balance pd omradet.

Forventningen om stigende udgifter til tjenestemand skyldes, at staten i forbindelse med regionernes
dannelse overtog forpligtigelsen for de tjenestemaend, som allerede var gdet pa pension. Region Midtjylland
skal dermed afholde udgifter til de tjenestemaend, som er gdet pa pension efter 1. januar 2007. Antallet af
pensionerede tjenestemaend er pd den baggrund fortsat stigende. Aktuelt forventes udgifterne til
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tjenestemandspensioner fortsat at stige de naeste 2-3 8r, hvorefter udgifterne forventeligt vil begynde at
aftage. Der er i 2020 foretaget konsolidering vedr. tjenestemandspensioner. Konsolideringen er indregnet
i den angivne stigning.

Leasing

Region Midtjylland benytter leasing som finansiering i en reekke sammenhange, bl.a. i forbindelse med
investeringsplanen. I forbindelse med &rsafslutningen 2020 blev der foretaget konsolidering ved
ekstraordinaer indfrielse af leasingydelser. P& den baggrund er de centrale leasingydelser faldet, og
budgettet til leasingydelserne kan reduceres med 16,5 mio. kr. i 2022.

Samhandel

Der har de seneste ar vaeret usikkerhed pa samhandelsomradet. Usikkerheden skyldes bl.a. overgangen til
LPR3, der har betydet manglende valide data siden februar 2019. Derudover har aktiviteten pd omradet i
2020 og 2021 veeret pdvirket af COVID-19. Der har i 2019 og 2020 veeret merforbrug pd
samhandelsomradet, merforbruget i regnskab 2020 var p& 74 mio. kr. Budgettet i 2022 forhgjes pa den
baggrund med 50 mio. kr.

Privathospitaler

Forbruget af privathospitaler i 2020 og 2021 er gget som en del af indsatsen for at indhente udskudt
aktivitet som fglge af COVID-19. Forud for dette var forbruget pdvirket af ibrugtagningen af
Kvalitetsfondsbyggeriet i Skejby og de problemer, der var bl.a. i forhold til sterilcentralen. Det er endnu
usikkert om privathospitalsforbruget i 2022 vil veere pavirket af COVID-19. I 2022 forventes ibrugtagningen
af Regionshospitalet i Ggdstrup. P& den baggrund haeves budgettet med 10 mio. kr. Der er ikke prioriteret
ekstra midler som fglge af sygeplejerskestrejken i 2021.

Afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier
I forbindelse med regionens hospitalsbyggerier er der en reekke stgrre og mindre udgifter i Igbet af
byggeperioden og i forbindelse med ibrugtagningen. Udgifterne omfatter bl.a.:

e Flytterelaterede udgifter

e L3n til flytterelaterede udgifter

¢ Indhentning af effektiviseringsgevinster

¢ Tilpasning af hospitalernes budgetter til ejendomsskatter

Stgrstedelen af faldet i afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier skyldes fald i flytterelaterede udgifter,
herunder 13n til flytterelaterede udgifter. Det skyldes primaert, at Hospitalsenheden Vest i budget 2021 har
haft stgrre belgb til flytteudgifter og flytterelaterede udgifter i budgetrammerne, disse midler friggres i
budget 2022.

I budget 2022 afleverer Hospitalsenheden Vest 0,5 % af effektiviseringskravet i relation til
kvalitetsfondsprojektet i Ggdstrup svarende til 12,9 mio. kr. Det er forudsat, at den resterende del af
effektiviseringskravet afleveres i 2023. Afleveringsprofilen er aftalt i Region Midtjyllands budgetforlig 2014
og svarer til, den der er anvendt p8 regionens gvrige Kvalitetsfondsprojekter.

Pulje til ubalancer og konsolidering

I forbindelse med budgetforliget for 2019 afsatte regionsradet en pulje til ubalancer og konsolidering pa
15 mio. kr. I forbindelse med budget 2020 reducerede regionsradet puljen til 12 mio. kr. I forbindelse med
budget 2021 blev der ligeledes afsat 15 mio. kr. til puljen. Det foreslds, at der i budget 2022 i lighed med
tidligere r afsaettes 15 mio. kr.

Puljen anvendes til at imgdegd skonomiske ubalancer. Puljen benyttes desuden til engangsudgifter samt
til midlertidig finansiering af varige udfordringer, der fgrst kan na at blive indarbejdet i kommende 8rs
budget. I det omfang der er midler p& puljen i slutningen af aret, vil de blive anvendt til konsoliderende
tiltag.

DUT-regulering, der ikke udmgntes

Regionsradet vedtog pa mgdet d. 19. december 2018 principper for udmgntning af DUT-reguleringer.
Principperne er, at DUT-kompensationerne udmgntes, hvis der er tale om en kompensation, der tildeles én
eller f& enheder. Er der tale om en mere generel DUT-kompensation, hvor alle hospitaler eller alle
administrationer bliver bergrt, holdes midlerne som udgangspunkt centralt og udmgntes ikke.

I budget 2022 er der en DUT-regulering, der ikke udmgntes, som fglge af principperne, der er vedtaget af
regionsradet. Dette medfgrer at 0,4 mio. kr. kan prioriteres som en del af budget 2022.
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Cyber og informationssikkerhed
50 mio. kr. af realvaeksten pa landsplan svarende til 10,8 mio. kr. for Region Midtjylland er forudsat anvendt
til indsatser i forbindelse med cyber- og informationssikkerhed. De 10,8 mio. kr. prioriteres til omradet.

Driftsmidler til Region Midtjyllands hjemmesider

I budget 2021 blev der afsat midler til udvikling af nye hjemmesider til Region Midtjylland.

I Igbet af de sidste par ar er der kommet et stigende behov for at hjemmesiderne er mere sikre, herunder
GDPR og krav til cookies-lgsning. Sidelgbende med dette har EU indfgrt et nyt krav om tilgeengelighed, der
kraever en del tekniske tilpasninger. Ud over at kompleksiteten er gget betragteligt i forhold til at drive
hjemmesider i dag, er antallet af hjemmesider ogs8 vokset. Behovet for at kunne lagre og opbevare billeder
og videoer er tilsvarende vokset, hvilket kraever mere tidssvarende Igsninger og stgrre sikkerhedskrav til
bl.a. logning og samtykke. Hjemmesiderne er forretningskritiske og skal kgre stabil drift degnet rundt, s&
borgerne kan tilgd regionens hjemmesider pa alle tider af dggnet. Der afszettes 0,9 mio. kr. til formalet.

Patientkontoret

Regionens patientkontor er borgernes indgang, nar de skal omuvisiteres eller orienteres om
sundhedsvaesenets ydelser og patienters rettigheder. Patientkontoret har i flere ar haft en kraftigt stigende
aktivitet, og det har givet laengere ventetid ved telefoniske og skriftlige henvendelser, selv om kontoret
samtidig har effektiviseret arbejdsgangene og senest har tilfgjet et ring-tilbage tilbud til borgere, som
venter i telefonen. Der er udarbejdet forslag til servicemal, der skal resultere i, at 80 % af alle borgere,
som venter i telefonen, skal komme igennem til en patientvejleder inden for 15 minutter. Borgere, som
veelger ring-tilbage, skal betjenes samme dag, og 80 % af de skriftlige henvendelser skal besvares inden
for 5 hverdage. Til at kunne realisere disse mal foreslds det, at der tilfores Patientkontoret 0,6 mio. kr.
svarende til en fuldtidsstilling.

DLSC (Danish Life Science Cluster)

DLSC er en national klyngeorganisation for Life Science og velfaerdsteknologi, som arbejder med forskning,
innovation og bidrager til at udvikle nye Igsninger og produkter, der kan anvendes i sundhedsveaesenet.
Herudover medvirker DLSC til at bygge bro imellem private virksomheder, universiteter og
sundhedsvaesenet og bidrager til, at ny viden fra universiteter og hospitaler hurtigere omsaettes til nye
produkter og sundhedsteknologiske Igsninger til gavn for samfundet og borgerne.

Udgifterne til DLSC har tidligere vaeret placeret hos Regional Udvikling, p8 baggrund af rddgivning fra
revisionen, bgr udgifterne til den del der vedrgrer sundhedsomradet, svarende til 2 mio. kr., finansieres fra
sundhedsomradet.

Sundhedsklynger

Der etableres nye, forpligtende og formaliserede sundhedsklynger omkring hvert af landets 21
akuthospitaler. Samtidig etableres 5 overordnede sundhedssamarbejdsudvalg - ét i hver region. De nye
sundhedsklynger vil bade have et fagligt og et politisk niveau og indeholde repraesentanter fra region,
kommuner og almen praksis. Der prioriteres 80 millioner kroner som feelles midler i 2022 til opstart af
sundhedsklyngernes arbejde, der afsaettes med en 50/50 fordeling mellem regioner og kommuner. Region
Midtjyllands andel udggr 8,6 mio. kr., der prioriteres til formalet.

Udgifter til teknologi pa diabetesomradet
Der afszettes permanente midler til finansiering af diabetesteknologi i 2022 og i 8rene frem. I forslaget
ligger, at der sker en Igbende indfasning af relevant teknologi til diabetespatienter (type-1 diabetes).

Der har veeret nedsat en faglig arbejdsgruppe i Region Midtjylland, som har udarbejdet nogle faglige
retningslinjer for hhv. bgrn og voksne. Administrationen og hospitalerne har efterfglgende estimeret, hvad
det koster at implementere retningslinjerne i Region Midtjylland. Med en gradvis implementering estimeres,
at det koster 20 mio. kr. i 2022, og yderligere 10 mio. kr. i 2023 og frem (ud over permanente 20 mio. kr.
til vaekst pa omradet, som indgdr i budget 2021).

Den ggede udgift skal bl.a. ses som fglge af, at flere voksne patienter med de nye faglige retningslinjer bgr
have udleveret en insulinpumpe og en kontinuerlig glukosemaler (CGM).

Yderligere politisk prioritering i budget 2022

Efterfglgende er en oversigt over yderligere politiske prioriteringer i budget 2022.
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Yderligere politiske prioriteringer i budget 2022

Forsinket indflytning i Ggdstrup - Engangshjaelp pa 55 mio. kr.
Realvaekst til hospitalerne
Fordeling af realvaekst til hospitalerne:
Regionshospitalet Horsens - 8,1
Hospitalsenhed Midt - 13,0
Regionshospitalet Randers - 7,1
Hospitalsenheden Vest / Regionshospitalet Gadstrup - 13,4
Aarhus Universitetshospital - 38,8
Psykiatrien - 12,0
Svangreomsorg og fgdselsomradet
Fordeling af midler til svangreomsorg og fodselsomrddet:
Regionshospitalet Horsens - 0,8
Hospitalsenhed Midt - 0,4
Regionshospitalet Randers - 0,5
Hospitalsenheden Vest / Regionshospitalet Gadstrup - 0,5
Aarhus Universitetshospital - 1,8

Fgtalmedicin

Palliation

Patientkontoret

Pulje til psykiatri og etablering af udsatterad
Udmgntning af udviklingsplan for Regionshospitalet Silkeborg
Bzeredygtighed - Cirkulzer gkonomi

Styrket indsats i det nzere sundhedsvaesen
Udviklingspulje til Aarhus Universitetshospital
Styrkelse af behandlingen for patienter med svaere funktionelle lidelser

Pulje til ubalancer og konsolidering
Etablering af Social Investeringsfond

Tidlig og forebyggende fertilitetsrddgivning
Arbejdsmilje pa Regionshospitalet Randers
Nedbringelse af ventetiden pa hgreomradet
Nedbringelse af brugerbetaling til forzeldre til bgrn indlagt uden for bgrneafdelingerne

Budget 2022
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Der henvises til budgetforliget i afsnit 1 for en naermere gennemgang af prioriteringerne.

Driftsbudget

Tabellen nedenfor indeholder en opdeling af budgettet pa bevillingsomrdderne for sundhed.

Nettobevilling Bud

et 2022 og Bud

Regnskab

etoversla

sar 2023-2025 (Ud

Budget

Budget

giftsbaseret

Budgetoverslagsar

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Regionshospitalet Horsens 1.151,6 1.107,8 1.119,1 1.115,7 1.110,5 1.111,0
Regionshospitalet Randers 1.222,7 1.181,7 1.197,5 1.192,7 1.182,0 1.182,5
Hospitalsenheden Vest /

Regionshospitalet Ggdstrup 2.720,5 2.656,4 2.589,9 2.486,7 2.482,6 2.483,6
Hospitalsenhed Midt 2.543,2 2.535,2 2.569,3 2.570,1 2.569,2 2.547,8
Aarhus Universitetshospital 7.524,5 7.319,5 7.426,5 7.427,1 7.432,8 7.443,0
Praehospitalet 914,1 880,5 876,2 876,7 871,4 872,4
Psykiatrien i Region Midtjylland 1.917,5 1.986,5 2.010,1 2.050,4 2.041,0 2.029,7
Faelles udgifter/indtaegter 1.533,3 2.191,2 2.324,1 2.412,8 2.636,2 2.803,9
Praksissektoren mv. 3.752,7 3.775,7 3.925,3 3.939,9 3.965,4 3.984,1
Tilskudsmedicin 1.468,3 1.380,0 1.515,7 1.540,7 1.565,7 1.590,7
Servicefunktioner 1.075,3 432,7 509,4 505,9 504,9 509,2
Sundhed i alt 25.823,6| 25.447,1| 26.063,3| 26.118,8| 26.361,8| 26.558,0
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2.2 Regionshospitalet Horsens

Formal
Regionshospitalet Horsens er et af de fem akuthospitaler i Region Midtjylland. Hospitalets optageomrade
daekker Horsens, Hedensted, Odder og Skanderborg kommuner svarende til ca. 227.000 borgere.

Regionshospitalet Horsens varetager akutmedicin, ortopaedkirurgi, kirurgi samt gynaekologi/obstetrik,
herunder fertilitetsbehandling. Hospitalet er regionens tredje stgrste fgdested. Regionshospitalet Horsens
varetager ligeledes seks interne medicinske specialer, et dialyseafsnit samt klinisk biokemi,
billeddiagnostik, fysio- og ergoterapi samt anaestesiologi, herunder intensiv medicin. Endeligt er der
paediatri og urologi, der begge drives af Aarhus Universitetshospital.

Til Regionshospitalet Horsens hgrer ogsd Skanderborg Sundhedshus og Livsstilscenter Braedstrup. I
sundhedshuset varetages en raekke ambulante funktioner, mens livsstilscentret tager imod borgere, som
indlzegges med henblik pd at opnd livsstilsaendringer.

Budget
Efterfglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Hospitalsenheden Horsens.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 1.151,6 1.107,8 1.119,1 1.115,7 1.110,5 1.111,0

I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pa 1.618 heldrsstillinger.

2.3 Regionshospitalet Randers

Formal
Hospitalet bestar af Regionshospitalet i Randers og Grenaa Sundhedshus

Regionshospitalet Randers er akuthospital for den nordgstlige del af regionen. Optageomradet daekker
kommunerne Randers, Norddjurs, Syddjurs og Favrskov, svarende til ca. 227.000 indbyggere. Hospitalet
varetager endvidere akutforpligtigelsen for den sydlige del af Mariagerfjord Kommune.

Regionshospitalet Randers varetager otte interne medicinske specialer og har desuden dialysesatellit
betjent fra Aarhus Universitetshospital. Der varetages ortopaedkirurgi, kirurgi og en ambulant urologisk
feellesfunktion betjent fra Aarhus Universitetshospital samt gynaekologi/obstetrik og paediatri. Hospitalet
har desuden billede-diagnostik, klinisk biokemi og patologi.

Regionshospitalet Randers omfatter Afdeling for Folkeundersggelser, der for hele regionen varetager
koordinering, forskning mv. inden for de nationale screeningsprogrammer. I forleengelse heraf varetager
hospitalet en stor del af de undersggelser og den kirurgi, der fglger af programmerne inden for
livmoderhals- og tarmkraeftscreening. Regionshospitalet Randers varetager endvidere opstart og
udbredelse af Projekt Aktiv Patientstgtte, der skal hjzlpe de svageste og mest komplekse kroniske
patienter i Region Midtjylland.

Grenaa Sundhedshus hgrer under Regionshospitalet Randers. Sundhedshuset har akutklinik og ambulante
funktioner. Sundhedshuset er etableret i samarbejde med Norddjurs Kommune.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Regionshospitalet Randers.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 1.222,7 1.181,7 1.197,5 1.192,7 1.182,0 1.182,5

I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pa 1.673 heldrsstillinger.
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2.4 Hospitalsenheden Vest / Regionshospitalet Ggdstrup

Formal

Hospitalsenheden Vest bestdr af 5 matrikler: Regionshospitalet Holstebro, Regionshospitalet Herning,
Lemvig Sundhedshus, Sundhedshus Ringkgbing og Sundhedshus Tarm. Funktionerne i Holstebro og
Herning samles med fuld ibrugtagning i Regionshospitalet Ggdstrup i 2022.

Hospitalsenheden Vest er akuthospital for den vestlige del af regionen svarende til ca. 286.000 borgere i
kommunerne: Herning, Holstebro, Ringkgbing-Skjern, Ikast-Brande, Lemvig og Struer. Der er feelles
akutmodtagelse i Herning, visiteret akutmodtagelse i Holstebro og akutklinik i Ringkgbing.

Der er 9 specialer inden for intern medicin. De 8 af specialerne er organiseret i én Medicinsk Afdeling.
Hjertesygdomme er en selvstaendig afdeling.

Enheden har kirurgiske specialer p& omrdderne: Ortopaedkirurgi, kirurgi, urinvejskirurgi, gynaekologi, gjne
0og gre-naese-hals.

Robotassisterede operationer varetages inden for gynaskologi, kirurgi og urinvejskirurgi. I 2022 forventes
der ogsd udfert robotoperationer i regi af gre-naese-hals.

Der er fgdeafsnit i Herning og Holstebro. Ved indflytningen til Ggdstrup lukkes fgdeafsnittet i Holstebro.
Der er en afdeling for Barn og Unge p& RH Herning.

Nuklearmedicin med PET/CT, Klinisk biokemi, fysio- og ergoterapi samt ernaeringsterapi er ligeledes en del
af opgavefeltet i optageomradet. Rgntgen og blodprgver varetages pa alle 5 matrikler.

Hospitalsenheden Vest varetager, for borgerne i de ni midt-vestjyske kommuner, behandlingen inden for
omraderne gre-naese-hals, gjne, urinvejskirurgi, onkologi, heematologi og arbejdsmedicin. I forhold til gre-
naese-hals og urinvejskirurgi er der udefunktion pa Regionshospitalet Viborg. Arbejdsmedicin har
udefunktion i Skive. Det neurologiske speciale varetager trombolyse af akut apopleksi som den ene af to
steder i regionen.

Specialet klinisk socialmedicin og rehabilitering har funktioner i Herning og Aarhus, der daekker alle
regionens borgere. Tilsvarende deekker Hospitalsenheden Vest hele regionen i forhold til Ambuflex (Patient-
rapporterede-oplysninger) og Klinik for Lugte- og Smagsforstyrrelser.

Hospitalsenheden Vest varetager - som et forsggsprojekt - Klinik for Almen Medicin pd Lemvig
Sundhedshus. Klinikken forsyner ca. 3.500 borgere med almen medicinske ydelser.

Region Midtjylland driver i samarbejde med Holstebro Kommune Center for Sundhed i Holstebro. I centret
er der regionale funktioner inden for sdvel det somatiske som det psykiatriske omrade. Centret blev indviet
i september 2018 og vil veere fuld ibrugtaget ved indflytning til Regionshospitalet Ggdstrup.

Parallelt med patientbehandlingen varetager Hospitalsenheden Vest en betydelig uddannelses- og
forskningsindsats forankret i NIDO | Danmark.

I Igbet af et kalenderdr gennemfgrer studerende og elever en del af deres uddannelse ved Hospitalsenheden
Vest. Hertil kommer uddannelsen af yngre laeger samt anden postgraduat uddannelse. Enheden har i 2022
5 universitetsklinikker og flere veletablerede forskningsafsnit. Der er etableret uddannelses- og
forskningsaktivitet i alle kliniske og parakliniske afdelinger i Hospitalsenheden Vest.

Budget
Efterfglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Hospitalsenheden Vest / Regionshospital Ggdstrup

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 2.720,5 2.656,4 2.589,9 2.486,7 2.482,6 2.483,6

I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 3.534 heldrsstillinger.
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2.5 Hospitalsenhed Midt

Formal
Hospitalsenhed Midt bestdr af Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet Skive, Regionshospitalet
Silkeborg og Regionshospitalet Hammel Neurocenter.

Regionshospitalet Viborg er akuthospital for Viborg, Skive og Silkeborg kommuner. Optageomradet
omfatter ca. 238.000 indbyggere.

Regionshospitalet Silkeborg har dggndaekkende akutklinik for lokalomrddet og modtager akutte visiterede
medicinske patienter pd hverdage i tidsrummet 8-17. I Skive er der akutklinik (Abningstid fra kl. 8.00 -
22.00).

Hospitalsenheden varetager paediatri, neurologi (herunder en raekke specialiserede funktioner inden for
klassisk neurologi) og de fleste interne medicinske specialer. Hospitalsenheden varetager endvidere
ortopaedkirurgi, kirurgi, gynaekologi og obstetrik for eget optageomrade.

Hospitalsenheden varetager fedmekirurgi for hele regionen og derudover karkirurgiske funktioner (inkl.
sarcenter), nuklear medicin, fysiologi, patologi, og mammakirurgi/-radiologi for dele af regionen.

Hospitalsenheden varetager i et samarbejde med klinikken pa8 Regionshospitalet Horsens fertilitets-
behandlingen for hele regionen.

Der varetages desuden billeddiagnostik og klinisk biokemi.

Vestdansk center for Rygmarvsskade og Hammel Neurocenter varetager hgjtspecialiserede funktioner
inden for henholdsvis para- og tetraplegi (lammelser i kroppen) og neurorehabilitering af hjerneskade
dakkende hele befolkningen i Vestdanmark.

Dermatologi og venerologi (hudsygdomme og kanssygdomme) varetages i begraenset omfang i samarbejde
med Aarhus Universitetshospital. I Skive har Regionshospitalet Herning en arbejdsmedicinsk klinik.

P& Regionshospitalet Silkeborg er opgaverne organiseret i de to centre: Center for Planlagt Kirurgi og
Diagnostisk Center, hvor begge har regionsdaekkende opgaver. Center for Planlagt Kirurgi omfatter
friklinikaktivitet for hele regionen, og Diagnostisk Center har en saerlig rolle i forhold til at udvikle
optimerede patientforlgb.

P& hospitalsmatriklen i Skive er der ud over hospitalsfunktionerne neurorehabilitering, arbejdsmedicinsk
klinik, en raekke medicinske ambulatorier, fertilitetsklinik og billeddiagnostik, etableret et sundhedshus i
samarbejde med Skive Kommune.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Hospitalsenhed Midt.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 2.543,2 2.535,2 2.569,3 2.570,1 2.569,2 2.547,8

I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 4.010 heldrsstillinger.

2.6 Aarhus Universitetshospital

Formal

Aarhus Universitetshospital er Region Midtjyllands hgjt specialiserede hospital med behandling, forskning,
udvikling og uddannelse pa internationalt niveau. Her kommer patienter med behov for akut eller planlagt
specialiseret behandling fra hele Region Midtjylland, men ogsa fra Vestdanmark og fra resten af landet.

F.eks. er Traumecentret i Akutafdelingen et af landets fire hgjt specialiserede traumecentre, mens
Infektionssygdomme star for det vestdanske hospitalsberedskab for alment farlige smitsomme sygdomme.
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Og Aarhus Universitetshospital varetager den daglige patientbehandling, udvikling og forskning i Dansk
Center for Partikelterapi, der er et landsdaekkende center.

Aarhus Universitetshospital er samtidig akuthospital for ca. 360.000 indbyggere i Aarhus Kommune og
Samsg Kommune.

Aarhus Universitetshospital varetager samtlige lsegefaglige specialer og arbejder til stadighed med at sikre
og udvikle spydspidsomrader gennem forskning og szerlige satsninger. Det er en faglig styrke, at Aarhus
Universitetshospital har stort set alle hospitalsfunktioner samlet under ét tag, og det er isaer en fordel for
patienter med sygdomme, der kraever specialister fra flere specialer. P& en lang raekke hgjt specialiserede
omrader har Aarhus Universitetshospital international status som Center of Excellence.

Den sidste etape i samlingen af hospitalet bliver ibrugtagning af Forum i 2022. Forum kommer til at rumme
patienthotel, en raekke forskningsaktiviteter og klinikker samt Steno Diabetes Center Aarhus.

Aarhus Universitetshospital har en szerlig opgave inden for forskning, hvor et taet samarbejde med Aarhus
Universitet udvikler og understgtter forskningen pa savel Aarhus Universitetshospital som pa
regionshospitalerne. Der forskes pa alle afdelinger, og der er tale om forskning pd et hgijt internationalt
niveau, der publiceres i internationalt anerkendte videnskabelige tidsskrifter.

Aarhus Universitetshospital er et stort uddannelsessted for alle faggrupper i sundhedsvaesnet og har szerlige
opgaver i forhold til varetagelse af de specialiserede uddannelser. Desuden bidrager Aarhus
Universitetshospital til udvikling af faglige, organisatoriske og patientinvolverende fremskridt til gavn for
patienterne.

Aarhus Universitetshospital skaber resultater gennem samarbejde. Hospitalet investerer i relationer internt
i Region Midtjylland og med bl.a. Aarhus Kommune for at skabe samarbejde til gavn for patienterne. Der
er desuden netvaerk og samarbejder med specialister i ind- og udland om forskning og behandling af seerligt
komplicerede tilstande.

Hospitalet betjener flere af regionshospitalerne med faellesfunktioner og konsulentbistand - bl.a. inden for
urinvejskirurgi, led- og bindevaevssygdomme, infektionssygdomme, gre-naese-halskirurgi, nyresygdomme,
blodsyg-domme, stralebehandling, bgrn og unge, blodbank og immunologi samt klinisk mikrobiologi.
Aarhus Universitetshospital har desuden vagtfunktion for hele regionen inden for rgntgen og skanning.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Aarhus Universitetshospital (inkl. jordemodercentret).

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 7.524,5 7.319,5 7.426,5 7.427,1 7.432,8 7.443,0

I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 9.341 heldrsstillinger.

2.7 Prahospitalet

Formal
Det er Praehospitalets opgave, at visitere, koordinere og yde den sundhedsfaglige indsats fra der rettes
henvendelse til AMK Vagtcentralen - fra borgere (via 1-1-2) eller fra samarbejdspartnere i

sundhedsvaesenet - til patienten har faet hjzelp / modtages pa hospitalet. Prechospitalets formal er at sikre
rette hjeelp i rette tid til alle patienter.

Indsatsen ydes i form af ambulancer, akutlaegebiler, akutlaegehelikoptere og andre praehospitale ordninger
samt i form af sundhedsfaglig vejledning. Yderligere har Praehospitalet ansvaret for transport af Region
Midtjyllands borgere til og fra behandling p& hospitaler i og uden for regionen.

Budget
Folgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Praehospitalet.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 914,1 880,5 876,2 876,7 871,4 872,4
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I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pa 630 heldrsstillinger.

2.8 Psykiatrien i Region Midtjylland

Formal
Psykiatrien i Region Midtjylland varetager alle opgaver vedrgrende psykiatrisk udredning og behandling i
Region Midtjylland.

Psykiatrien i Region Midtjylland rader over voksenpsykiatriske afdelinger i Vest (Herning), Midt (Viborg,
Skive og Silkeborg), Horsens, Randers og pa Aarhus Universitetshospital, hvor der findes to voksen-
psykiatriske afdelinger samt en retspsykiatrisk afdeling. I 2022 vil psykiatrien i Vest blive etableret i
psykiatrisk hospital i Ggdstrup. Regionen rader endvidere over en bgrne- og ungdomspsykiatrisk afdeling,
der har afsnit i Aarhus, Viborg og Herning.

Tilbuddene omfatter indlaeggelse, dagbehandling og ambulant behandling. Flere psykiatriske afdelinger har
specialiserede funktioner, der daekker stgrre geografiske omrader.

Psykiatrien i Region Midtjylland rader pr. 1. januar 2022 over 535 normerede senge. Der findes sengeafsnit
pé alle afdelinger.

Den ambulante aktivitet sker i afdelingerne eller lokalt. En del af aktiviteten varetages i et teet samarbejde
med kommunerne i lokale psykiatrihuse i Aarhus, Holstebro og Silkeborg.

Budget
Folgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Psykiatrien i Region Midtjylland.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettodriftsudgifter i alt 1.917,5 1.986,5 2.010,1 2.050,4 2.041,0 2.029,7

I Budget 2022 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pa 3.050 heldrsstillinger.

2.9 Feallesudgifter og -indtaegter

I efterfglgende tabel fremgar de samlede nettodriftsudgifter for omradet.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nettodriftsudgifter i alt

Den fglgende tabel viser fordelingen p& de ni delomrader.

Budget

Mio. kr. 2022

Fokusomrader 1.110,4
Faellespuljer til udmgntning 301,6
Personale og uddannelse 417,4
It og anskaffelser 177,7
Forskning og samarbejde 48,5
@vrige feellesomrader 109,0
Midlertidige feellespuljer 58,3
Hospice og palliativ indsats 76,2
Specialomrdde Kommunikation og Handicap - Sundhed 25,2
I alt 2.324,1

I det efterfglgende er de forskellige omrader i tabellen naermere gennemgaet.
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2.9.1 Fokusomrdader

Den fglgende tabel viser fokusomrader i 2022.

Fokusomrader
Budget

Mio. kr. 2022
Samhandel mellem regioner 259,9
Behandling pa privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg) 69,5
Refusion af hospitalernes medicinforbrug 261,6
Respiratorbehandling i eget hjem 297,6
Patientforsikring 221,7
I alt 1.110,4

Samhandel mellem regioner
Samhandel mellem regioner omfatter Region Midtjyllands centrale udgifter og indteegter forbundet med
borgeres behandling i en anden region end bopaelsregionen.

Budgettet omfatter

e Udgifter til hospitalsbehandling p& hoved- og regionsfunktionsniveau samt enkelte behandlinger pa
hgjt specialiseret niveau af borgere med bopzel i Region Midtjylland foretaget i en anden region,
dog undtaget enkelte udgifter til hoved- og regionsfunktionsbehandling pd Vejle Sygehus, der er
decentraliseret til Aarhus Universitetshospital.

e Indtaegter fra hospitalsbehandling p& hoved- og regionsfunktionsniveau af borgere med bopael uden
for Region Midtjylland foretaget i Region Midtjylland, dog undtaget indtaegter pa& hoved- og
regionsfunktions-niveau pad Aarhus Universitetshospital.

Alle indtaegter pa hgit specialiseret behandling pa Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt samt
hoved- og regionsfunktionsbehandling pa Aarhus Universitetshospital er decentraliseret og fremgar derfor
ikke af det centrale budget pa samhandelskontoen. Udgifterne til hgjt specialiseret behandling er ogsa
decentraliseret, med undtagelse af visse hgjt specialiserede behandlinger, der ikke kan foretages i Region
Midtjylland.

Behandling pa privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg)

Regionens udgifter til privathospitaler omhandler patienternes ret til at blive behandlet pa et privathospital,
hvis der ikke kan tilbydes behandling pa et offentligt hospital inden for behandlingsfristen pa én maned.
Derudover har regionens hospitaler pligt til at udrede patienter inden for én maned. I de tilfelde, hvor det
ikke er muligt at udrede og behandle patienterne inden for fristen, kan privathospitaler anvendes.
Udgifterne til kontoen omhandler saledes patienter henvist efter reglerne om udvidet frit sygehusvalg.

Regionen har decentraliseret budgetansvaret for udredning og behandling pa privathospital inden for
omraderne ortopaedkirurgi, kirurgi, urologi, gre-, naese-hals samt radiologi. Decentraliseringen af budget-
ansvaret betyder, at udgifterne til udredning og behandling pa privathospital pa de fem decentraliserede
omrader finansieres af hospitalerne. Omradet for behandling pa privathospital er i forandring, hvilket
betyder, at der i 2022 vil vaere en vis usikkerhed pa kontoen.

Refusion af hospitalernes medicinforbrug

Budgettet pa Refusion af hospitalernes medicinforbrug bestar af midler fra budget 2021. Det faktiske
forbrug i 2021 opggres og permanentggres saledes i starten af 2022. Derudover bestar budgettet af midler
til at finansiere vaekst i udgifterne til hospitalsmedicin i 2022.

Refusionsmodellen pa medicinomradet indebaerer, at hospitalerne far 100 % gkonomisk refusion af
udgifterne til medicin, nar de nationale og regionale anbefalinger fglges. Der gives ikke gkonomisk refusion,
nar de nationale og regionale anbefalinger ikke fglges. Finansieringen er dermed i hgj grad knyttet an til
anbefalingerne fra Medicinradet.

I Igbet af budgetaret 2022 fglges der op pa eventuelle zendrede forventninger til udgiften til medicin. Ved
regnskabsarets afslutning foretages en endelig regulering i forhold til det faktiske forbrug.
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Hvis den faktiske udgift er mindre end skgnnet i Igbet af 8ret, skal hospitalerne tilbagebetale
mindreforbruget.

Udgifter til blgdermedicin er ligeledes en del af puljen. I Region Midtjylland er det Aarhus
Universitetshospital, der sgrger for udlevering af blgderpraeparater, bade til blgder-patienter og for ikke-
blgderpatienter, dvs. medicin der medgdr pd de opererende afdelinger for at stoppe blgdninger under en
operation.

Der er tale om et omrade, der kan andre sig markant over kort tid, idet der er tale om fa meget dyre
patienter. Der kan veere store udgiftseendringer p@ omradet, idet blgderpatienter kan udvikle inhibitor
(udviklet antistoffer mod den almindelige behandling med blgdermedicin), der gor behandlingen bade
kostbar og mere kompliceret for de ramte patienter i en kortere eller laengere periode.

Respiratorbehandling i eget hjem

Regionens forpligtelser i forbindelse med respiratorbehandling i eget hjem er beskrevet i vejledning fra
Sundhedsstyrelsen. Udgifterne hertil bliver bogfgrt centralt. Patienterne visiteres gennem
Respirationscenter Vest (RCV) til respiratorisk betinget behandling og overvagning i eget hjem. Visiteringen
af patienter til respiratorbehandling sker ud fra kriterier oprindeligt beskrevet af Sundhedsstyrelsen.

Udgifterne til respiratorbehandling vedrgrer i overvejende grad udgifter til personale, som skal veere til
stede i hjemmet for at sikre, at behandlingen foregdr pa betryggende vis. I de fleste sager medfinansierer
kommunerne 33 % af udgifterne (andelen afspejler den sociale, ikke-sundhedsrelaterede andel af
personaleudgifterne), mens regionerne betaler de gvrige 67 %. I forleengelse af samarbejdsaftalen mellem
kommunerne og regionen pd omradet, har regionen haft ekstra udgifter ift. at fa tilbagereguleret alle
ordninger, der falder ind under aftalen.

Udviklingen i regionens udgifter til omradet er bestemt af behovet for respiratorisk betinget behandling og
overvagning samt den gennemsnitlige pris for regionen pr. ordning.

Patientforsikring

P& kontoen til patientforsikring afholdes udgifter til erstatning for behandlingsskader og tandlaegeskader.
Herudover daekker kontoen udgifter til administrationsbidrag til Patienterstatningen, Styrelsen for
Patientklager og Tandskadeerstatningen.

Ca. 75 % af udgifterne til patientforsikring vedrgrer erstatninger for behandlingsskader, hvor
Patienterstatningen sagsbehandler anmeldelser om skader og tilkender erstatning. Hospitalerne opkraeves
en selvrisiko pa max 100.000 kr. pr. erstatningssag, der indteegtsfores p& den centrale konto til
patientforsikring.

Styrelsen for Patientklager varetager klagesager over den sundhedsfaglige behandling samt klager over
Patienterstatningens afggrelser om erstatning.

2.9.2 Feaellespuljer til udmontning

P& Fzellespuljer til udmgntning budgetteres udgifter og indtaegter, der ikke objektivt kan fordeles pa de
enkelte hospitaler/omrader ved budgetleegningen.
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Faelles puljer til udmgntning

Puljen for saerlige aktvitetsprojekter og garantiklinikker 2,2
Pulje til udvikling af neere sundhedstilbud 1,3
Screening for tyk- og endetarmskraeft (Kraeftplan III) 65,8
Pulje til initiativer fra sundhedsstrategi og Finanslov 7,4
Besparelse pd indkgbsomridet -17,0
Pulje vedr. udrednings- og behandlingsret 0,8
Lov- og cirkulaereprogram samt andre reguleringer 19,4
Pulje til overfgrsler og konsolidering 135,4
Kraeftplan IV 6,1
Pulje til PL-rul 36,2
Pulje til finanslov 1,1
Pulje til psykiatri 25,9
Pulje til sundhedstilbud taet p& borgeren 2,7
Pulje til forsggsordning - udbudsaftalerne med privathospitaler 0,0
Pulje til ubalancer og konsolidering 34,8
Hospitalernes driftsanskaffelser -35,5
Pulje til vedligeholdelsesngdvendige projekter 15,2
Ialt 301,6

Pulje til overfgrsler og konsolidering
Puljen indeholder primaert midler til den resterende del af overfgrselsrammen for budget 2022.

Pulje til finanslov
I puljen indgdr blandt andet midler, der er afsat i forbindelse med Finanslov 2019. Heriblandt er midler til

helhedsplan for sklerose samt midler til synlighed og 8benhed (i forbindelse med LPR3).

Pulje til psykiatri
Puljen indeholder blandt andet uudmgntede finanslovsmidler til styrket kapacitet i Psykiatrien i Region
Midtjylland.

Pulje til ubalancer og konsolidering

Puljen anvendes primzert til at imgdega eventuelle ubalancer i Igbet af dret. Forligspartierne har desuden i
budgetforliget for 2022 besluttet, at en del af puljen kan anvendes til engangsfinansiering af
implementering af transformationsinitiativer pd hospitaler, stabe mv., samt at op til 5 mio. kr. kan
anvendes til en Social investeringsfond som medfinansiering af initiativer og projekter, der kan fremme
forebyggelse, som ogsa gkonomisk kan hvile i sig selv igennem reducerede udgifter til sundhedsveesenet
over tid. S&fremt puljen ikke er fuldt udnyttet ved arsafslutningen anvendes midlerne til konsoliderende
tiltag med henblik pd at styrke regionens gkonomi fremadrettet.

Hospitalernes driftsanskaffelser

Hospitaler og gvrige driftsenheder afholder arligt ca. 35,5 mio. kr. til anskaffelser. P& anlaegsomradet
afsaettes der en rammebevilling til driftsanskaffelser p& 35,5 mio. kr. En udmgntning fra rammebevillingen
medfgrer en tilsvarende reduktion af enhedens driftsbevilling. Derfor afsaettes der i forbindelse med budget
2022 en negativ pulje p8 35,5 mio. kr. svarende til de forventede udgifter, der afholdes pd anlsegsomradet
til anskaffelser. For regionen og enhederne vil det ikke have betydning for de samlede rammer, men kun
veaere en bevillingsaendring i forhold til finansieringsformer.

Pulje til vedligeholdelsesngdvendige projekter

Der afsaettes 15,2 mio. kr. til vedligeholdelses og driftsngdvendige projekter. Puljen har tidligere vaeret
finansieret fra anleegsrammen, men flyttes grundet sendret praksis for skelnen mellem drift og anlaeg. P3
andre omrader flyttes udgifter i tilsvarende omfang fra drift til anlaeg.
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2.9.3 Personale og uddannelse

Personale og uddannelse bestdr af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende tabel.

Personale og uddannelse

Laegernes kliniske videreuddannelse 218,0
Leegeuddannelse i almen praksis 89,4
Uddannelsesinitiativer for akut medicin 4,6
Udgifter til ansatte social- og sundhedsassistentelever 1,0
Uddannelse af sundhedsprofessionelle 7,6
Styrkelse af uddannelsesomradet 14,9
Lederuddannelse og og udvikling af medarbejdere 4,3
Personalepolitiske puljer 15,2
Projektpulje vedr. bedre ledelse og arbejdsgange 0,9
Centrale overenskomstmidler 6,0
Det nationale ledelsesprogram 2,2
Arbejdsskadeforsikring og AES 34,5
Dimensionering og rekruttering i almen praksis -0,1
MidtSim, Feerdigheds- og similationstraening 10,3
Karriereudvikling for afdelingsleeger 8,6
Ialt 417,4

Laegernes kliniske videreuddannelse

Der er budgetteret med 218,0 mio. kr. til udgifter og medfinansiering af laegernes kliniske videreuddannelse
pd hospitalerne. Der er ved budgetforliget afsat ekstra 10,0 mio. kr. til puljen. Puljen udmgntes til
hospitalerne ultimo 2022.

Personalepolitiske puljer — HR Puljer

Der er budgetteret med Personalepolitiske puljer p& 15,2 mio. kr., jf. de detaljerede bemaerkninger under
HR under Fzelles formal og administration.

Arbejdsskadeforsikringer og AES

Der budgetteres med i alt 34,5 mio. kr. til deekning af udgifter i forbindelse med arbejdsskader og AES, jf.
de detaljerede bemaerkninger under Regionssekretariatet under Feelles formal og administration.

2.9.4 It og anskaffelser

It og anskaffelser bestdr af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende tabel.

It og anskaffelser

Budget

2022
Centrale leasingudgifter 94,6
Fzelles implementeringstiltag it mv. 51,4
Pulje til administrative it-systemer 2,0
Udgifter i forbindelse med investeringsplanen 0,0
Datafangssystem til DDD 0,2
Medicotekniske driftsanskaffelser 16,2
Pulje til telemedicin 13,3
Ialt 177,7
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2.9.5 Forskning og samarbejde
Forskning og samarbejde bestdr af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af falgende tabel.
samarbejde

Forskning o

Sundhedsvidenskabelig forskningsfond 26,8
Pulje til styrkelse af sundhedsforskningen i Region Midtjylland 2,9
Praksisforskningsfonden 2,1
Sundhedsinnovation 2,1
Projekt "Hvordan har du det?" 3,5
Fzellesprojekter/aftaler med kommunerne 8,3
Folkesundhed i Midten 2,6
Pulje til forskning og udvikling pd regionshospitaler 0,1
Ialt 48,5

2.9.6 QOvrige fellesomrader

@vrige feellesomrader bestar af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af falgende tabel.

gvrige feellesomrader
Budget
Mio. kr. 2022

Selvejende hospitaler 85,1
Fzellesprojekter under Danske Regioner 81,3
@vrige udgifter 17,7
Ny sundhedsplan - Felles ansvar for sundhed 2,7
Patentomradet 2,6
Tilskud til GCP-enheden (Good Clinical Practise) 1,9
Pulje. til konfere!‘\cer i forbindelse med de store 01
hospitalsbyggerier !

Regionslicenser 0,0
Konsulentbistand og informationsindsats mv. 1,6
Videnskabsetiske komiteer 1,1
Betaling fra kommuner for faerdigbehandlede patienter -3,1
AMGROS - afregning af overskud for faellesindkgb af leegemidler -21,7
Regional specialtandpleje -3,2
Sundhedshuse 2,7
Sundhedskort 3,4
Pulje til huslejeudgifter Ngrrebrogade 8,7
Pulje til korrektioner -3,6
Dansk Center for Partikelterapi - Mellemregionale indtaegter -78,4
Optimering af fradragsret for energiafgifter og refusion af moms -26,6
Reservepulje til feellesudgifter og -indtaegter 1,5
Implementering af aktiv patientstgtte 22,5
Kor]ﬂpe_tenceudviklir_\g_(_)g _implementering af 15
patientinddragelsesinitiativer !

Sikkert patientflow 0,4
Alliancen om den naere psykiatri 4,8
Pulje til baeredygtighedsinitiativer 1,5
Udviklingen af sundhedshuse 3,1
Regionsobduktioner 1,5
Nettodriftsudgifter 109,0
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Selvejende hospitaler

Region Midtjylland har ansvaret for - pa vegne af alle regioner i landet - at indga driftsoverenskomst med
de selvejende hospitaler, der fysisk er beliggende i Region Midtjylland. Det drejer sig om Vejlefjord
Rehabilitering, Sclerosehospitalerne, Muskelsvindfonden og gigtforeningen SANO.

Regionerne er forpligtiget til at benytte de i Sundhedslovens § 79 stk. 2 naevnte private specialsygehuse i
et omfang fastsat i finansloven.

2.9.7 Midlertidige faellespuljer

Midlertidige feellespuljer bestdr af en raekke forskellige puljer, der er kendetegnet ved, at de enten
permanent udmentes i indevaerende budgetar, eller at puljen kun eksisterer i en kortere periode.

Midlertidige feellespuljer
Budget
Mio. kr. 2022

Fastholdelse af zeldre laeger 0,8
Diabetesomradet - Teknologi 40,2
Sundhedsklynger 8,6
Livmoderhalskrzeftscreening 1,5
Pulje fra budgetforlig 2022 7,2
Ialt 58,3

Pulje fra budgetforlig 2022

I budgetforlig 2022 blev der lavet en raekke politiske prioriteringer til initiativer, hvor den naermere fordeling
mellem enhederne skal afklares. Det drejer sig om fglgende initiativer: Fgtal medicin (1,5 mio. kr.), Tidlig
og forebyggende fertilitetsradgivning (0,7 mio. kr.), Palliation (3,5 mio. kr.), Nedbringelse af brugerbetaling
til foreeldre (0,5 mio. kr.) og Nedbringelse af ventetid pd hgreomradet (1,0 mio. kr.).

2.9.8 Hospice og palliativ indsats

Hospice er et tilbud til uhelbredeligt syge og dgende patienter om lindrende behandling, pleje og omsorg
og udggr en del af de regionale sundhedsydelser. Hospice s@gger gennem en specialiseret, tvaerfaglig indsats
at give den syge og dennes pargrende den bedst mulige livskvalitet i den syges sidste levetid.

Budget

Mio. kr. 2022

Anker Fjord Hospice 21,6
Hospice Limfjord 21,3
Hospice Djursland 28,2
Hospice Sgholm 21,9
Gudend Hospice 19,3
Hospice fzelles -45,6
Bgrne- og Ungehospice Strandbakkehus 9,6
I alt 76,2

Hospice

Region Midtjylland har driftsoverenskomst med seks selvejende hospicer med i alt 67 hospicepladser. De
67 hospicepladser er fordelt som fglger: Hospice Sgholm (13 pladser), Anker Fjord Hospice (12 pladser),
Hospice Limfjord (12 pladser), Hospice Djursland (15 pladser), Gudena Hospice (11 pladser) og Bgrne- og
Ungehospice Strandbakkehuset (4 pladser). Hertil kommer forbrug af pladser pa hospicer i andre regioner,
jf. det frie hospicevalg. Belaegningsprocenten for voksenhospice forudsaettes at vaere gennemsnitligt 85 %
og for bgrnehospice 65 % i 2022. For voksenhospice forventes det gennemsnitlige patientflow pr.
hospiceplads pr. ar at vaere pa 13,9.

I hospicetilbuddet indgdr specialiseret palliativ bistand. Denne bistand udgar fra de palliative team/enheder
for lindrende behandling ved Aarhus Universitetshospital samt regionshospitalerne i Randers, Herning,
Viborg, Silkeborg og Horsens.
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2.9.9 Specialomrade Kommunikation og Handicap - Sundhed

Specialomrade Kommunikation og Handicap varetager en raekke funktioner inden for sundhedsomradet,
eksempelvis behandling af laebe/ganespalte-patienter, logopaed bistand til senhjerneskadede patienter og
patienter med stemmeproblemer, og audiologopaadisk bistand i tilknytning til regionens audiologiske
afdelinger. Institut for Kommunikation og Handicaps gvrige opgaver er placeret under Socialomradet i
Region Midtjylland.

Budget
Mio. kr. 2022
Specialomrade Kommunikation og Handicap - Sundhed 25,2
I alt 25,2

2.10 Praksissektoren

Formal og opgave
Praksissektoren mv. omfatter sundhedsfaglig bistand til regionens borgere inden for:

Almen lzegehjeelp

Speciallegehjeelp

Fysioterapi (herunder ridefysioterapi)

Tandlzegehjaelp

@vrige omrader, herunder blandt andet
o Psykologhjzelp

Kiropraktik

Fodterapi

Tilskud til hgreapparater

Tilskud til ernzeringspraeparater

O O O O

Aktiviteten i Praksissektoren er overvejende drevet af efterspgrgslen fra borgerne, men er samtidigt ogsa
pavirket af bevaegelser i andre dele af sundhedsvaesnet.

Det er Praksissektorens opgave at servicere borgerne under vedvarende fokus p&, at patienten far den
rette behandling pa det rette tidspunkt, samt at behandlingen udfgres pd det rette sted. Forudsaetningen
for hgj kvalitet i patientbehandlingen er, at behandlingen foregdr pd det lavest effektive omsorgs- og
omkostningsniveau. Derfor skal der Igbende ske en vurdering af, om behandlingen bedst varetages pa den
hgjt specialiserede hospitalsafdeling, i specialleegepraksis eller i naeromradet eksempelvis hos almen
praksis, i et sundhedshus, gennem kommunen eller i borgerens eget hjem.

Praksissektorens kvalitet og gkonomi styres igennem overenskomster indgdet mellem Regionernes
Lonnings- og Takstnaevn (RLTN) og de faglige organisationer for hvert af specialeomraderne. Siden 2011
er der for alle overenskomstomraderne indfgrt nationale gkonomiprotokollater med henblik pa at gge
budgetsikkerheden pd de efterspgrgselsdrevne praksisomrader. @konomiprotokollaterne bestdr af en
samlet national, gkonomisk ramme for de enkelte omrader, og hertil er knyttet forskellige aftaler om tilladt
arlig veekst i disse rammer. Hvis rammerne overskrides, traeder varierende sanktionsbestemmelser i kraft.
I tillaeg til styrincgen af gkonomien gennem nationale gkonomiprotokollater, kommer en supplerende
gkonomistyring pa regionalt niveau bl.a. gennem omfattende regningsvalidering og controllingindsatser.

Budget
Efterfglgende tabel opsummerer udgiftsomraderne inden for Praksissektoren

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Almen laegehjalp 2.307,3 2.332,6 2.376,2 2.365,9 2.366,3 2.360,0
Specialleegehjeelp 663,8 677,4 685,2 685,2 685,2 685,2
Tandlaegehjaelp 310,2 337,4 351,6 351,6 351,6 351,6
Fysioterapi 93,9 113,9 115,2 115,2 115,2 115,2
@vrige omrader 347,9 373,1 377,2 377,2 377,2 377,2
Puljer og projekter 36,0 24,7 19,9 19,9 19,9 19,9
Midler til realvaekst i overslagsar 25,0 50,0 75,0
Nettodriftsudgifter i alt 3.759,2 3.859,1 3.925,3 3.939,9 3.965,4 3.984,1
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Almen laegehjaelp

Almen lzegehjeelp budgetteres med 2.376,2 mio. kr. i 2022. Det er forudsat, at regnskabet for 2021 svare
til det afsatte budget. Der er lagt ekstra midler til almen laegehjzelp pd baggrund af en forventet stigning i
udgifterne til kronikerordningen samt midler til at imgdekomme den demografiske udvikling i regionen. I
2022 traeder en ny overenskomst med de alment praktiserende laeger i kraft. Nye overenskomster byder
typisk pa en reekke udgiftsdrivende tiltag, og disse er der taget hgjde for i 2022.

Speciallegehjaelp

Der budgetteres med 685,2 mio. kr. til speciallaagehjeelp i 2022. Der er ud over pris og -lgnfremskrivning
lagt midler til omradet for at imgdegd den demografiske udvikling i samfundet. Omradet har generelt en
hej produktion og ligger derved ogsa teet pd det gkonomiske loft.

Tandlaegehjaelp

Omradet for tandlaegehjzelp budgetteres med 351,6 mio. kr. i 2022. Udgifterne pd omrddet har vaeret
stabile siden midten af 2018, hvor der blev vedtaget lovgivning, der regulerer omradet og erstattede den
gamle overenskomst.

Fysioterapi
Budgettet til fysioterapi er i 2022 pd 115,2 mio. kr. Det er en mindre stigning i forhold til budget 2021, der
skal deekke udgifterne forbundet med befolkningsudviklingen.

@vrige omrader
Budgettet til gvrige omrdder er i 2022 pa 377,2 mio. kr. Der er afsat midler til de gvrige omrader pa
baggrund af den demografiske udvikling i regionen.

Puljer- og projekter

Der afseettes 19,9 mio. kr. til puljer og projekter i 2022, heraf er der afsat 16.9 til LUNA-projektet, der er
regionernes eget projekt omkring et nyt afregningssystem til afregning af praksisydere. Budgettet til LUNA-
projektet er lavere i 2022 end 2021, da projektet i 2022 g&r ind i den afsluttende fase.

2.11 Tilskudsmedicin

Formal og opgave
Omradet tilskudsmedicin vedrgrer den medicin, der udskrives fra de private apoteker med tilskud.

Omradet daekker en bred vifte af laegemidler, hvoraf de vaesentligste i udgiftsmaessig sammenhaeng er
laeegemidler til behandling af KOL og astma, antipsykotiske laegemidler, blodfortyndende lsegemidler,
diabetes, antidepressiva, ADHD og smertestillende laegemidler.

Budget
Efterfglgende tabel opsummerer de ressourcemaessige forudsaetninger for tilskudsmedicin.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilskudsmedicin 1.515,7| 1.515,7 1.515,7 1.515,7
Midler til realveekst i overslagsér 25,0 50,0 75,0
Nettodriftsudgifter i alt 1.453,8|1.548,8|1.515,7|1.540,7| 1.565,7| 1.590,7

Regionsradet har til budget 2022 afsat 20 mio. kr. mindre til tilskudsmedicin i forhold til budget 2021.
(reduktionen i faste priser svarer til en budgetreduktion pd 33,1 mio. kr. som vist i tabellen ovenfor.)
Nedjusteringen af budgettet i 2022 skyldes, at budgettet blev haevet med 165 mio. kr. i 2021, men at
udgifterne ikke er steget tilsvarende. Budgettet er lagt op af det niveau, der er aftalt i gkonomiaftalen
mellem Staten og regionerne.
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2.12 Servicefunktioner

De centrale stabe varetager rollen som bindeled mellem regionsradet og driftsorganisationen.

De centrale stabe, der er placeret under Servicefunktioner, varetager, ligesom de centrale stabe og
faellesfunktioner placeret under Fzelles formal og administration, strategiske og administrative funktioner
pé tvaers af organisationen.

Under servicefunktionerne er der fglgende enheder:

Indkegb & Medicoteknik: Indkgb & Medicoteknik har ansvar for indgdelse af indkgbsaftaler og
radgivning i forbindelse med udbud og kontraktindgdelse samt r&dgivning om og gennemfgrelse af
effektive logistiklgsninger. Indkgb & Medicoteknik har ligeledes ansvar for medicoteknisk
bygherrerddgivning samt planlaegning, koordinering og anskaffelse af medicoteknisk udstyr.
Derudover varetager afdelingen fagtekniske opgaver som service, modtagekontrol og registrering
af medicoteknisk udstyr samt udfgrer forsknings- og udviklingsopgaver inden for hele ansvars-
omradet.

Koncern Kv;alitet: Koncern Kvalitet varetager det samlede ansvar for forskningsomradet og for
kvalitetsomradet i Region Midtjylland. Det inkluderer en raekke planlaegnings-, koordinerings- og
implementeringsopgaver inden for omraderne.

Endvidere udfgres der forskning samt projekt- og udviklingsopgaver inden for sundheds-, social-
og arbejdsmarkedsomradet.

En betydelig del af Koncern Kvalitets aktiviteter finansieres ved indtaegtsdaekket virksomhed og
tilskud fra fonde m.v.

IT-Sundhed: Hovedopgaven for IT er at it-understgtte den opgavevaretagelse pa
sundhedsomradet, der finder sted i Region Midtjylland. IT varetager drift, support og
udviklingsopgaver vedrgrende en raekke sundheds it-systemer, fx elektronisk patientjournal (EPJ),
telemedicin og laboratoriesystem (Labka II). IT understgtter hele leverancekaeden fra idé til drift
og forvaltning, hvilket blandt andet indebaerer forhold omkring it-arkitektur, it-sikkerhed,
projektledelse og implementering.

Det skal bemaerkes, at IT's budget er opdelt i IT-Sundhed og IT-Feelles. IT-Sundhed, der
budgetteknisk er placeret under Servicefunktionerne, relateres til sundhedsomradet. IT-Feelles, der
budgetteknisk er placeret under Feelles formal og administration, relateres til de tvaergdende
opgaver, der Igses pa tvaers af finansieringskredslgbene.

Hospitalsapoteket: Hospitalsapoteket har ansvaret for at fremstille, levere og r&dgive om medicin
til alle somatiske hospitaler, Psykiatrien, hospice og sundhedshuse i Region Midtjylland.

Endvidere leverer Hospitalsapoteket laegemidler til visse patientgrupper i fortsat hospitals-
behandling.

Hospitalsapotekets egenproduktion bestdr bl.a. af kraeftbehandlinger (cytostatikakure),
antibiotikakure, dosisdispenseringer, smertebehandlinger og parentera ernaering, der primaert
produceres til specifikke patienter. Herudover har Hospitalsapoteket egenproduktion af akutkasser
og bistar i kliniske forsgg.

Sundhedsplanlaegning: Sundhedsplanlaegning har ansvaret for funktionsplanlaegning i forhold til
hospitalerne p8 ba3de det somatiske og psykiatriske omrade. Afdelingen varetager ligeledes
opgaven med planleegning af praksissektorens sundhedsydelser samt indgdelse, udvikling og
opof(algning af sundheds-aftaler mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Afdelingen
star ogsa for opgaver vedrgrende universitetssamarbejde og forskning, det interregionale
samarbejde, praehospitals- og beredskabsomradet. Hertil hgrer arbejdet med analyse af aktivitets-
data, aktivitets- og investeringsplanlaegning samt analyse og monitorering af medicinomradet.

Koncerngkonomi - Sundhed: Koncerngkonomi - Sundhed varetager den overordnede
gkonomistyring p& sundhedsomrddet gennem bl.a. udvikling af gkonomistyringsmodeller og
regionens malbilleder, herudover varetages skonomisagsbehandlingen i forhold til hospitaler m.v.
Afdelingen sgrger desuden for leegedaekningen i regionen og varetager opgaver i overenskomsterne
med specialleger, almen praksis, fysioterapeuter, kiropraktorer, fodterapeuter og psykologer.
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Det skal bemaerkes, at Koncerngkonomis opgaver er fordelt p& 2 omrdder. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Koncerngkonomi Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lIgses pa tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Koncerngkonomi under Fzelles formal og administration.

¢ Regionssekretariatet - Sundhed: Patientkontoret under Regionssekretariatet — Sundhed har
ansvaret for patientvejlederfunktionen og yder vejledning og radgivning om patienters rettigheder
inden for sundhedsvaesenet. Herudover varetager Patientkontoret bl.a. den centrale fezelles
omvisiteringsfunktion til privat aftale- og samarbejdssygehus.

Det skal bemaerkes, at Regionssekretariatets opgaver er fordelt p& 2 omrader. Opgaver der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Regionssekretariat Sundhed under Servicefunktioner.

@vrige opgaver, der Igses pd tveers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i Regions-
sekretariat under Feelles formal og administration.

Budget

Nettodriftsudgifter

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Koncern Kvalitet 63,3 67,7 66,9 66,9 65,9 66,1
Indkgb og Medicoteknik 436,2 90,9 127,9 123,8 120,1 120,5
IT-sundhed 164,1 197,3 205,9 208,2 210,7 213,4
Hospitalsapoteket 67,1 49,4 49,7 49,7 50,9 51,6
Sundhedsplanlaegning 25,4 27,8 27,6 26,4 26,4 26,5
Koncerngkonomi - Sundhed 21,7 22,1 22,0 22,0 22,0 22,1
Regionssekretariatet - Sundhed 7,5 8,1 9,4 8,9 8,9 9,0
Nettodriftsudgifter i alt 785,3 463,3 509,4 505,9 504,9 509,2

Budgettet indeholder nettoudgifter til Ignninger for 788 fuldtidsansatte. Det beregnede personaleforbrug er
vejledende. Det bemaerkes, at administrationen er udgiftsstyret og ligesom gvrige omrader er baseret pa
principperne for totalrammestyring.

2.13 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Indledning
Investeringsoversigten omfatter igangvaerende anlaegsarbejder, der fortsaetter i 2022, og projekter, hvortil
der er afgivet bevilling i perioden 2022-2025.

Desuden har Region Midtjylland en Investeringsplan "Investeringsplan 2022-2030 p& Sundhedsomradet",
der viser de kommende &rs prioriteringer pd anlaegsomradet.

De belgbsmaessige rammer for investeringsoversigten danner, sammen med de indholdsmaessige
forudsezetninger, det bevillingsmaessige grundlag for udfgrelsen af de enkelte anlaegsarbejder. Bevillings-
reglerne fremgar af Bevillings- og kompetencereglerne.

Det bemaerkes, at de opfgrte belgb i de enkelte ar, rddighedsbelgbene, er godkendt af Regionsradet, som
i hvert enkelt tilfaelde har vedtaget, at arbejdet skal iveerksaettes (projekteres) og har meddelt den forngdne
anlaegsbevilling.

Fordeling af anleegsrammer 2022-2025
Anlaegsrammen i gkonomiaftalen for 2022 mellem regeringen og Danske Regioner bestdr af en generel
ramme pa 752 mio. kr., hvoraf 26,6 mio. kr. er anlaegsindtaegter.

Anlzegsrammen omfatter de anlaegsudgifter, regionerne ma afholde pd Sundhedsomradet, mens
anlaegsudgifter pa Social- og Specialundervisningsomradet mv. ikke er omfattet af @konomiaftalen.

Fordelingen af anleegsrammen er udarbejdet p& baggrund af igangveaerende og godkendte projekter i 2022.
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2.13.1 Sundhed

De samlede anlaegsudgifter for Sundhed er for den almindelige anleegsramme p& 752 mio. kr. Der er
indtaegter for 26,6 mio. kr., hvorefter nettofinansieringen til almindelige anleegsprojekter er pa 725,4 mio.
kr.i2022.

Konto 1 Sundhed inkl. Psykiatri og Falles formdl og administration, anleegsudgifter 2022 - 2025

Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2022 2023 2024 2025
Hospitaler 176,5 49,0 16,0 0,0
Fzelles puljer m.v. 356,3 109,4 35,0 35,0
Pulje til anlaegsprojekter 259,7 618,6 704,1 720,1
Feelles formal og administration - Regionshusene 0,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb - udgifter i alt 792,5 777,0 755,1 755,1
Anlaegsindtaegter iflg. gkonomiaftale -26,6 0,0 0,0 0,0
+ @vrige statslige finansieringer 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Anden finansiering (donationer m.v.) * -40,6 0,0 0,0 0,0
Finansiering fra satspulje 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto udgifter almindelige anlaegsprojekter 725,4 777,0 755,1 755,1
Finansiering

Generel ramme iflg. gkonomiaftale 752,0 777,0 755,1 755,1
Anlaegsindtaegter iflg. gkonomiaftale -26,6 0,0 0,0 0,0
Netto finansiering almindelige anlaegsprojekter 725,4 777,0 755,1 755,1
Balance 0,0 0,0 0,0 0,0

*Donationer til Forum

Konto 1 Sundhed, Kvalitetsfondsprojekter

Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2023 2024 2025
Kvalitetsfondsprojekter, Udgifter 41,7 51,1 0,0 0,0
Det nye Universitetshospital, Aarhus 16,7 10,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 25,0 41,1 0,0 0,0
Det nye Regionshospital, Ggdstrup 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsindtagter fra Kvalitetsfonden 0,0 0,0 0,0 0,0
Det nye Universitetshospital, Aarhus 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 0,0 0,0 0,0 0,0
Det nye Regionshospital, Ggdstrup 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto kvalitetsfondsprojekter 41,7 51,1 0,0 0,0
Finansiering

Kvalitetsfondsprojekter - frigivelse fra deponeringskonti* -41,7 -51,1 0,0 0,0
Netto finansiering Kvalitetsfondsprojekter -41,7 -51,1 0,0 0,0
Balance 0,0 0,0 0,0 0,0

* Egenfinansiering, som Region Midtjylland modtog i 2021

For kvalitetsfondsprojekterne er der netto 41,7 mio. kr. i 2022. Region Midtjylland har modtaget alle
anlaegsindtaegter fra Kvalitetsfonden og er ligeledes feerdig med at afdrage pd l8net til midlertidig
finansiering af kvalitetsfondsprojekterne.

2.13.2 Investeringsoversigt Sundhed
Indledning

Efterfolgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, som er afsat til bevillingshavere under Sundhed
(hospitaler mv.).
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Investeringsoversigt for Sundhed 2021-2025

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025
Almindelige anlaegsprojekter

Hospitalsenheden Horsens 82,0 67,9 28,7 15,3 0,0
Regionshospitalet Randers 67,6 16,5 0,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Ggdstrup 15,6 18,0 11,9 0,0 0,0
Hospitalsenhed Midt 22,1 17,6 7,7 0,0 0,0
Aarhus Universitetshospital 95,9 15,9 0,7 0,7 0,0
Praehospitalet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fzelles, projekter 189,7 356,3 109,4 35,0 35,0
Servicefunktioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Faelles Regionale Funktioner 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Pulje til anlaegsprojekter -257,1 259,7 618,6 704,1 720,1
Rammebevilling indtaegter 0,0 -26,6 0,0 0,0 0,0
Almindelige anlaegsprojekter - Netto 237,2 725,4 777,0 755,1 755,1
Kvalitetsfondsprojekter

Det nye Universitetshospital, Aarhus 10,9 16,7 10,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 26,4 25,0 41,1 0,0 0,0
Det nye Regionshospital, Gagdstrup 373,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsfondsprojekter - Netto 410,7 41,7 51,1 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 647,9 767,1 828,1 755,1 755,1

P& investeringsoversigten er der medtaget igangvaerende og godkendte projekter, der fortsaetter i 2022 og
frem, som er forelagt regionsradet.

I det fglgende gennemgas investeringsoversigten for de enkelte bevillingshavere, idet der gives kortfattede
bemaerkninger til de enkelte anlaegsprojekter.

Hospitalsomradet

Hospitalsenheden Horsens
Tabellen nedenfor opsummerer de radighedsbelgb, som er afsat i 2021-2025 vedrgrende Hospitalsenheden
Horsens.

Anlaegsarbejder vedrgrende Hospitalsenheden Horsens
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

RH Horsens. Renovering af hgjhus 36,9 38,0 23,6 11,9 0,0
RH Horsens. Renovering af Bygning 6 15,4 11,6 0,0 0,0 0,0
RH Horsens. Renovering af kloakker, etape 2 3,1 3,1 0,0 0,0 0,0
RH Horsens. Blodprgver og Biokemi 3,3 2,8 0,0 0,0 0,0
RH Horsens. Programorganisation 0,8 4,4 3,1 3,1 0,0
RH Horsens. Renovering af SOL udvendigt 2,8 1,1 0,0 0,0 0,0
Udskiftning af vaskemaskiner og autoklaver 2,5 3,5 0,0 0,0 0,0
RH Horsens, Justeringsreserve Generalplan 16,8 3,0 1,6 0,0 0,0
RH Horsens, Wayfinding 0,4 0,3 0,3 0,3 0,0
Radighedsbelgb i alt 82,0 67,9 28,7 15,3 0,0

For Hospitalsenheden Horsens indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat 111,9 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Generalplanen

Regionshospitalet Horsens har i 2013 faet udarbejdet og godkendt en samlet Generalplan for hospitalet,
der har til formal at sikre fysiske rammer, der muligger varetagelsen af hospitalets opgaver bade nu og i
fremtiden, som et fuldt funktionsdygtigt akuthospital. Der pagar sdledes i disse &r en raekke om- og
tilbygningsprojekter, der alle er en del af hospitalets Generalplan.

Regionsrédet har givet anlaegsbevillinger til realisering af Generalplanens projekter:
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¢ "RH Horsens. Renovering af hgjhus" skal sammen med en rakke leasingfinansierede
energioptimeringsprojekter afholde udgifterne ved modernisering, renovering og ombygning af
hospitalets primzere sengebygning med nye, tidssvarende faciliteter, installationer, klimaskaerm
etc.

¢ "RH Horsens. Renovering af Bygning 6" skal sammen med leasingfinansierede energioptimeringer
finansiere en renovering af den bygning, der blandt andet rummer Skanning og Rgntgen.

e "RH Horsens. Renovering af kloakker, etape 2" skal finansiere en renovering af kloakkerne under
bygning 4-6.

e "RH Horsens. Blodprgver og Biokemi" skal afholde udgifterne til en forundersggelse samt
udarbejdelse af et projektforslag til Blodprgver og Biokemi.

e "RH Horsens. Programorganisation" skal afholde udgifterne til programorganisationen, der styrer
Generalplanens delprojekter.

e "RH Horsens. Renovering af SOL udvendigt" skal finansiere udbedringer tagbelaegningen og
facadepartier pa service- og logistikbygningen.

e "RH Horsens, Wayfinding" skal afholde udgifterne til Generalplanens wayfinding projekt, der
indebaerer forbedring af skiltningen for patienter og pargrende.

Regionsradet godkendte i 2016, at der blev oprettet en justeringsreserve, "RH Horsens, Justeringsreserve
Generalplan”, der midlertidigt kan rumme mindreforbrug fra afsluttede delprojekter. Mindreforbruget kan
efterfolgende anvendes til at imgdegd eventuelle merudgifter pa andre delprojekter. Herudover godkendte
regionsradet i juni 2021 "Udskiftning af vaskemaskiner og autoklaver", der skal finansiere udskiftningen af
instrumentvaskere og to autoklaver.

Regionshospitalet Randers

Efterfolgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2021-2025 vedrgrende Regions-
hospitalet Randers.

Anlaegsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Randers
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

Programorganisation 5,6 3,7 0,0 0,0 0,0
RH Randers. Renovering af Bygning 2, altaner og vinduer 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RH Randes. Etape 3 10,6 5,7 0,0 0,0 0,0
RH Randers. Praehospital base ved RH Randers 5,9 2,0 0,0 0,0 0,0
RH Randers. Praehospital base ved Grenaa Sundhedshus 0,4 5,0 0,0 0,0 0,0
RH Randers. Ny Sterilcentral 33,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 67,6 16,5 0,0 0,0 0,0

For Regionshospitalet Randers indebaerer investeringsoversigten, at der er afsat 16,5 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Generalplansprojekter i Randers

Regionshospitalet Randers har i 2020 faet godkendt en revideret Generalplan, der understgtter
hospitalets udvikling som fuldt funktionsdygtigt akuthospital med tidssvarende rammer.
Regionsradet har forelgbigt godkendt fglgende projekter under Generalplanen:

¢ "Programorganisation", der skal afholde udgifterne til Isnomkostninger til ansatte i
programorganisationen, udgifter til ekstern juridisk-, udbudsteknisk- og strategisk rddgivning.
"RH Randers. Etape 3" skal finansiere projekteringen af etapen.

"RH Randers. Ny Sterilcentral”, der skal afholde udgifterne ved opfgrelse af en ny sterilcentral,
der kan erstatte den nuvaerende, utidssvarende sterilcentral. Projektet ventes gennemfgrt og
ibrugtaget i 2021.

Renoveringsprojekter i Randers og Grenaa
Der er yderligere givet bevillinger til renoveringsprojekter pd Regionshospitalet Randers og Grenaa
Sundhedshus:

¢ "RH Randers, Renovering af Bygning 2, altaner og vinduer" skal afholde udgifter til ngdvendig
udskiftning af nedslidte altaner samt delvis vinduesudskiftning pa regionshospitalets primaere
sengebygning.
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¢ "RH Randers. Prazehospital base ved RH Randers" skal finansiere etableringen af en base i
hospitalets bygning 13.

e "RH Randers. Praehospital base ved Grenaa Sundhedshus", der skal finansiere ombygning og
renovering af lokaler i sundhedshuset, samt at der bygges garagefaciliteter til ambulancerne.

Regionshospitalet Ggdstrup

Efterfalgende tabel opsummerer de rddighedsbelgb, der er afsat i 2021-2025 vedrgrende Regionshospitalet
Ggdstrup.

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

RH Ggdstrup. Straleterapi 5,0 15,0 8,9 0,0 0,0
Kontor- og stgttefaciliteter i Stré’)leterapien 2,5 2,5 2,0 0,0 0,0
Pulje til afledte investeringer i Ggdstrup 8,1 0,5 1,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 15,6 18,0 11,9 0,0 0,0

For Regionshospitalet Ggdstrup indebaerer investeringsoversigten, at der er afsat 29,9 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Regionshospitalet Ggdstrup
Folgende bevillinger er givet til projekter pd Regionshospitalet Ggdstrup:

e "RH Ggdstrup. Straleterapi" skal afholde udgifterne til etablering af en strdleterapi pa det nye

hospital.
e "Kontor- og stgttefaciliteter i Straleterapien” skal finansiere etableringen af flere kontor-, mgde- og

traeningsfaciliteter i tilknytning til stréleterapien.
Herudover er der med tiden fra planleegningen af det nye hospital sket forskellige aendringer i f.eks.
arbejdsmader og hygiejnestandarder, der affgder hensigtsmaessige bygningsmaessige aendringer i

forbindelse med indflytningen i Gadstrup. "Pulje til afledte investeringer i Ggdstrup" skal finansiere disse
&ndringer.

Hospitalsenhed Midt

Efterfalgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2021-2025 vedrgrende Hospitalsenhed
Midt.

Anlaegsarbejder vedrgrende Hospitalsenhed Midt

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

Ombygning af sterilcentral p% RH Viborg 14,1 16,0 7,7 0,0 0,0
Flytning af Hgreklinikken p& RH Viborg 8,0 1,6 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 22,1 17,6 7,7 0,0 0,0

For Hospitalsenhed Midt indebeerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 25,3 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Regionshospitalet Viborg
Til projekter p& Regionshospitalet Viborg er der uden for Kvalitetsfondsprojektet afgivet to bevillinger:

e "Ombygning af sterilcentral pd RH Viborg" skal finansiere en renovering og modernisering af
den resterende del af sterilcentralen pd Regionshospitalet Viborg, s& den kan leve op til de
geldende standarder.

e "Flytning af Hgreklinikken pa RH Viborg" skal afholde udgifterne til en flytning af Hgreklinikken
til hgjhuset pa Regionshospitalet Viborg.

Aarhus Universitetshospital
Efterfolgende tabel opsummerer de rddighedsbelgb, der er afsat i 2021-2025 vedrgrende Aarhus
Universitetshospital.
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sarbejder vedrgrende Aarhus Universitetshospital
Budget Budget Budgetoverslagsar

Anlae

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

AUH. Udvidelse af kglekapacitet 14,3 3,3 0,0 0,0 0,0
AUH. Kloakrenovering, Skejby 1,1 2,6 0,7 0,7 0,0
AUH. Robustggrelse af diagnostisk analysekapacitet 18,4 7,2 0,0 0,0 0,0
Forum Byggeri 121,9 14,6 0,0 0,0 0,0
Donationer til Forum projekt (Indteegter) -116,7 -40,6 0,0 0,0 0,0
Forum, Novo Nordisk Fondens Puljer 56,9 28,7 0,0 0,0 0,0
Rédighedsbelgb i alt 95,9 15,9 0,7 0,7 0,0

For Aarhus Universitetshospital indebzerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 17,3 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Renoveringer og reinvesteringer

Aarhus Universitetshospital er et af regionens fem akuthospitaler. De eksisterende bygninger er Igbende
blevet vedligeholdt, men der er behov for renovering og opdatering af teknik og installationer for at sikre,
at hospitalet ogsd fremadrettet er fuldt funktionsdygtigt, ligesom der er behov for investeringer i nye
faciliteter, for at universitetshospitalet fortsat har tidssvarende faciliteter, der kan understgtte bade
behandlings- og forskningsrettede aktiviteter pa8 hgjt niveau. Til dette formdl har regionsradet givet
fglgende fler@rige anlaegsbevillinger:

"AUH. Udvidelse af kglekapacitet" skal finansiere indkgbet af en kglemaskine.

"AUH. Kloakrenovering, Skejby" skal afholde udgifter til kloakrenovering under en raekke
bygninger. Bevillingen blev givet som en del af fremrykningen af anlagsinvesteringer i
forbindelse med COVID-19.

e "AUH. Robustggrelse af diagnostisk analysekapacitet" benyttes til at robustggre den
diagnostiske analysekapacitet i regionerne for analyser af COVID-19. Bevillingen skal afholde
udgifter til tilbygningen til Klinisk Mikrobiologisk Afdeling, en midlertidig pavillon, mindre
bygningsmaessige sendringer samt indkgb af analyseudstyr. Udgifterne sgges refunderet af
staten via Danske Regioner som en del af udgifterne i forbindelse med COVID-19.

e "Forum Byggeri" samt gvrige Forum-bevillinger, der skal afholde udgifter ved opfgrelsen af
vartegnet Forum. Bygningen kommer til at rumme patienthotel og en raekke andre funktioner,
der skal skabe optimale forhold for sdvel patienter som pargrende. Forum er et fzalles projekt
mellem Aarhus Universitetshospital, Steno Diabetes Center Aarhus, Aarhus Universitet og
Folkekirken, der bl.a. skal fremme en forskningskultur pa tvaers af fagomrader og interessenter.
En andel af projektet indgdr i Kvalitetsfondsprojektet, DNU. Se under dette for yderligere
bevilling.

Psykiatri
For Psykiatrien er der ikke afsat rddighedsbelgb pd investeringsoversigten til gennemfgrelse af
anlaegsarbejder i perioden 2022 - 2025.

Feelles puljer mv.
Efterfolgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, som er afsat i 2021-2025 vedrgrende Feelles puljer
mv.
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Anlaegsarbejder vedrgrende Faelles puljer mv.

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

Rammebevilling til driftsanskaffelser, Sundhed -19,5 35,0 35,0 35,0 35,0
Rammebevilling til salg af bygninger og grunde, Sundhed 0,0 -26,6 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2020, AUH 8,7 18,3 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2020, VEST 10,7 18,1 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2020, MIDT 5,4 3,6 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2020, RANDERS -2,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2020, HORSENS -8,5 1,4 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2020, FAELLES I1&M 11,7 5,9 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, AUH 17,5 28,2 9,8 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, VEST 0,1 12,0 3,4 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, MIDT 10,6 13,8 9,6 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, RANDERS 0,2 4,8 1,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, HORSENS 2,0 7,9 3,3 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, FAELLES I1&M 3,1 9,8 6,8 0,0 0,0
Nyt hospitalsapotek og nyt vaskeri 150,0 196,0 40,5 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 189,7 329,7 109,4 35,0 35,0

For Fezlles puljer indebaerer investeringsoversigten, at der er afsat sammenlagt 509,1 mio. kr. fra
anlaegspuljen i perioden 2022-2025. Der afsaettes herunder en rammebevilling til salg af bygninger og
grunde i 2022 i henhold til preemisserne i @konomiaftalen.

Rammebevilling til driftsanskaffelser

Der afsaettes en rammebevilling til hospitaler og gvrige driftsenheders anskaffelser over 100.000 kr. I
budget 2022 og 2025 er der afsat et radighedsbelgb pd 35,0 mio. kr. Rammen fordeles i henhold til
hospitaler og gvrige driftsenheders behov for anskaffelser. Rammen daekker bade sundhedsomradet
(hovedkonto 1) og Fzelles formal og administration (hovedkonto 4). En udmgntning fra puljen medfgrer en
tilsvarende reduktion af enhedens driftsbevilling.

Safremt en driftsenhed opndr donation til en anskaffelse udmgntes bade indtaegt og udgift fra
rammebevillingen til driftsanskaffelser. Der vil ikke ske modregning i enhedens driftsbevilling, nar der er
tale om donation.

Regionsradet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet rammebevillingen til driftsanskaffelser. Den
kan udmgntes af Koncerngkonomi, med efterfglgende orientering af regionsradet i en gkonomiopfglgning
eller overfgrselssag. Anskaffelser over 10 mio. kr. skal altid bevilges af regionsrédet.

Nyt hospitalsapotek og nyt vaskeri

Regionsradet besluttede i december 2020 at give en bevilling til at finansiere byggeriet af et nyt
hospitalsapotek samt vaskeri. Det nye apotek og det nye vaskeri skal ligge i forlaengelse af hinanden p& de
to sidste byggefelter i forsyningsbyen pa Aarhus Universitetshospital. Ud over anlaegsbevillingen har
regionsradet givet leasingrammer til at finansiere en stor del af udstyret i de to projekter.

Prioriteringsforslag for 2022
Efterfolgende tabeller opsummerer de feelles midler, der er afsat pa investeringsoversigten for 2021-2025.

Pulje til anlaaegsprojekter

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025
Pulje til anlaegsprojekter -257,1 259,7 618,6 704,1 720,1
Radighedsbelgb i alt -257,1 259,7 618,6 704,1 720,1

Puljen til anleegsprojekter daekker fglgende:
e @vrige prioriterede projekter

Der er udarbejdet en investeringsplan, der prioriterer "Pulje til anlaegsprojekter" i 2022. De enkelte
projekter vil efterfglgende blive forelagt regionsradet.

En del af underskuddet pd "Pulje til anlaegsprojekter" i 2021 skyldes fremrykningen af anlaegsinvesteringer
for at holde hdnden under dansk erhverv og arbejdspladser i forbindelse med COVID-19-situationen. Som
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planlagt i forbindelse med fremrykningen vil der pd et senere tidspunkt blive foretaget en udligning mellem
kassebeholdningen og anlaegspuljen pa i alt 222 mio. kr., svarende til den ggede udmegntning, der blev
foretaget i forbindelse med dispensationen fra anlaegsloftet.

Kvalitetsfondsprojekter

Region Midtjyllands tre kvalitetsfondsprojekter er ved at vaere afsluttet, men der sker stadig en Igbende
afrapportering af status for de resterende anlaegsprojekter i kvartalsrapporterne.

Anlaegsprojekterne styres pd samme vis som alle gvrige anlaegsprojekter, og ved afslutning af de enkelte
projekter forelaegges regnskabet for regionsradet.

De kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter indgdr i investeringsoversigten under de tre kvalitets-
fondsprojekter.

Det Nye Universitetshospital, Aarhus
Region Midtjylland fik 1. juli 2010 et endeligt tilsagn til Det Nye Universitetshospital, Aarhus med en samlet
anlaagsramme pa 6,350 mia. kr. (2009 p/I-niveau).

Nedenstdende tabel opsummerer de projekter, der er afsat pa investeringsoversigten for 2021-2025.

Det Nye Universitetshospital, Aarhus, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagsar
2025

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024

DNU, Forum 10,1 26,1 0,0 0,0 0,0
Pulje DNU 0,8 -9,3 10,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 10,9 16,7 10,0 0,0 0,0

For Det Nye Universitetshospital, Aarhus indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat
anlaegsudagifter pd 26,7 mio. kr. til gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Delprojekter

DNU-projektet er nu ibrugtaget, og projektet er i store traek afsluttet. Der tilbagestdr i den kommende
periode kun et enkelt delprojekt; Forum. Forum er et feelles projekt mellem flere parter, laes mere under
Aarhus Universitetshospitals anlaegsbevillinger.

Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning

Region Midtjylland fik 22. december 2010 et endeligt tilsagn til projektet pd Regionshospitalet Viborg med
en samlet anlaegsramme p& 1,15 mia. kr. (2009-p/I).

Efterfolgende tabel opsummerer de projekter, der er afsat p& investeringsoversigten for 2021-2025.

pitalet Viborg, om- og tilb ing, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagsar

Regionshos

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

Etablering af projektorganisation 2,7 2,0 2,0 0,0 0,0
Projektering Akutcenter 5,4 2,4 1,2 0,0 0,0
Dispositionsforslag, for- og hovedprojekt, DP 3, RHV 1,7 1,1 1,0 0,0 0,0
Medico Akutcenter 7,0 4,4 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 3, Ombygninger RHV 8,6 29,9 21,9 0,0 0,0
Pulje til om- og tilbygning Viborg 1,0 -14,8 15,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 26,4 25,0 41,1 0,0 0,0

For om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat
anlaegsudagifter pd 66,1 mio. kr. til gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2025.

Etablering af Projektorganisation

Den daglige drift af kvalitetsfondsprojektet varetages af projektafdelingen p@ Regionshospitalet Viborg.
Projektafdelingen skal drive projektet i samarbejde med de valgte radgivere. Bevillingen vedrgrer drift af
Projektafdelingen.

Projektering Akutcenter

Bevillingen blev givet til at afholde udgifter til projektering af og radgivning i forhold til akutcentret.
Kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg har i 2022 opdateret tidsplanen for de sidste
ombygningsarbejder i Delprojekt 3. Ombygningerne har vaeret sat pa pause i en laengere periode, men er
nu blevet igangsat. Som en del af tilpasningen til tidsplanen blev der flyttet anlaegsudgifter pd bevillingen
til "Projektering Akutcenter".
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Dispositionsforslag, for- og hovedprojekt, DP 3, RHV

Bevillingen blev givet til at afholde udgifter til programmering og udarbejdelse af dispositions-forslag for
ombygningen af det eksisterende hospital. Anlaegsudgifterne pa bevillingen blev ligeledes sendret som en
del af tilpasningen til tidsplanen for de sidste ombygningsarbejder i Delprojekt 3.

Medico Akutcenter

Medicoteknisk udstyr i forbindelse med byggeriet af akutcentret pd Regionshospitalet Viborg bliver afholdt
af bevillingen. Anlaegsudgifterne pd bevillingen blev ligeledes aendret som en del af tilpasningen til
tidsplanen for Delprojekt 3.

Delprojekt 3, ombygninger RHV
Samtidig med tilbygningen af nyt akutcenter, vil dele af det eksisterende hospital blive bygget om og
moderniseret. Dette projekt benzevnes Delprojekt 3.

De planlagte ombygninger skal sikre en god sammenhzaeng mellem nyt og eksisterende pd
Regionshospitalet Viborg.

Pulje til om- og tilbygning Viborg
Der afsaettes en pulje i drene frem til 2023, sdledes at de samlede anlaegsudgifter i henhold til det endelige
tilsagn passer til den p/I-regulerede udgiftsprofil for kvalitetsfondsprojektet.

Det Nye Regionshospital i Vest, Ggdstrup
Region Midtjylland fik den 11. juni 2013 et endeligt tilsagn til et nyt hospital i Ggdstrup med en samlet
anlaegsramme p& 3,15 mia. kr. (2009 p/I-niveau).

Efterfolgende tabel opsummerer de projekter, som er afsat pa investeringsoversigten for 2021-2025.

, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagséar

Det Nye Regionshospital i Vest, Gadstrup

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025

Projektorganisation, DNV - Ggdstrup 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 1B, Feellesfaciliteter for skurby 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0
IT apparatur og lgst inventar 72,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 11, specialinstallationer og udstyr 20,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr, DNV 76,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 31, Somatik, DNV 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 8-10, Aptering 39,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 8-10, Installationer 34,9 0,0 0,0 0,0 0,0
IT, DNV 46,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 5, Terreen og landskab 25,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Puljen for uforudsete udgifter 18,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 373,4 0,0 0,0 0,0 0,0

For DNV-Ggdstrup er der ikke afsat anlaegsudgifter i 2022 eller senere. Ifglge tidsplanen vil det nye hospital
ibrugtages i lgbet af 1. kvartal 2022, og sdledes vil stgrstedelen af anlaegsudgifterne forventeligt vaere
afholdt i 2021.
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3 Socialomradet i Region Midtjylland
3.1 Indledning

Socialomradet omfatter tilbud efter Serviceloven, lovgivningen om specialundervisning samt
Folkeskoleloven. Serviceloven omfatter tilbud til personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller seerlige sociale problemer. Lovgivnhingen om specialundervisning omfatter tilbud til
kommunikationshandicappede, mens interne skoler i dggntilbud drives efter Folkeskoleloven. Kommunerne
har pa alle omrader det fulde myndighedsansvar, ansvar for forsyningen og ansvaret for finansieringen.
Der er regionalt leverandgransvar pa de tilbud Region Midtjylland driver.

De regionale sociale tilbud finansieres fuldt ud af kommunerne ved takstbetalinger.

Det er en forudsaetning for, at regionen kan drive et tilbud pd socialomradet, at tilbuddet indgdr i
Rammeaftalen mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Rammeaftalen fastlaagger, hvilke
tilbud regionen driver inden for det specialiserede socialomrdde, samt fastlaegger retningslinjerne for
takstberegningen for de enkelte tilbud.

Fakta om Socialomraddet i Region Midtjylland

Socialomradet varetager de sociale tilbudtil borgernei regionen. Socialomradet la&gger va gt pa faglighed, fleksibilitet og
ucviklingitilbuddene, samtidig m ed at der vdes en gennem sigtig og effektiv administrativ styring.

Specialomrader i Region Midtjyliand Ansatte

B@rn og unge: Antal helarsstillinger: 1.944
kEriminalitetstruede og demte

Holmstrupgard Feelles og

Eorn ogung administration

5%

Kommunikation ogundervisning

Yoksne:

Autisme

Hjerneskade
Uckviklingsha&mningog ADHD
Socialpsykiatri

Budget 2022
Det samlede budget er pa 1.247. 2 mio. kr.

Specialomrader
Socialetilbud 1.187 . 2mia. kr. O5%

Feelles ogadministration® B0 1mio. kr.
*Inklusiv andel af Fealles formal ogadministraiton
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Malbillede pa socialomradet - Et socialomrade med borgeren som aktiv

medborger

Malbilledet er et styrings- og dialogredskab, der udstikker den overordnede vision, underliggende
strategispor og mal for socialomradet i Region Midtjylland. Malbilledet er rammen for en flerdrig
planlzegning af de socialfaglige indsatser p& omrddet. Den overordnede vision udtrykker gnsket om at
stgtte den enkelte borger til en tilvaerelse som aktiv medborger. Socialomradet er til for den enkelte borger,
og vi gnsker at mgde og stgtte borgeren til en aktiv tilveerelse med udgangspunkt i den enkelte borgers
forudsaetninger og ressourcer. Denne vision udmgntes i tre delstrategier og syv mal, der er illustreret i
nedenstdende malbillede.

Et socialomrade
med borgeren
som aktiv medborger

Faglig indsats af hgj kvalitet,
malrettet den enkelte borger

Sammenhaeng og tilfredshed

Et effektivt socialomrade

Udvikling for borgeren Kommunernes

) ) . foretrukne eksterne valg
Hgj faglighed i indsatsen
Hgj sikkerhed Oplevet borgertilfredshed

Sammenhangiindsatsen God gkonomi og relevant aktivitet

Region Midtjyllands vision: Borgeren som aktiv medborger

Region Midtjyllands vision er at stgtte borgeren pd de regionale sociale tilbud til at vaere aktiv medborger.
Gennem fokus pa individuelle mal, sociale netvaerk og samfundsdeltagelse stgttes borgeren til at udvikle
et aktivt medborgerskab. I den professionelle indsats findes der Igsninger i feellesskab med borgeren. Den
specialiserede faglige indsats skal tilrettelaegges ud fra den enkeltes stdsted og muligheder og skal stgtte
og motivere borgeren til at indgd i en udvikling med henblik pd at understgtte borgeren til en mere
selvhjulpen tilveerelse.

Det regionale socialomrdde vil veere kendt for at levere en specialiseret og hgj faglig kvalitet og
professionalisme over for bade borgere, pargrende/vaerge og andre samarbejdspartnere. Vi vil vaere en
attraktiv samarbejdspartner og leverandgr for kommunerne pd det specialiserede socialomrdde. Vores
fokus er dels pd borgeren som direkte bruger, dels kommunen som myndighedshaver og keber af
indsatsen. Det kreever et taet samarbejde mellem alle tre parter. Et samarbejde, der skal veere kendetegnet
af tillid, 8benhed og dialog, og som skal vaere med til at realisere visionen om et socialomrade med borgeren
som aktiv medborger.

De tre strategispor

For at saette retning for arbejdet med den overordnede vision er det ngdvendigt at sammentaenke kvalitet,
aktivitet og gkonomi. Der er med det udgangspunkt formuleret tre strategispor, der skal hjaelpe med at
sikre, at socialomradet ndr den overordnede vision.
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Faglig indsats af hgj kvalitet mé8lrettet den enkelte borger

Region Midtjylland vil vaere garant for, at der er fagligt hgijt kvalificerede tilbud til borgere med komplekse
handicaps og saerlige behov. Kvaliteten i tilbuddene er hjgrnestenen i det faglige arbejde, og handler om
at have gje for den enkelte borger samt malrette den faglige indsats i et teet samarbejde med borgeren.
Specialomraderne skal med en malrettet indsats lgfte nogle af de sveaereste og mest komplekse opgaver
for kommunerne. Specialomraderne skal samtidig vaere i stand til Isbende at tilpasse og udvikle ydelser til
ny viden.

Region Midtjylland vil bidrage med at understgtte kommunernes myndighedsopgave, og vil Igse opgaverne
med hgj faglig kvalitet ud fra de ressourcer, der er til rddighed. Der vil blive arbejdet systematisk med
sikkerhed. Det regionale socialomrdde som arbejdsplads skal vaere kendetegnet ved en staerk
sikkerhedskultur, der omfatter b&de borgere, medarbejdere og omgivelser.

Sammenhaeng og tilfredshed

Socialomradet skal have gget fokus p& sammenhaeng i indsatserne. Malene for den sociale indsats skal
seettes i samarbejde med borgeren og handlekommunen. Borgeren skal altid inddrages i beslutninger
vedrgrende egen handleplan med hensyntagen til den enkeltes stdsted og muligheder. Samtidig skal der
veere fokus pa borgerens trivsel og tilfredshed i tilbuddet, og der skal lyttes og lzeres af de oplevelser,
borgerne har med den socialfaglige indsats.

Region Midtjylland Igfter en vaesentlig leverandgropgave for kommunerne pd det specialiserede
socialomrade, og vi vil veere kommunernes foretrukne eksterne valg til at stgtte borgere med komplekse
handicaps og saerlige behov. Det betyder et stort fokus p& kommunernes tilfredshed i forhold til den service
og ydelse, kommunerne modtager. Samarbejdet skal vaere kendetegnet ved dbenhed, dialog og tillid.

Et effektivt socialomride

Region Midtjylland vil levere ydelser p& socialomradet, der bade er gkonomisk og fagligt attraktive for
kommunerne. Derfor skal regionen malrettet og Igbende arbejde med at udvikle socialomradet til at blive
sd effektivt som muligt. Regionen skal levere fagligt og gkonomisk attraktive tilbud og samtidig
dokumentere indsatsen og resultaterne. Data og ny viden skal optimere den fremtidige indsats. Der skal
veaere rum og mulighed for at taenke nyt og veere pa forkant. Bade i forhold til, hvordan den faglige indsats
kan tilrettelaegges, men ogsad i forhold til anvendelse af nye teknologiske Igsninger og til tilpasning af
ydelser efter den kommunale efterspgrgsel og til gavn for borgerne.

De syv mdl i mdlbilledet

De syv mal i malbilledet udspringer hver iszer fra ét af de tre overordnede strategispor. Malene er ikke
mindst inspireret af Region Midtjyllands og kommunernes rammepapir vedrgrende malsaetninger for en
styrket indsats p& voksenhandicapomradet og Dansk Kvalitetsmodel p& det sociale omrade.

De syv mal i malbilledet er:
e Udvikling for borgeren
Hgj faglighed i indsatsen
Hgj sikkerhed
Sammenhaeng i indsatsen
Kommunernes foretrukne eksterne valg
Oplevet borgertilfredshed
God gkonomi og relevant aktivitet

Socialomradet har udviklet og udvalgt indikatorer for malbilledet pa socialomradet. Indikatorerne har siden
2020 indgdet i den kvartalsvise afrapportering til regionsradet. P& socialomrddet afrapporteres der samlet
set i forhold til 13 indikatorer til malbilledet. Der er i 2021-2022 fortsat en proces med, at videreudvikle og
afprgve nye supplerende indikatorer saerligt i forhold til malene "udvikling for borgeren" og "borgeroplevet
tilfredshed", der ligeledes kommer til at indgd i den kvartalsvise afrapportering til regionsradet. De nye
indikatorer godkendes af regionsradet inden implementering.

Indsatsomréder i 2022

I 2021 blev der udvalgt syv seerlige indsatsomrader med udgangspunkt i malbilledet pa socialomradet
geeldende for perioden 2021-2023. Det vil konkret udmgnte sig i bade tveergdende og lokale initiativer pa
socialomradet, der til sammen udggr en arsplan for arbejdet med malbilledet. M3lbilledet kan pd den made
ogsa anskues som et veerktgj til at skabe en fleksibel og dynamisk sammenhaeng og dialog mellem
politikerne, medarbejdernes virke i de enkelte specialomrdder og den enkelte borger.

Arbejdet i indsatsomraderne bygger ofte videre pa det tidligere ars arbejde og kan vaere en videreudvikling
eller tilpasning af det eksisterende arbejde. Der sker derfor ikke konsekvent en afslutning af indsatsomrader
og handlinger i 3rsplanen ved &rsskiftet, men der arbejdes mere dynamisk og fleksibelt i forhold til
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drsplanen. Derfor har Socialomradet valgt at arbejde med en &rsplan med leengere varighed, der er
geldende for perioden 2021-2023.

Arsplanen bestdr af seks viderefgrte indsatsomrader fra 2020 samt et helt nyt indsatsomrade om
"Borgerperspektivet" udviklet i Igbet af ultimo 2021.

Arsplanen for 2022-2023 vil derfor besta af folgende syv indsatsomrader:
Magtanvendelser

Sundhed p& Socialomrddet

Datainformeret ledelse

Kompetenceudvikling og rekruttering

God ledelse og styring pa socialomradet

Sammenhang og samarbejde

Borgerperspektivet

Der har i processen vaeret arbejdet med udfaerdigelse af strategipapirer samt prioriteringer og tilpasninger
af de tvaergdende handlingerne i hvert af de indsatsomrader igennem 2021. Det endelige udviklingsarbejde
i forhold til indsatsomradernes tveergdende og lokale initiativer og handlinger i arsplanen for 2022-2023
gennemfgres i sidste kvartal af 2021.

Socialomradet oplever desuden store udfordringer i forhold til rekruttering af medarbejde. Derfor vil der i
indevaerende &r og i 2022 veere et seerligt fokus pa dette tema.

Budget
Regionens budget pa socialomrddet er udarbejdet pa grundlag af den drlige Rammeaftale - herunder hvilke
tilbud regionen kan tilbyde og til hvilke takster.

De kommunale takstbetalinger skal finansiere samtlige nettodriftsomkostninger, der vedrgrer de sociale
tilbud samt direkte og indirekte administrative udgifter - herunder socialomradets andel af Feelles formal
0og administration.

I takstindtaegterne indgar finansiering af de sikrede pladser, der er objektivt finansieret. Herudover er der
et mindre bloktilskud fra staten, der gives til saerlige administrative opgaver.

Regnskabsmaessigt skal der over tid sikres balance p& socialomradet.

I Rammeaftalen for 2022 er der forskellige op- og nedjusteringer af det normerede pladstal. Der er
naermere redegjort for @&ndringerne i pladstal i afsnit 3.2 under Aktivitet.

I den efterfglgende tabel er der en oversigt over de sendringer, der fgrer fra det vedtagne budget 2021 til

budgettet for 2022. I budget 2022 er der ikke indregnet nogen besparelse, idet socialomradet har udmgntet
de besparelser, der er krav om som fglge af Rammeaftale 2019-2022.

Fra vedtaiet budiet 2021 til budiet 2022

Budget 2021 1.132,8
Kommunikation og undervisning - reduktion i antal solgte timer -2,3
Nye tiltag, udvidelser og afledte reguleringer af driftspuljer 82,4
Afledte udvidelser i feelles overheadpuljer og PS-administrationen 0,9
AEndringer i afsatte belgb til kalkulatoriske omkostninger og 4.3
renteudg. !

Afledt udvidelse for Andel af faelles formal og administration 6,1
Pris- og Ignfremskrivning 2021-2022 23,2
Budget 2022 1.247,3
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Driftsbudget
Det samlede budget for nettodriftsomkostningerne pa socialomrddet i 2022 er pa 1.247,3 mio. kr.
Budgettet varetages af socialomrddet med undtagelse af socialomrddets andel af Feelles formal og
administration.

sdrene 2023-2025
Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

Bevillinger 2022 og budgetoversla

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Socialomradet

Socialomradet 1.337,8 1.138,8 1.225,2] 1.225,2( 1.225,2 1.225,2
Andel af faelles formal 0g administration 15,8 16,3 22,1 22,1 22,1 22,1
Nettodrift i alt 1) 1.353,7| 1.155,1| 1.247,3| 1.247,3| 1.247,3| 1.247,3
Finansiering

Kommunale og statslige indtaegter -1.375,9 -1.154,0| -1.246,2| -1.246,2| -1.246,2| -1.246,2
Bloktilskud fra staten -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Finansiering i alt -1.377,1| -1.155,1| -1.247,3|-1.247,3|-1.247,3(-1.247,3
Socialomrddet i alt -23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Ekskl. hensaettelser til feriepenge, inkl. renter af likvide udlaeg.

3.2 Driftsomrader

Formal
Socialomradet varetager driften af en raekke tilbud til bgrn, unge og voksne med specialiserede behov
inden for socialomradet og specialrddgivning. Desuden leveres der ydelser til somatiske hospitaler.

Omradet omfatter tilbud til bgrn og unge med nedsat fysisk, psykisk funktionsevne, psykiatriske lidelser
eller andre vaesentlige psykiske handicap og specialiserede tilbud til personer med tale- og
horevanskeligheder. Aktivitets- og udviklingstilbbuddene (dagpladser) inden for bgrne- og ungeomradet
bestdr af bade bgrnehavetilbud, skoletilbud og beskaeftigelsestilbud. Endvidere udbydes specialiserede
radgivningsydelser til kommuner og foreeldre.

Desuden drives dag- og dggntilbud for kriminalitetstruede bgrn og unge og sikrede institutioner for
kriminelle unge, herunder seerligt sikrede pladser for henholdsvis saerligt voldelige unge og unge med
psykiatriske lidelser.

Region Midtjylland driver endvidere en raekke hgjtspecialiserede bo- og aktivitetstilbud til voksne med
nedsat psykisk, fysisk eller social funktionsevne samt socialpsykiatriske botilbud.

Endelig stdr Region Midtjylland for alkohol- og trafikkurser for personer, som gnsker at generhverve
korekortet efter ubetinget frakendelse pd grund af spirituskgrsel.

De sociale tilbud er organiseret i 8 specialomrdder - heraf 4 specialomrdder for bgrn og unge og 4 for
voksne:
¢ Kriminalitetstruede og dgmte bgrn og unge

Udviklingshaemning og ADHD
Socialpsykiatri voksne

e Holmstrupgard - selvejende institution
e Bgrn og unge

¢ Kommunikation og Handicap

e Autisme

e Hjerneskade

[ ]

[ ]

De fleste specialomrader driver flere geografisk adskilte afdelinger.
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Budget

Driftsomkostninger for socialomradet

Regnskab

2020

Drift af specialomréder 1) 1.300,8 1.099,3 1.187,1
Feelles udgifter og indteegter 6,2 9,6 10,3
Administration af Socialomradet 30,9 29,9 27,7
Ialt 1.337,8 1.138,8 1.225,2
- Heraf renteudgifter 2) 7,9 7,3 7,7
- Heraf kalkulatoriske omkostninger 31,8 25,1 28,5

1) Inkl. driftspuljer.
2) Renteudgifterne omfatter forrentning af aktiver (bygninger mv.) og renter af likvide udlaeg for kommunerne.

Socialomradet har driftsomkostninger p& 1.225,2 mio. kr. I tabellen er budgettet for socialomrddet opdelt
i selve driften af specialomrdderne og de tillaeg til taksterne, der anvendes til feelles puljer og
administration.

Personaleforbruget forventes at udggre 1.944 heldrsstillinger, hvilket er en stigning pa 101 stillinger i
forhold til budget 2021.

I budgettet er der udelukkende taget udgangspunkt i den faste normering for dag- og dggntilbud samt
indgdede kontrakter pd rddgivnings- og kommunikationsomradet.

Ud over de nazevnte nettoomkostninger forekommer indtaegtsdeekket virksomhed - herunder Alkohol-,
Narko- og Trafikkurser, videns- og specialradgivning (VISO) og satspuljeprojekter, der finansieres af
staten.

Faellesudgifter og administration

I Rammeaftale 2021-2022 er der et taksttillleg pd maksimalt 6,1 % til daekning af “administrative
faellesudgifter”. Regionsradet har fastsat taksttillaegget til 4,8 %, hvoraf de 4,1 % anvendes til direkte og
indirekte administrative udgifter til socialomrddets administration og Andel af fzelles formal og
administration. Resten af taksttillaegget p& 0,7 % anvendes til udviklingsomkostninger, der ikke direkte er
henfgrt til det enkelte tilbud samt udgifter til dokumentation af kvalitet m.m. - herunder bruger- og
pargrendeundersggelser.

Ud over de puljer, der beregnes som taksttillaeg, indgdr der i socialomrddets budget forrentning af likvide
udlzeg for kommunerne.

Indarbejdede puljer under faelles udgifter/indtsegter pa socialomrdet

Betegnelse

Forklaring

Pulje til udviklingstiltag og 0,7 % af de samlede nettodriftsomkostninger er afsat til

dokumentation af kvalitet udviklingsomkostninger og dokumentation af kvalitet. 8.310
(taksttillaeg)

Forrentning af likvid udlaeg . . o

(Andel af renter) Forrentning af regionens likvide udlaeg for kommunerne. 2.019

Aktivitet
Efterfalgende tabel viser vaesentlige nggletal for den forventede aktivitet i 2022.

Nggletal for aktivitet for socialomradet

Budget Budget Budget
Nggletal for aktivitet 2020 2021 2022
Boformer (dggnpladser) 905 898 936
Dag- og aktivitetstilbud 589 561 561

*) Ekskl. individuelt tilrettelagte projektpladser

P& autismeomradet er der udvidet med et nyt botilbud i Hinge (Silkeborg kommune), til malgruppen som
tidligere var pa Hgjskolebakken i Skals (Viborg Kommune) og Skovvejen (Silkeborg kommune). P& omradet
for socialpsykiatri for voksne etableres der et nyt botilbud Sgndersgparken 5 i tilknytning til Sct. Mikkel
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(Viborg kommune). P8 bgrn-ungeomradet er etableret en ungeafdeling pd Fogedvaenget (Hedensted
Kommune) Her ud over har der i aret kun vaeret mindre kapacitetsjusteringer.

Ud over de fastnormerede pladser etableres der enkelte individuelt tilpassede projektpladser efter
anmodning fra kommunerne.

Udover naevnte aktivitetstal tilbydes specialrddgivning og tilbud til personer med tale- og
herevanskeligheder. Disse aktiviteter opggres som antal timer og kan derfor ikke opggres p& samme méade
som de gvrige tilbud. Omfanget af abonnementsaftaler med kommunerne er faldet gennem en 3rraekke.
Dette har seerligt vaeret geeldende for specialrddgivningen pa bgrneomradet, hvor kommunerne i vaesentligt
grad nu selv Igser opgaverne og ikke efterspgrger det regionale tilbud pd omrddet. Abonnementsordningen
og specialrddgivningsydelserne pa8 bgrneomradet lukkes derfor fra arsskiftet, da det ikke laengere kan
drives gkonomisk rentabelt.

3.3 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Anlaegsaktiviteten pd socialomrddet vil som hovedregel fslge rammeaftalen med kommunerne for
socialomrddet, idet det er kommunerne, der har finansieringsansvaret. Anlaegsaktiviteterne pa
socialomradet forudsaettes eksternt eller internt I&nefinansieret, og kommunerne betaler afskrivning og
forrentning af anlaeg pa socialomradet.

Der er i budget 2022 pa socialomradet afsat radighedsbelgb pd i alt 66,1 mio. kr., der er fordelt med:
= 54,3 mio. kr. til faelles rammer og
= 11,8 mio. kr. til igangvaerende projekter

Desuden har Region Midtjylland en Investeringsplan, der viser de kommende &rs prioriteringer pa
anlaegsomradet inkl. driftsanskaffelser.

Faelles rammer

Budget Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025
Faelles rammer
Rammebevilling til driftsanskaffelser 0,3 4,0 4,0 4,0 4,0
Rammebevilling til bygningsrenoveringer og forbedringer 10,9 12,1 12,1 12,1 12,1
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 34,9 38,2 50,0 50,0 50,0
Ridighedsbelgb i alt 46,0 54,3 66,1 66,1 66,1

Rammebevilling til anskaffelser
Der afszettes en rammebevilling til anskaffelser. I budget 2022 og overslagsdrene er der afsat et
radighedsbelgb p& 4,0 mio. kr. til socialomradets anskaffelser over 100.000 kr.

Ramme til bygningsrenoveringer og forbedringer

Der er afsat en ramme til bygningsrenoveringer, forbedringer og til energi- og miljgprojekter. I budget
2022 og overslagsdrene er der afsat et rddighedsbelgb 12,1 mio. kr. Regionsradet har i forbindelse med
budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan udmgntes af bevillingshaveren.

Ramme til udvikling og omlaegning af tilbud

Der vil Igbende vaere behov for at gennemfgre udviklingstiltag og tilpasninger pa det sociale omrade, hvor
regionen har en leverandgrpligt i forhold til regionens borgere. Regionen har i denne forbindelse ogsa en
forpligtigelse til at bidrage til at etablere akutte tilbud, ndr behovet opstar. Der er afsat et radighedsbelgb
pa 38,2 mio. kr. i 2022 og 50,0 mio. kr. i overslagsarene.

Regionsrédet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af bevillingshaveren med orientering af forretningsudvalget. Dog skal anlaegsbevillinger med en
totaludgift p& mere end 10 mio. kr. bevilges szerskilt af regionsradet.

I gvrigt
Safremt en driftsenhed opndr donation til en anskaffelse udmegntes bade indteegt og udgift fra
rammebevillingen.

Regionsrédet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmegntes af Koncerngkonomi med efterfglgende orientering af regionsrédet i en gkonomiopfglgning eller
overfgrselssag. Anskaffelser over 10 mio. kr. skal altid bevilges af regionsradet.
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Igangvaerende projekter

Budget

Budget

Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2021 - 2025 = indeks 105,7) 2021 2022 2023 2024 2025
Projekter

Fleksible, mobile boliger, version 2 35,2 7,8 0,0 0,0 0,0
Sct. Mikkel, Sgndersgparken 5 16,4 4,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 51,6 11,8 0,0 0,0 0,0

Fleksible, mobile boliger, version 2

Der er afsat en bevilling pa 44,4 mio. kr. til etablering af Botilbuddet Hinge med 16 AT Home version 2
boliger, faelleshus og beskaeftigelsestilbud. De 16 dggnpladser skal anvendes af Specialomradet Autisme
og er en erstatning for dggntilbuddet Hgjskolebakken i Skals og Botilbuddet Skovvejen.

Der er i 2022 afsat et radighedsbelgb p& 7,8 mio. kr. til projektet.

Sct. Mikkel, Sgndersgparken 5

Der er afsat en samlet bevilling pa 21,0 mio. kr. til ombygning og renovering af Sgndersgparken 5 i Viborg

til brug for det socialpsykiatriske botilbud Sct. Mikkel.

I ejendommen etableresols lejligheder, 5 mindre faelles- og aktivitetsrum, en cafe med direkte udgang til
terrasser og gronne omrader samt et tilhgrende produktionskgkken. Bygningen kommer ogsa til at rumme
supplerende administrations- og personalefaciliteter, som understgtter det forsgede behov der opstar, ndr

der etableres nye botilbudspladser.

Der er i 2022 afsat et radighedsbelgb p& 4,0 mio. kr. til projektet, som forventes afsluttet i foraret 2022.
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Regional Udvikling

Indledning

4 Regional Udvikling

4.1 Indledning

Fakta om Regional Udvikling

Drift

Regionale Udviklingsaktiviteter 61,8 mio.kr.
Kollektiv Trafik 357,3mio. kr.
Miljo 49,8mio. kr.
Regional Udviklingigvrigt 1,6 mio. kr
Planlaegnings-, analyse-og 80,0 mio. kr

udviklingsudgifter

Opgaver
*Udviklingsaktiviteter
*Uddannelse

Administrative enheder i Regional Udvikling

Samlet udgiftsbhaseret budget for Regional Udvikling: 550,5 mio.kr.

Regionale
Udviklingsaktiviteter
11%

Regionen har en raekke udviklings- og borgernaere opgaver indenfor den regionale udvikling.

Ansatte

Antal helarsstillingerialt: 123

Planleegnings-,
analyse- og
udviklingsudgifter

14%

Kultur Mo
* Kollektiv Trafik 9%
*Milja
* i Vi Regional Kollektiv
Internationale aktiviteter Udviking i ovrigt trafik
65%

1%

Hovedcentreter placereti Viborg med afdelinginden for miljgomradet i Holstebro
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4.1.1 Malbillede pad Regional Udvikling

Region Midtjylland styrer sine aktiviteter p& Regional Udvikling ud fra malbilledet "En attraktiv og
baeredygtig region. For alle". M3lbilledet for Regional Udvikling udfolder visionen, fire strategispor og ni
mal, der daekker over Regional Udviklings opgaveportefglje.

Malbilledet afspejler desuden med verdenshjul-ikonet, at FN's 17 verdensmal er valgt som den strategiske
ramme for en baeredygtig udvikling i Region Midtjylland fra 2019 og frem.

Enattrakivog
beeredygtig region. For alle .

LA ]

Det gode Iy | hele reglonen
Fremtidssikrede uddannelser og kompetencelpft
Udyikling med hand om klima, milj@ og ressourcer

BEredygtigt og effektivt sundhedsvasen af ha) kbvalitet

Kvalitetsuddans

Beskyrtoise af menmesker og m

kring &l dan

3 C IO )it

Ovenstdende malbillede blev godkendt af Regionsradet i april 2020. Der har vaeret en forventning om, at
indikatorer til opfglgning pa malbilledet ville blive forelagt Regionsrédet i december 2020, men grundet
COVID-19 og udskudte aktiviteter i arbejdet med indikatorerne forventes indikatorerne, at blive forelagt
Regionsrédet inden udgangen af 2021.

4.1.2 Politiske malsaetninger

Region Midtjyllands regionale udviklingsaktiviteter skal i staerke partnerskaber fremme Igsninger pa store
samfundsmaessige og globale udfordringer. Fokus p& det gode liv, fremtidssikrede uddannelser og
kompetencelgft, klima, miljg og ressourcer er hovedsporene, der danner grundlag for prioriteringerne, nar
Region Midtjylland arbejder som en attraktiv og baeredygtig region for alle.

Som en del af strategien vil der blive igangsat en raekke aktiviteter og pilotforsgg, der integrerer og er
rettet mod FN's verdensmal. Regionen vil invitere forsknings- og uddannelsesinstitutioner, kommuner,
arbejdsmarkedsparter og en raekke andre aktgrer ind i arbejdet for at indfri malene. Der vil Isbende blive
analyseret og dokumenteret, hvor langt regionen er ndet gennem Regional Udviklings malbilleder.
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4.1.3 Budget

@konomiaftalen
Rammen for Regional Udvikling fastseettes i de arlige gkonomiforhandlinger og bestar af et statsligt
bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Midlerne kan frit prioriteres inden for Regional Udviklings omrader, dog skal enoandel ga til ﬁnansierirlg af
Regional Udviklings andel af fzelles formal. Nar der prioriteres midler til é&t omrade, skal et andet omrades
opgaver reduceres tilsvarende, s& den samlede ramme overholdes.

Nettorammen til Regional Udvikling er i gkonomiaftalen aftalt til 567,9 mio. kr., bestdende af et bloktilskud
pd 414,1 mio. kr. og et kommunalt udviklingsbidrag p& 153,8 mio. kr. Det kommunale udviklingsbidrag er
i 2022 fastsat til 115 kr. pr. indbygger i regionen.

Rammen for Regional Udvikling er i 2022 lgftet med 3,0 mio. kr., som fglge af aftale om regional
indstillingsret p& 20 % af EU's socialfondsmidler.

Interne omPrioriteringer
Med henblik pa styrke indsatsen inden for klimatilpasningsindsatsen og den grgnne omstilling i forbindelse
med tildelingen af lead-rollen pd8 to EU-Life projekter, er der indarbejdet en budgetneutral
budgetomplacering mellem bevillingerne 'Regionale Udviklingsaktiviteter' og 'Planlaagnings-, analyse- og
udviklingsudgifter' pd samlet 1,95 mio. kr. Midlerne finansieres med 1,3 mio. kr. fra puljen til
sundhedsinnovation samt 0,65 mio. kr. fra pulje til arbejdskraftressourcer.

gional Udvikling 2022 og overslagsarene 2023-2025

Nettodriftsudgifter for Re

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udgifter

Udviklingsopgaver 68,9 63,3 61,8 62,7 63,2 63,2
Regionale Udviklingsaktiviteter 68,9 63,3 61,8 62,7 63,2 63,2
Borgernaere driftsopgaver 408,2 405,2 407,1 400,9 400,9 400,9
Kollektiv trafik 353,4 354,3 357,3 357,3 357,3 357,3
Miljg 54,8 50,9 49,8 43,6 43,6 43,6
Tvargdende udgifter 74,6 79,8 81,6 80,2 79,8 79,8
Regional Udvikling i gvrigt 1,5 2,9 1,6 1,7 1,7 1,7
Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter 73,1 76,9 80,1 78,5 78,1 78,1
Regional Udvikling (ekskl. Fzelles formal) 551,7 548,3 550,5 543,9 543,9 543,9
Andel af Feelles formal 0g administration 15,4 16,0 17,4 17,4 17,4 17,4
Regional Udvikling i alt til drift 567,1 564,3 567,9 561,3 561,3 561,3
Indtaegter

Statsligt bloktilskud -399,2| -408,9| -414,1 -407,4| -407,4 -407,4
Kommunalt udviklingsbidrag -156,5| -155,7| -153,8| -153,8| -153,8 -153,8
Regional Udvikling i alt -555,7 | -564,7 | -567,9| -561,3| -561,3| -561,3

Note: Rammen for Regional Udvikling er i 2022 korrigeret med 5,2 mio. kr. pga. positivt p/I-rul i 2021 og p/I-fremskrivningen for 2022
udger 12,7 mio. kr. af udgifterne. Regional Udviklings ramme er i gkonomiaftalen fastsat udgiftsbaseret ekskl. udgifter til renter. Arets
udgiftsbaserede forventede resultat ekskl. renter udviser balance, mens det forventede udgiftsbaserede resultat inkl. renter er pa -0,9
mio. kr. i 2022.
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Politiske prioriteringer af varige og engangsmidler i Budget 2022

Konsekvenser af ny indteegtsfordelingsmodel

Midttrafiks repraesentantskab har den 19. juni 2021 vedtaget en ny faktabaseret indtaegtsfordelingsmodel.
Sammenlignet med tidligere omfordeler den nye indtaegtsfordelingsmodel bl.a. til regionens fordel. Den
nye indtaegtsfordelingsmodel betyder sdledes, at regionens udgifter til bestillerbidraget reduceres.

Der er blevet vedtaget af Midttrafiks repraesentantskab i juni 2021, at modellen indfases gradvist med 50%
i 2022, 75% i 2023 og fuld indfasning i 2024. Regionen star derfor til merindtaegter pd ca. 9,2 mio. kr. i
2022.

Modellen er dog behaeftet med usikkerhed, og derfor vil yderligere gevinster som fglge af den fulde
implementering ferst indarbejdes i kommende budgetter pd baggrund af regnskaber fra Midttrafik, ndr det
reelle passagermgnster kendes.

Engangsmidler i budget 2022

Der blev i 2020 gennemfgrt en korrektion af tidligere hensatte midler til tjenestemandspensioner pa
privatbanerne pd 18 mio. kr. Regionsradet besluttede i forbindelse med budget 2020, at 12 mio. kr. skulle
anvendes inden for Regional Udviklings indsats p& sundhedsinnovation og baeredygtighedsomradet, hvor
de blev allokeret til det tveergdende samarbejde i regionen. Efter dialog med revisionen og ankestyrelsen,
er det blevet preeciseret, at den valgte konteringspraktisk ikke var i overensstemmelse med anbefalingerne,
hvorfor en restsum pa 5,1 mio. kr. er blevet overfgrt til udmgntning i 2022 sammen med resterende 4,9
mio. kr., der stadig stod pa den oprindelige tjenestemandspulje.

Herudover pagar et arbejde med at fa afsluttet en reekke EU-projekter, hvor Region Midtjylland har vaeret
lead-partner pa. Det forventes, at der i 2022 er et tilbagelgb af midler til Regional Udvikling for 3,5 mio.
kr. fra afsluttede EU-projekter.

Fordeling af midlerne
Der er sdledes 9,2 mio. kr. med varig effekt, mens der i 2022 er 13,5 mio. kr. i engangsmidler. I forbindelse
med budgetforlig 2022, blev det besluttet at midlerne indarbejdes i budget 2022 med fglgende fordeling:

Prioritering af midler fra Budgetforlig 2022 inden for Regional Udvikling

Budget 2022

Varige prioriteringer
Understgttelse af grgnomstilling og udfordringer i forhold til passagerindtsegter inden
for den kollektive trafik 9,2

Engangsprioriteringer

Implementering af baeredygtighedsstrategien 3,5
Kultur-og eventpulje 4,0
Kultur- og sundhedsindsatser 2,0
Den regionale klimatilpasningsindsats 4,0
Ialt 22,7

Varige prioriteringer

I budget 2022 er konsekvenserne af den nye indtaegtsmodel indarbejdet som reduktion af bestillerbidraget
til Midttrafik p& 9,2 mio. kr. pa bevillingen til Kollektiv trafik. Forligspartierne er enige om, at midlerne
bibeholdes inden for den kollektive trafik til understgttelse af den pabegyndte grgnne omstilling og det
generelle pres pd passagergrundlaget i den kollektive trafik.

Engangsprioriteringer

I forbindelse med budgetforligt blev der herudover prioriteret engangsmidler til implementeringen af
bzeredygtighedsstrategien, Kultur- og eventpulje, Kultur og sundhedsindsatser samt arbejdet med Den
regionale klimatilpasningsindsats.
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4.2 Udviklingsopgaver
4.2.1 Regionale Udviklingsaktiviteter

Formal

Regionerne har en vigtig rolle i forhold til at Igse opgaver inden for det internationale samarbejde, mobilitet,
udvikling af landdistrikterne, sundhedsinnovation, bseredygtighed og grgn omstilling, klima og udvikling af
arbejdskraftressourcer. Under Regionale Udviklingsaktiviteter er der afsat midler til understgtte
aktiviteterne i taette partnerskaber med relevante aktgrer.

Budget

Nettodriftsudgifter for Regionale Udviklingsaktiviteter

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Projektpulje til handleplansaktiviteter 29,5 25,2 23,6 23,8 24,3 24,3
Administrativ udviklingspulje 3,1 1,0 1,7 1,7 1,7
Uddannelsespulje 21,8 21,9 24,3 24,3 24,3 24,3
- uddannelsesprojekter 20,9 21,5 20,9 20,9 20,9 20,9
- pulje til medfinasiering af socialfondsprojekter 3,0 3,0 3,0 3,0
- administrativ udviklingspulje pd uddannelsesomradet 0,8 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kulturpulje 17,6 13,2 12,9 12,9 12,9 12,9
- kulturprojekter 11,1 10,8 9,2 9,2 11,3 11,3
- eventpulje 5,8 2,1 2,1 2,1
- europaeisk kulturregion 0,1 0,0 1,3 1,3 1,3 1,3
- administrativ udviklingspulje pd kulturomradet 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Nettodriftsudgifter i alt (note) 68,9 63,3 61,8 62,7 63,2 63,2
Aktiviteter

Projektpulje til handleplansaktiviteter
Der afszettes en projektpulje pa 23,6 mio. kr. i 2022, der fordeles efter nedenstdende indikative rammer.
Den endelige udmgntning af midlerne foretages i december.

Indikative rammer for Regionale Udviklingsaktiviter I::;I:::;:e Indikative rammer overslag

(i mio. kr.) 2022 2023 2024 2025

Internationale Aktiviteter 4,6 4,6 4,6 4,6
Landistrikter 1,7 1,7 1,7 1,7
Mobilitet 2,0 2,0 2,0 2,0
Sundhedsinnovation 6,1 6,1 6,1 6,1
Baeredygtighed og Grgn omstilling 3,6 3,8 4,2 4,2
Klima 2,1 2,1 2,1 2,1
Udvikling af arbejdskraftressourcer pd uddannelsesomradet 3,5 3,5 3,5 3,5
Regionale Udviklingsaktiviteter i alt 23,6 23,8 24,3 24,3

I nedenstdende beskrives de enkelte indsatsomrader arbejdsfelt. De konkrete aktiviteter specificeres i
forbindelse med den endelige udmgntning i december.

Internationale aktiviteter
Fra 2022 er der i rammen til internationale aktiviteter indregnet regional udviklings andel af kontingentet
til CDEU. Dette er for 2022 beregnet til 3 mio. kr., mens der pd sundhedskredslgbet afszettes 2 mio. kr.

I budget 2022 afsaettes der 1 mio. kr. til finansiering af teknisk assistance i forbindelse med InterReg-@KS
samarbejdet. Da det endelige InterReg-program ikke er pa plads, kendes vilkdrene endnu ikke.

De resterende midler anvendes til kontingent til internationale organisationer, delegationsbesgg,
internationale vidensdelings-aktiviteter, ksb af markedsrapporter o. lign., der har et tvaergdende tilsnit.
Desuden finansierer midlerne generelle interne internationale aktiviteter som uddannelse, oversaettelser
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med mere. Internationale aktiviteter, der er begraenset til de enkelte indsatsomrader, finansieres af midler
til de respektive omrader.

Mobilitet
Arbejdet i 2022 vil have fokus p& den videre implementering af klimasamarbejdsaftaler inden for den
mobilitetsomradet.

Landdistrikter

Den regionale landdistriktsindsats sigter pd at fremme en bazeredygtig udvikling - b8de miljsmaessigt,
socialt og gkonomisk - i regionens landsbyer og landomrader. Dette sker som en integreret del af den
regionale udviklingsindsats og i et taet samarbejde med kommuner, lokale aktionsgrupper, lokalsamfund,
Landdistrikternes Feellesrdd og andre interessenter. Indsatsen er fgrst og fremmest fokuseret omkring
konkrete udviklingsaktiviteter i samarbejde med de mange aktgrer, koordinering imellem disse og
interessevaretagelse.

Sundhedsinnovation

De regionale udviklingsmidler anvendes hovedsagligt inden for tre felter. For det fgrste ift. at forsat at
skabe de bedste forudsaetninger for at lykkes med innovation og understgtte klinikere gennem indsatser,
der giver en endnu staerkere infrastruktur. Med etableringen af en ny styregruppe for sundhedsinnovation,
der saetter retning for sundhedsinnovation i Region Midtjylland, vil der i forlaengelse af en ny strategi, blive
anvendt midler til at udmgnte strategien, sezerligt ift. en styrket infrastruktur. Dernaest vil der blive igangsat
en raekke aktiviteter ift. digital sundhed, hvor mange nye datadrevne Igsninger og teknologier skal bidrage
til at Igse de udfordringer, der er i sundhedsvaesenet. Det er fx aktiviteter som afdaekning og afprgvning af
nye teknologier samt viderefgrelse og implementering af produktinnovationsforigbet "Fra ide til Igsning".
Og for det tredje, vil midlerne blive anvendt som medfinansiering ind i, forventeligt, 1-2 EU-projekter,
saerligt med fokus pd at skabe staerke innovationsmiljger og modeller.

Som en del af budgetforliget, er der afsat 2 mio. kr. gremeerket til arbejdet med kultur-sundhed.

Baeredygtighed og gron omstilling

Der vil i 2022 vaere stor fokus pad implementeringen af den regionale baeredygtighedsstrategi. I Regional
Udvikling vil der bade veere fokus pa at deltage i omstillingen internt i regionen, samt i teet samarbejde
med eksterne partnere med henblik pa bidrag til en generel omstilling af samfundet i en mere baeredygtig
retning.

Fra 2022 vil regionen vaere leadpartner pd det nye EU-Life projekt 'Beyond Waste'.

Som del af budgetaftalen er der pa Regional Udvikling indarbejdet et engangsbidrag pa 3,5 mio. kr. i 2022
til implementereingen af baeredygtighedsstrategien. Midlerne finansieres af et tilbagelgb fra tidligere EU-
projekter, der i 2022 forventes afsluttet

Klima

Region Midtjylland arbejder i partnerskaber med at sikre en klimarobust region. @get nedbgr, stigende
havvand, forhgjet grundvandsstande skaber oversvgmmelser, hvilket resulterer i vaerditab i form af
gdelagte ejendomme, infrastruktur, landbrugsarealer m.v. Region Midtjylland arbejder teet sammen med
kommunerne og andre aktgrer om projekter, som eksempelvis Coast to Coast Climate Challenge, der
saetter fokus pd klimatilpasning, og hvordan man gennem udvikling af omradet kan afhjaelpe generne.

I 2022 vil der, som en del af budgetforliget, vaere en ekstraordineer indsats pa klimaomradet i forhold til
at viderefgre initiativer, der er igangsat i bl.a. Coast to Coast Climate Challenge og DK2020, og dermed
accelererer arbejdet med helhedsorienterede initiativer i forhold til klimatilpasning, den grgnne omstilling
og handling imod mere baeredygtighed i den midtjyske geografi.

Fra 2022 vil regionen vaere leadpartner pa det nye EU-Life projekt 'Bio scape'
Udvikling af arbejdskraftsressourcer pd uddannelsesomrddet
Midlerne afseettes til at Region Midtjylland, i samarbejde med relevante partnere, kan deltage i projekter

udbudt i regi af EU's socialfond, med henblik pd at medvirke til opkvalificering af arbejdskraftsressourcerne.

De nuvaerende projekter 'Ung i uddannelse' og 'EUD for alle' forventes afsluttet ultimo 2022.
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Administrativ udviklingspulje
Der indarbejdes en tveergdende administrativ udviklingspulje pd 1 mio. kr. til at understgtte aktiviteter i
den regionale udviklingsstrategi, herunder arbejdet med 'Samfundsformerne’

Uddannelsespulje

Udmgntning af projektpulje

Med henblik pd at sikre fremdrift af regionens teknologipagt besluttede regionsradet den 25. april 2018 at
gremzerke 75 % af regionens uddannelsespuljemidler frem mod 2022 til at finansiere
teknologipagtaktiviteter pa regionens ungdomsuddannelser. De resterende 25 % samles i en dben pulje,
der kan stgtte udviklingsprojekter pd uddannelserne i Region Midtjylland. Der afszettes fortsat 0,4 mio. kr.
til en administrativ udviklingspulje.

Indstillingsret til socialfondsmidler

Regeringen har fra 2022 faet indstillingsretten til 20% af EU’s Socialfondsmidler i perioden 2021-2027 til
projekter inden for deres ungdomsuddannelseshjemler. Samlet belgber indstillingsretten for alle regioner
sig til 171 mio. kr. Aftalen medfgrer at Region Midtjylland &rligt vil kunne indstille for 4,2 mio. kr.

Socialfondsmidlerne skal medfinansieres 40:60, sd der skal laegges 60% i medfinansiering for at udlgse
EU-tilskuddet.

Som en del af gkonomiaftalen, har regionerne faet samlet 15 mio. kr. til at medfinansiere indstillingsretten.
For Region Midtjylland betyder aftalen, at rammen til regional udvikling Igftes med 3 mio. kr. For at udnytte
den fulde indstillingsret, vil Region Midtjylland yderligere skulle finde 3,7 mio. kr., sdledes at der er 6,7
mio. kr. til medfinansiering. De 3,7 mio. kr. finansieres inden for uddannelsespuljen under bevillingen
'Regionale udviklingsaktiviteter'. Herved vil uddannelsesinstitutionerne kunne sgge om fuld finansiering til
deltagelse i socialfondsprojekterne.

Nye fordelingsregler

Der er indgaet aftale om nye regler for fordeling af elever. Aftalen betyder, at de nuvaerende regler
fastholdes i 2022, mens de nye regler Igbende implementeres fra 2023 og frem. De gkonomiske
konsekvenser fra 2023 og frem heraf er endnu ikke afklaret.

Kulturpulje

Europeeisk KulturRegion

Kultursamarbejde med kommunerne i regi af 'Europaeisk KulturRegion' fortsaetter i 2022 inden for den
vedtagne strategi med fokus p& europaeisk samarbejde og udsyn.

Udmgntning af projektpulje
Der laegges op til at udmgnte kulturpuljen af to omgange i 2022. Midlerne kan sgges af kulturaktgrer i
regionen og de naermere kriterier for udmgntningen bliver fremlangt primo 2022.

Ekstra indsats p8 Eventomr8det

Som en del af budgetforliget vedr. engangsmidlerne i 2022, blev der aftalt, at der ekstraordineert tilfgres
4 mio. kr. til fortsat at understgtte tiltraekningen og gennemfgrelsen af store internationale kultur- og
sportsevents i Region Midtjylland.

Puljen er tiltaenkt kommuner i regionen, der vil ansgge om at blive veertskommune for sddanne events.
Kultur- og eventpuljen skal bidrage til at virkeligggre regionsradets regionale udviklingsstrategis ambition
om, at Region Midtjylland skal vaere en attraktiv og baeredygtig region for alle og dermed et attraktivt sted
at leve og bo. Kultur- og eventpuljen skal anvendes til at sikre videreudvikling af eventen og/eller forbedre
kvaliteten eller indholdet.
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4.3 Borgernzere driftsopgaver

4.3.1 Kollektiv trafik

Formal

Region Midtjylland finansierer den regionale kollektive trafik, herunder Midtjyske Jernbaners straekning
Lemvigbanen og Holstebro-Skjernbanen. Driften varetages af Midttrafik for bussernes vedkommende,
mens Midtjyske Jernbaner varetager den skinnebdrne drift.

Herudover finansierer Region Midtjylland i samarbejde med Aarhus Kommune Aarhus Letbane.
Budget

Nettodriftsudgifter for kollektiv trafik
Mio. kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

Nettodriftsudgifter 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bestillerbidrag til Midttrafik 273,2 286,9 271,4 284,3 271,1 264,0
- busdrift 173,6 184,7 173,3 184,8 170,4 161,0
- uddannelsesruter 9,2 9,0 8,8 8,8 8,8 8,8
- Lemvigbanen 17,2 16,3 16,8 19,1 19,1 22,4
- Holstebro-Skjern 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- investeringsplan 11,7 12,4 11,1 11,1 12,1 11,1
- administration hos Midttrafik 38,1 38,1 37,2 37,2 37,2 37,2
- rejsekort 22,9 25,6 23,4 23,4 23,4 23,4
- pensioner 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Bestillerbidrag til Aarhus Letbane 66,6 73,6 68,2 66,2 64,2 64,2
- bidrag til Aarhus Letbane Drift I/S - ALD 60,2 66,0 62,1 60,1 58,1 58,1
- letbaneadministration og billetkontrol 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
- rejsekortdrift letbanen 3,3 4,7 3,1 3,1 3,1 3,1
- letbanesekretariatet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Bidrag til Aarhus Letbane - anlaagsselskab 4,9 4,8 5,3 5,3 5,3 5,3
Tjenestemandspension p& privatbanerne 8,7 8,4 8,5 8,5 8,5 8,5
Pulje til udmgntning ifb. med tilpasningsplan -19,3 -5,3 -16,3 -1,0 6,1
Pulje til udmgntning i budgetforlig 9,2 9,2 9,2 9,2
Nettodriftsudgifteri alt 353,4 354,3 357,3 357,3 357,3 357,3

@konomiske udfordringer i budget 2022 for Kollektiv trafik

Konsekvenser af COVID-19 for kollektiv trafik
COVID-19 pavirker stadig den kollektive trafik negativt og forventes ifglge trafikselskaberne i 2022 at give
mindreindtaegter og merudgifter i den regionale kollektive trafik pa ca. 39 mio.kr.

Budget 2022 er efter aftale mellem Danske Regioner og KL baseret pd et uzendret serviceniveau og en
forventet kompensationsordning identisk med 2020 og 2021, sdledes at Midttrafik modtager fuld statslig
kompensation for alle COVID-19 relaterede mindreindtaegter og merudgifter. Manglende, eller delvis
kompensation i 2022 vil betyde et behov for tilpasninger i serviceniveauet.

Det er aftalt at Danske Regioner, KL og Staten i efter@ret 2021 indleder drgftelser vedr. kompensation for
indtaegtstab i 2022.

Fremadrettet udfordres den regionale kollektive trafik af en "ny normal" efter COVID-19. Konsekvensen af
e&ndrede rejsemgnstre under pandemien, gget udbredelse af hjemmearbejde, virtuelle mgder mv. kan
reducere transportbehovet, hvad der skaber usikkerhed om indtaegterne vil vende tilbage til niveauet fgr
COVID-19.

I overslagsdrene er indregnet en fortsat COVID-19 effekt i 2023 og 2024, hvorefter indtaegterne forventes
at vende tilbage til niveauet fgr pandemien. Der er ikke aftalt forhandlinger om kompensationsordninger
for overslagsarene.
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Ny indtaegtsfordelingsmodel

Fra 2022 indfases Midttrafiks nye indtaegtsfordelingsmodel, der betyder en aendret indtaegtsfordeling
mellem region og kommuner. Modellen er baseret pa registreringer af rejseaktivitet og tilskriver regionen
en stgrre del af de samlede indtaegter. I 2022 har modellen 50% effekt, 75% i 2023 og indfases fuldt i
2024.

I budgetforslaget er konsekvenserne af den nye indtaegtsmodel indarbejdet som reduktion af
bestillerbidraget til Midttrafik pd 9,2 mio. kr. pa bevillingen 'kollektiv trafik. Niveauet for de fremtidige
merindtaegter efter modellen er usikkert. Derfor indarbejdes yderligere gevinster ud over 9,2 mio. kr., fgrst
i de kommende budgetter pd baggrund af Midttrafiks regnskabsresultater.

I budgettet er besparelserne 9,2 mio. kr. som fglge af den nye indtaegtsfordelingsmodel bibeholdt pa
rammen til kollektiv trafik som en del af budgetforliget.

Omstilling til beeredygtig trafik

En Cowi rapport fra 2020 om grgn omstilling af de regionale busser viste, at omstillingen vil koste mellem
3-10% mere end i dag ved uaendret betjeningsniveau. Erfaringer fra de fgrste CO2-neutrale udbud i
@stjylland (HVO 2. generations biodiesel fremstillet pa affaldsprodukter) hvor ca. 20% af buskgrslen blev
udbudt tyder pd, at forventningerne har vaeret realistiske, dog udggr efterfslgende prisstigninger en
budgetmaessig udfordring.

I 2021 gennemfgres CO2-neutrale udbud i Vestjylland (biogas) med start i 2022. I kombination med det
tidligere udbud i @stjylland, vil 35% af de regionale kgreplantimer i 2022 sdledes vaere grgnne.

Icforbindelse med praesentationen af den nye statslige infrastrukturplan i juni 2021, er der afsat en pulje
pa 225 mio. kr. for perioden 2022-2026, som kommuner og regioner kan sgge til at understgtte
implementeringen af de indgdede klimasamarbejdsaftaler.

Der er stor usikkerhed om de reelle udgifter ved implementeringen af klimasamarbejdsaftalerne og de
deraf fglgende udgifter i forbindelse med kommende udbud. Som en del af budgetforliget, er puljen pa
kollektiv trafik tiltaenkt at bidrage at hdndtere til denne problemstilling.

Det ma herudover forventes, at der fortsat vil vaere behov for at se pd effektiviseringer af rutenettet, og
pa at sikre flere passagerer i den kollektive trafik for at sikre budgetoverholdelse jf. styringsmodellen med
Midttrafik.

Togdrift

Region Midtjylland overtog i 2020 betjeningsansvaret p& den statslige straekning Skjern-Holstebro.
Regionen modtager et statsligt tilskud til deekning af udgifter forbundet med samdriften. Efter kontrakten
med staten har regionens togoperatgr mulighed for tage en rimelig fortjeneste inden for kontraktens
rammer, der fremadrettet kan anvendes til at reducere tilskudsbehovet til Lemvigbanen. Der er ikke
budgetteret med dette i 2022, da der ikke er erfaringer med de faktiske driftsomkostninger.

Bestillerbidrag til Aarhus Letbane

Aarhus Letbane I/S ejes af Region Midtjylland og Aarhus Kommune i feellesskab efter ngglen 50-50. Driften
finansieres efter interessentskabsaftalen dels af den bus- og togtrafik, der er blevet erstattet af letbanen,
dels af et statsligt tilskud til Region Midtjylland for overtagelse af driftsansvaret pa Grenaabanen.
Merudgifter ud over dette finansieres efter ejerandel. Pt. er den reelle fordeling inkl. statstilskud 58 % til
regionen og 42 % til kommunen.

Forventningerne til indfasningen af Aarhus Letbane baserede sig p& en konservativt sat basisindtaegt, da
det erfaringsmaessigt er en tidskraevende proces at genvinde kunderne, ndr en jernbane har veeret lukket,
samt en indfasning af stigende indteegter i overslagsdrene. Letbanen var fgr COVID-19 pandemien inde i
en positiv passagerudvikling og har vaeret det af Midttrafiks driftsomrdder, der har mistet feerrest
passagerer under pandemien.

Det er forventningen, at stabil drift, normalisering efter pandemien og fortsat byudvikling vil hzeve
passagertallet yderligere, og der er indregnet stigende indteegter i overslagsdrene. Midttrafik har pt. i
budget 2022 ikke forudsat en COVID-19 pavirkning af indtaegterne for letbanen.

Pulje til udmgntning i forbindelse med tilpasningsplan

Som en del af rammen til kollektiv trafik, er der indarbejdet et tilpasningsbehov i 2022 og overslagsarene
2023-2025. Det er jf. styringsmodellen aftalt, at Midttrafik implementerer de ngdvendige tiltag for at sikre
budgetoverholdelse.
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Pulje til udmgntning i forbindelse med budgetforlig

Forligspartierne er enige om, at mindreudgifterne som konsekvenserne af den nye indtaegtsfordelingsmodel
dvs. de 9,2 mio. kr. i 2022 bibeholdes pa bevillingen til kollektiv trafik til understgttelse af den pabegyndte
grgnne omstilling og det generelle pres pa passagergrundlaget i den kollektive trafik.

4.3.2 Miljo

Formal
Regionen har ansvaret for at kortleegge og handtere jordforureninger og sikre mennesker og miljg mod
skadelige effekter af forureningerne — herunder i forhold til grundvand og overfladevand.

P& rastofomradet har regionen ansvar for at planleegge kommende rastofgraveomrader, udstede
gravgatilladelser, fgre tilsyn med eksisterende rastofgrave samt med reetablering af faerdigudgravede
omrader.

Et godt samarbejde med kommunerne er afggrende for at kunne handtere jordforurening og sikre de
nodvendige rastoffer pd bedste vis, og samtidig baner det vej for vellykkede samarbejder om
klimatilpasning og byudvikling.

P& miljgomradet kgber regionen en lang raekke ydelser fra eksterne radgivere, og ved bade at stille krav
til leverandgrerne og selv indgd i relevante udviklingssamarbejder understgtter regionen, at der til
stadighed udvikles nye og effektive Igsninger. Saledes arbejder regionen pd gget digitalisering, der skal
gore det lettere for borgere og myndigheder at finde data, men som ogsd skal gge kvaliteten af data og
effektivisere sagsbehandlingen.

Budget

Nettodriftsudgifter for Miljog

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jordforurening 52,4 48,8 47,7 41,6 41,6 41,6
Rastoffer 2,4 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
Nettodriftsudgifter i alt 54,8 50,9 49,8 43,6 43,6 43,6
Jordforurening

Regionsradet vedtog i 2020 en "Handlingsplan for jordforurening 2020-2025", der danner grundlag for
omradets arbejde i 2022.

Fremtidigt arbejde med overfladevand

Indsatsen pa jordforureninger, der truer vandmiljget, fortsaetter i 2022. Der blev i juni 2020 indg3et aftale
mellem Danske Regioner og Miljg- og Fgdevareministeriet om, at Region Midtjylland far 6,6 mio. kr. i 2021
og 2022 til at opspore de jordforureninger, der udggr en risiko for vandmiljget. Aftalen omfatter
gennemfgrelse af i stgrrelsesordenen 400 feltundersggelser pd landsplan fordelt med ca. 200 stk. i 2021
0g ca. 200 stk. i 2022. Regionernes screeningsarbejde fra 2014-2018 udpegede godt 1.200 potentielle
risikolokaliteter p& landsplan. Det er sdledes ca. en tredjedel af disse lokaliteter, der vil blive undersggt i
forbindelse med den nye aftale.

Midler til generationsforureninger
Folketinget har pa finansloven 2021 fremskaffet finansiering til aktiviteter pd generationsforureninger
svarende til fase 1 i Danske Regioners "Plan for generationsforureningerne i Danmark".

I Region Midtjylland indebaerer fase 1 oprensning af depotet ved Hgfde 42 samt oprensning af forurening
p& Cheminovas gamle fabriksgrund. Strategien for Region Midtjyllands varetagelse af opgaverne inden for
fase er blevet politisk behandlet i Regionsradet i sommeren 2021. Regionsradet besluttede at oprensningen
pd Hofde 42 igangsaettes med det samme mens oprensningen af Cheminovas gamle fabriksgrund forskydes
med 2-3 &r.

Beslutningen resulterede i, at aktiviteterne i 2022 omfatter gennemfgrelse af udbudsforretning pa
oprensningen af depotet ved Hgfde 42 med en forventet kontraktindgdelse i 2. halvdr 2022. Herudover
udferes en raekke supplerende undersggelser pa& Cheminovas gamle fabriksgrund, med henblik pd at
kvalificere vidensniveauet og tilvejebringe det tekniske grundlag for oprensningen.

Region Midtjylland - Budget 2022 75



Regional Udvikling Tvaergaende udgifter

Der vil desuden paga indledende arbejder i forhold til en vurdering af behovet for og omfanget af kommende
undersggelser af forureningssituationen pa Rgnland (Cheminovas nuvaerende fabriksgrund). Dette ggres
med henblik pd at indgd i forhandlinger med Staten i 2023 om fase 2 i Danske Regioners "Plan for
generationsforureningerne i Danmark".

Rastofomradet
P8 rdstofomradet fortsaettes arbejdet med revision af den regionale réstofplan og behandling af indkomne

rastofansggninger samt kortlaegning af nye rdstofgraveomrdder med henblik pd at sikre rastoffer til
fremtidens byggeri og industri.

4.4 Tveergdende udgifter

4.4.1 Regional Udvikling i gvrigt

Formal

Bevillingen ‘Regional Udvikling i gvrigt’” anvendes til at afholde udgifter til personalepolitiske puljer,
arbejdsskadeerstatninger og AES samt eventuelle uudmgntede puljer.

Budget

Nettodriftsudgifter for Regional Udvikling i gvrigt

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personalepolitisk pulje, AES og arbejdsskadepulje 1,5 2,2 1,6 1,7 1,7 1,7
Pulje til hdndtering af p/I-rul 0,0 0,8

Nettodriftsudgifter i alt 1,5 29 1,6 1,7 1,7 1,7

4.4.2 Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter

Formal

Regional Udviklings organisation er opbygget som en matrixorganisation med varierende projekt-
konstruktioner, der kan skaleres op eller ned afhaengigt af behov og efterspgrgsel, og som her kan varetage
forskellige typer af opgaver afhangig af kompetencer og viden.

Der er i organisationen en taettere kobling mellem den udviklingsorienterede del af Regional Udvikling og
Miljg gennem arbejdet med den regionale udviklingsstrategi og FN's verdensmal.

Budget

Nettodriftsudgifter for Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

Nettodriftsudgifter 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Regional Udvikling 42,1 43,2 46,3 45,4 45,0 45,0
Miljg 30,9 33,7 33,7 33,1 33,1 33,1
Nettodriftsudgifter i alt 73,1 76,9 80,1 78,5 78,1 78,1

Finansieringsmaessigt forventes der stadig en del eksternt finansierede stillinger i Regional Udvikling.
Antallet af medarbejdere, som er finansieret gennem eksterne projekter, er meget afhaengigt af, hvilke
projekter der bliver godkendt fra szerlige EU-programmer.
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5 Falles formadl og administration

5.1 Indledning

De centrale stabe varetager rollen som bindeled mellem regionsradet og driftsorganisationen.

De centrale stabe placeret under Fzelles formal og administration varetager ligesom de centrale stabe og
faellesfunktioner placeret under Servicefunktioner, strategiske og administrative funktioner pd tveers af
organisationen. Derudover indeholder Fzelles formal og administration ogsd omkostninger til den politiske
organisation og tjenestemandspensioner.

Regionshuse | Region Midtjylland
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Administrative enhederfopgaver i Regionshuset ¥ibom

* Serviceringaf regionsradet m.v.

* Stabenewaretager en re&kke opgaver, der er tvaergaende og koordinerende pa tv&rs af organisationen ogstrategisk
palitikformulerende opgaver. Det er opgaver som sekretariatsbetjeningogHE, ekonomi, IT ogkommunikation

Adminstrative enhederfopgaver i Regionshuset Aarhus og Holste bro

* Administrative operationelle opgaver i relation til at servicere institutioner bl.a. indenfor HR (lan, personale, arbejdsmiljo
oguddannelse], bygninger ogfagkonsulent funktioner indenfor psykiatrien m.v.

* |T-driftscenter i Aarhus Puolitisk
Organisation

Budget 2022 3%

Det samlede budget er B51. 2 mio. kr.

Stabeinkl. Direktion B3d4.8Bmio. kr.

Politisk organisation 17.0mio. kr.

Budgettet fordeles pa de tre sektorer

Sundhed 6154 mio. kr.
Social og Specialundervisning ce lmio kr.
Regional Udvikling 142 mio. kr.

Stabe inkl. Direktion
97%
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Budget
Stabenes budgetter bestar dels af et afdelingsbudget, der vedrgrer Ign og personalerelaterede udgifter og
tveergdende koncernudgifter, der er regionsdaekkende udgifter.

Driftsbudget
Tabel over de samlede nettoomkostninger til Fzelles formdl og administration i Budget 2022 og
budgetoverslag 2023-2025.

Nettoomkostninger
Regnskab Budget Budget Budgetoversilag
Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stabe 583,3 574,8 634,8 616,8 611,8 597,7
Politisk organisation 15,1 21,5 17,1 17,1 17,1 21,5
Tjenestemandspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbetaling 212,6 209,7 212,6 222,6 222,6 217,6
Reduktion i forpligtigelse -212,6 -209,7 -212,6 -222,6 -222,6 -217,6
Fzelles formdal og adm. i alt 598,4 596,3 651,8 633,8 628,8 619,3

De samlede nettoomkostninger til Feelles formal og administration i Budget 2022 udggr 651,8 mio. kr.

Fordelingen af administrationsomkostninger til de tre finansieringskredsigb

Ifolge Budget- og regnskabssystem for regioner skal de tre hovedomriders andele af regionens
nettoudgifter/-omkostninger til Fzelles formal og administration overfgres til de tre hovedkonti i forbindelse
med budgetlaegning og regnskabsafleeggelse. Den samlede fordelingsnggle anvendes til at fordele
nettoudgifter/-omkostninger fra Feelles formal og administration pa hovedkontiene Sundhed, Social og
Regional Udvikling i budgetsituationen.

Fordelingen af Fzelles formal og administration sker ved, at bidraget fra socialomradet, der fastlaegges via
Styringsaftalen, fastsaettes, og der herefter sker en fordeling af de resterende udgifter mellem Sundhed og
Regional Udvikling p& baggrund af bruttobudgetterne.

P& sundhedsomradet er en del af de pensionerede tjenestemaend blevet genforsikret hos Sampension,
sdledes at Region Midtjylland modtager en indbetaling fra Sampension svarende til cirka 70 % af den &rlige
udgift til de genforsikrede tjenestemaend. Da det alene er pa8 sundhedsomrddet tjenestemaendene er
genforsikret, fordeles indtaegten vedr. pensionere tjenestemaend alene til sundhedsomradet.

Socialomradet finansierer en midlertidig stilling i Koncerngkonomi, Byggeri og Ejendomme som fglge af en
ekstraordinaer stor byggeaktivitet p& omradet.

P& baggrund af ovenstdende fordeles udgifter under Feelles formdl og administration ud fra fordelings-
ngglen.

Fordeling af udgifter til Faelles formal og administration p& hovedkonti

Hovedkonto Fordelingsnggle
1 Sundhed 94,4%
2 Social og Specialundervisning 3,4%
3 Regional Udvikling 2,2%
I alt 100,0%

Fordeling til de tre finansieringskredslgb af Fzelles formal og administration giver nedenstdende fordeling.

Fordelin administration pd hovedkonto 1-3
Mio. kr. Mio. kr.

Nettoomkostninger Nettoudgifter

1 Sundhed 615,4 747,8
2 Social og Specialundervisning 22,1 26,8
3 Regional Udvikling 14,3 17,4
Ialt 651,8 792,1

Hovedkonto 1-3 skal sdledes i alt finansiere savel deres egne sektoradministrationer og en andel af
regionens nettoomkostninger til Faelles formal og administration.
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5.2

Centrale stabe p3 Felles formdl og administration

Formal
De centrale stabe skal som helhed understgtte hele organisationen med en raekke strategiske og
administrative funktioner, oftest pa tvaers af organisationen.

Der er fglgende stabe:

Direktionen: Direktionen udggr den gverste administrative ledelse og bestar af en regionsdirektgr
og to koncerndirektgrer. P8 vegne af den samlede direktion har direktgrerne det daglige ansvar for
hver deres omrader.

Regionssekretariatet: Regionssekretariatet sekretariatsbetjener regionsrddet, forretnings-
udvalget, stdende og midlertidige udvalg, direktionen samt en raekke strategisk, koordinerende
mgder i administrationen. Regionssekretariatet har endvidere en raekke koncerndaekkende
funktioner inden for bl.a. jura, informationssikkerhed, digital forvaltning, forsikringsomradet
herunder patientforsikrings- og arbejdsskader, videnskabsetiske komiteer og administration af
regionens feriefond. Endelig har Regionssekretariatet ansvaret for intern service, dvs. drift og
vedligehold af regionshusene samt kantine, renggring og pedelfunktion.

Det skal bemaerkes, at Regionssekretariatets opgaver er fordelt p& 2 omrader. Opgaver der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Regionssekretariat Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lIgses pa tveers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Regionssekretariat under Fzelles formal og administration.

Koncern HR: Koncern HR har ansvaret for strategisk-koordinerende opgaver inden for omraderne
lon og personale, arbejdsmiljg, ledelses- og organisationsudvikling, innovationsinitiativer,
uddannelse og kompetenceudvikling. Dette omfatter bl.a. betjeningen af det politiske system,
koncerndirektionen og det gverste MED-udvalg samt tvaergdende planlaegnings- og
udviklingsopgaver inkl. opgaver omkring rekruttering og fastholdelse. Koncern HR Igser endvidere
drifts- og konsulentopgaver pa Ign- og personaleomradet for de dele af organisationen, der ikke
har en selvstaendig lgn- og personalefunktion.

Dertil kommer en reekke drifts- og konsulentopgaver vedrgrende arbejdsmiljg, innovation,
udvikling af organisation, ledelse og arbejdsprocesser samt grund-, efter- og videreuddannelse for
hele organisationen, inkl. sekretariatsansvar for Videreuddannelsesregion Nord vedrgrende den
laegelige  videreuddannelse. Koncern HR er fallesfunktion for  simulation og
faerdighedstraening. Endvidere administrerer Koncern HR regionens personalepolitiske puljer og de
feelles tilbud om personalegoder, inkl. bruttolgnsordninger.

Koncerngkonomi: Koncerngkonomi har ansvaret for den gkonomiske forvaltning i Region
Midtjylland, herunder budgetlaegning og -opfglgning, regnskabsaflaeggelse, forretningsgange pa
regnskabsomradet, revision, finansfunktionerne mv. Endvidere varetages strategiske plan- og
styringsmaessige opgaver vedr. regionens bygninger og ejendomme, blandt andet omkring miljg
og baeredygtighed, anvendelse, vedligeholdelse samt kgb og salg af regionens bygninger.

Det skal bemaerkes, at Koncerngkonomis opgaver er fordelt p& 2 omrdder. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Koncerngkonomi Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lIgses pa tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Koncerngkonomi under Fzelles formal og administration.

IT-Faelles: Hovedopgaven for IT er at it-understgtte den opgavevaretagelse, der finder sted i
Region Midtjylland. IT varetager drifts- og udviklingsopgaver blandt andet vedrgrende netveerk,
tveergdende it-systemer, pc’er, men ogsa en lang raekke forskellige opgaver i relation til gkonomi,
it-sikkerhed, brugeruddannelse og -support, it-strategi, regionernes sundheds-it (RSI), Business
Intelligence (BI) mm.

Det skal bemeaerkes, at IT's budget er opdelt i IT-Sundhed og IT-Fazlles. IT-Sundhed, der
budgetteknisk er placeret under Servicefunktionerne relateres til sundhedsomradet. IT-Fzelles, som
budgetteknisk er placeret under Feelles formdl og administration relateres til de tvaergdende
opgaver, der Igses pa tvaers af finansieringskredslgbene.

Koncern Kommunikation: Koncern Kommunikation har det overordnede ansvar for regionens
eksterne og interne kommunikation, herunder varetagelse af en raekke strategiske opgaver for
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direktionen og regionsradet. Afdelingen er ansvarlig for annoncering, mediemonitorering,
pressekontakt, kampagner, designlinje, borgermgder og kommunikationsradgivning samt
systemejer for regionens intranet og hjemmeside. Koncern Kommunikation fokuserer pa
digitalisering og brugen af sociale medier, herunder borger- og patientkommunikation via apps,
film og nye teknologier. Afdelingen har et digitalt print- og efterbehandlingscenter, der tilbyder
grafisk produktion og rédgivning.

Stabenes budgetter

Nettodriftsudgifter

Regnskab Budget Budget Budgetoversiag
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Direktionen 6,9 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Regionssekretariatet 91,1 98,0 105,3 105,1 105,1 105,3
Koncern HR 87,3 96,3 105,9 99,5 98,5 98,7
Koncerngkonomi 80,5 86,1 87,1 87,2 87,4 87,6
IT-fzelles 202,2 174,2 213,4 213,4 213,4 204,4
Koncern Kommunikation 21,2 22,3 22,6 21,6 21,6 21,7
Pulje til leasing til feelles form3l 20,9 20,6 20,3 9,8 5,7 0,0
Nettodriftsudgifter i alt 510,0 505,3 562,4 544,4 539,4 525,4

Der er afsat Ignudgifter for i alt 311,1 mio. kr. og 258,5 mio. kr. til gvrige udgifter under administrationen,
herunder udgifter til tvaergdende regionale aktiviteter og personalerelaterede udgifter og indtaegter pa 7,1
mio. kr.

Budgettet indeholder nettoudgifter til Ignninger for 544 fuldtidsansatte. Det beregnede personaleforbrug er
vejledende. Det bemaerkes, at administrationen er udgiftsstyret og ligesom gvrige omrader er baseret pa
principperne for totalrammestyring. Det er forudsat, at Koncerngkonomi far finansiering af tre
fuldtidsstillinger via indtaegter i forbindelse med salg af hospitalsmatrikler og gvrige bygninger samt
Kvalitetsfondsprojekter.

Regionssekretariatet, Arbejdsskader
Region Midtjylland er selvforsikret vedrgrende arbejdsskader. Der er til daekning af udbetalinger til
arbejdsskader afsat i alt 40,7 mio. kr. Budgetbelgbet er budgetmaessigt placeret pa de enkelte hovedkonti.

Udbetaling af erstatning for arbejdsskader foretages af Regionssekretariatet, der opkraever midler hertil fra
sektoromraderne.
af bud

Fordelin et til arbejdsskader

Fordeling p3 sektoromrader
Budget Budget

2021 2022 Somatik Psykiatri Social fogional

Udvikling

Arbejdsskadeforsikring 40,7 40,7 34,5 3,1 2,2 0,9

Koncern HR, Personalepolitiske puljer
I Budget 2022 er der afsat budget til en reekke personalepolitiske puljer for et samlet belgb pd 18,0 mio.
kr., heraf er 2,3 mio. kr. afsat til HK-elever.

Det overordnede formal med puljerne er at sikre, at Region Midtjylland ved konkrete aktiviteter kan skabe
forudsezetningerne for, at regionen vedvarende kan rekruttere, udvikle og fastholde dygtige og engagerede
medarbejdere i et sundt og udviklende arbejdsmiljg.

De personalepolitiske initiativer drejer sig om: Personalepolitiske initiativer i forbindelse med
partssamarbejder, Socialt Kapitel og Mangfoldighed. Psykologordning, Kompetenceudyvikling,
Lederudvikling, Trivsels- og Leder-udviklingsdialoger, Forskning i ledelse og organisation, Seniorpulje,
MED-Uddannelse, Fzlles arbejdsmiljg-aktiviteter samt Rekruttering.

Koncern HR varetager administrationen af de personalepolitiske puljer. Fordelingen af puljerne er sdledes:
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Personalepolitiske puljer, fordelt pd sektoromrdder
Budget Budget
2021 2022

Fordeling p& sektoromrader
Regional
Udvikling
15,7 13,2 1,0 1,0 0,6

Social

Somatik Psykiatri

Ialt 15,6

Derudover finansieres Ign- og uddannelsesudgifter til HK-elever i Regionshusene af puljen. Fordelingen af
udgiften er sdledes:

Personalepolitisk pulje til HK-elever, fordelt pa sektoromrader

Budget Budget Fordeling pd sektoromrader
2021 2022 ; . ; . Regional
Somatik Psykiatri Social Udvikling
I alt 2,2 2,3 1,9 0,1 0,1 0,1
5.3 Politisk organisation

Politisk organisation daekker over udgifter til regionsrddsmedlemmernes virksomhed, herunder bl.a.
vederlag mv. til regionsrddets 41 medlemmer, deltagelse i udvalg og mgder samt it. Det deekker endvidere
over den lovbundne stgtte til de politiske partiers arbejde.

Nedenfor vises nettodriftsudgifterne fordelt p& omrader:

anisation
Regnskab Budget

Nettodriftsudgifter Politisk org

Budget Budgetoverslag

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilskud til politiske partier 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Regionsmedlemmer mv. 11,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Regionsrddsvalg 0,0 4,4 0,0 0,0 0,0 4,4
Nettodriftsudgifter i alt 15,1 21,5 17,1 17,1 17,1 21,5

Tilskud til politiske partier
P& kontoen er afsat 3,5 mio. kr. i tilskud til politiske partier. I henhold til Lov om gkonomisk stgtte til
politiske partier mv. er det obligatorisk for regionen at yde dette tilskud.

Regionsraddsmedlemmer

Der er afsat i alt 13,6 mio. kr. til regionsrddsmedlemmernes virksomhed. Det vedrgrer fast vederlag til
regionsradets medlemmer, erstatning til de af regionsradets medlemmer, som har valgt at modtage
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og godtggrelser for kgrsel, transport og mgder. Disse belgb er fastlagt
i henhold til Region Midtjyllands vederlagsregulativ, der tager udgangspunkt i bestemmelsen i § 11 i Lov
om regioner og den udsendte Bekendtggrelse om vederlag og dizeter mv. til medlemmerne af regionsradet.
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5.4 Tjenestemandspensioner

Ifglge de omkostningsbaserede principper skal regionerne opggre deres samlede nettoforpligtelse vedr.
tjenestemandspensioner (hensatte forpligtelser vedr. tjenestemand).

Nettoforpligtelsen vedr. tjenestemandspensioner sendres som fglge af:

1. En forggelse af pensionsforpligtelsen som fglge af at erhvervsaktive tjenestemaend optjener
pensionsret (henszettelser vedr. tjenestemandspensioner).

2. Andring som fglge af forventet zendret dgdelighed, pensionsalder, afskedigelse mv. blandt
erhvervsaktive, fraflyttede og pensionerede tjenestemaend.

3. Nedbringelse som fglge af de Igbende udbetalinger til tjenestemaend, som er fratrddt efter 1. januar
2007.

Andringer i pensionsforpligtelsen, som den opggres efter punkt 1, svarer til omkostningen ved
tjenestemandspensioner i resultatopggrelsen i det omkostningsbaserede budget/regnskab, mens punkt 3
svarer til udgiften i det udgiftsbaserede budget/regnskab.

For tjenestemaend, som er fratradt fgr 1. januar 2007, fungerer regionen alene som et udbetalingskontor,
og udgifterne til tjenestemaend refunderes fra staten.

Tjenestemaend, som er fratrddt fgr 1. januar 2007

For tjenestemaend, som er fratradt for 1. januar 2007, er der pa baggrund af de nuveerende forventede
udgifter og indteegter skgnsmaessigt budgetteret med 429,0 mio. kr. i 2022. Dette skgn er baseret p8, at
der vil veere pensionsudbetalinger, der pa den ene side bortfalder, men at der pa den anden side vil ske en
lgnregulering af pensionerne. Det er meget vanskeligt at forudse, hvordan de beveegelser vil ske pd
baggrund af de nuvaerende erfaringer. Nettoudgiften for regionen vil under alle omsteendigheder vaere 0,
idet udgifterne refunderes af Staten.

Tjenestemaend, som fratraeder efter 1. januar 2007

Budgetteringen af tjenestemandspensionerne til tjenestemaand, som fratreeder efter 1. januar 2007, er
baseret pd et sken for udgifterne i 2022. Det skal bemazerkes, at der ikke i forbindelse med
gkonomiaftaleforhandlingerne for 2022 blev afsat et belgb til realvaeksten for den forventede vaekst i
udgifterne til tjenestemandspensioner.

En del af de pensionerede tjenestemaend er blevet genforsikret, sdledes at Region Midtjylland modtager en
indbetaling svarende til cirka 70 % af den &rlige udgift til de genforsikrede tjenestemaend.

Der budgetteres med udgifter p& 212,6 mio. kr. og reduktion i forpligtigelserne med -212,6 mio. kr.

FEndring i hensatte forpligtelser vedr. tjenestemandspensioner

Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025
Hensezettelser til tjenestemandspensioner -37,5 -33,4 -33,4 -33,4 -33,4
Udbetalte tjenestemandspensioner 211,0 212,6 222,6 222,6 217,6
AEndring af nettoforpligtelse i alt 173,5 179,2 189,2 189,2 184,2

Der budgetteres sdledes med en aendring i nettoforpligtelsen i 2022 pa 179,2 mio. kr. Dette er dog ikke et
udtryk for den likviditetsmaessige virkning. De 179,2 mio. kr. er alene et udtryk for en reduktion af
regionens passiver. Den likviditetsmaessige virkning bestdr udelukkende af de udbetalte
tjenestemandspensioner, der forventes at udggre 212,6 mio. kr. i 2022.

5.5 Investeringsoversigt med bemaerkninger, Faelles
formal og adm.

I investeringsplanen er der ikke afsat penge til Fzelles form&l og administration, i budget 2022 og
overslagsarerne.

Eventuelle tillaegsbevillinger pa anlaegsudgifter vil blive fordelt med 100 % til hovedkonto 1.
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6 Finansielle poster og finansiering

Afsnittet omfatter regionens finansielle indtaegter og udgifter, herunder renter og afdrag pa regionens
langfristede gaeld og leasingforpligtelse. Afsnittet gennemgar vilkdrene for regionsradets afgivelse af
budgetposter for renter.

Bevilling til afholdelse af afdrag p& 1&n sker ved, at regionsradet tiltraeder pengestrsmsopggrelsen, jf. afsnit
6.1 i Budget- og regnskabssystem for regioner.

6.1 Renteindtaegter og renteudgifter

Region Midtjyllands renteindtaegter er i 2022 budgetteret til 15 mio. kr., hvoraf 5,0 mio. kr. kommer fra
regionens likviditets- og formueplejeaftaler. Den resterende renteindtaegt er betalt af Regional Udvikling,
som udligning af renteudgifter betalt pd 18n vedrgrende det regionale udviklingsomrade.

Regionens renteudgifter for 2022 er beregnet ud fra regionens langfristede geeld optaget til og med 2021
sammen med renteudgifterne for de 18n, der forventes optaget i 2022. Der er en forventning om, at primo
2022 vil omkring 70 % af regionens Idneportefglje vaere fastforrentet, og renteudgifterne vil vaere kendte.
De resterende 30 % af laneportefgljen er med variabel rente, hvor renteudgifterne er ukendte.
Budgetteringen af renteudgifterne er derfor behaeftet med usikkerhed.

Det er forudsat, at regionens variabelt forrentede 18n i 2022 kan stige med ca. 0,5 procentpoint i forhold
til maj 2021. I maj 2021 er renten pd de variabelt forrentede 1&n i gennemsnit pa -0,18 % p.a., mens
renten pd de fastforrentede 18n i gennemsnit er pa 1,84 % p.a. Dertil kommer en forventet renteudgift pa
7,5 mio. kr., der vedrgrer regionens forpligtelse til indefrosne feriepenge, der forventes indbetalt i 2021,
men som forst kan endeligt indekseres i 2022. P& baggrund af disse forudsaetninger er renteudgiften for
2022 beregnet til 75,0 mio. kr.

Der er for den langfristede gzeld indgdet en geeldsplejeaftale med Jyske Bank, hvor der &rligt skal betales
et fast gebyr pd 40.000 kr. samt et performanceafhaengigt gebyr. Gebyret og provisionsbetalingen bliver
finansieret af de forventede mindskede renteudgifter vedrgrende gaeldsplejeaftalen.

Af nedenstdende tabel fremgdr de budgetterede renteindtaegter og renteudgifter. Nettorenteudgiften er i
2022 budgetteret til 60,0 mio. kr.

Renteindtaegter og renteudgifter

Regnskab
2020
Renteindtaegter -29,1 -15,0 -15,0
Renteudgifter (1) 32,6 62,8 75,0
Nettorenteudgifter i alt 3,5 47,8 60,0

(1) Renteudgiften er opgjort ekskl. renter vedr. leasing.
Nettorenteudgiften skal fordeles pa de tre finansieringskredslgb i Region Midtjylland.

Ifglge Budget- og regnskabssystem for regioner skal hovedkonto 2 belastes med forrentningen af det
likviditetsmaessige mellemvaerende, hvilket vil sige forrentning af aktivmassen og forrentning af kassetraek.
Forrentningen for hovedkonto 2 er i 2021 beregnet til 8,1 mio. kr., ndr rentesatsen i henhold til
rammeaftalen er 1,0 % p.a. (diskontoen 1. maj 2021 plus 1 procentpoint), og forrentningen pa hovedkonto
2 finansieres af taksterne. Efter fordelingen af de 8,1 mio. kr. til hovedkonto 2 skal der ikke ske yderligere
fordeling til denne hovedkonto.

De resterende nettogenteudgifter pa hovedkonto 5 fordeles pa8 hovedkonto 1 og 3 under hensyntagen til
de to aktivitetsomraders belastning af rentekontoen. Fordelingsngglen og fordelingen af nettorente-
udgifterne pa finansieringskredslgbene fremgar af nedenstdende tabel.
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Fordeling af nettorenteudgifter i Budget 2022

Belgb til Social og Regional

fordeling Sundhed Specialund. udvikling Ialt
Nettorenteudgifter 60,0 51,0 8,1 0,9 60,0
Fordeling af nettorenter i 2022 51,0 8,1 0,9

Fordelingsnggle mellem Sundhed og Regional
udvikling 98,1% 1,9%
(1) Fordelingsngglen er beregnet i forhold til omradernes andel af driftsresultatet for finansiering og er korrigeret for de budgetterede
renteudgifter pa gaelden til kvalitetsfondsprojekterne, som gar forlods til sundhedsomradet. Dertil kommer, at en forventet udgift pd 7,5
mio. kr. i 2022 som fglge af indekseringen af forpligtelsen for indefrosne feriepenge i perioden 1. juni til 30 september 2021, bliver fordelt
forlods til Sundhed og Regional Udvikling.

6.2 Langfristet gaeld og afdrag

Der er budgetteret med, at regionen primo 2022 har en langfristet geeld p8 5.606,8 mio. kr. (ekskl.
leasinggzeld). Regionens langfristede geeld for budgetdret 2022 fremgar af nedenstdende tabel.

Regionens langfristede geeld bestdr primo 2022 af en ordinaer geeld pa 4.977,8 mio. kr., gaeld vedrgrende
udskudt skat p& 233,4 mio. kr., der er rente- og afdragsfri, og gaeld til kvalitetsfondsprojekterne pa 395,5
mio. kr.

Det er beregnet, at Region Midtjylland ultimo 2022 har en langfristet geeld pd 5.442,0 mio. kr. (ekskl.
leasinggaeld), nar der bliver optaget nye 18n for 182 mio. kr. i 2022, og der bliver afdraget for 346,8 mio.
kr. Af de ordinsere afdrag er 35,4 mio. kr. relateret til 18n vedr. kvalitetsfondsprojekter. Afdragene er
beregnet ud fra vilkdrene for de enkelte 13n

2ld (ekskl. leasinggaeld

Langfristet

Lang geeld
Lang geeld Nye 1&n i Afdrag i ultimo
primo 2022 2022 2022 2022
Nuveerende geeld:
Ordineer geeld 4.977,8 182,0 311,4 4.848,4
Geeld vedr. udskud skat 233,4 233,4
Geeld til kvalitetsfondsprojekter (KF-gezeld) 395,5 35,4 360,1
I alt, nuveerende gzeld 5.606,8 182,0 346,8 5.442,0

I @konomiaftalen for 2022 er der ligesom i de foregdende &r ikke afsat midler til afdrag, men Indenrigs-
og boligministeriet kan give 18nedispensation til regionens afdrag, da der for 2022 er etableret en I&nepulje
pa 650 mio. kr. til dette formdl. Til budget 2022 har Region Midtjylland sggt og er blevet tildelt en
I%nedisgensation p% 182 mio. kr., hvilket omtrent svarer til haIvdeIeon af de budgetterede afdrag. Som det
fremtgar af ovenstaende tabel, optager Region Midtjylland derfor lan til refinansiering af afdrag i 2022 for
182 mio. kr. Lanet vil blive optaget med en Igbetid pa 25 &r.
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Af nedenstdende tabel fremgar udviklingen i regionens langfristede gaeld (ekskl. leasing, forpligtelse vedr.
indefrosne feriepenge og geeld vedr. udskudt skat), regionens afdrag og de forventede renteudgifter i

perioden 2022-2025.

Forventede afdrag m.v. og renteudgifter i 2022 og budgetoverslagsdrene 2023-2025

Langfristet gaeld, primo 5.373,3 5.208,5| 5.037,6 4.868,3 %
Afdrag 346,8 342,0 338,4 348,6 1.375,8
7

Finansiering af afdragene: /

-Socialomradet (1) 22,9 22,9 22,9 22,9

-Hospitalernes driftsbudgetter

(el-projekter) 37,8 38,0 37,6 37,8

-Sundhedsomradet 94,0 99,7 98,0 102,5

-Regional udvikling 10,0 10,4 10,7 11,1

-L&n til afdrag (refinansiering) (2) 182,0 171,0 169,2 174,3 /
Finansiering i alt: 346,8 342,0 338,4 348,6
Nye I1&n 182,0 171,0 169,2 174,3
Langfristet gaeld ultimo 5.208,5 5.037,6 | 4.868,3 4.694,0 //
Renteudgifter i alt 75,0 66,6 65,6 64,1

(1) Tabellen omfatter regionens ordinsere gaeld og gaelden vedr. kvalitetsfondsprojekterne
(2) Det er forudsat, at Socialomradet hvert &r betaler 22,9 mio. kr. til afdrag, men belgbet vil sendre sig i forhold til omradets aktivmasse.

I perioden 2022-2025 vil regionens langfristede geeld (ekskl. leasing og geeld vedr. udskudt skat) udvikle
sig fra at vaere pa 5.373,3 mio. kr. primo 2022 til at falde til 4.694,0 mio. kr. ultimo 2025. Den samlede
geeld vil blive konsolideret med 679,3 mio. kr., hvilket daekker over afdrag pd8 sammenlagt 1.375,8 mio.
kr. og optagelse af nye 18n for 696,5 mio. kr. Det forudsatte |&neoptag vedrgrer 13n til refinansiering af
afdrag, og i budget 2022 er det forudsat, at regionen kan optage I8n til halvdelen af de arlige afdrag. De
arlige afdrag pa regionens 13n vil stige svagt fra 346,8 mio. kr. i 2022 til 348,6 mio. kr. i 2025.

Finansieringen af afdragsbyrden pd de 346,6 mio. kr. i 2022 bliver tilvejebragt ved, at 182 mio. kr.
forudsaettes lanefinansieret, 131,9 mio. kr. bliver finansieret via sundhedsomradet, 22,9 mio. kr. bliver
finansieret via taksterne pa Social og Specialundervisningsomradet og 10,0 mio. kr. bliver finansieret af
regional udvikling.

For renteudgifterne i perioden 2022-2025 er der indregnet en sikkerhedsmargin pa ca. 0,5 % i forhold til
renteniveauet i maj 2021, hvilket giver renteudgifter pd 75,0 mio. kr. i 2022 faldende til 64,1 mio. kr. i
2025. Faldet skyldes at der i 2022 er indregnet en engangs renteudgift pa 7,5 mio. kr., der ikke skal
betales i overslagsarene.

6.3

Den finansielle leasinggzeld i Region Midtjylland bestar af centrale aftaler, hvor de &rlige driftsydelser bliver
betalt af centrale midler og af decentrale aftaler, hvor ydelserne bliver finansieret af de enkelte
driftsenheder. Derudover er Forum i Skejby blevet etableret som en OPS-aftale og finansieret gennem
Kommuneleasing.

Leasing

Primo 2022 vil den samlede finansielle leasinggaeld forventeligt vaere 1.045,6 mio. kr., hvor 383,8 mio. kr.
kommer fra centrale leasingaftaler og 539,3 mio. kr. kommer fra decentrale leasingaftaler, mens 119,8
mio. kr. vedrgrer OPS-aftalen Forum.

Det er forudsat, at fglgende anskaffelser bliver leasingfinansieret i perioden 2022-2025.
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Forventede anskaffelser, der bliver leasingfinansieret i perioden 2022-2025

t:;‘;esl:(tael: Budget | Budgetoverslagsar
2021 2022 2023 2024 2025 Ialt

Forventede anskaffelser vedr. centrale
leasingaftaler (1)
Medicoteknisk udstyr 2015-2022 100,2 35,0 135,2
IT-reinvesteringer 2015-2018 25,3 25,3
Inventar reinvesteringer AUH 16,9 16,9
Ny Feelles Platform 10,5 10,5
AUH Flytteudgifter 119,0 119,0
Udstyr til Hospitalsapotek og Midtvask 103,2 103,2
Udstyr til Forum 8,7 8,7
Forventede anskaffelser via central leasing 383,8 35,0 0,0 0,0 0,0 418,8
Forventede anskaffelser vedr. decentrale
leasingaftaler
Ventilationsudstyr pd Aarhus Universitetshospital 48,4 48,4
Energibesparende udstyr Regionshospitalet Randers 64,9 64,9
Energibesparende udstyr Hospitalsenhed Midt 148,1 148,1
Energibesparende udstyr Regionshospitalet Horsens 46,0 27,7 27,1 100,8
Center for Partikelterapi 2017-2019 62,4 62,4
Rullebure til centrallager 9,7 9,7
Energibesparende projekter Regionshospitalet Randers 9,1 9,1
Nyt Centralkgkken i Skejby 77,1 77,1
Udstyr til udrykningskgretgjer 5,9 5,9
Minicyklotron Ggdstrup 11,7 11,7
Defibrilatorer til Praehospitalet 19,0 19,0
Ambulancer II 26,7 26,7
Udstyr til ambulancer II 8,8 8,8
@vrig decentral leasing 1,6 1,6
Forventede anskaffelser via decentral leasing 539,3 27,7 27,1 0,0 0,0 594,2
Forventede anskaffelser vedr. OPS-aftaler
Leasingfinansiering af Forum 119,8 119,8
Forventede anskaffelser via OPS-aftaler 119,8 0,0 0,0 0,0 0,0 119,8
Anskaffelser via leasing i alt 1.045,6 62,7 27,1 0,0 0,0|1.135,5

(1) I tabellen er der taget udgangspunkt i det forventede anskaffelsestidspunkt for udstyret.

Der bliver forventeligt indgdet nye leasingaftaler for 62,7 mio. kr. i 2022. De nye leasingaftaler fordeler sig
med 35,0 mio. kr. til centrale aftaler og 27,7 mio. kr. til decentrale aftaler. Der bliver betalt leasingafdrag
for 148,2 mio. kr. i 2022. Det er beregnet, at regionen ultimo 2022 far en samlet finansiel leasinggzeld pa
945,2 mio. kr., nar leasinggaelden primo 2022 er 1.045,6 mio. kr.
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Likviditet

Leasingydelser pa centrale leasingaftaler

Regnskab Korr. budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forventede anskaffelser vedr. centrale
leasingaftaler (1)
Medicoteknisk udstyr 2014 (32,2 mio. kr.) 9,3 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr 2015 (81,5 mio. kr.) 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 0,0
IT-reinvesteringer 2015 (19,1 mio. kr.) 2,7 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0
IT-reinvesteringer 2016 (39,6 mio. kr.) 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 0,0
Regionale modningsprojekter (1,1 mio. kr.) 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventar 2016 (39,2 mio. kr.) 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 0,0
Medicoteknisk udstyr 2017 (22 mio. kr.) 15,7 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny Feelles Platform (52,5 mio. kr.) 10,5 10,5 10,5 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr 2018 (131,2 mio. kr.) 93,9 18,7 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-reinvesteringer 2018 (7 mio. kr.) 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Medicoteknisk udstyr 2019 (15,0 mio. kr.) 0,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Medicoteknisk udstyr 2019 II (31,3 mio. kr.) 0,0 0,0 4,6 4,6 4,6 4,6
AUH Flytteudgifter (250 mio. kr.) 47,2 51,5 46,3 37,7 37,7 6,5
Medicoteknisk udstyr 2020 (56,0 mio. kr.) 0,0 0,0 8,2 8,2 8,2 8,2
%(ijzltykrr.t;l Hospitalsapotek og Midtvask (103,2 0,0 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2
Udstyr til Forum (8,7 mio. kr.) 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Medicoteknisk udstyr 2022 (35,0 mio. kr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 5,2
Leasingydelser i alt 204,0 133,3 115,1 96,0| 97,1| 42,8

Leasingydelserne pa de centrale leasingaftaler er i 2022 beregnet til 115,1 mio. kr., hvoraf 2,7 mio. kr. er
til renter og 112,4 mio. kr. til afdrag. De centrale leasingydelser vil i 2025 falde til 42,8 mio. kr., hvoraf

41,6 mio. kr. er til afdrag.

6.4 Likviditet
I det folgende gennemgads forudsaetningerne for likviditetsbudgetteringen. Der sondres mellem fglgende
begreber:

Ultimo likviditet: kassebeholdningen ved manedsskiftet. (Den sidste dag i maneden er det manedlige
likvide lavpunkt, da Ignnen netop er betalt og bloktilskuddet indbetales fgrste hverdag i maneden.)

Gennemshnitslikviditet: gennemsnittet for den daglige saldo over de seneste 365 dage, ogsa kaldet for
kassekreditreglen. (I 18nebekendtggrelsen for regionerne fremgar det af § 8, at gennemsnittet over de
sidste 12 maneder af de daglige saldi for de likvide aktiver, skal vaere positiv. Dette kaldes for
kassekreditreglen.)

Likviditetsmodellen

Der benyttes en bogfgringsmodel til at simulere den fremtidige udvikling i likviditeten. Bogfgringsmodellen
tager udgangspunkt i tidligere rs forbrugsmgnstre fordelt pd lgn, bloktilskud, kommunale betalinger,
sygesikrings-omradet, anlaeg, renter, geaeld og gvrige udgifter.

Likviditeten opggres henholdsvis eksklusiv og inklusiv fonds- og forskningsmidler. Beregningen viser den
likviditet regionen vil have, malt efter kassekreditreglen, ndr alle vedtagne beslutninger i budgettet er
gennemfgrt, herunder at der ikke er merforbrug pad driften, samt at de gvrige forudsaetninger i budgettet
holder, inklusive de forudsatte Idneoptag.
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Likviditet

6.4.1 Ultimo likviditet

Tabellen viser den forventede udvikling i likviditeten fra Regnskab 2020 frem til udgangen af 2022
henholdsvis eksklusiv og inklusiv fonds- og forskningsmidler. Ultimo likviditeten forventes at vaere pd
-1.271,1 mio. kr. ekskl. fonds- og forskningsmidler ved udgangen af 2022. De enkelte elementer i tabellen

gennemgas i det fglgende.

Forventet ultimo likviditet for 2021 og 2022

Regg;';ab Forventet  Budget 2022
Primo beholdning ekskl. fondsmidler 817,9 -378,5 -986,7
Beveaegelse regnskab 2020 -1.196,3
Korrigeret Budget 2021
Sundhedsomrédet 310,0
Socialomradet -144,9
Regional Udvikling -0,7
Finansielle poster -772,5
Vedtaget Budget 2022
Sundhedsomridet -118,1
Socialomradet -42,3
Regional Udvikling -0,9
Finansielle poster (18n og afdrag) -123,1
Ultimo ekskl. fonds- og forskningsmidler -378,5 -986,7 -1.271,1
Fonds- og forskningsmidler 812,3 812,3 812,3
Ultimo inkl. fonds- og forskningsmidler 433,9 -174,3 -458,7

Note: +=indestaende, - = kassetraek

Ultimo likviditeten for 2021

Det korrigerede budget for 2021 indebaerer et samlet likviditetsforbrug pa8 -608,2 mio. kr.
Likviditetsforbruget er fordelt med 310,0 mio. kr. p& sundhedsomrddet, -144,9 mio. kr. p8 socialomradet
og -0,7 mio. kr. for regional udvikling. De finansielle poster udggr et bevillingsmaessigt traek pa -772,5 mio.
kr.

Ultimo likviditeten for 2022

Budgetvedtagelsen for 2022 indebaerer et samlet likviditetsforbrug p& 284,4 mio. kr. i henhold til
pengestromsopggrelsen. Likviditetsforbruget er fordelt med -118,1 mio. kr. pd sundhedsomradet, -42,3
mio. kr. pa socialomradet, -0,9 mio. kr. for for regional udvikling og -123,1 mio. kr. i de finansielle poster.

Fonds- og forskningsmidler

Region Midtjylland har ved &rsskiftet 2019 aendret konteringspraksis, s& fonds- og forskningsmidler indgar
i likviditeten. Midlerne har tidligere vaeret indeholdt under legater og deposita. Fondsmidlerne udgjorde
774,9 mio. kr. ved udgangen af 2019.

Fonds- og forskningsmidler udgjorde 812,3 mio. kr. primo 2020. Niveauet forventes at vaere uaendret i
2021 og 2022.
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6.4.2 Gennemsnhitslikviditeten

Den likvide beholdning bestar af midler gremaerket til eksternt finansierede projekter samt gvrige likvide
midler. Disse samlede likvide midler indgar i gennemsnitslikviditeten og medvirker derfor til at sikre, at
regionen overholder kassekreditreglen og budgetloven.

Kassekreditreglen: medfgrer at en region saettes under administration, hvis en regions gennemsnitlige
likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 0 kr. pr. indbygger.

Budgetloven: medfgrer at Indenrigsministeriet kan iveerksaette ekstraordinaere gkonomiske opfglg-
ninger, hvis en regions gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 1.000 kr.
pr. indbygger.

Den forventede udvikling i gennemsnitslikviditeten for 2022 (mio. kr.)
2.000
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=1 000 kr. pr.indbygger — es2022 ekskl. fond 2022 inkl. fond

Gennemshnitslikviditeten beregnes som gennemsnittet over et &r af den daglige saldo inklusiv fonds- og
forskningsmidler. Gennemsnitslikviditeten forventes at vaere pa ca. 1.700 mio. kr. ved udgangen af 2022.
Gennemsnitslikviditeten pr. indbygger

Indbyggertallet for Region Midtjylland forventes at udggre 1.337.804 personer i henhold til
Indenrigsministeriets tilskudsudmelding for 2022. Den gennemsnitlige likviditet ved udgangen af 2022
forventes at vaere omkring 1.200 kr. pr. indbygger. Dermed vil regionen vaere over graensen pa 1.000 kr.
pr. indbygger.

6.5 Finansiering

Kort om regionernes finansiering

Regionens finansielle indteegter bestdr af et statsligt bloktilskud, naerhedsfinansiering og kommunalt
aktivitets-bidrag, og kommer fra stat og kommuner. Regionens sociale tilbud og specialundervisningstilbud
finansieres gennem takstbetalinger fra kommunerne. Lovgrundlaget for regionernes finansiering findes dels
i "Lov om regionernes finansiering” og dels i “Lov om social service”.
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Finansiering

Finansieringskredsligb

Regionernes finansiering er opdelt i tre adskilte kredslgb. Der m& som hovedregel ikke overfgres belgb mellem de tre
finansieringskredslgb - hverken udgifter eller indtaegter. Dog modtager regionerne via bloktilskuddet til sundhed et
belgb, som er gremaerket til varetagelse af szerlige administrative opgaver pa social- og specialundervisningsomradet.
Belgbet skal i henhold til “Budget- og regnskabssystem for regioner” overfgres fra finansieringskredslgbet for Sundhed
(konto 1) til finansieringskredslgbet for Social og Specialundervisning (konto 2).

6.5.1 Finansieringskredsigb for Sundhed

De finansielle indtaegter inden for finansieringskredslgbet for Sundhed fremgar af nedenstdende tabel. De
forskellige finansieringskilder beskrives i de fglgende afsnit.

Finansielle indtaegter

Regnskab Budget Budget

Mio. kr. 2020 2021 2022

Statsligt bloktilskudinkl. DUT og Covid-19 kompensation i Regnskab 2020 -22.667,0 -22.476,9 -22.785,1
Naerhedsfinansiering -337,1 -338,5 -340,7
Kommunaltaktivitetsafhangigt bidrag -4.375,6 -4.395,1 -4.423,9
Kompensationsordning vedr. @ndring af kommunal medfinansiering -55,6 -54,9 -54,3
Omfordeling af effektiviseringsgevinster 62,4 77,1 92,9
Finansiering vedr.sundhed i alt -27.372,8 -27.188,3 -27.511,1

Statsligt bloktilskud

Den vaesentligste finansieringskilde for regionerne er det statslige bloktilskud til sundhedsomrddet.
Tilskuddet fastsaettes som det foregdende ars tilskud korrigeret for den forventede pris- og Ignudvikling i
den regionale sektor, korrigeret for regionale mer- eller mindreudgifter som fglge af sendringer i udgifts-
og opgavefordelingen mellem staten, kommunerne og regionerne.

Jaevnfgr "Lov om regionernes finansiering” fordeles bloktilskuddet til sundhed mellem regionerne pa
grundlag af deres andel af det samlede udgiftsbehov. En regions udgiftsbehov er sammensat af fglgende:

1. Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
2. Regionens aldersbestemte udgiftsbehov (77,5 %)
3. Regionens sociogkonomiske udgiftsbehov (22,5 %)

I 2022 modtager Region Midtjylland 22.785,1 mio. kr. i bloktilskud til finansiering af sundhedsomradet.
Bloktilskuddet udggr ca. 83 % af den samlede finansiering af sundhedsomradet.

Region Midtjyllands andel af det statslige bloktilskud p& sundhedsomradet stiger med 0,04 %-point fra
21,57 % i 2020 til 21,61 % i 2022.

I bloktilskuddet til sundhedsomrddet er fratrukket 1,1 mio. kr. til at varetage szerlige administrative
opgaver pé social- og specialundervisningsomradet.

Naerhedsfinansiering

I 2019 blev neerhedsfinansiering introduceret, der skal erstatte den statslige aktivitetspulje, og den
nuveaerende aktivitetspuljes fokus p& sygehusaktivitetsvaekst. Nazerhedsfinansiering skal understgtte
omstilling af behandlingen, og en styrket sammenhaeng i sundhedsvaesenet, s& borgerne modtager den
rette behandling det rette sted. For at sikre omstillingen, er finansieringen betinget af, at regionerne
opfylder en raekke krav.

Nzerhedsfinansiering udbetales til den enkelte region pa baggrund af opfyldelse af kriterier, der er fastsat
som en del af gkonomiaftalen. I budget 2022 er der fire kriterier for udbetaling af naerhedsfinansiering,
hvor regionen skal opfylde mindst tre mal, for at opnd fuld nzerhedsfinansiering. Region Midtjylland har
budgetteret med fuld udbetaling af naerhedsfinansiering, der vil udggre 340,7 mio. kr. svarende til 1,2 %
af den samlede finansiering af sundhedsomradet i 2022.
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Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag

Bopaelskommunen betaler til bopaelsregionen en andel af regionens udgifter pr. ydelse, der er leveret efter
sundhedslovens § 60-69 og 71 (sygesikring), sundhedslovens afsnit VI (behandling pa sygehuse) samt en
andel af udgiften til genoptraening, der er ydet under indlaeggelse pa sygehus til patienter fra kommunen.
Det kommunale aktivitetsafheengige bidrag har karakter af medfinansiering, idet bopaelskommunen for
hver efterspurgt sundhedsydelse bidrager med tilskud til regionen.

Der budgetteres med indteegter pa i alt 4.423,9 mio. kr. fra kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag, ogsa
kaldet kommunal medfinansiering. Dette er samtidig indtjeningsloftet for den kommunale medfinansiering.
Dette udger 16 % af den samlede finansiering af sundhedsomradet.

Kompensationsordning i forbindelse med aendring af lov om kommunal medfinansiering

Kompensationsordning i forbindelse med andring af lov om kommunal medfinansiering er midlertidig, og
har som formal at neutralisere de beregnede byrdemaessige virkninger hos regionerne ved aendring af lov
om kommunal medfinansiering (lov nr. 608 af 14. juni 2011). Derudover er der en kompensationsordning
som fglge af andring af den kommunale medfinansiering i forbindelse med budgetlzegningen for 2017.
Som fglge af ordningerne tilfgres Region Midtjylland 54,3 mio. kr. i 2022.

Omfordeling af effektiviseringsgevinster

I gkonomiaftalen for 2017 er det aftalt, at halvdelen af de aftalte effektiviseringsgevinster i forbindelse
med kvalitetsfondsprojekterne, indhentes og omfordeles til regionerne via bloktilskudsngglen.
Effektiviserings-gevinsterne omfordeles jeevnt fordelt over perioden 2017-2025. Omfordelingen betyder, at
Region Midtjylland i perioden arligt skal aflevere 15,6 mio. kr. til de gvrige regioner, stigende til i alt 139,4
mio. kr. i 2025. I 2022 budgetteres der pa dette grundlag med en udgift p8 92,2 mio. kr.

6.5.2 Finansieringskredslgb for Socialomradet

Med enkelte undtagelser afholdes alle omkostninger p& Socialomradet af kommunerne, hvad enten der er
tale en kommunal, en regional eller en privat Igsning.

Regionens indteegter pd Socialomradet er driftsindtaegter og dermed ikke en del af de finansielle indtzaegter.
Da indteegterne fra kommunernes takstbetalinger udggr langt den overvejende del af finansieringen af
aktiviteterne pd Socialomradet, gives i det fglgende nogle kortfattede bemaerkninger til takstfastszettelsen.
Dernaest gives en kort beskrivelse af det bloktilskud, som regionen modtager vedrgrende Socialomradet.

Takstindtaegter fra kommunerne
I "Lov om social service” og i bekendtggrelse om rammeaftaler med videre pd det sociale omréde fastsaettes
reglerne om Rammeaftalen, herunder Udviklingsstrategi og Styringsaftale.

I relation til budgetleegningen er der veesentlige forudsaetninger pd Socialomrddet, der fastlaegges i
forbiondelse med processen omkring udarbejdelse af Rammeaftalen. Det drejer sig om dimensioneringen af
omradet, det vil sige antallet af pladser, serviceniveau samt takstfastseettelsen og dermed den gkonomi,
der vil veere til rddighed p& de enkelte tilbud.

terne fra kommunerne

Specifikation af takstindtae

Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Specialomrddernes driftsudgifter (Ign og gvrig drift) 1067,0 1.151,0
Forrentning af materielle anlaeg/likviditet (@vrig drift) 7,3 7,7
Hensaettelse tjenestemandspensioner 0,9 0,4
Afskrivninger investeret kapital (materielle anlaeg) 24,2 28,2
Pulje til udvikling og dokumentation af kvalitet 9,6 10,3
Administration * 45,1 48,7
Takstindtaegter i alt 1.375,9 1154,0 1.246,2

*) Inklusiv Feelles formal og Administration
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Langt stgrstedelen af takstindtaegterne gar til finansiering af specialomrddernes driftsudgifter pd 1.151,0
mio. kr.

Statsligt bloktilskud

Jeevnfgr "Lov om regioner m.v.” er det en forudsaetning, at regionerne som udgangspunkt ikke afholder
netto-udgifter pd socialomradet. Her er det kommunerne, der har finansieringsansvaret. I bloktilskuddet
fra sundhed indgar et belgb, som regionerne modtager for at kunne afholde udgifterne vedrgrende szerlige
administrative opgaver. Region Midtjyllands andel til socialomradet er p& 1,1 mio. kr.

6.5.3 Finansieringskredslgb for Regional Udvikling
Finansieringsgrundlaget for aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat som fglger:
gional Udvikling

Finansiering vedrgrende Re

Regnskab Budget Budget

2020 2021 2022
Statsligt bloktilskud -399,2 -408,9 -414,1
Kommunalt udviklingsbidrag -156,5 -155,7 -153,8
Ialt -555,7 -564,7 -567,9

Statsligt bloktilskud

Det statslige bloktilskud til Regional Udvikling fordeles p& baggrund af regionens demografiske udgiftsbehov
og regionens strukturelt betingede udgiftsbehov.

Region Midtjylland modtager 414,1 mio. kr., hvilket svarer til 72,9 % af den samlede finansiering af
udviklings-omradet.

Kommunalt udviklingsbidrag

Udviklingsbidraget udggr et fast belgb pr. indbygger i regionens kommuner. Bidraget er fastsat i “Lov om
regionernes finansiering” til 100 kr. pr. indbygger i 2003-p/l. Udviklingsbidraget kan maksimalt udggre 200
kr. pr. indbygger i 2003-p/l. Udgangspunktet for bidragsfastsaettelsen svarer til 115 kr. for 2022 efter pris-
og lgnfremskrivning (2022-p/l).

Stgrrelsen af det kommunale grundbidrag fastseettes af regionsradet efter drgftelse i Kontaktudvalget
mellem regionen og kommunerne. Hvis regionsradet skal gennemfgre en forhgjelse eller nedszettelse af
grundbidraget i forhold til niveauet fra dret fgr (reguleret med den forventede pris- og lgnudvikling)
forudseetter det, at mindst 1/3 af de kommunale repraesentanter i Kontaktudvalget er enige i forhgjelsen.
I Budget 2022 er grundbidraget fastholdt pa det lovfastsatte minimum.

Provenuet fra det kommunale grundbidrag udggr i alt 153,8 mio. kr. og udggr dermed 27,1 % af den
samlede finansiering af udviklingsomradet.
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7 Bevillings- og kompetenceregler

7.1 Indledning

I det fglgende praesenteres Region Midtjyllands politisk vedtagne bevillings- og kompetenceregler.

Bevillings- og kompetencereglerne beskriver vaesentlige kompetenceregler i forhold til Region Midtjyllands
budgetlaegning og den gkonomiske forvaltning af afgivne bevillinger.

7.2 Kompetenceregler for budget og forvaltning af afgivne
bevillinger

Bemeerkninger til de enkelte kompetencedelegeringer fglger nedenfor.

Kompetenceregler i forhold til budget og den gkonomiske forvaltning af afgivne bevillinger
B = besluttende instans Forretnings-

I = indstillende instans Regionsrad udvalg Administration
A. Generelle kompetenceregler
1. Fastlaeggelse af budgetprocedurer B I
2. Fastlaeggelse af budgetrammer B I
3. Fastlaeggelse af bevillingsniveauer B I I
4. Vedtagelse af 8rs- og fler8rsbudget B I I
B. Bevillingsafgivelse
5. Afgivelse af bevillinger og tillaegsbevillinger B I I
6. Udmgntning af rammebevillinger til anlaeg
Til anlaegsprojekter med en totaludgift pd 10 mio. kr. B I I
og derover .
T|I_ anlaegsprojekter med en totaludgift pa under 10 B (note 1)
mio. kr.
C. Bevillingsadministration og - kontrol
7. Procedurer for bevillingskontrol B I
8. Politisk kontrol med afgivne bevillinger B I I
9. Den almindelige forvaltning inden for budgetterne B

Note 1: Rammebevillinger til anlaegsprojekter under 10 mio. kr. kan udmgntes af den enkelte bevillingshaver.

7.3 Generelle kompetenceregler

Forretningsudvalget fastlaegger procedurer og tidsplan for vedtagelsen af det kommende &rs budget inden
for reglerne af Budget- og regnskabssystem for regioner. Forretningsudvalget udmelder budgetrammer for
det kommende budgetar.

Regionsradet er den bevillingsafgivende myndighed. Regionsradet treeffer beslutning om bevillingsniveauet
og fastleegger dermed den dispositionsfrihed, der er overladt bevillingshaveren i forvaltningen af det
pagaeldende omrdde pd regionsradets vegne. Regionsradet vedtager ars- og flerdrsbudgettet med de
oversigter, der er fastlagt i Budget- og regnskabssystem for regioner.

Bevillingsafgivelse

Bevillinger i rsbudgettet fastlaegges i bevillingsoversigten og investeringsoversigten. De materielle vilkar
for bevillingernes anvendelse fastlaegges endvidere i budgetbemaerkningerne. Det er alene regionsradet,
som kan afgive bevillinger og flytte midler mellem afgivne drifts- og anlaegsbevillinger.

De poster pa arsbudgettet, hvortil regionsrddet har taget bevillingsmaessig stilling, udger den bindende
regel for det naeste ars regionale forvaltning. Udgifter og indtaegter, der ikke er bevilget i drsbudgettet, ma
ikke afholdes/-erhverves, for regionsradet har godkendt den forngdne bevilling. Foranstaltninger ved lov
eller anden bindende regel kan om forngdent ivaerkszettes uden regionsradets forudgdende bevilling.
Bevillingen m& i sddanne tilfelde snarest indhentes.

Det fremgar af Budget- og regnskabssystem for regioner, at der i den pdgeeldende regions &rsbudget er
adgang til at budgettere med generelle reserver pd sundhedsomradet. Disse reserver kan maksimalt
udggre 1 % af regionens budgetterede nettoserviceudgifter til sundhed, der er omfattet af det regionale
udgiftsloft, jf. § 11 i lov om en budgetlov.

I bevillingsoversigten og investeringsoversigten fa§tlaegg°es bevillingsniveauet og den belgbsmaessige
stgrrelse af bevillingen. Ved bevillingsafgivelsen indgar ogsa de oplysninger og bemaerkninger, der er givet
i tilknytning til bevillingen, som en del af de materielle vilkar for bevillingsafgivelsen.
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Oversigt over bevillingsniveauer (driftsbevillinger) i budgettet for Region Midtjylland er gengivet i
forlaengelse af foreliggende bevillingsregler. Bevillingsstrukturen indebaerer, at Region Midtjylland anvender
muligheden for at afsaette brede bevillingsrammer, der er beskrevet i Budget- og regnskabssystem for
regioner, og at de afgivne udgifts- og omkostningsbevillinger som hovedregel har en stab/et driftsomrade
som endelig bevillingshaver.

Udgifterne/omkostningerne til sektoromradernes administration skal ifslge Budget- og regnskabssystem
for regioner afholdes pa de respektive hovedkonti, dvs. administration af Sundhedsomradet pa hovedkonto
1, administration af Socialomrddet i Region Midtjylland pd hovedkonto 2 og administration af Regional
Udvikling p& hovedkonto 3. Fzellesadministrative udgifter afholdes p8 hovedkonto 4. I henhold til Region
Midtjyllands organisationsplan er administrationens organisatoriske og ledelsesmaessige opbygning
imidlertid ikke sammenfaldende med hoved-kontostrukturen. Eksempelvis varetager Socialomradet i
Region Midtjylland bdde opgaver som konteres pd hovedkonto 1 og 2. Beslutninger om organisation og
ledelse af administrationen har ikke betydning for, hvilket finansieringskredslgb de enkelte delomrader skal
belaste.

Den enkelte bevillingshaver har pligt til, inden for de bevillingsmaessige og materielle forudsaetninger, at
disponere sdledes, at bevillingsomradets aktivitet og styring tilretteleegges hensigtsmaessigt ud fra en
samlet vurdering. Det preeciseres i budgetbemeerkningerne, hvilke materielle forudsaetninger der styres
efter.

7.4 Afrapportering

Afrapporteringen af regionens gkonomiske forhold (gkonomirapporteringen) i forhold til regionens
administrative og politiske ledelse vil som hovedregel ske p& bevillingsniveau. For omrader, hvor stgrre
indtaegtsposter er indeholdt i de afgivne nettobevillinger, er der dog en seerskilt forpligtigelse til at fglge og
rapportere pa udviklingen i disse.

Der udarbejdes Igbende forskellige typer af afrapporteringer til regionsrddet. Tidsplanen forelaegges
forretningsudvalget ultimo aret inden.

7.5 Donationer

Regionsradet skal godkende modtagelse af stgrre donationer eller sdfremt donationen medfgrer mindst én
af fglgende forhold:
¢ Planmaessige a&ndringer
e Donationen &@ndrer ved eller indebeerer vaesentlige bindinger for funktions- og
specialeplanlaegningen inden for drifts- eller hospitalsomradet
e Donationen medfgrer vaesentligt ggede drifts- eller anlaegsudgifter, der ikke kan afholdes inden for
budgettet samt hvis
e Donationen indebaerer vidtgdende forpligtelser eller samarbejde med gavegiver, f.eks. i form af
kebs- og leveringsforpligtelse pa tilhgrende materialer og lignende.

Sagsfremstillingen skal desuden indeholde en bevillingsaendring for donationen.

7.6 Anlagsbevillinger

Region Midtjyllands byggeregulativ fastszetter retningslinjerne for, hvorledes byggesager pdbegyndes,
planlzegges, besluttes og styres. Regulativet er geeldende for alle byggesager med en anlaegsbevilling.

I Region Midtjylland har regionsradet mulighed for at afsaette rammebevillinger til mindre investeringer af
en naermere angiven art. Regionsradet skal altid godkende rammebevillingens formal og
anvendelsesomrade. Dermed gives mulighed for, at tidsmaessige forskydninger i anvendelsen af
radighedsbelgb kan handteres inden for rammebevillingens samlede afsatte radighedsbelgb for budgetaret,
uden at dette skal forelaegges og godkendes politisk.

Inden for anlaegsarbejder, der indebaerer en samlet anlaegsudgift p& under 10 mio. kr., har den enkelte
bevillingshaver bemyndigelse til at fastsaette den naermere fordeling af rammebevillingen, som
regionsradet har godkendt.

Anlaegsarbejder, der indebaerer en samlet anlaegsudgift p& mere end 10 mio. kr., optreeder med szerskilte
radighedsbelgb pa investeringsoversigten. Anlaegsarbejder med en totaludgift p& mere end 10 mio. kr. skal
altid bevilges szerskilt af regionsradet.
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I Igbet af budgetdret har bevillingshaver pligt til at afrapportere forventede mer- og mindreforbrug i forhold
til de afsatte rddighedsbelgb. I forbindelse med denne afrapportering skal bevillingshaveren endvidere
redeggre for stgrre andringer i byggetakten p& bevilgede anlaegsprojekter.

Anlzegsarbejder, der afsluttes med et merforbrug i forhold til de af regionsradet afgivne bevillinger, vil fa
merforbruget overfgrt til bevillingshaverens driftsbudget. For at sikre fremdrift i projekterne er det muligt
for den enkelte bevillingshaver at anvende op til 5 mio. kr. af det efterfalgende 8rs radighedsbelgb, betinget
at bevillingshaver har rddighedsbelgb pd samme bevilling i det efterfglgende &r. Hvis dette rdderum
anvendes skal administrationen underrettes.

Anlaegsbevillinger afgives brutto. I det omfang, anlaegsprojekter sgges (delvistg finansieret gennem
erhvervelse af indtaegter, skal der eksplicit sgges om indtaegtsbevilling ved regionsradet.

Lan til finansiering af anlaegsbevillinger afgives som hovedregel i forbindelse med budgetbehandlingen i
regionsradet, men de kan principielt afgives i Igbet af budgetdret. Regionens l8neoptag indgar dels som en
del af re%ionens samlede finansiering (i henhold til regionernes I3nebekendt%;arelse), dels kgn der blive
optaget lan til gremaerkede forhold (f.eks. puljer til investeringer i apparatur pa sundhedsomradet).

For at overholde regler og tidsfrister for aflaeggelse af anlaegsregnskaber kan administrationen ved anlaegs-
projekter, der reelt er afleveret og/eller ibrugtaget, men hvor regnskabsaflaeggelse ikke kan gennemfgres
pd grund af udskudte arbejder, overfgre den resterende bevilling til en separat bevilling til "afsluttende
arbejder", hvorefter der kan aflaegges regnskab i forhold til den oprindelige bevilling.

7.7 Investeringsaktiviteter under Socialomradet i Region

Midtjylland
Investeringerne pa dette omrade finansieres enten ved eksterne 13n eller likviditetstraek i Region
Midtjylland. Finansieringen tilbagebetales ved, at omkostningerne indgdr i takstbetalinger fra

kommunerene. Ved nye investeringer skal det sikres, at forrentning og afskrivning kan holdes inden for de
afsatte bevillinger i budgetoverslagsdrene. Gzelden for eksterne 18n ma sdledes aldrig overstige vaerdien af
de I8nefinansierede aktiver.

7.8 Budgetbemeaerkninger

Ved regionsradets bevillingsafgivelse indgdr der, som en del af de materielle vilkar for bevillingerne, ogsa
budgetbemeaerkninger. Budgetbemaerkningerne er — pa8 samme made som selve bevillingerne - bindende
for anvendelsen og forvaltningen af de afgivne bevillinger.

7.9 Tillaegsbevillinger

Enhver aendring af drifts- og anlaegsbevillinger og afsatte r&dighedsbelgb kreever en tillaegsbevilling. Det
geelder s3vel zendring af belgb som af de bevillingsmaessige forudsaetninger. Kravet om tillaegsbevilling
geelder sdvel nye som aendrede dispositioner, der ikke er berettiget i meddelte bevillinger. Som hovedregel
skal der ansgges om tilleegsbevillinger inden iveerkseettelse af de nye eller aendrede dispositioner.
Foranstaltninger pdbudt ved lov eller anden bindende regel kan om forngdent ivaerkssettes uden
regionsrédets forudgdende bevilling. Bevilling m& da indhentes snarest muligt.

De naermere form- og procedurekrav for indhentning af tilleegsbevillinger fastlaegges af direktionen.

7.10 Bevillingskontrol

Regionsradet har ansvaret for, at bevillinger og rddighedsbelgb, der er tildelt sektoromrdderne, overholdes.
Forretningsudvalget fastseetter regler for indberetning fra administrationen med henblik pa udferelse af
denne kontrol. Som hovedregel vil afrapporteringen af regionens gkonomiske forhold til den politiske
ledelse ske pa bevillingsniveau. I de tilfeelde, hvor afgivne nettobevillinger omfatter betydelige indtaegter,
pahviler der administrationen en forpligtigelse til Isbende at folge og afrapportere udviklingen i disse
indtaegter.

Administrationen varetager den almindelige forvaltning inden for driftsbevillingerne.
Bevillingshaverne har ansvaret for, at meddelte bevillinger og afsatte radighedsbelgb overholdes.

Dog er der for anlaegsbevilinger og radighedsbelgb en fleksibilitet omkring periodiseringen af
radighedsbelgb jf. afsnit 7.6.
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7.11 Totalrammestyring

Bevillings- og budgetstyringen i Region Midtjylland baserer sig pa princippet om totalrammestyring.
Totalrammestyring indebaerer, at bevillingshaver ved bevillingsafgivelsen far overdraget ansvaret for en
bevilling, og at der samtidig gives bevillingshaver frihed til at disponere den afgivne bevilling under
hensyntagen til, at de materielle budgetforudsaetninger er opfyldte. Bevillingshaver har sdledes bade frihed
og pligt til:

e At omplacere midler mellem budgettet for Ign og budgettet for andre udgifter (inden for den afgivne
bevilling), hvis dette vurderes at kunne fgre til et bedre serviceniveau, bedre malopfyldelse eller
bedre budgetoverholdelse.

e At udvide eller indskraenke indtzegtsfinansierede aktiviteter, sdfremt den afgivne bevilling og de
materielle budgetforudsaetninger for den afgivhe budgetbevilling overholdes. For de sociale tilbud
er det en forudszetning, at sddanne zendringer overholder forudsaetningerne for den politisk
godkendte rammeaftale med kommunerne.

Totalrammestyringen  understgtter en  udstrakt decentralisering af beslutningskompetence.
Totalrammestyringen er dermed en forudsaetning for, at beslutninger treeffes s8 teet som muligt p
brugerne af regionens servicetilbud, hvor indsigten i brugerens situation og behov er stgrst.

7.12 Budgetomplaceringer inden for bevillinger
Budgetomplaceringer inden for afgivne bevillinger kan uden politisk godkendelse foretages af
bevillingshaveren. Bevillingshaveren kan sdledes flytte budget mellem forskellige funktioner,
omkostningssteder, grupperinger mv., sa lange flytningerne foretages inden for de af bevillingen
omfattede kontoplandele. Endvidere skal budgetomplaceringer foretages i overensstemmelse mellem de
materielle forudsaetninger, der fremgar af budgetbemaerkningerne. Dette princip for budgetomplaceringer
fglger af princippet om totalrammestyring.

Det skal bemaerkes, at budgetomplaceringer skal ske inden for de rammer og planer, der fremgar af bl.a.
Akutplanen, Hospitalsplanen, Psykiatriplanen mv. samt konkrete vedtagne politiske beslutninger. Herunder
ogsa de aftaler og bindinger, der ligger i de &rlige budgetforlig samt andre indgdede politiske aftaler med
aktivitets- og kvalitetsmaessigt indhold i forhold til et hospitalstilbud.

Faellesudgifter og -indtaegter pa sundhed

Bevillingsaendringer pd Sundhedsomridets fzellesudgifter og -indtaegter sker i alle tilfselde ved en politisk
godkendelse, med undtagelse af budget- og regnskabstekniske justeringer pa omradet: Udligning for at
sikre korrekt brug af funktioner.

Socialomradet i Region Midtjylland

Socialomradet i Region Midtjylland er re%uleret af de bindinger, der er fastsat i den af regionsr%deg
godkendte "Rammeaftale”, der er indgaet med kommunerne. Dvs. at en budgetomplacering pa
Socialomradet skal overholde forudsaetningerne i den godkendte "Rammeaftale”. Kommunernes nedsatte
Kontaktudvalg og Regionsradet skal godkende aendringer til Rammeaftalen.

7.13 Overforselsregler

Overfgrselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem 3rene skal sikre, at den decentrale administration af
afgivne bevillinger i videst muligt omfang understgtter brugerorientering og omkostningsbevidsthed. Det
bemaerkes, at de konkrete overfgrsler fremlaegges i en sag for Regionsradet.

Overfgrselsregler i Region Midtjylland

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overfgre mindreforbrug mellem budgetdr kan fgre til en
uhensigtsmaessig anvendelse af afgivne bevillinger, idet en sddan budgetspilleregel ansporer til
ekstraordinaere forbrug op mod budgetdrets udlgb. Med overfgrselsprincipperne for Region Midtjylland
tilstraeebes det, at decentrale bevillingshavere kan spare op til mindre, relevante anskaffelser i det enkelte
budgetdr med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive overfgrt til det
kommende budgetar. Tilsvarende skal principperne om overfgrselsadgang sikre, at der decentralt er det
stgrst mulige incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger, idet merforbrug som udgangspunkt
overfgres til efterfalgende 8r med henblik pd afvikling.

Overfgrsler mellem budgetar reguleres i forhold til nedenstdende principper:
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Drift:

o Driftsbevillinger er etdrige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved budgetdrets udigb, hvor en
ny etdrig bevilling traeder i kraft.

Ordningen er som udgangspunkt baseret pa, at budgetterne overholdes.

Mer- og mindreforbrug overfgres som udgangspunkt fuldt ud til naeste ars bevilling.

Mer- og mindreforbrug opggres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de endelige forslag til
tillaegsbevillinger forelaegges regionsradet til godkendelse.

e Overforslerne sker under forudsaetning af, at bevillingsomradernes driftsforudsaetninger har veeret
normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har vareti overensstemmelse med
budgetforudsesetningerne.

e Formalet skal kunne accepteres. Dvs. formalet skal vaere rimeligt i forhold til bevillingsomrédets
opgaver, planer og lignende.

For aktiviteter under hovedkontiene for Socialomrddet i Region Midtjylland samt Regional Udvikling vil
overfgrsler skulle gennemfgres inden for de lov- og bekendtggrelsesbestemmelser, der er regulerende for
omradet, herunder at omraderne er selvfinansierende.

P& sundhedsomradet og det regionale udviklingsomrdde er overfgrslerne udgiftsbaseret, og pa
socialomradet er overfgrslerne omkostningsbaseret.

Anlaeg:

e Anlaegsbevillinger er som hovedregel flerdrige og kan omfatte anleegsudgifter/-indtaegter og 13n.

o Radighedsbelgb tildeles som etdrige bevillinger. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved
regnskabsarets udlgb, hvor en ny etdrig bevilling af r&dighedsbelgb treeder i kraft.

e Afvigelse pa radighedsbelgb overfgres til naeste r.
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7.14 Forklaring af centrale begreber

Begreb Definition

Bevilling: Er en bemyndigelse til, at regionsradet/andet niveau kan afholde udgifter eller erhverve
indtaegter i overensstemmelse med de belgbsmaessige og indholdsmaessige
forudsaetninger for bevillingen, som anfgrt i budgetbemaerkningerne.

Bevillingsniveau: Dvs. specifikationsgraden af de poster pa arsbudgettet, som Regionsradet tager

bevillingsmaessig stilling til ved &rsbudgettets vedtagelse. Bevillingsniveauet er
markeret med * i driftsbudgettet.

Driftsbevilling: Gives til driftsudgifter og -indtsegter samt statsrefusion under hovedkonto 1-4.
Reglerne for driftsbevillinger geelder endvidere med enkelte undtagelser de finansielle
hovedkonti 5 og 6.

Driftsbevillinger er altid et8rige.

Uforbrugte driftsbevillinger bortfalder ved regnskabs8rets afslutning, men kan
genbevilges af regionsrdet efter konkret anmodning herom.

Anlaegsbevilling: Gives til anlaegsudgifter og indtaegter under hovedkonto 1-4. Anlagsbevillinger
godkendes szerskilt til de enkelte anlaegsarbejder. De kan vaere et- eller fler8rige og
kan gives i Igbet af budgetaret.

Rammebevilling: Rammebevillinger er rddighedsbelgb til en reekke anleegsprojekter med et bestemt
formal f.eks. bygningsvedligeholdelse. Anlaegsbevilling afgives samtidig med den
afsatte rammebeuvilling.

Rammebevillingens rddighedsbelgb udmgntes i Igbet af budgetaret.
Radighedsbelgb: Radighedsbelgb er styrende for de arlige anlzegsudgifter. R&dighedsbelgb angiver den
gverste graense for de udgifter, der i et regnskabsar kan afholdes til et anlsegsarbejde.
R&dighedsbelgb har ingen selvstaendig bevillingsmaessig betydning.

For at sikre fremdrift i projekterne er det muligt for den enkelte bevillingshaver at
anvende op til 5 mio. kr. af det efterfslgende &8rs r3dighedsbelgb, betinget at
bevillingshaver har rddighedsbelgb p& samme bevilling i det efterfglgende &r.

Brutto- For bruttobevillinger er der en bevillingsmaessig binding p8 s3vel udgifter som
/nettobevilling: indtaegter. En evt. indtaegtsforhgjelse kan ikke uden forudgdende bevilling anvendes til
en udgifts-forhgjelse.

For nettobevillinger er nettoresultatet afggrende. Stgrre indtaegter kan anvendes til en
tilsvarende udgiftsforhgjelse. Tilsvarende skal fald i indteegter kompenseres ved
udgifts-reduktioner.

Omplaceringer: Omplaceringer inden for bevillingerne kan udfgres administrativt i overensstemmelse
med budgettets indholdsmaessige og belgbsmaessige forudsaetninger og regler i gvrigt.

Tilleegsbevilling: Enhver zendring af bevillingerne efter vedtagelse i regionsrddet kraever en
tillzegsbevilling fra Regionsrddet eller Forretningsudvalget jf. Kompetence- og
delegeringsreglerne.

7.15 Bevillingsoversigt for hovedkonto 1-5

Bevillinger i budgettet for Region Midtjylland respekterer den lovgivne opdeling af regionens aktiviteter i
tre adskilte kredslgb.

Bevillingsstrukturen er endvidere baseret pd folgende forudsaetninger: Der opereres med to
bevillingsniveauer for udgifts- og omkostningsbevillinger, idet niveauerne fglger de muligheder for
kompetencefordelinger, der er indarbejdet i Budget- og regnskabssystem for regioner.

Regionsradet kan jf. regionsloven § 21, stk. 4, (jf. § 40 stk. 2, i den kommunale styrelseslov), bemyndige
Forretningsudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i tilfelde, hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling
gnskes overfgrt til en anden drifts- eller anlaagsbevilling.

Regionsradet kan sdledes ved sin bevillingsafgivelse fastssette brede bevillingsrammer, der inden for
forretningsudvalgets omrade overlader kompetence og ansvar til forretningsudvalget. Forretningsudvalget
kan herefter beslutte at overlade dispositionskompetence og -ansvar videre til administrationen, ledere
mv. Regionsradet kan ogsd ved sin bevillingsafgivelse vaelge snzevre bevillingsrammer, der kan overlade
kompetence og ansvar for bevillingernes naermere anvendelse og overholdelse til de udfgrende led i
administrationen, f.eks. direkte til en leder (Budget- og regnskabssystem for regioner, kapitel 6.0, side 1).
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I henhold til lov om regioner er Regionsradet altid den bevillingsafgivende myndighed. Opbygningen af
bevillings-strukturen skal sdledes primaert klarlaegge, a) hvem der har myndigheden til at foretage
tilleegsbevillinger ved at flytte midler mellem bevillinger og b) hvem der har ansvaret for at forvalte de af
regionsradet afgivne bevillinger.

I bevillingsstrukturen for Region Midtjylland er der fastlagt falgende bevillingsstruktur.:

Bevillingshavere
De enkelte bevillingsniveauer er fastlagt, som angivet i bevillingsoversigten.

Bevillinger gives generelt som nettobevillinger, sdledes at den enkelte bevillingshaver har mulighed for og
pligt til at justere sit udgiftsbudget og dermed sin aktivitet, nar der sker aendringer i bevillingshaverens
indtaegtsforudsesetninger.

Der kan ikke flyttes budget mellem bevillingsniveauerne uden politisk godkendelse, og ved omflytning
inden for et bevillingsniveau gaelder de retningslinjer, der er beskrevet i afsnit 7.11.

Socialomradet i Region Midtjylland

For de sociale tilbud under Socialomradet i Region Midtjylland skal den samlede bevilling for disse aktiviteter
altid balancere. Socialomradet er reguleret af de bindinger, der er fastsat i den af Regionsraddet godkendte
"Ramme-aftale”, der er indgdet med kommunerne.

Med princippet om bruttobevilling for de kommunale takstbetalinger praeciseres det, at der pd
Socialomradet i Region Midtjylland er en forpligtelse til bevillingsmaessigt at fglge op pa bade indtaegter og
omkostninger. Under hensyntagen til, at omrddet skal kunne agere hurtigt ved andrede
efterspgrgselsforhold, bruges der en nettodriftsbevilling for de sociale tilbud. Det betyder, at der er
mulighed for at tilpasse udgiftsniveauet i forhold til indtaegterne. I praksis indebaerer det, at
administrationen ved aendrede efterspgrgselsvilkdr agerer i henhold til disse, idet der efterfslgende
fremleegges politisk tilleegsbevillings-ansggning for regionens politiske ledelse. Denne anvendelse af
nettobevilling for driften og bruttobevilling for finansieringen via de kommunale takstbetalinger er en
forudsaetning for, at omradet hurtigt kan opfylde kommunernes behov ved stigende efterspgrgsel, og at
omradet kan forebygge risikoen for underskud, hvis efterspgrgslen er faldende.

Det skal bemaerkes, at det pd8 Socialomradet geelder, at der ikke ma flyttes mellem udgifter og
omkostninger medmindre der er en godkendt tillaegsbevilling.

@vrige omrader

Anvendelsen af nettobevillinger pd gvrige omrader aendrer ikke pa, at bevillingshavere har et ansvar for
Igbende at fglge og rapportere om udviklingen i stgrre indtaegtsposter, der indgar i de afsatte nettoposter.
Tilsvarende skal administrative enheder med omfattende indtaegtsdaekket virksomhed Igbende fglge og
rapportere om udviklingen i indtaegter (det geelder bl.a. Koncern HR (uddannelsesomradet) og Koncern
Kvalitet).

For bevillinger vedrgrende finansielle indtaegter og finansiering i gvrigt anvendes fglgende principper:

e Indtaegter fra generelle bloktilskud anvendes som et samlet “indtaegtsgrundlag” til finansiering af
nettoudgifter pa Sundhedsomradet eller til at styrke regionens likviditet. Indtaegterne er - nar der
foreligger en gkonomiaftale med regeringen - ikke forbundet med budgetteringsusikkerhed. For
disse indtaegter stdr Regionsradet som bevillingshaver, og administrationen har ansvaret for at
fglge udviklingen i og rapportere om udviklingen i regionens finansielle indtaegter.

e Aktivitetsafhangige indteegter fra stat og kommuner er ikke omfattet af de afgivne nettobevillinger.
Men Sundhedsomrddet er ansvarlige for at tilvejebringe de budgetterede indtsegter fra deres
respektive omrader. Tilsvarende kan merindteegter fra den kommunale aktivitetsafhaengige
finansiering, der skabes ved en produktion ud over det forudsatte, eksempelvis kommunal
finansiering, medga til at finansiere de merudgifter, som meraktiviteten udlgser for Sundhed og
Socialomradet i Region Midtjylland.

¢ Neerhedsfinansiering er indfgrt for at understgtte omstillingen og den nye styring af
sundhedsvaesnet. Neerhedsfinansieringen skal understgtte en styrket sammenhaeng i
sundhedsvaesnet, s@ borgerne modtager den rette behandling det rette sted. Der er indfgrt en
reekke kriterier, der skal opfyldes. Der er malopfyldelse, nar de enkelte mal udvikler sig i den rigtige
retning. Regionerne beholder den udbetalte finansiering, hvis de lever op til malene og ellers
foretages en efterregulering.
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e Aktivitetsbidraget fra kommunerne (Kommunal medfinansiering og Kommunal finansiering) er
pavirkeligt af den enkelte bevillingshaver pd den made, at beslutninger om at ivaerksaette mer-
eller mindreaktivitet sldr igennem i form af stgrre eller mindre aktivitetsafhaengig finansiering fra
kommunerne. Der er loft over indteegterne fra kommunerne. P& den baggrund indebaerer
bevillingsstrukturen, at Sundhedsomradet kan ggres ansvarlige for deres respektive dele af
aktivitetsbidraget fra kommunerne. Regionsradet er bevillingshaver. Administrationen udarbejder
analyser, budgetter og afrapporteringer til regionens administrative og politiske ledelse om
udviklingen i aktivitetsbidraget fra kommunerne.

e Langt stgrstedelen af Socialomradet i Region Midtjyllands tilbud finansieres gennem takstbetalinger
fra kommunerne, og ifglge Budget- og regnskabssystem for regioner skal omkostningerne svare til
kommuneindtaegter. Derfor anvendes der for de sociale tilbud en bruttobevilling til de kommunale
takstindtaegter. Omfanget af omradets bruttoomkostninger og takstindteegter reguleres i
rammeaftalen med kommunerne, der er politisk godkendt af Regionsradet. Enkelte af
Socialomradets tilbud finansieres endvidere gennem objektiv finansiering, hvor kommunerne dels
medfinansierer tilbud efter deres andel af unge og dels efter deres brug af pladser pa disse tilbud.

¢ Der afseettes en saerskilt bevilling for det statslige bloktilskud til Regional Udvikling. Bloktilskuddet
aftales med regeringen i aftalen om regionernes gkonomi og er ikke forbundet med
budgetteringsusikkerhed. Regionsrddet stdr som bevillingshaver. Til udviklingsbidraget, der
opkreaeves pr. indbygger i kommunerne i regionen, afszttes ligeledes en saerskilt bevilling. Ogsa
her er det Regionsradet, der er bevillingshaver.

Ifolge Budget- og regnskabssystem for regioner skal de tre regionale hovedomraders andele af regionens
udgifter/omkostninger og indteegter til Fzelles formdl og administration overfgres i forbindelse med

b

udgetleegning og regnskabsaflaeggelse fra Fzelles formal og administration til de tre omrader. Dette sker

jf. fordelingsngglen beskrevet i budgetbemaerkningerne.

Bevillingsoversigt
Bevillingsoversigten indeholder 6 kolonner. De enkelte kolonner har fglgende indhold:

1.

2.

Indeholder navne pd de enkelte omrader og bevillinger.

Udgift: Kolonnen udgifter indeholder de bruttoudgifter (Ian og gvrige udgifter), der forventes afholdt
inden for de enkelte omrader. Bruttoudgifterne er forbundet med et treek pd regionens likviditet.

Indteegt: Indeholder driftsindtaegter, finansielle indtaegter og indtsegter fra renter m.v.

Nettoudgift: Bruttoudgifter (kolonne 2) fratrukket indtaegter (kolonne 3).

Ombkostninger: Indeholder de beregnede omkostninger til afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver
(bygninger og teknologi) samt henszettelser til feriepenge og tjenestemandspensioner. De beregnede

omkostninger er ikke forbundet med et traek pa regionens likviditet.

I alt: Summerer nettoudgifter (kolonne 4) og omkostninger (kolonne 5).
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Bevillingsoversigt 2022 - anlaeg

8
8.1

Sundhed hovedkonto 1

Budgetoversigter

Bevillingsoversigt 2022 - drift

effektiviseringsgevinster

Omkost-
Udgift Indtaegt Nettoudgift ninger
BUDGET, SUNDHED I ALT 28.677.025| -1.814.886| 26.862.139 1.282.188| 28.144.327
DRIFT 27.863.489| -1.800.171| 26.063.318 1.414.603| 27.477.921
Sundhed
N * Regionshospitalet Horsens 1.140.590 -21.484 1.119.106 77.960 1.197.066
N * Regionshospitalet Randers 1.209.755 -12.258 1.197.497 112.034 1.309.531
Hospitalsenheden Vest / _
N[ Regionshospitalet Godstrup 2.709.942 120.028 2.589.914 126.099 2.716.013
Nl *| Hospitalsenhed Midt 2.799.444 -230.104 2.569.340 210.864 2.780.204
N|*| Aarhus Universitetshospital 8.411.445 -984.927 7.426.518 807.514 8.234.032
Nl *| Preehospitalet 876.205 0 876.205 16.956 893.161
N|*| Psykiatrien 2.129.619 -119.498 2.010.121 144.014 2.154.135
NI * Faellesudgifter og -indtsegter 2.596.161 -272.024 2.324.137 -134.792 2.189.345
N|*| Praksissektoren 3.925.295 0 3.925.295 901 3.926.196
N|*| Tilskudsmedicin 1.515.739 0 1.515.739 0 1.515.739
Nl x| Servicefunktioner 549.294 -39.848 509.446 53.053 562.499
F/ALLES FORMAL 813.536 -14.715 798.821 -132.415 666.406
*|Andel af Feelles formal og administration
o
Andel af Felles formal og adm., 747.821 0 747.821 -132.415 615.406
Sundhed
Andel af renter 65.715 -14.715 51.000 51.000
FINANSIERING 0/-27.511.087(-27.511.087 0(-27.511.087
B[*| Statsligt bloktilskud 0| -22.785.132| -22.785.132 -22.785.132
B[*| Neerhedsfinansiering 0 -340.655 -340.655 -340.655
B| * Kompensationsordning vedr.
aendring af o 0 -54.348 -54.348 -54.348
kommunal medfinansiering
(2012/2016)
B|*| Aktivitetsbidrag, kommuner 0 -4.423.868 -4.423.868 -4.423.868
g|x| Omfordeling 0 92.916 92.916 92.916

* = pevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling

Social og Specialundervisning hovedkonto 2

Omkost-
Indtaegt Nettoudgift ninger
BUDGET, SOCIAL I ALT 1.249.626 -26.116 1.223.510 23.773 1.247.283
DRIFT 1.222.787 -26.116 1.196.671 28.525 1.225.196
Socialomradet
N[*| Social og Specialundervisning 1.222.787 -26.116 1.196.671 28.525 1.225.196
FZALLES FORMAL 26.839 0 26.839 -4.752 22.087
*|Andel af Felles formal og administration
Andel af Feelles formal og adm., 26.839 0 26.839 -4.752 22.087
Socialomradet
FINANSIERING 0| -1.247.283| -1.247.283 0| -1.247.283
-|*| Indtsegter via takster m.v. -1.246.143 -1.246.143 -1.246.143
B|*| Statsligt bloktilskud 0 -1.140 -1.140 -1.140
* = pevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling
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Regional Udvikling hovedkonto 3

Omkost-
1.000 kr. Udgift Indtaegt Nettoudgift ninger I alt
BUDGET, REGIONAL UDVIKLING I AL} 665.632 -96.501 568.846 -1.257 567.589
DRIFT 647.050 -96.501 550.549 1.823 552.372
N| * Regionale udviklingsaktiviteter 61.837 0 61.837 0 61.837
N/ *| Kollektiv Trafik 452.596 -95.300 357.296 0 357.296
N| * Miljg 49.771 0 49.771 55 49.826
N| * Regional udvikling i gvrigt 1.578 0 1.578 0 1.578
n[x| Planl=gning-, analyse- og 81.268 -1.201 80.067 1.768 81.835
udviklingsudgifter
F/LLES FORMAL 18.582 ) 18.297 -3.080 15.217
*|Andel af Faelles formal og administration
o
Andel af Faelles formal og adm., 17.397 0 17.397 -3.080 14.317
Regional Udvikling
Andel af renter 1.185 -285 900 0 900
FINANSIERING ) -567.946 -567.946 1) -567.946
B|*| Statsligt bloktilskud -414.099 -414.099 -414.099
B[ * Udviklingsbidrag -153.847 -153.847 -153.847

* = pevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling

Falles formal og administration hovedkonto 4

Omkost-
Indtaegt Nettoudgift ninger
BUDGET, FALLES FORMAL OG

ADMINISTRATIONI ALT 1.228.166 -436.109 792.057 -140.247 651.810
N|*| Politisk organisation 17.050 0 17.050 0 17.050
N|*| Stabe 569.541 -7.123 562.418 72.342 634.760
N[ *|] Tjenestemandspensioner 641.575 -428.986 212.589 -212.589 0
F/ALLES FORMAL -792.057 () -792.057 140.247 -651.810
Overfgrsel til hovedkonto 1 -747.821 -747.821 132.415 -615.406
Overfgrsel til hovedkonto 2 -26.839 -26.839 4.752 -22.087
Overfgrsel til hovedkonto 3 -17.397 -17.397 3.080 -14.317

* = pevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling

Renter hovedkonto 5

Indtaegt

Nettoudgift

Omkost-
ninger

BUDGET, RENTERIALT 75.000 -15.000 60.000 0 60.000
Renter 75.000 -15.000 60.000 60.000
Refusion af kgbsmoms 0

F/ALLES FORMAL 75.000 -15.000 60.000 0 60.000
Overfgrsel til hovedkonto 1 65.715 -14.715 51.000 51.000
Overfgrsel til hovedkonto 2 8.100 8.100 8.100
Overfgrsel til hovedkonto 3 1.185 -285 900 900
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8.2 Bevillingsoversigt 2022 - anlaeg

Sundhed hovedkonto 1
- Ialt
1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
BUDGET, SUNDHED I ALT 834.238 67.150 767.088
ANLAEG 532.818 67.150 465.668
SUNDHED
Regionshospitalet Horsens 67.872 67.872
Regionshospitalet Randers 16.485 16.485
Regionshospitalet Ggdstrup 18.043 18.043
Hospitalsenhed Midt 17.645 17.645
Aarhus Universitetshospital 56.455 40.566 15.889
Praehospitalet 0 0
Psykiatrien 0 0
Sundhed incl. feelles puljer og rammer 356.318 26.584 329.734
PRIORITERING 259.727 0 259.727
Pulje til anlaegsprojekter 259.727 259.727
KVALITETSFONDSPROJEKTER 1) 41.693 0 41.693
Det nye Universitetshospital, Aarhus 16.715 16.715
Regionshospitalet Viborg, ombygning 24.978 24.978
Det nye Regionshospital, Ggdstrup 0 0 0
FALLES FORMAL 0 0 0
Andel af Falles formal og adm.
Feelles form8l og adm. anlaeg 0 0 0
Socialomradet hovedkonto 2
- Ialt
1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
BUDGET, SOCIAL I ALT 66.074 0 66.074
ANLAG 66.074 ) 66.074
Socialomradet
Rammebevilling til driftsanskaffelser 4.000 4.000
Ramme_bevilling til bygningsrenoveringer og 12.074 12.074
forbedringer
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 38.229 38.229
Igangvaerende projekter 11.771 11.771
Flles Regional Udvikling hovedkonto 3
Der er ikke budgetteret med anlaeg pa Regional Udvikling i 2021.
Fzlles formal og administration hovedkonto 4
Der er ikke budgetteret med anlaeg pa Fzelles formal og administration i 2021.
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8.3 Fordeling af kalkulatoriske omkostninger

@vrige
Hensaettelse elementer Kalkulatoriske
tjenestemands- (henseettelser omkostninger
Afskrivninger pensioner Feriepenge og leasing) ialt
Sundhed
Hospitalsenheden Horsens 56.487 351 21.122 0 77.960
Regionshospitalet Randers 89.689 2.202 20.143 0 112.034
Hospitalsenheden Vest /
Regionshospitalet Ggdstrup 78.975 5.034 42.090 0 126.099
Hospitalsenhed Midt 157.535 5.119 48.210 0 210.864
Aarhus Universitetshospital 684.532 15.443 107.539 0 807.514
Praehospitalet 11.176 0 5.780 0 16.956
Psykiatri 96.155 2.620 45.239 0 144.014
Praksissektoren 720 0 181 0 901
Feelles udgifter/indtaegter 52.487 0 5.167 -192.446 -134.792
Servicefunktioner 40.622 678 11.753 0 53.053
Sundhedii alt 1.268.378 31.447 307.224 -192.446 1.414.603
Socialomradet
Social og specialundervisning 28.157 368 28.525
Socialomrddet i alt 28.157 368 0 0 28.525
Regional Udvikling
Kollektiv Trafik 0 0 0 0 0
Miljg 55 0 0 0 55
Planlaegning-, analyse- og udviklingsudgifter 0 0 1.768 0 1.768
Regional Udvikling i alt 55 0 1.768 0 1.823
Fzelles formdl og administration
Regionssekretariatet 62.443 62.443
Koncerngkonomi 20.050 709 10.057 -20.917 9.899
Tjenes_tem_andsper!sion - -212.589 -212.589
reduktion i forpligtigelse
Falles formal og administration i alt 20.050 -211.880 10.057 41.526 -140.247
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8.4 Resultatopggrelser

Sundhed

Resultatopggrelse - udgiftsbaseret

A. Finansiering

i) Statsligt bloktilskud -22.785,1
ii) Neerhedsfinansiering -340,7
iii) Kommunalt aktivitetsbidrag -4.423,9
iv) Kompensationsordning vedr. aendring af kommunal medfinansiering (2012-2016) -54,3
v) Omfordeling effektiviseringsgevinster 92,9
Indtaegter i alt -27.511,1
B. Nettodriftsudgifter

i) Somatiske hospitaler 14.902,4
ii) Feellesudgifter og -indtaegter 2.324,1
iii) Psykiatri 2.010,1
iv) Preehospitalet 876,2
v) Praksissektoren m.v. 3.925,3
vi) Tilskudsmedicin 1.515,7
vii) Servicefunktioner 509,4
viii) Andel af Fzelles form8l og administration 747,8
Driftsudgifter i alt 26.811,1
C. Anlagsudgifter

i) Almindelig anlaegsramme 752,0
ii) Brutto anlaegsindtaegter -26,6
iii) Kvalitetsfondsprojekter, egenfinansiering 0,0
iv) Kvalitetsfondsprojekter, omfordeling af egenfinansiering 0,0
Anlagsudgifter i alt 725,4
D. Drifts- og anlaegsudgifter i alt 27.536,5
E. Finansielle poster

i) Andel af nettorente 51,0
ii) Andel af afdrag pa 1&n 313,8
iii) Udbetaling af indefrosne feriepenge 0,0
Finansielle poster i alt 364,8
F. Arets resultat (A+D+E) 390,2
G. Laneoptag

i) L&n til refinansiering af afdrag 182,0
ii) L&n til almindelige anlaeg 0,0
iii) Lan til kvalitetsfondsprojekter 0,0
L3aneoptag i alt 182,0
Henlaeggelse til/trek pa kasse (F-G) 208,2
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Socialomradet

Resultatnpinrelse - nmknstninisbaseret

A. Finansiering

i) Takstindtaegter fra kommunerne -1.246,1
ii) Bloktilskud vedr. administrative opgaver -1,1
Indtaegter i alt -1.247,3
B. Driftsomkostninger

i) Drift af specialomrader 1.225,2
iv) Andel af Faelles form&l og administration, finansielle poster mv. 22,1
Driftsomkostninger i alt 1.247,3
Resultat 0,0

Regional Udvikling

Resultatopggrelse - udgiftsbaseret

A. Finansiering

i) Bloktilskud fra staten -414,1
ii) Kommunale udviklingsbidrag -153,8
Indtaegteri alt -567,9
B. Driftsudgifter

i) Driftsudgifter 550,5
ii) Andel af Feelles formal og administration 17,4
Driftsudgifter i alt 567,9
C. Anlagsudgifter

i) Almindelig anlaegsramme 0,0
Anlagsudgifter i alt 0,0
D. Drifts- og anlaegsudgifter i alt 567,9
E. Finansielle poster

i) Andel af nettorente 0,9
i) Andel af afdrag pa 13n 10,0
Finansielle poster i alt 10,9
F. Arets resultat (A+D+E) 10,9
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8.5 Pengestrgmsopggrelse

Driftsresultat -633,2 0,0 0,4 -632,9
Likviditetsvirkning af driftsresultatet
+ afskrivninger 1.268,4 28,2 0,1 1.296,6
+/- regulering af pensionsforpligtelser 31,4 0,4 0,0 31,8
+/- regulering af feriepenge 307,2 0,0 1,8 309,0
+/- gvrige elementer -192,4 0,0 0,0 -192,4
+/- overfgrte omkostninger fra feelles -132,4 -4,8 -3,1 -140,2
Likviditetsvirkninger af driftsresultat, i alt 1.282,2 23,8 -1,3 1.304,7
Likviditetsvirkning af investering
- kagb af anlaegsaktiver 0,0
+ salg af anleegsaktiver 1) 0,0
- igangveerende arbejder -767,1 -66,1 0,0 -833,2
Likviditetsvirkning af investering, i alt -767,1 -66,1 0,0 -833,2
Likviditetsvirkning af drift og investering -118,1 -42,3 -0,9 -161,34
Likviditetsreguleringer til felles og
finansieringsposter:
+ optagelse af eksterne I1&n 182,0 182,0
- afdrag p& 18n -313,8 -22,9 -10,0 -346,8
- udbetaling af indefrosne feriepenge 0,0 0,0
+ forbrug af henseettelser til kvalidtetfondsprojekter 41,7 41,7
@vrige likviditetsforskydninger i alt -90,1 -22,9 -10,0 -123,1
Arets samlede likviditetsvirkning -208,2 -65,2 -10,9 -284,4
+/- periodeforskydning 0,0
Likviditet primo budgetaret -174,3
Likviditet ultimo budgetdret -458,7
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9 Investeringsoversigt 2021-2025

Investeringsoversigten omfatter alle igangvaerende anlaegsarbejder og arbejder, der forventes igangsat i
perioden 2021-2025.

Radighedsbelgbene for 2021 og de folgende ar er i indeks 105,7.

Investeringsoversigten er opdelt efter Region Midtjyllands sektoromrader (konto 1-3) og det
feellesadministrative
omrade (konto 4).

Pris- og lgnreguleringen af anleegsprojekter er, som et generelt princip, knyttet til udviklingen i
byggeomkostningsindekset for boliger, 2. kvartal.

2 gange om aret fremskrives anlaegsprojekter over 10 mio. kr. i henhold til udviklingen i
byggeomkostningsindekset:
o I april fremskrives i henhold til Danmarks Statistiks offentligggrelse i marts (4. kvartal).
¢ I november fremskrives i henhold til Danmarks Statistiks offentligggrelse i september (2. kvartal).
Arets indeks for anlaegsprojekter svarer til byggeomkostningsindekset for 2. kvartal, da den udger
3rets sidste fremskrivning.

Anlaegsprojekter under 10 mio. kr., bevillinger til medicoteknisk udstyr, it-anskaffelser og gvrige
anskaffelser er undtaget for regulering.

For kvalitetsfondsprojekter sker der hvert &r i juni en fremskrivning af tilsagnsrammen og medicotekniske-
og it-bevillinger i henhold til udviklingen i anlaegs-pl. For gvrige kvalitetsfondsprojekter over 10 mio. kr.
fremskrives i henhold til udviklingen i byggeomkostningsindekset.

Fremskrivningerne foretages administrativt med efterfglgende orientering til regionsrédet i farstkommende
gkonomiopfglgning med bevillingsaendringer. Fremskrivningerne finansieres af fglgende puljer:

Sundhedsomradet: Puljen til anlaegsprojekter
Socialomradet: Rammebevillingen til udvikling
Kvalitetsfondsprojektet DNU: Puljen til DNU
Kvalitetsfondsprojektet Viborg: Puljen til Viborg
Kvalitetsfondsprojektet Ggdstrup: Puljen til Ggdstrup

Laesevejledning til investeringsoversigten

Laesevejledningen beskriver principperne for indholdet i de enkelte kolonner i den efterfglgende
investerings-oversigt.

Bevilling i alt Den samlede bevilling til et anlaegsarbejde, inkl. projekteringsbevilling og
eventuelle &ndringer af bevillingen.

Start ar Det &r, hvor regionsradet har meddelt den fgrste bevilling.

Slut ar Det ar, hvor arbejdet forventes afsluttet (ibrugtaget).

Afholdt ultimo Regnskabsmaessig saldo for hvert anlaegsarbejde ved udgangen af det senest

afsluttede regnskab.

Radighedsbelgb Radighedsbelgbene angiver den @verste graense for udgifter, der i et
regnskabsar kan anvendes til et anlaegsarbejde.

Radighedsbelgbene er fgrst disponible, ndr regionsraddet har godkendt iveerk-
saettelsen af et anleegsarbejde og meddelt en bevilling til arbejdet. Der kan
med regionsradets vedtagelse af budgettet, alene disponeres over
radighedsbelgbene i det Isbende budgetar og budgetforslagsarene.

Da radighedsbelgbene daekker 5 budgetdr kan de veere angivet i flere
prisniveauer efter fglgende regler:
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Senere

Ajourfgrt overslag

Ikke-fastprisarbejder:
Radighedsbelgb i 2021 er angivet i prisniveauet for investeringsoversigten
2021.

Radighedsbelgb i 2022 og folgende &r er angivet i prisniveauet for
investeringsover-sigten 2022.

Fastprisarbejder:
R&dighedsbelgb er opfgrt med belgb i henhold til kontrakt for
anlaegsarbejdet.

Omfatter de udgifter, der ved regionsradets prioritering er godkendt efter
2025.

Er summen af regnskabsfgrte udgifter og radighedsbelgb.
Anlaegsbevillingen mé aldrig blive stgrre end det ajourfgrte overslag.
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10 Personaleoversigt 2022-2025

10.1 Sammenfatning

Dette afsnit gennemgdr den samlede personaleoversigt for Region Midtjylland i Budget 2022.
Personaleoversigten viser det vejledende beregnede personaleforbrug i Region Midtjylland for perioden
2022-2025 fordelt p& hovedomrader og bevillingsniveau.

I Reg|on Midtjylland baserer bevillings- og budgetstyringen sig p& princippet om totalrammestyring og ikke
pé normeringsstyring. Der gives herved bevillingshaveren frihed til at disponere den afgivne beV|II|ng under
hensyntagen til, at de materielle budgetforudsaetninger er opfyldte. Bevillingshaveren har sdledes bl.a.

frihed og pligt tiI at omplacere midler mellem budgettet for Ign og budgettet for andre udgifter (inden for
den afgivne bevilling), hvis dette vurderes at kunne medfgre et bedre serviceniveau, bedre malopfyldelse
eller bedre budgetoverholdelse. Personaleoversigten oplyser derfor alene om de forudsaetninger for
personaleforbruget, som er lagt til grund for Budget 2022. Der er herudover desuden anfgrt overslag over
det forventede personaleforbrug 2023-2025.

Der er for stgrre enheder anvendt en falles model for beregning af det vejledende personaleforbrug i
Budget 2022. Det sker for at fa en ensartet beregningsmetode for det vejledende personaleforbrug.

10.2 Samlet vejledende beregnet personaleforbrug
Det samlede vejledende beregnede personaleforbrug i Region Midtjylland i 2022 er 27.797 heldrsstillinger.

Det samlede vejledende bereghede personaleforbrug i Budget 2022 og overslagsdrene 2023-
2025 fordelt pd hovedkonto 1

Budget

Budget

Budgetoverslag

Gennemsnitlige heldrsstillinger 2021 2022 2023 2024 2025

Hovedkonto 1: Sundhed 25.298 25.186 25.211 25.211 25.211
Hovedkonto 2: Social og specialundervisning 1.843 1.944 1.944 1.944 1.944
Hovedkonto 3: Regional Udvikling 117 123 120 120 120
Hovedkonto 4: Fzelles formal og administration 524 544 544 544 544
Samlet personaleforbrug i Region Midtjylland| 27.782 27.797 27.819 27.819 27.819

Det forventede personaleforbrug pd sundhedsomrddet i 2022 udger i alt 90,6 % af det samlede forventede

personaleforbrug.
heldrsstillinger.

Personaleforbruget pa Regional

Udvikling

indeholder

11 eksternt finansierede

De efterfglgende tabeller viser det vejledende beregnede personaleforbrug pd hovedkontoniveau, opdelt

pé bevillingsniveau.

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025 pa

hovedkonto 1: Sundhed

Budget

Budget

Budgetoverslag

Gennemsnitlige helarsstillinger 2021 2022 2023 2024 2025
Hospitaler m.v.

Regionshospitalet Horsens 1.596 1.618 1.618 1.618 1.618
Regionshospitalet Randers 1.655 1.673 1.673 1.673 1.673
Hospitalsenheden Vest /

Regionshospitalet Godstrup 3.667 3.534 3.534 3.534 3.534
Hospitalsenhed Midt 3.975 4.010 4.010 4.010 4.010
Aarhus Universitetshospital 9.480 9.341 9.341 9.341 9.341
Praehospitalet 389 630 630 630 630
Psykiatri 3.075 3.050 3.075 3.075 3.075
Praksissektoren 6 16 16 16 16
Feellesudgifter og -indtsegter 658 526 526 526 526
Servicefunktioner 797 788 788 788 788
Sundhed i alt 25.298| 25.186| 25.211 25.211 25.211
Stigningen pa Praehospitalet skyldes hjemtagelse af andel af ambulancedrift.
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Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025 pa

hovedkonto 2: Socialomradet

Gennemsnitlige heldrsstillinger
Socialomradet
Social og Specialundervisning

Budget
2021

1.843

Budget
2022

1.944

2023

1.944

Budgetoverslag

2024

1.944

2025

1.944

Socialomrddeti alt

1.843

1.944

1.944

1.944

1.944

hovedkonto 3: Regional Udvikling

Gennemsnitlige heladrsstillinger

Budget
2021

Budget
2022

2023

Budgetoverslag

2024

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025 pa

2025

Udviklingsopgaver 49 53 52 52 52
Regional Udviklingsstategi 35 40 39 39 39
Uddannelse 7 6 6 6 6
Kultur 8 7 7 7 7
Borgernaere driftsopgaver 54 56 54 54 54
Kollektiv trafik 6 7 6 6 6
Miljg 48 49 48 48 48
Tveaergdende udgifter 15 14 14 14 14
Centraladministration af Regional Udvikling 15 14 14 14 14
Regional Udvikling i alt 117 123 120 120 120

1 2022 og fremover forventes 11 arsvaerk som eksternt finansierede stillinger.

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025 pa

hovedkonto 4: Faelles formal og administration

Budget

Budget

Budgetoverslag

Gennemsnitlige heldrsstillinger 2021 2022 2023 2024 2025
Administration

Direktion 3 3 3 3 3
Regionssekretariatet 77 90 90 90 90
Koncern HR 81 82 82 82 82
Koncerngkonomi 51 52 52 52 52
IT-Feelles 290 294 294 294 294
Koncern Kommunikation 22 23 23 23 23
Falles formdl og adminiatration i alt 524 544 544 544 544
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11 Flerdrsoversigter

11.1 Indledning

Dette afsnit beskriver budgetoverslaget for Region Midtjylland i perioden 2023-2025. Ifglge Budget- og
regnskabs-systemet for regioner skal budgettet for det kommende budgetdr ogsd indeholde skgn over
udviklingen i en kommende tredrig periode. Det primaere formal med budgetoverslaget er at sikre, at der
sker en vurdering af de langsigtede virkninger, som beslutningerne i 8rsbudgettet er udtryk for.

Budgetoverslagene udarbejdes for hovedkonto 1-3 og er i Igbende priser. Budgetoverslaget for
sundhedsomrddet og Regional Udvikling er udgiftsbaseret og budgetoverslaget for Social og
Specialundervisning er omkostnings-baseret.

11.2 Sundhedsomradet

Udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetoverslaget for sundhedsomradet er det, i gkonomiaftalen for
2022, aftalte niveau for pris- og lgnstigning. Herudover er der taget udgangspunkt i flerdrsoversigten fra
2. behandlingen af budget 2022. Oversigten er udgiftsbaseret.

Oversigt over budget 2022 og budgetoverslagsidrene 2023-2025 for sundhedsomradet

Mio. kr.

Legbende priser - udgiftsbaseret B0O2023 B02024 B02025
A.Finansielleindtagter

Finansielleindtaagter -27.511,1 -27.511,1 -27.511,1 -27.511,1
Pris- oglgnfremskrivning (1,23 pct. arligt) -338,4 -680,9 -1.027,7
Realvaekstifinansielle indteegter (215 mia. arligt) -215,0 -430,0 -645,0
Omfordeling af effektiviseringsgevinster 15,6 31,2 46,8
Finansielle indtaegter (Isbende priser) -27.511,1 -28.048,9 -28.590,8 -29.137,0
B.Lan

Lan -182,0 -171,0 -169,2 -174,3
Lanialt -182,0 -171,0 -169,2 -174,3
C.Finansieringi alt -27.693,1 -28.219,9 -28.760,0 -29.311,3
D. Nettodriftsudgifter

Somatiske hospitaler 14.902,4 14.792,3 14.777,1 14.767,9
Fzlles udgifter ogindtzegter 2.324,1 2.412,8 2.636,2 2.803,9
Servicefunktioner 508,4 505,9 504,9 509,2
Psykiatrien i Region Midtjylland 2.010,1 2.050,4 2.041,0 2.029,7
Praehospitalet 876,2 876,7 871,4 872,4
Praksissektor 3.925,3 3.939,9 3.965,4 3.984,1
Tilskudsmedicin 1.515,7 1.540,7 1.565,7 1.590,7
Andel af Feelles formal ogadministration 747,8 740,0 735,1 720,9
Ramme til overfgrsler fra tidligere ar 0,0 123,1 173,6 203,8
Nettodriftsudgifteri alt 26.811,1 26.981,9 27.270,5 27.482,7
E.Anlaeg

Investeringsplan 725,4 750,4 728,5 728,5
Investeringsrammei alt 725,4 750,4 728,5 728,5
F.Drifts- og anlaeg (Isbende priser)

Driftoganlaegi alt (faste priser) 27.536,5 27.732,3 27.999,0 28.211,2
Pris- og lgnfremskrivning af drift og anlaeg (1,23 pct. arligt) 341,1 689,7 1.045,2
Drift og anlaeg i alt (lebende priser) 27.536,5 28.073,4 28.688,7 29.256,4
G.Finansielle poster

Nettorenteudgifter 51,0 42,6 41,6 40,1
Afdrag 313,8 308,7 304,8 314,6
Finansielle posteri alt 364,8 351,3 346,4 354,7
H.Udgifter i alt (F+G) 27.901,3 28.424,7 29.035,1 29.611,1
I. Resultat (C-H) 208,2 204,8 275,1 299,8
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Finansielle indtaegter

Udgangspunktet for budgetoverslagene for 2023-2025 er budget 2022, hvor der i overslagsdrene er
indregnet en realvaekst pa 215 mio. kr. pr r. Belgbet tager udgangspunkt i en forventning om en realvaekst
pd 1 mia. kr. arligt pd landsplan. Derudover er der indregnet en arlig reduktion som folge af aftale om
fordeling af effektiviseringsgevinster fra kvalitetsfondsbyggerier.

Lan
Der er forudsat 18n til refinansiering af afdrag pd mellem 169,2 mio. kr. og 174,3 mio. kr. 8rligt i perioden
2023 til 2025. Der henvises til afsnit 6.2 Langfristet geeld og afdrag for detaljer omkring 1&n i overslagsar.

Nettodriftsudgifter

Der er taget udgangspunkt i budget 2022, samt aendringer i bevillingerne i overslagsdrene som fglge af
beslutninger i regionsradet med gkonomisk effekt i overslagsdrene. Herudover er de politiske prioriteringer
fra flerdrsoversigten i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2022 indregnet.

De politiske prioriteringer vedrgrer bl.a. realvaekst til hospitalerne, svangreomsorg, pulje til psykiatri og
etablering af udsatterdd, samt arbejdsmiljs p& Regionshospitalet Randers.

Anlaeg
Der er forudsat arlige anlaegsudgifter pa mellem 728,5 mio. kr. og 750,4 mio. kr. i 2023-2025.

Drifts- og anlaegsudgifter (lgbende priser)
Der forudsaettes en pris- og lgnfremskrivning pa 1,23 %.

Finansielle poster og resultat

Der forudsaettes et likviditetstreek p& mellem 204,8 mio. kr. og 299,8 mio. kr. i perioden 2023 til 2025.
Likviditetstraekket kommer af, at regionen ikke far tilstraekkelig finansiering til at daekke udgifter til renter
og afdrag.

Der henvises til afsnit 6.2 Langfristet gaeld og afdrag for detaljer omkring finansielle poster i overslagsar.
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11.3 Social og Specialundervisning

Udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetoverslagsdrene for Social og Specialundervisning er det, i
rammeaftalen for 2022, forventede niveau tillagt en &rlig pris- og lgnfremskrivning pd 1,96 %. Oversigten
er omkostningsbaseret.

Oversigt over budget 2022 og budgetoverslagsdrene 2023-2025 for Social og
Specialundervisning
Mio. kr. Budgetoverslagsar

Lebende priser 2023 2024 2025

A.Finansielleindtagter

Finansielleindtaegter 1,1 1,1 1,1 1,1
Takstindtaegter frakommunerne 1.246,2 1.246,2 1.246,2 1.246,2
Pris-oglgnfremskrivning (1,96%) 24,4 49,3 74,7
Finansielle indtagter (Isbende priser) 1.247,3 1.271,7 1.296,6 1.322,0
B. Nettodriftsomkostninger

Driftsomkostninger 1.225,2 1.225,2 1.225,2 1.225,2
Andel af feelles formal og administration 22,1 22,1 22,1 22,1
Nettodriftsomkostningeri alt 1.247,3 1.247,3 1.247,3 1.247,3
C.Pris-og lgnjustering

Nettodriftsomkostninger 1.247,3 1.247,3 1.247,3 1.247,3
Pris-oglgnfremskrivning - drift (1,96%) 24,4 49,3 74,7
Nettodriftsomkostninger (Isbende priser) 1.247,3 1.271,7 1.296,6 1.322,0
D.Finansielle poster

Afdrag 22,9 22,9 22,9 22,9
Finansielle posteri alt 22,9 22,9 22,9 22,9
E.Omkostningerialt (C+D) 1.270,2 1.294,6 1.319,5 1.344,9
Resultat (A-E) -22,9 -22,9 -22,9 -22,9
F.Likv.reg. til arets resultat

+afskrivninger 28,2 28,2 28,2 28,2
+hensattelser til tjenestemandspension 0,4 0,4 0,4 0,4
+overfgrte omkostninger (feelles formal) -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Likv.virkning af arets resultat 0,9 0,9 0,9 0,9
G. Likv.reg.vedr. investeringer

- kgb af materielle anlaegsaktiver -66,1 -66,1 -66,1 -66,1
Likvi. virkning vedr. investeringer -66,1 -66,1 -66,1 -66,1
H.Likv.reg. til faelles- og finans.-poster

+laneoptag (soc. ogspec. Investeringer) 0,0 0,0 0,0 0,0
Likv.virk. af feelles- og finans.-poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets samlede likviditetsvirkning -65,2 -65,2 -65,2 -65,2
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11.4 Regional Udvikling

Udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetoverslagsdrene for Regional Udvikling er det, i gkonomiaftalen
for 2022, aftalte niveau tillagt en &rlig pris- og lgnfremskrivning pa 2,30 %. Oversigten er udgiftsbaseret.

Oversigt over budget 2022 og budgetoverslagsdrene 2023-2025 for Regional Udvikling
Mio. kr. Budgetoverslagsar

Lebende priser 2023 2024 2025

A.Finansielleindtagter

Finansielleindtaegter -567,9 -567,9 -567,9 -567,9
Pris-oglgnfremskrivning (2,30 %) -13,1 -26,5 -40,2
Finansielle indtaegter (Isbende priser) -567,9 -581,0 -594,4 -608,1
B. Nettodriftsudgifter

Kollektiv trafik 357.3 357.3 357.3 357.3
Milja 49,8 43,6 43,6 43,6
Regionale udviklingsaktiviteter 61,8 62,7 63,2 63,2
Regional udviklingigvrigt 1,6 1,7 1,7 1,7
Planlagnings-, analyse-, og udviklingsudgifter 80,1 78,5 78,1 78,1
Andel af feelles formal og administration 17,4 17,2 17,1 16,8
Nettodriftsudgifterialt 567,9 561,1 561,0 560,7
C.Pris-og lgnjustering

Nettodriftsudgifter 567,9 561,1 561,0 560,7
Pris-oglgnfremskrivning - drift (2,30 %) 12,9 26,1 39,6
Nettodriftsudgifter (Isbende priser) 567,9 574,0 587,1 600,3
D.Finansielle poster

Nettorenteudgifter 0,9 0,9 0,9 0,9
Afdrag 10,0 10,4 10,7 11,1
Finansielle posteri alt 10,9 11,3 11,6 12,0
E.Udgifteri alt (C+D) 578,8 585,3 598,7 612,3
Resultat (A-E) 10,9 4,3 4,2 4,1
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