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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt Arsrapporten for 2021 for Amgros 1/5.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaassig, og efter vores apfattelse giver drsregnskabet
at retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for reghskabsaret 1. Januar - 31,

december 2021,

Ledelsesberatningen Indeholder efter vares opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til bestyralsens godkende!se.

Kgbenhavn @, den 21. marts 2022
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Den vafhaengige revisors revisionspétegning

Til interessenterne i Amgros IS

Konklusion :

Vi har revideret drsregnskabet for Amgros I/S for regnskabséret 1. Januar - 31, december 2021, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopge-
relse og noter, Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsdret 1, Januar - 31, december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler] og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionshevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet _ S _
Ledelsen har ansvaret for udarbe]delsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fajlinfarmation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
Arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternatlv end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasenillg fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fajl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende | Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfarmation, nér sddan findes. Fejlinformatto-
ner kan opstd som flge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, somregn-
skabsbrugerne traffer pa grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revisian, der udfgres | overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsls under revisionen. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig feflinformation | Arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller feji, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt apnér revisionshevis, der er tistrakkeligt og egnet tll at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikeen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kantrol.

. Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revie
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
kenkluston om effektiviteten af virksomhedens interne kontral,

. Tager vl stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Kenkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi | vores revisionspétegning gare opmaerksom pé oplysninger herom 1 &rsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, moedificere vores kanklusion. Vores konklu-
sivner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspiteg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l2ngere kan fort-
satte driften.

. Tager vi stilllng tif den samlede prassentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzssige
placering af revislonen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vl identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
|.edelsen er ansvarlig for [edelsesheretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vares revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lsse ledelsesheretningen og i den
forbindelse overvele, om ledelsesberetningen er vaesentligt Inkonsistent med Arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa andean made synas at indeholde vaesentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om Jedelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brendby, den 21. marts 2022

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

CVR-nr 35382879

Iy
Palle Valentin Kubach

statsautoriseret revisor
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgarelse:

Nettoomszetning
Bruttoresuftat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
investeringer § materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmmae:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nagletal § %

Bruttomargin

Overskudsgrad {EBIT-margin)
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad

Sollditetsgrad
Egenkapitalfarrentning

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. £k bk, tkr, t.kr.
215,117 190.140 197.389 212.541 193,984
169.615 151.108 154.186 170.850 152.415
77.891 76.225 79.207 101,550 88.221
~3.657 -3.861 ~1.592 -123 -117
74,234 72.364 77.615 101427 88.104
1441885 1652681 1502303 1235393 1,307.784
0 0 710 710 317
123.677 92,001 96.101 119.469 101.997
368.138 -§29.377 271799 52,899 0
-19.381 -7.445 -4,730 -2.819 0
42,558 -76.465  -100.982 -83.956 0
306.199 -913.287 166.087 «149.674 0
125 103 g6 a1 &3
78,8 79,5 78,1 80,4 78,6
36,2 40,1 401 47,8 45,5

5,6 4,8 58 8,0 74
107,3 105,1 106,4 110,0 107.8
8,6 5,6 6,4 9,7 7.8

68,8 76,9 72,0 91,6 92,4

Beregningen af hoved- og negletal felger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra,



Hovedtal og nggletal

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin Nettoomsatning

Resultat af primaer drift (EBIT) % 100

Overskudsgrad (EBIT-margin} Nettoomsetning

Resultat af primaer drift (EBIT} x 200

Aflcastningsgrad : Gennemsnitlig batancesum

Omseetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede galdsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktlver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Amgros er et palitisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i
sundhedslovens § 78, stk. 3. Et af Amgros' formél er at drive indkghsvirksomhed indenfor
sundhedsomradet med henblik pa videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder
eller nffentlige organer.

Amgros har til opgave at sikre, at de offentlige danske sygehuse har den medicin tik radighed, som de
har brug for. Det er en opgave, som vi tll hverdag lgser | teet samarbejde med sygehusapotekerne,
leverandgrer og medicinalgrossister. Og gennem lgbende dialog med vores ejere i regionerne, med
Leegemiddelstyrelsen, med klinikere og andre centrale aktgrer i sundhedsvasenet.

Amgros indkpber endvidere hgreapparater og medicinsk udstyr pa vegne af de danske regioner. Alle
indkab sker i henhald til EU’s udbudsdirektiv.

Amgros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de reglstrerede lazgemidler, SAD
tzegemidler, som i dag produceres pa 3 af de danske sygehusapotekere. Amgros har
markedsfaringstilladelser til 61 SAD-prazparater.

Amgras rddgiver regionerne, Danske Regioner, sygehusapotekerne og Leegemiddelstyrelsen | sager af
politisk relevans, juridiske problemstillinger, kommunikations  og presseanliggender og leverer data og
analyser til brug for opfelgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar
endvidere Danske Regioner f.eks. } forbindelse med skonomiforhandlinger, monitorering og
fremskrivning af lezgemiddelforbrug, sundhedspkonomiske heregninger, udredning af legemiddelfaglige
problemstillinger og input til strategiske initiativer pd sundhedsomradet. Amgros radgiver Medicinradet
med markedsindsigt og udsyn pd lzzgemiddelomridet, som led t Medicinrddets planlagning og
pilGFitering, llgesom Amgros gennemfprer forhandlinger og udbud som en integreret del af
Medicinridets sagsbehandling.

Amgros har et tet samarbe]de med sygehusapotekerne, de offentlige danske hereklinikker, de danske
blodbanker, Sundhedsministeriet, Leegemiddelstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens
brancheforeninger og leverandgrer i ind og udland.

Ar2021

2021 har som 2020 vaeret pracget af Covid-19 krisen i Danmark. Under hele pandemien har der vaeret et
taet samarbejde med alle led i hele forsyningskaeden for at sikre, at der var lazgemidler nok til patienter
pa de danske sygehuse.

| 2021 fortsatte Amgros | teet samarbe|de med sygehusapotekerne udvikiingen af det nationale
slkkerhedslager af lzegemidler til brug for sygehusene. Og til trods for flere perioder med hgje smittetal
og et stort antal indlagte, $4 har vi pd intet tidspunkt manglet kritiske leegemidler pd de offentlige
sygehuse, og samtidig har det generelle antal af restordrer veeret lavere end tidligere ar.

Erfaringerne fra 2020 har gjort det lettere at udvaelge, hvitke lazgemidler og i hvilken maengder, Amgros
har skulle lagetfare almindelige lzegemidler og kritiske lzegemidier til behandling i farbindelse med bide
Covld-19 og andre svaert syge patienter. Som led { at sikre den fortsatte forsyning af legemidler, har vi
gennem 2021 opdateret de forskellige legemiddelslister i samarbejde med kliniske farmakologer,



Ledelsesheretning

sygehusapoteker og Leegemiddelstyreisen,

| Isbet af 2021 er der blevet markedsfart flere swrlige legemidler til behandling af Covid-19. Amgroes har
haft en koordinerende rolle har radfert sig hos en tvasrregional arbejdsgruppe, bestiende af
repreesentanter fra kiinlkken og sygehusapotekerne, Arbejdsgruppen er kommet med analyserer og har
besluttet, hvilke patientgrupper som skulle hehandles, ligesom man er kommet med forslag til de
indkeb som Amgros har gennemfgrt pa disse nye covid-19 laagemidler,

| teet samarbejde med leverandgrer og sygehusapotekerne har der vaeret fokus pa at optimere
indkgbsprocesser og de almindelige logistiske processer. Seerligt har vi arbejdet pa at skabe en smidig og
sikker distribution fra det natlonale sikkerhedslager, hvarfor der er foretaget en raekke tilpasninger |
labet af aret, Sammen med sygehusapotekerne har der vaeret draftelse om fordele og ulemper ved det
nuvarende setup og sortiment. [ fgbet af 2022 skal det besluttes hvor stort et sikkerhedslager som skal
videreferes pd baggrund af de erfaringer som er gjort il dato.

SAD<aegemidler har gennem 2021 fortsat vaeret | fokus. | Danmark kan vl glaede os over at vi selv kan
fremstille et s bredt sortiment af velkendte og ngdvendige laegemidler som har kunne daekke en raelcke
behandlingskritiske behov, saerligt i denne krisesituation.

P4 plasmabaserede lsegemidler har der i Danmark som i andre lande i verden vaeret reducerede
leveringer som fglge af fearre tapninger af blod i 2021. Dette har betydet at reglonerne sammen med
Amgros, har samarbejdet pa at reducere brugen af disse legemidler mest muligt og finde mulige
alternativer mhp. at have tilstreekkelige maengder til behandling af patienter i en sarlig kritisk tilstand.

Amgras har mitte sendre en del i sdvel handelssystemet som i ekonomisystemet for at kunne handtere
handel til og fra Amgros |ager. Begge systeter er aldrende og erfaringerne fra 2020-21 viser med alt
tydelighed sarbarheden i det nuvaerende IT«setup, Med Amgros kemmende forretningssystem, AMFQS,
far virksomheden et sammenhzaengende og maderne IT-system. Systemet forventes at blive
implementeret i slutningen af 2023,

Med den forandrede verden og fremtid, vi nu kigger ind i, og med de mange erfaringer vi alle har gjort
05 12020-21, ervi i Amgros og pa sygehusapotekerne nu endnu bedre forberedte, pa at kunine hindtere
lignende situatianer.

Aretital

Regionerne indkgbte laegemidler til sygehusena via Amgros for mere end 9,3 milllarder kroner 1 2021,
Omsastningen af legemidler er dermed steget med cirka 130 millioner kroner i forhold t1l 2020.
Dmseetningen af legemidler for hele 2021 ligger pa cirka 9,345 milliarder kroner. Det er en stigning pa
1,4 % | forhold til omsestningen i 2020, som I3 pa cirka 9,215 milliarder kroner,

Indkghet opglort | maengder (Definerede Dggn Doser) stiger med cirka 3,7 % - altsh mere end stigningen
| omszztningen, Det betyder, at vi oplever et faldende prisniveau og dermed en stdrre besparelse. De
priser, sygehusapotekerne kaber ind til er gennemsnitligt faldet med 2,2 % pr. DDD, mens listepriserne
(AIP) gennamsnitligt stiger med 3,5 % pr. DDOD,
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Den rabat, Amgros opnér | forbindelse med udbud eller forhandling, ligger totalt set pd 43 %1 2021. Det
betyder, at de priser, sygehusapotekerne kpber ind til, ligger 43 % under de geeldende listepriser (AIP -
Apotekets IndkgbsPris). Den rabat, Amgros opnir i forbindelse med forhandling og udbud, den totale

besparelse, stiger med cirka 980 millioner kroner | farhold til 2020 og udggr nu over 7 milliarder kroner.

De 30 mest udgiftstunge legemidler havde 12021 en omsaetning pa cirka 4,181 milllarder kroner og i
2020 var omseetningen pd cirka 4,122 milliarder kroner. Det er en stigning pd cirka 1,4 %. Omsaetningen
for de 30 sterste leegemidler udgar tilsammen cirka 45 % af den samlede omseetning af laegemidler |
Amgros. Det er fortsat lsagemidlet Darzalex (til knoglemarvskraeft), som indtager 1. pladsen pa listen
over mest udgiftstunge lzegemidler,

| ATC=gruppe L {som indehalder lgemidler til behandling af kraaft og gigtsygdomme) ser vi-en
uszdvanlig udvikling. Her falder oms®tningen nemlig med cirka 36 millloner kroner svarende til knapt 1
% af omsaetningen i gruppen. Traditionelt er det ellers | ATC-gruppe L, vi ser stigende udgifter pa grund
af mange nye, dyre l@gemidler til behandling af kreeft. Udviklingen | denne ATC-gruppe betyder meget
for den samlede udvikling | Amgros omsatningen, da disse |2egemidier udgdr naesten 60 % af den
samlede omsaetning. Ser vi p& udvikiingen | indkgbte maengder opgiort | DDD (Definerede Degn Doser) i
denne gruppe ses en stigning pa 9 %. At omsaetningen | kroner falder, samtidig med at de indkebte
maengder stiger, betyder, at der indkgbes varer med en gennemsnitlig lavere pris pr. ODD end sidste Ar.
Gennemshitsprisen pr. DDD er da ogsa faldet med hele 9 % for ATC-gruppe L set under et

En af forklaringerne pa faldet | ATC-gruppe L er blandt andet et fald { udgifterne til leegemidler med
indhaoldsstoffet bevacizumab {Avastin, Aybinto, Zirabev), der som falge af patentudlgh falder med cirka
61 millioner kroner i perioden. Udgifterne til Revlimid {til behandling af knoglemaryskrasft) falder med
cirka 49 millioner kroner blandt andet p grund af en bedre aftalepris., ligesom vi ser faldende udgifter
til immunterapierne Opdivo {falder med cirka 56 millioner kroner), Yervay {falder med cirka 29 millioner
kroner) og Keytruda (falder med cirka 16 millioner kroner). Disse fald skyldes dels mindre forbrug i
perioden, men ogs at nye, lidt billigere leegemidler har faet nogle af de samme indikationer og dermed
er en del af forbruget skiftet over pa disse — det drejer sig om [segemidlerne Tecentria, imfinzl, Libtayo
samt Bavencio.

Det stgrste fald | omsaztningen i en enkelt ATC-gruppe ses | ATC-gruppe S {laegemidler til sanseorganer).
Her falder omsaatningen med hele 115 millioner kroner., | denne ATC-gruppe findes gjenlzgemidlet
Eylea, som anvendes til blandt andet behandling af vid AMD. Faldet ses primaert pd Eylea, som ellers
ligger | dverste del af top-30-listen over le2gemidler med stgrst omsaetning. Faldet ses bdde i mangder
og kraner. Det skyldes primzrt, at regionerne har implementeret lokal deling af Eylea haatteglas til
sprejter pd sygehusapoteket. Det betyder bedre udnyttelse af maengden af lgamiddel i et hzzttegas.
Desuden er en ny legemiddel-rekammandation med lavere priser pd omradet tradt i kraft pr. 1. marts
2021. | forhold til 2020 ser vi ogsa et fald | udgifterne til det meget dyre l@gemiddel Luxturna
{voretigen-neparvovec), en genterapl til behandling af is@r unge mennesker for en sjalden gjensygdom,

10
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sorn ender med at ggre dem blinde.

Den stgrste stigning | omsaetningen i en enkelt ATC-gruppe ser vi { ATC-gruppe J, hvor omsastningen
stiger med cirka 92 millioner kroner. En stor del af stigningen | denne gruppe skyldes indkeb af
l=gemidler til behandling af covid-19. Det er lzgemidlet Veklury (remdesivir), hvor omsastiningen stiger
med cirka 19 millioner i forhold til sidste &r samt de nye teegemidler Sotrovimab og Casirivimab, hvor der
er indkght for henholdsvis cirka 31 milliener kroner og 24 millioner kroner, Desuden kan en del af
stigningan henfares til sltuationen omkring immunglobulin, hver pandemien har medfart restordrer pa
visse praeparater samtidig med prisstigninger pa omradet. Regionerne menitorerer forbruget af
immunglobuliner meget teet for at begreense brugen til de mest syge patienter.

Omsaetningen | ATC-gruppe R (fegemidler tit respirationssystemet) er samlet set steget med cirka 29 %
svarende til cirka 80 millioner kroner, Det er iszer legemidter til behandling af cystisk fibrose samt
leegemidlet Xolair tll behandling af sveer astma, der stiger mest.

Omsatningen | ATC-gruppe B (leegemidier til blod og bloddannende organer) er steget med ¢irka 70
millloner kroner i 2021. Det er en stigning pd 9 %. Stigningen skyldes isar pgede udgifier til
lezgemidlerne Takhzyro tif behandling af hereditaert angiogdem, Jivi til haemofill A samt leegemidlerne
Respreeza og Prolastina til behandling af alfa-1-antitrypsin mangel,

Amgros strategi for periodan 202122

Amgros afdakkede | vinteren 2019-20, interessenters syn pd virksomheden og omverdenens
forventninger til Amgros i et leengere perspektiv frem mod 2025 sdledes at direktionen og bestyrelsen
sammen kan fastleegge strategien for Amgros forretning ud fra et bredt og kvalificeret grundlag for de
kommende &r.

Qver de senere &r har Amgros’ omverden forandret sig hastigt, ligesom behavet for lgsning af nye
opgaver er steget, Ogsd stigende krav til dokumentationen af Amgros IT-systemer og behov for nye
elektroniske Igsninger har vaeret i fokus. Forandringen med udbruddet af Corona virus og etablering af
det nationale sikkerhedslager, har for alvor bragt hehovet for yderligere automatisering og digitale
lgsninger frem. Behavet for samksgring af Amgros logistik og gkonemispor har for alvor vist sig
npdvendtgt, og bekraeftet vigtigheden af et falles forretningssystem for gkonomi, fogistik og indkeb.
Dette understetter beslutningen om at udvikie og Imptementere Amgros nye ERP forretningssystem -
AMFQS,

Amgros’ opgaver og omverden Hft. den fremtidige strategi

Amgros’ vigtigste opgave vil fortsat vaere, sammen med sygehusapotekerne, at stkre forsyningen af
lezgemidler til de danske hospitaler kgbt til de hedst mulige priser, samtidig med at der sikres en stabil
forsyningssikkerhed, uanset om der er tale om indkehte legemidler eller lzgemidler produceret pa
sygehusapotekerne,

Legemiddelmarkedet generelt er globalt med staerke, multinationale leverandarer og
interesseorganisationer. | den nuveerende strateg! har Amgros prioriteret at have fokus pé netop at
anskue det danske legamiddetomrade som et lille, men vigtigt marked, som er meget afhaenglg af, hvad
der skeri den globaliserede verden. Baseret pa dette, er det vazsentligt at sikre, at det danske marked
fortsat er attraktivt for alle typer af leverandgrer. Derfor finder direktionen det veesentiigt fortsat at
have fokus pa at orientere sig internationalt, for at kunne sikre adgang til medicin til sygehuspatienter i
Danmark og proaktivt hente viden og erfaringer fra andre [ande til Danmark,

Direktionan har tidligere preeciseret vigtigheden af, at Amgros skal fastholde det nuvatrende mandat,
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indflydelse og magt overfor medicinalindustrien, sa virksomheden fortsat har “muskler” til at
gennemfare prisforhandlinger, udbud pi hospitalslzgemidler og lnse sine opgaver pa det danske
marked.

En gennemgang af Amgros vigtigste interessenter viser fortsat, at sygehusapotekerne er Amgros absolut
vigtigste samarbejdspartner. Vi gnsker at styrke samarbejdet og udvide antallet af falles opgaver i takt
med at det hliver sveere at f3 og fasthalde farmaceutiske kompetencer regionalt f.eks. pd praduktions-,
kvalitets-, logistikomradet m.m,

En udvidelse af samarbejdet med regionernes lzgemiddelkomiteer og kliniske farmakologiske afdelinger
ligger i trad med at sikre Amgros fortsatte arbejde med implementering af i:gemiddelanbefalingerne
fra Medicinradet samt Amgros egne kontrakter,

Zndringerne som fglge af coronavirus-udbruddet titbage I marts 2020 har skabt en ny position for
Amgros og styrket vicksomhedens position pa den landspolitiske scene. Etableringen af det nationale
sikkerhedslager | Amgros regi, dbner nogle nye muligheder og risicl og ogsa dette har indgaeti det
strategiske arhejde.

Kort om strategien
Amgros har valgt at fastholde Amgros eksisterende vision og mission og vi arbejder stadig ud fra de tre
"Must Win-Battles":

s MWBI1 - Sikker legemiddelforsyning:
o Visikrer en stabil og haredygtig forsyningskaede
+  MWB2- Automatisering og digitalisering:
o Viautomatiserer og digitaliserer, 3 vi er innovative, agile og har sikre og effektive
processer
»  MWES - Strateglsk samarbejde:
o Visikrer Amgros ghskede omdgmme ved at skabe veerdi sammen med vores
Interessenter

Der er udarbejdet en ny prioriteret transformationskurve for perioden 2022, indeholdende de 3 MWE
og de strategiinitiativer (3/) som direktionen og strategigruppen, vurderer bar prioriteres og
gennemfgres for at komme tzettere pl virksomhedens vision,

Yores fokus er derfor fortsat pd
¢ V| skaber veerdi gennem besparelser, stordriftsfordele og radgivning
s Visikrer, at de nedvendige lesgemidier er til radighed for hospitalspatienter
® Viskaberenkle lgsninger i en kompleks verden gennem forstielse og overblik
» Vjhar defineret tre Must Win Batties, som skal styrke os pé
o Slkker lzegemiddelforsyning
o Automatisering og digitalisering
o Strategisk samarbejde
s Vi har defineret en reekke strategiske initiativer, som skal realisere vores Must Win Battles og
bringe os narmere vores vision: "Amgros er interpationalt anerkendt som rollemodel, nér
sundhedsbehov skal omsazettes til handling”
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Amgros vislon
Amgros er internationalt anerkendt som rolfernodel, ndr sundhedsbebov skal omsettes til handling.

Som en vaesentlig Interessent i sundhedsveesenet er det vigtigt, at Amgros pa alle niveauer i
organisationen holder sig opdateret og lader sig inspirera af udlandet, Amgros’ nationale erfaringer
bruger vi ogs til at udvikle samarbejdet med andre lande og til at opfylde vores vision - at blive
internationalt anerkendt som rollemodel, ndr sundhedshehov skal omsaettes til handling. Danmark er
ikke afene om udfordringerne | et moderne sundhedsvessen, Derfor fglger vi med i, hvordan andre lande
arbejder med de samme problemstillinger til gensidig inspiration og udvikiing. Det er vigtigt, at vier pa
forkant med udviklingen og er bevidst om [azgemidlernes forskellige placerlnger [ "lagemiddelcyklus®, s&
de rette tiltag ivaerksaattes, Det gaelder uanset om der er tale om nye, etablerede eller sidre
sygehuslzegemidler, Vi samarbejder og deler etfaringer med andre lande pa alle niveauer | Amgros. Det
gar os | stand til at holde os opdaterei og lade os inspirere af udlandet. Amgros har i sin strateg! for
202122 fastholdt fokus pd, at firmaet udvikler sig | en mere proaktiv retning ift. tvaernationale Igsninger
bade pa den nordiske og eurcpaiske arena.

EU har offentliggjort sin pharma strategi, som har til formal bade at sikre innovation, beaeredygtighed
samt sikre hele vaerdikaeden fra ravarelndkab ti patlenten modtager kegemidlet. Som konsekvens af
strategien, er der flere lovforslag i spil for medlemslandeane, og der er mange involverede parter i de
respektive haringer, sddan at alle har mulighed for at pAvirke det kommende pharma marked | EU.
Ambitionen kan kert -ng i grove traek- opsummeres til at Europa Kommissionen gnsker nogenbunde lige
adgang til llzgemidler for alle ti samme pris, samt transparens omkring sarbarheder | forsyningskaeden. |
2021 har Amgros pget samarbejdet p flere omrader ift, EU, WHO og er involveret | samarbejder om
“hedst praksis”.

12021 har Amgros forsggt at fastholde sit internationale fokus ift. tveernationale lgsninger pa den
nordiske og europaeiske arena og draget nytte af samarbejdet med saerligt lande 1 EU og Canada.

Amgros’ engagement i forhold til samarbejdet | Nordisk Leegemiddel Forum (NLF) har i 2021 veeret
begranset som falge af Coranakrisen. Til trods er der blavet arbejdet p& endnu et falles nordisk udbud
pa udvalgte aldre lgemidler, samtidig med at der er opbygget et styrket samarbejde ift. de nye og
dyre faegemidler. Desuden har der vaeret fokus pd samarbejdet inden for horizon scanning, og etablering
af samarbejder indenfor leegemiddelproduktion samt milj og baeredygtighed.

Amgros mission
Sammen med ondre sundhedsoktarer skaber Amgros forudszetninger for mere sundhed.

Amgros strategiske tilgang og ambition er fortsat at veere kendt for at vaere den samarbejdspartner, der
far tingene til at lykkes, hvor vi tilbyder enkle Igsninger | en kompleks verden, Med Amgras strategi er
der lagt op til at udvikle og konsolidere den interne struktur, herunder at stimulere organisationens
engagement, evne til at se tendenser, tilpasse sig omverden, udvikle nye idéer og styrke Amgros evne til
at dokumentere sin veerdiskabelse. Gennem viden, dialog og samarbejde gnsker vi at hidrage 1l at
forbedre det danske sundhedsvaesen og skabe resultater af hgj kvalitet, Amgros gnsker at veere den
naturlige sparringspartner i udviklingen af det danske sundhedsveesen og vil fortsat have fokus pé at
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udbygge og vedligeholde vores netveerk til inspiration for os selv og dem, vi samarbejder med.

12021 har Amgros videreudviklet og fastholdt samarbejdet med Medicinradet og gennem aret fdet
tilpasset og stremlinet arbejdspracesserne. Omradet udvikler sig I¢bende med ¢gnsker og krav fra savel
det politisk niveau som fra Medicinrddets side, Indfgrelsen QALY-model - en sundhedsgkonomisk madel
som er en mileenhed for legemidiers effekt er blevet forberedt | 2021 og de forste legemldler har
vzeret gennem processen, Modellen anvendes i de fleste andre EU-lande og det gger muligheden for at
samarbe)de og hente Inspiration fra andre lande. Amgros har fortsat stort fokus pa at udvikle
samarbejdet og koordinationen ift. de nye processer | Medicinradet. Amgros Igser endvidere fortsat
opgaver med medicinradet inden for horizon scanning, kontraktforhandlinger, analyser og opfelgning pa
forbrug mm.

| stadig stigende grad er der behov for nye typer af afregningsmodeller med f.eks. veerdibaseret
indkpbskontrakter som medtager den samiede veerdi af behandlingen. Behovet for dette sker i takt med
at genterapt og personlig medicin indfares. indgielse af effektbaserede kontrakter med leverandgrer, vil
1 de kommende #r blive mere nadvendige, siledes at betalingen afhzenger af om effekten af en given
behandling, fortsat er til stede over en reekke dr. Amgros er engageret i flere initiativer omkring
udviklingen af alternative aftale- og afregningsmodeller og sikre en tzt koordination med Medicinradet.
Aktuelt har Amgros i 2021 startet et samarbejde med lzegemiddelindustrien for at fa en falles forstdelse
- foramridet samt at at fastleegge en processer for fremtidige setup, Fortil stadighed at-hente
inspiration, er Amgros engageret § udviklingen af de veerdibaserede aftalemodeller sammen med
eksterne firmaer og projekter som f.eks, at fremskaffe de npdvendige data Ift. at falge op pa effekt af en
given behandling.

Den stigende efterspargsel efter ny og dyr medicin laegger pres pa de enkelte landes sundhedsvzesener,
og der er et gkonomisk-politisk pres | forhold til at udnytte ressourcerne optimalt. Men ogsd
beslutninger i andre lande og i smrdeleshed de nordiske lande bliver brugt til at kzegge pres pa det
danske beslutningssystem, Ydermere er der et pres fra leverandgrerne, som ofte er underlagt krav fra
moderselskabet om fx hemmelige priser, alternative prisaftaler, risikodelingsaftaler mv. - krav som tager
udgangspunkt i de starre internationale markeder.

Aragros | det kommende ar
Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse en vigtig spifler pd

legemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk, Amgros engagerer sig i udviklingen af
sygehusvasenet og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i
fegem|Iddelbehandlingen, lazgemiddelforsyningen, rationel lzegemiddelterapi, effektiviserede
forretningsgange elier tiltag som kan skabe direkte besparelser,

Kombinatianen af ekspertise | lazgemidler, udbudsprocesser, data og analyse samt et effektivt logistisk
set-up udger kernen i den gkohamiske logik og er drivkraften for Amgros” aktiviteter, Vaeksten af
opgaver i Amgros falger flere spor, Amgros har foruden styrkelsen af virksomhedens kerneopgaver,
valgt, | samarbejde med sygehusapotekerne, at udvikle omrider som ligger i forleengelse af
kerneopgaven og som knytter sig til forsyning, valg, anvendelse og Implementering af sygehusmedicin
samt behandling af patienter i eget hjem.
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Amgras overvejer fortsat at kebe og udvikle nys typer af [zgemidler, som kan produceres i
fremstillingskontrakter med private leverandgrer, Dette tiltag skal vaere med til at styrke forsyningen og
samtidig sikre en hensigtsmazessig og forudsigelig prisudvikling pa omradet. €t omrade som er blevet
yderligere aktualiserede med de seneste rs pandemi og afledte forsyningsudfordringer,

Amgros arbe|der fortsat med at styrke virksomhedens evne til at imgdekomme de krav, som regionerne
og omverdenen stiller ¢l effektivitet og forsyningssikkerhed. Det gor, at Amgros til stadighed tilpasser
virksomheden til regionernes behov, @ndringerne i sundhedssektoren og i medicinalindustrien,

Med etablering af det nationale sikkerhedslager, er Amgros nu lagerfarende pa en hef raakke essentielia
legemidler pd de danske sygehuse. 1 ighet af 2022 vil det skulle fastleegges, hvor faange regeringen
fortsat gnsker at daekke omkostningerne til det nationale sikkerhedslager og hvordan en overdragelse af
opgaven til reglonerne skat finansieres, Amgros vil fortsastte med at udvikle lageret og tilpasse
sortimentet 54 der kun lagerfpres de leegemidler der vurderes at skulle til for at sikre forsyningen af
basis-, kritiske-, og forsyningskritiske-lzegemidler,

Endvidere vil Amgros sammen med sygehusapotekerne have fokus pé den fortsatte udvikling af Amgros
strategiske lager, som vil kunne omfatte saerlig keitiske laegemidler, legemidler, hvor der ofte er
leveringsproblemer, lzgemidler som med fordel kan indkgbes i stgrre partier og lagemidler, hvor
Amgros [ sihe kontrakter har forpligtet sig til at kdbe en fastmangde eller et restparti ifm. kontrakt
udlgh. Dette vil blive vurderet pa baggrund af de fgrste ars erfaringer og med de behav som samfundet
har for en fortsat forsyningssikkerhed,

Baredygtighed

Kravene til baeredygtighed og miljgomradat er over de senere 4r steget voldsomt, hvorfor Amgros ogsa
har flere akiiviteter | gang for at bidrage til en positiv udvikling p omradet. Gennem de sidste par ar har
virksombeden gget Indsatserne pd baeredygtighedsomradet, og samarbe]der i dag bredt med andre
lande, sygehusapoteker, leverandgrer og brancheforeninger med det mal at skabe en ramme for pget
baredygtighed. Via den kebekraft som Amgras har, vil vi gere vores til at leegemiddelforsyningen i
Danmark bliver mere baeredygtigt med inspiration fra de gvrige nordiske lande og andre EU-lande,

Af helt konkrete tiltag er der nu gennemfprt et dansk udbud ag et faelles nordisk udbud med reelle
miljgkriterier, Resultaterne viser, at de fleste leverandprer er godt i gang med at udvikle deres
virksomheder pa miljg-omradet, og at Amgros fortsat, selv med pget krav til miljg, far et tilstraekkelig
antal tilbud fra vores leverandgrer. | de kommende ar vil der skulle findes I@shinger og stilles krav til
beaerecygtighed i de fleste af Amgros udbud som rent faktisk kan gennemferes og falges op. Det kraaver
at Amgros afdaskker, analyserer og vurderer hvilke mulige baeredygtighedskriterier, vi kan opstille som
keiterier | forbindelse med udbud af kegemidler og at vi finder de ngdvendige tekniske og
automatiserede lgsninger til at gennemfgre udbuddene.

En anden vigtig del af beredygtighedsproblemstillingen er emballagen. Lazgemidler kan vaere pakket i
forskellige typer af emballager {glasbeholdere, plastbehaldere, blisterpakninger af plast,
plast/aluminium). Disse emballager kalder man for primeere emballager, fordi de er i direkte kontakt
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med legemidlet. Medicinalvirksomhedens valg af emballagetype hanger sammen med de
holdbarhedsforsgg, der er udarbejdet i forbindelse udvikiingen af det enkelte izzgemiddel. Der kan vare
flere hensyn, der skal tages hejde for i farbindelse med valg af embatlage f.eks. falsomhed over for lys,
fugt og temperatur med videre, Det er vigtigt at opna en sé lang holdbarhed pé et lzzgemiddel som
muligt for at sikre, at laagemidlet kan na at blive anvendt, inden udlgh.

Det betyder at udviklingen af omradet vif skulle ske i taet dialog med industrien. Men det er ogs vigtigt
at EL) og den europmiske legemiddelstyrelse {EMA) kemmer pa banen ift at stille de nadvendige krav til
basredygtighed i hele EU i forbindelse med registreringen af leegemidlerne, Amgros vil sammen med
regioner, sygehusapoteker, Leegemiddelstyrelsen, brancheforeninger og industrien taenke | lgsninger
som kan dekke allerede markedsfarte legemidler. Dette skal ske uden at det kommer til at ga udover
forsyningen.

Amgros vil | de kammende &r f3 behov for pgede kompetencer og ressourcer ift. omradet for at kunne
imgdekomme krav om pget baeredygtighed.

Automatisering og digitalisering

Den teknalogiske udvikling, ggede kvalitetskrav og senest den globale panderni har gjort det
ngdvendigt at transformere Amgros forretningsgange med automatiserede og digitale kgsninger. Med
det forventer Amgros at slkre starre grad af agilitet og mere effektive og sikre Igsninger. | de kommende
ar vil der blive arbejdet pa at styrke autamatiseringen og digitaliseringen yderligere i organisationen,
get brug af Al og med nye IT-systemer og platforme, kommer Amgros til at sti styrket ift. fremtiden.

Strategiske samarbejder

Med EU Pharma strategi vil der blive stillet en raekke krav til éget samarbejde og ensretning pa tvaers af
EU, for at sikre innovation, baredygtighed samt sikre hele vaerdikaden fra ravareindkeb til patienten
modtager lzegemidlet. Som konsekvens af strategien, er der flere loviorslag i spil for medlemslandene,
og der er mange Involverede parter i de respektive hpringer, sddan at alle har mulighed for at pévirke
det kommende pharma marked i EU, For Amgros stiller det ggede krav til flekstbilitet og
forandringsparathed ift. arbejdsprocesser som i virksomhedens iT-systemer. Europa Kemmissionen
gnsker nogenlunde lige adgang til legemidier for alle til samme pris, samt transparens omkring
sérbarbeder i forsyningskseden.

For Arngros vil det betyde en raekke nye muligheder og en raekke krav til eksisterende setup, som vi | da
kommende 3r vil 7§ stillet fra EU, Danmark har med det danske nationale setup med Amgros,
sygehusapotekerne, medicinrddet og de regionale lzegemiddelkomiteer et helt unik, velfungerende og
staerk setup som beundres i EU, Amgras eksisterende samarbejde EU, WHO og andre lande handler om
at spge viden og glve viden ift. "best pracis”. { de kommende par &r vil det stilfe krav til Amgros
kompetencear og gget ressourcer for at kunne implementere EU-krav pd leegemiddelomradet.

I de kommende 3r vil Amgros fastholde sit internationale fokus ift. med et staerkt nordisk samarbejde

gennem Nordisk Laegemiddel Forum (NLF) men ogsé gennem andre tvaernationale Ipsninger pa
europaziske arena og draget nytte af samarbejdet med seerligt lande i EU og Canada.
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Indkeb af legemidler
Amgros tllrettelasgger udbuddene, sa de passer tll markedssituationen pa det konkrete

behandlingsomrade, Gennem lgbende dialog med sygehusapotekarne, Medlcinradet, det Kliniske
personale og leverandgrer, stkrer vi, at de krav, der stilles | vores udbud, afspe)ler de konkrete behov i
klinikken og de muligheder som kommercielle leverandgrer kan levere under. Amgros udbudsafdeling
udbyder kontrakter pa leegemidler og hpreapparater, mens Amgros logistikafdeling kantraktstyrer og til
stadighed arbejder malrettet pa at sikre forsyningen af legemidler og forebygge kritiske
restordresituationer.

Som felge af Carana situationen fik Amgros mandat til at opbygge et nationalt sikkerhedslager af
leegemidler til brug for sygehuspatienter, samtidig med at sygehusapotekerne udbyggeda deres
eksisterende lager. P4 nuvaerende tidspunkt har Amgros ca, 850 varenumre liggende pd lager med en
lagerstarrelse p de enkelte legemidler varierende fra mellem 3-6 maneder af aktuelle estimeret
forbrug, Lagerveerdien ligger aktuelt p& knap 400 mio. kr. plus en raskke &bne ordre. Der bliver fortsat
dagligt indkgbt leegemidler fra feverandgrer og samtidig bliver der solgt laegemidier fra Amgros lager til
sygehusapotekerne dagligt. Amgros felger udviklingen i forbruget og lagermalene pa konkrete
leegemidler justeres lgbende, hvorefter der laagges nye ordre ud.

Rent praktisk har vl | vores indsats med at sikre forsyningen af laagemidler forebygget kritiske restordre.
Arbejdet er sket ud fra forskellige behovslister, og iIndkgbene er koordineret med kiiniske farmakologer
fra de fem regioner, de otte sygehusapoteker og Laegemiddelstyrelsen, Amgros fysiske lager er placeret
hos medicinalgrossisten Nomeco pa deres lager | Kpge og JETPAK | Kolding.

Amgros har | de senere Ar haft et seerfigh fokus pa at afprgve nye farmer for udbud og kentraktformer og
afregningsmader, Gennem dialog med samarbejdspartnere, medicinalftrmaer, bestutningstagere i ind-
og udland og ved at afprgve nye typer af afregningsmodel og kontrakter, har Amgros skabt et godt
udgangspunkt for at kunne handtere fremtidens leegemiddelmarked med personlig skreeddersyet
medicin. Tll forskel fra den traditionelle medicin vil der blive behov for indsamling af data og opfglgning
ift. effekt og veerdiskabelse for patienten, Dette arbejde indebaarer ligeledes en mere strategisk tilgang
til kategoriarbejdet - bade far, under og efter udbuddene med hanblik pd at etablere en systematisk og
struktureret dataindsamling, Et samlet overblik over markedet vil danne et hedre afszt for sivel udbud
som forhandlinger mellem Amgros og leverandarerne.

| 2021 har Amgros veeret engageret i udviklingen af EU centrale Horizan Scanning funktion, som
forventes at blive udviklet og etableret i de kommende 3r, Det er fortsat uklart hvor meget dette setup
vil kunne bidrage til Amgros og det danske behov for information. Amgras imgdekommer ¢ dag et behov
| Medicinréd, Danske Regioner og | regionerne,

Amgros har gennem 2021 vaeret Involveret | farberedelserne til zendringerne § Medicinradet, hvor man
fra 2021 er overgdet til at anvende den ny sundhadspkonomiske analysemodel - QALY ifm. analyser og
vurderinger af nye leegemidler eller indikationer. Amgros har haft fokus pa sine kerneopgaver og pd at
Igse apgaver i teet samarbejde og koordination med medicinrddet pd omrader som horlzon scanning,
kantraktfarhandlinger, analyser og opfelgning pd forbrug mm. Fra sommeren 2022 vil alle vurderinger af
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nye leegemidler ske efter den nye vurderingsmodel med brug af QALY,

Reglstrering og fremstilling af leegemidler
Amgros ejer markedsfgringstilladelserne til 61 registrerede legemidler, der produceres pd

sygehusapotekerne {SAD-lzegemidler). Som markedsfgringsindehaver har Amgros ansvaret for at
kvaliteten og sikkerheden er t orden og for at formodede bivirkninger overvages og behandles
systematlsk. Amgros har gennem 2021 fortsat haft fokus pa at komme | compliance pa dat
reglstreringsmasssige omride pa SAD-kegemidlerne 1 taet samarbejde med de SAD-producerende
sygehusapoteker, Arbejdet pa sygehusapotekerne har vist sig at vaere mere omfattende og kreevende i
relation til udarbejdelse af nye analysemetoder og besvarelse af spprgsmil fra Laogemiddelstyrelsen til
dokumentationen. Opgaven har betydet anszettelse af flere medarbejdere pa sygehusapotekerne og
forsinkelsen pavirker samtidig den samlede gkonomi. Amgros skal bruge ekstra ressourcer, fordl
opgaven strazkker sig frem til 2023,

Covid-19 har naturligvis ogs3 vaeret madvirkende til at projektet er forsinket. Bade som falge af
hjemsendes af medarbe]dere pd sygehusapotekeme og | Amgros, men ogsé pga. priaritering af andre
opgaver p4 sygehusapotekerne i visse perloder af pandemien. Det er uvist om den forsinkelse kan
indhentes.

Amgros understatter sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle leegemidler. Det er lszgemidler, som

" fremstilles til den enkelte patient eller th en mindre patientgruppe efter laagens ardination. Amgros
supporterer den magistrelle produktion ved at varetage forskellige funktioner, som er falles for
sygehusapotekerne, herunder indkgh af ravarer, audit af leverandgrer, udviklingsopgaver,
gennemfgrelse af projekter og andre kvalitetsopgaver. Amgros har desuden en koordinerende funktion
ift. ensretning af det magistrelle sortimentet, som rummer mere end 800 produkter.

Faerdigtilberedning af kemokure er et omrade, der fylder meget pd sygehusapotekerne, og
sygehusapotekerne fardigtilbereder mere end 300.000 kemokure drligt til de danske kreftpatienter.
Amgros og sygehusapotekerne forseger ved falles initiativer at imgdekomme den pgede efterspprgsel
bl.a. via optimering af fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure.

Amgros samarkejder med sygehusapotekerne og koordinerer nogle af indsatserne, der understgtter
bade klinikkens og patienternes behov for behandling { eget hjem eller i det naere sundhedsvaesen, Der
har | mange &r eksisteret igsninger for behandling i eget hjem, men pga. forskelligheder over landet bl.a,
i tilbuddet i {v-hjemmebehandling bidrager Amgros med blandt andet {zelles vidensopsamling,
koordinering og prioritering af faelies indsatser, som kan sikre at sygehusapotekerne fir en ensartet
aktiv rolle med optimal udnyttelse af deres ressourcer samtidig med storst mulig bekvaemmelighed for
borgerna.

| Amgros arbejder vi derudover med opgaver, som er en forudsaetning for at leverancer i indsatsen i
sygehusapoteksregi kan gennemfares. Det er opgaver, som bliver affadt af de @nsker og behov, der
bliver identificeret gennem sygehusapotekerne og klinikken. Fx skal vi anvende vores viden om
laegemiddelmarkedet til at sikre valg et en solid hjemmebehandlingslasning, eller vi bidrager med
radgivning ift. digitalisering.

Vi sikrer derudover, at det Nationale Holdbarheds Laboratorium (NHL), hvor vi dokumenterer
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Ledelsesberetning

holdbarheden af primeert antibiotika til IV<behandling, far udfert stabilitetsstudier pa de
leegemiddelstoffer, der er kliniske efterspargsel pa, og hvor industrien ikke kan levere dokumentationen.

indkgb af hpreapparater og udvalgt medicinsk udstyr

Ift. udbud og indkeb af medicinsk udstyr, har Amgros gennem 2021 kun varetaget 3 opgaver udover
indkeb af hpreapparater, radioaktive legemidler og elastomeriske pumper. Arngros samarbejder med
reglonernes indkghsafdelinger om at udpege omrider som egner sig til tvaerregionale udbud, Efter
Amgros har gennemfgrt et antal falies reglonale udbud, har Amgras vurderet, at hele vardikaden fra
indkab ag udbud til den efterfglgende opfelgning og kontraktstyring ber ligge samme sted, Herved kan
vi opnd de bedste resultater og udnytte allerede eksisterende kompetencer og skabe synergi med den
gvrige kerneforretning. Amgros er | Igbende dialog med reglonernes indkshsafdelinger om denne model
og udveelgelse af tveerregionale udbud, Amgros fortsaetter sit engagement pd udvalgte omrider, som
typisk har en sammenhaang til medicin og sygehusapotekerne,

P4 hareapparatomradet udbyder og styrer Amgros kontrakterne og sikrer den lgbende opdatering af
sortimentet. Leverandgrerne kan Igbende opdatere og forny deres dal af sortimentet, Derved sikrer
Amgros, at kommende teknologiske fornyelser pd hgreapparatomrade til stadighed indgar i regionernes
sortiment og er til rédighed | behandlingen af de danske patienter. Amgros arbejder sammen med
regionarne pd pget datasikkerhed og pd at slkre en bedre sammenhaengskraft mellem parterne. Amgros
har igangsat et projekt der i samarbejde med hareklinikkerne og regionerne, skal optimere processen og
forbedre systemunderstgttelsen fra bestilling il fakturering af hereapparater,

IT-sikkerhed

| 2021 er Amgros Backup lgsning sendret fra en sakaldt ”Pull” til en “Push” lgsning, hvilket betyder at det
altid er Amgros der leverer data til backupleverandgren. Lgsningen er udformet, 54 der i dag findes 3
backup datalagre:

* Etinternt driftscenter ] Amgros
* To hos backupleverandgren, hvoraf det ene datalager ikke kan tilgas fra Amgros.

Det datalager, der ikke kan tilgds fra Amegros, fungerer samtidigt som et "ReanOnly" datalager, Det kan
bruges hvis alle Amgros gvrige datalagre er gdelagt. Der gemmes p.t, 35 dages backup, 5 uge backup, 12
mdr. backup, samt 5 rs backup, disse kan justeres efter behaov.

Udover normal backup bliver der fra driftscenter 1, kgrt SAN snapshot som bliver replikeret til SAN'et |
driftscenter 2, vi kan ud fra et Snapshot reetablere alle servere til det tidspunkt hvor seneste snapshot
er fortaget. Der fortages 2 snapshot i dggnet p.t. kl. 06,00 og kl. 18.00, Der gemmes p.t. 48 gendannelses
punkter, disse kan justeres efter behov.

Amgros har Implementeret en lgsning for automatisk sdrbarhedsscanning af alle “ekstern vendte
portaler”, dette for at kunne reagere pd sarbarhader hurtigst muligt. 1 2022 vil samme Igsning ogsa blive
implementeret pd interne servere,

1 gang hver maned samles it-sikkerhedsteamet for at gennemgé alle sdrbarheder og der bliver (avet en
handleplan aver tiltag, samt en prioritering af opgaverne. Hvis systemet opdager en ”High risk”
sérbarhed vil vi £ en alarm og it-sikkerhedsteamet vil s2 pd denne omglende,
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Amgros har implermenteret et netvarksovervignings system fra Darktrace, systemet overvager alle
netvaerksaktiviteter pa netvaerk, servere, pc'er og Office 365. Systemet laver en profil at alle
medarbejdere og netvarksenheder og hvis en medarbejder eller enhed begynder at arbejde lidt
udenfor dennes “normal” vil der blive lavet en notifikation og sker der noget helt utilsigtet sendes en
alarm og medarbe)der eller enhed bliver automatisk blokeret omgaende.

Der eri efterdret 2021 implementeret et GOPR og Cyber security edarings portal til at traene
medarbejderne i ngdvendige faerdigheder indenfor de to omrader, dette for at ruste dem til kunne
bruge den rigtige adfaerd eller gennemskue evt. net svindel.

Igbet af 2022 vil der blive implementeret systemer til at trazne medarbejdere | forskellige former for
net svindel og pa baggrund af resultaterne vil medarbejderne blive trenet | det omrade, hvor de evt,
falder igennem

Vasentlige begivenheder med mulig indflydelse af drsregnskabet

Transaktioner med nartstdende parter
Som neertstiende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mpdelokaler, postfunktion og
. kantinefaciliteter tif radighed for Amgros. Prisen herfor udgjorde § 2021 godt 1,3 mio. kr,

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke Indtruffet hegivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielfe stilling.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar,
Virksomheden har ingen politikker vedrgrende samfundsansvar.
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Resultatopgagrelse 1. janvar - 31, december

Nopte

1 Nettoomsastning
Andra eksterna omkostninger

Bruttorasultat

2 Personaleomkostninger
3 Af- og nedskrivninger af materielle og Immaterielle
anfaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
@vrige finansielle omkostninger

4  Arets resultat

2021 2020
t.kr, ke,
215.117 190,140
-45.502 -39.032
169.615 151.108
-88.660 -70.694
-3.064 -4.189
77.891 76.225
-3.657 -3.861
74,234 72,364
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlegsaktiver

Fardiggjorte udvikiingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlzeg, driftsmaterie! og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlmgsaktiver | alt

Omszetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

' Var'ébéﬁ'oldntn-ger ialt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide heholdninger

Omsaatningsaktiver i alt

Aktiver | alt

2021 2020
t.kr. t.kr.
3.805 4,139
23,424 5884
27.229 10.023
784 1.674
784 1.674
28,013 11,697
363,427 430.
363427 480,102
845,057 976.375
11.159 6.020
443 880
856,659 983.275
193.786 177.607
1.413.872 1,640,984
1,441,885 1,652,681
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Balance 31. december

Note

9
10
11

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapita!

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foresl4et udbytte for regnskabsdret

Egenkapital | alt

Gaaldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden g=|d
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualpaster
Naertstdende parter

2021 2020

t.kr. t.kr.
13.893 13.893
27.229 10.023
44,045 25.527
38.510 42 558
123.677 92.001

0 7.323

60.779 350.759
1.157.636 1.088.723
99,793 113.835
e l318.208 1.560.680
1.318.208 1.560.680
1.441.885 1.652.681
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Udioddet udbytte
Resultatdisponering

Arats opskrivning
Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte
Resultatdisponering

Arets opskrivning

Reserve for Foreslaet
Virksomheds- udvtklings- Overfort udhbytte for
kapital omkostninger resultat regnskabsaret Ialt
t.kr. L.kr., t.kr. t.kr. t.kr.
13.893 5.743 0 76.465 96.101
0 0 o] -76.465 -76.465
0 ] 29.807 42,558 72.365
0 4,280 -4,280 0 1]
13.893 10,023 25,527 42,558 92,001
0 0 0 -42.558 -42.558
0 0 35.724 38.510 82.451
0 17,206 -17.206 o 0
13.893 272.229 44.045 38.510 123.677
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Pengestrgmsopgerelse 1. januar - 31, december

=
(=]
o
a1}

Arets resultat
Reguleringer
Zndring t driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielie poster
Renteudhetalinger og lignende

Pengestrem fra ordinaer drift
Pengastrgmme fra driftsaktivitet

Keb af Immaterielle anlagsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra Investeringsaktivitet
Betalt udhytte

Pengestrgmme fra finansleringsaktivitet

Zndring | Hkvider
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 31, decembar 2021

2021 2020
t.kr, Lkr.
74.234 72.364
6.721 8.053
290.840 -905.931
371,795 -825.514
-3.657 -3,863
368,138 -829.377
368.138 -829.377
-19.381 -7.445
0 1)
19,381 -7.445
-42.558 -716,465
-42.558 -76.465
306,199 -913.287
-173.192 740,095
133.007 -173.192
193.786 177.607
-60.779 -350.7499
133.007 -173.192
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Noter

4,

Nettoomsaetning

Medicin

Hgreapparater

@vrige

Omkastninger til rivarer og hj=lpematerialer

Bruttoomszetning for madicin fordelt pd markeder:
Region Hovedstaden

Region Midtjylland

Region Syddanmark

Region Sjzlland

Region Nordjyliand

Bruttoamsatning i alt

Personaleamkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til soclal slkring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdare

AF. og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter
Afskeivning pd indretning af lejede |okaler
Afskrivning p4 andre anlaeg, driftsmateriel og Inventar

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfares til overfgrt resultat

Disponeret i alt

2021 2020

t.kr. tkr.
9.344.724 9.215.169
174,765 155.080
216 362
-9.304 588 -9.180.471
215117 190.140
3,449,453 3.365.628
2.246.764 2.139.021
1.830.452 1.5982.721
936.582 061.824
781.473 765.975
9.344.724 9.215.169
73.053 | 57.722
14.696 12.320
911 652
88.660 70.694
2080 2.050

125 103

2.174 3.166

230 363

660 660
3.064 4.189
38.510 42.558
43.941 29.806
82451 72.364
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Noter

5. tmmaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-

Faardigglorte projekter

udviklings- under

projekter udfgralse

tkr, tikr.

Kostpris 1. januar 2021 15.418 5.884

Tilgang 0 19.381

Overfprsler 1,840 -1.840

Afgang 0 0]

Kostpris 31, december 2021 __17.258 23.425

Af- og nedskrivninger 1. Januar 2021 11.279 o

Arets afskrivninger 2.174 0

Tllbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 0 0

Af- og nedskrivninger 31, december 2021 13.453 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 3.805 23.425
6. Materielle anloagsaktiver

Andre anlaeg,

Indretning driftsmateriel

lejede lokaler pg inventar

Lkr. t.kr.

Kostpris 1. fanuar 2021 2.4189 2.512

Afgang 8] 0

Kostpris 31. december 2021 : 2,419 2,512

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.734 1.523

Arets afskrivninger 230 £60

Af- og nedskrivninger 31, decermber 2021 1,964 2,183

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 455 330

7. Perlodeafgraensningsposter

Virksomhedens pertodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte kontingenter og forudbetalt
parkeringsleje mv. vedrgrende naeste regnskabsperiode,
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Noter

8

10.

11,

31/12 2021 31/12 2020

Lk, t.kr.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2021 13.893 13.893
13.893 13,893

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2021.

Eventualposter
fventualforpligielser

Lejeforpligtelsen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr, 9.797 (2020: t.kr. 15.374). Lejemalet
kan opsiges med 6 maneders varsel fra 1. april 2023.

Nazrtstdende parter
Transaktioner

Nartstiende parter med bestemmende indflydelse omfatter interessenter som fplge af deres
indskudte interessentskabskapital, '

Oer har vaaret trangaktioner med nartstiende parter i regnskabsdret pd markedsmaessige vilkar,
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Noter

12.

13,

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anl:gsaktiver

@vrige finansielle omkostninger

@vrige reguleringer

Lndring i driftskapital

£Zndring i varebeholdninger

Lndring | tilgodehavender

Zndring i leverandargald og anden geeld

2021 2020
t.kr, t.kr,
3.064 4.189
3.657 3.861
0 3
6.721 8.053
116.675 -486,519
126,615 -243,090
47,550 ~195,322
290.840 .905.931
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/$ er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstar klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner,

Omregning af fremmmed valuta .

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktiopsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, Indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Huis valutapasitioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne di-
rekte pé egenkapitalen | en dagsvardireserve.

THgodehavender, gaeld og andre monetmre poster i fremmaed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
forskellen mellern balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtel-
sens opstaen eller indregning ! seneste drsregnskab Indregnes | resultatopgerelsen under finanslelle indtasg-
ter og omkostninger,

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af medicin og hareapparater indregnes | resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til keber, har fundet sted, og hvis Indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Omsatningen opgares efter fradrag af mams, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter arnkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til soclal sikring mv. tit interessentskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder,

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder Arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlaegsaktiverne afskrives lingzert over den forventede brugstid.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter mv, og indregnes i resultatopgerelsen med de
belph, der vedrgrer regnskabsiret.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkastninger emfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens aktiviteter. De
enkelte softwaresystemer undergar lgbende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang, og virksomheden
kiassificerer dermed de samlede udviklingsamkostninger under ferdiggjorte udviklingsprojekter,

tmmaterielle anlmegsaktiver males ti kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,

Udvikiingsprojekter, der er er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tllstrackkelige rassourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfdre eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlzegsaktiver, sifremt der er tilstrazkkellg slkkerbed for, at den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede
udviklingsomkostninger,

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger | resultatapgerelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgdede omkostninger, der indirekte kan henferes til de
enkelte udviklingsprojekter,

Der foretages nedskrivaingstest pa erhvervede Immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer
far veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktlv, henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdl og nettosalgsvaerdi
(genindvindingsveerdl), sifremt denne er lavere end den regnskabsmaassige veerd].

Materlelle anlzgsaktiver
Materielie anlezgsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar. Materlelle anlegsaktiver

males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningspe-
rioden o restvaerdlen fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien ak-
tivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrear afskrivningen,

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunke,
hvor aktivet er klar tif brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materlaler, komponenter, underleverandprer og lgn. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles
| separate hestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p4 de enkelte bestanddele er
forskellige,

Der foretages linezere afskrlvninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Feardige udviklingsprojekter 3-5 &r
Indretning af lejede lokaler 10 &r
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Anvendt regnskabspraksis

Andra anlzeg, driftsmateriel og Inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved indregnes | resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner p& veerdiforringefse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt akthy henhofdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning ti genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmasssige veerdi,

Genindvindingsvaerdien er den hpjeste vierdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalvaerdlen opgeres som nutidsvzerdien af de forventede nettopengestremme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller aktiveruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar,
Nedskrivninger p goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger C : - T S :
Varebeholdninger males tif kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel faerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsaettes
under hensyntagen til amsattelighed, kurans og udvilding i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tiigodehavender méles til amortiseret kostpris, hwilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imgdegd forventede tab. Virksombeden har
valgt at anvende IAS 39 som fortalkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket
betyder, at der skal foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
Jektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefgije af tigodehavender er veardiforringet. Hvis der fo
religger en objektiv indikation pd, at et Individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau,
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende of-
terfplgende regnskabsar,

Likvide behotdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengelnstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, der foreslés udbetalt for regnskahsdret, prasenteres som en szerskilt post under egenkapita-
[en.

Galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser males til nettoreatisationsvaerdi,

Pengestrgmsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivl-
tet for Aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgdres som selskabets ande! af resultater reguleret for ikke-kontante
driftsposter og ndring i drifiskapital. Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat
under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestromsopgprelsen indregnes pengestrgmme
vedrgrende kphte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrpmme vedrorende solgte
virksomheder indregnes fram til salgstidspunktet.

Pengestrpmme fra investeringsaktivitet
Pengestrpmme fra investeringsaktivitet omfatter hetaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materisfle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer | stgrrelse eller sammensastning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag p rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til interessenter,
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Likvider
tikvider omfattar likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter.
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