LMU HORINGSMATERIALE

Forslag om flytning af Granbo,
Specialomrade Bgrn og Unge

Direktionen foreslar, at Granbo flytter til Specialomréde Bgrn og
Unges ledige bygninger pa Klgvhgjvej 41 i Dalstrup, Norddjurs
Kommune. Det skyldes, at Granbos bygninger i dag er utidssvarende
og uhensigtsmaessige for Granbos bgrn, unge og personale. Samtidig
er det i de eksisterende bygninger ikke muligt at imgdekomme
kommunernes efterspgrgsel pa afdelingens pladser.

Safremt regionsradet godkender direktionens forslag, forventes
flytningen at ske i begyndelsen af efterdret 2023, da der forinden vil
vaere behov for en mindre tilpasning af bygningerne i Dalstrup.

1. Baggrund og bevaggrund
1.1 Uhensigtsmeessige fysiske rammer

Granbo har gennem laengere tid vaeret udfordret af afdelingens
nuvaerende fysiske rammer pa Granbakkevej i Allingdbro, Norddjurs
Kommune. Bygningen er i tre etager, har smalle gange og trapper, fa
udgange og er seerligt lydt. Derudover er der flere vaerelser om at
dele toiletter og bad. Muligheden for, at bgrnene og de unge kan
indgd i sma fzelleskaber, er desuden begraensede, da der ikke er
tilstreekkelig plads i faellesarealerne til at inddele i sektioner.

Disse faktorer er uhensigtsmaessige, idet flere af bgrnene og de unge
inden for Granbos malgruppe har et stort behov for skarmning, ro,
plads og at kunne traekke sig. De eksisterende fysiske rammer kan
derfor udfordre bgrnene og de unges trivsel og medfgrer en gget
risiko for konfliktoptrapning pa afdelingen.

Foruden faciliteterne til bgrnene og de unge, er der pladsmangel i
forhold til personalefaciliteter. Det har blandt andet medfgrt, at
personalemgder ma afholdes i Granbos kgkken og spisestue. Dertil
kan de de smalle gange og trapper samt relativt fa udgange bidrage
til en gget sikkerhedsmeessig risiko for personalet.

Granbo har Igbende foretaget mindre forbedringstiltag, sdsom
yderligere lydisolering af vaerelserne, men det har ikke afbgdet
udfordringerne tilstraekkeligt.
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1.2 Efterspgrgsel kan ikke tilstraekkeligt efterkommes

Ovenneevnte udfordringer med de fysiske rammer er de seneste &r forsteerket. Det skyldes, at
de bgrn og unge inden for malgruppen, som kommunerne i dag efterspgrger pladser til, i
hgjere grad end tidligere er karakteriset ved stigende kompleksitet samt komorbiditet. Behovet
for skeermning, sektionering og ro er derfor steget.

For blandt andet at sikre trivslen og understgtte den faglige indsats har man ladt flere af
vaerelserne sta tomme med henblik pa at skaerme og begraense stgjgener mellem bgrnene og
de unge. Granbo er aktuelt godkendt af Socialtilsyn Midt til 13 dggnpladser, men vurderes ud
fra peedagogiske og sikkerhedsmaessige hensyn ikke at kunne have fuld belaegning. Dette til
trods for, at der er en betydelig efterspgrgsel pa pladser til barn og unge inden for
malgruppen. I 2022 har man fx matte se sig ngdsaget til at udskrive en beboer samt afvise to
henvendelser, blandt andet p& grund af de fysiske rammer. Granbo har per august 2022 syv
bgrn og unge indskrevet pa afdelingen.

En lavere belaegning udfordrer alt andet lige en afdelings driftsgkonomi. Dermed vil
muligheden for at have flere indskrivninger ogsa styrke Granbos driftsmaessige robusthed.

1.3. Begreensede muligheder for videreudvikling af den faglige specialisering

Granbo er allerede i dag et eftertragtet og saerligt specialiseret tilbud til udsatte bgrn og unge.
Ikke desto mindre giver de nuvaerende fysiske rammer ikke muligheden for at udvikle og
styrke specialiseringen, saledes den i hgjere grad kan imgdekomme den stigende kompleksitet
i malgruppen. Fx er det vurderingen, at en reekke af Granbos bgrn og unge vil have gavn af
mere sanseorienterede indsatser, hvorfor der kan vaere brug for et sanserum. Etableringen af
et sanserum i bygningerne i dag, synes imidlertidig ikke at vaere holdbar set i lyset af
ovenstdende udfordringer.

2. Lgsningsforslag

Den 23. februar 2022 besluttede regionsradet at afvikle specialomrddets anden afdeling,
Klgvhgj beliggende i Dalstrup i Norddjurs Kommune. I samme ombaering blev det besluttet, at
man internt i regionen skulle afsgge mulighederne for at bruge bygningerne pa anden vis.

I forbindelse med sagsgangen for beslutning om afvikling af Klgvhgj pegede naervaerende LMU
netop pa, at en mulig Igsning kunne veere en flytning af Granbo.

Sidenhen har der pagdet et naermere analyse- og afdaekningsarbejde, og det er nu den
samlede vurdering, at Granbo ud fra faglige, gkonomiske og driftsmaessige hensyn bgr flytte
til Klgvhgjvej 41 i Dalstrup.

Bygningerne og grunden i Dalstrup er af en betydelig stgrrelse, er Igbende blevet renoveret og
giver muligheden for de facto at gge Granbos kapacitet!. Alle vaerelser har tilknyttet eget bad
og toilet, og der er potentiale for veesentligt bedre personale- og magdefaciliteter.

1 Granbo er i dag godkendt af Socialtilsyn Midt til 13 dggnpladser, men kan ud fra psedagogiske og
sikkerhedsmaessige hensyn ikke have fuld belaegning. Safremt Granbo besluttes flyttet, vil det desuden blive indstillet
til socialledelsen og herefter ansggt ved socialtilsynet, at man udvider afdelingen med 1 plads. Séledes vil Granbo 3

en kapacitet pa 14 dggnpladser. Side 2
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Herudover er mulighederne for sektionering, stimulireduktion, skeermning og at arbejde med
socialisering af bgrnene og de unge i mindre fzellesskaber betydeligt bedre. Endvidere vil der
veere mulighed for sanserum, aktivitetsrum, udeliv, legepladser og vaerkstedsmiljger mm.

Der er inden en eventuel flytning behov for en mindre renovering og tilpasning af bygningerne
til Granbos bgrn og unge. Der estimeres en renoveringsperiode pa cirka 10 maneder, hvorfor
indflytningen forventes at ske til september 2023.

Det fgrste ar vil der veere merudagifter til flytning, opkvalificering og introduktion af personale,
bedring af inde- og udearealer samt udgifter til gradvise indskrivninger og ansaettelser pa
vejledende 1,7 mio. kr. Ved flytning af Granbo til Klgvhgjvej 41 opnds generelt en steerkere
driftsgkonomi primeaert i forhold til, at det i hgjere grad er muligt at udnytte den fulde kapacitet
pa afdelingen i de nye bygninger. De transaktionsomkostninger, der er forbundet med
flytningen, vil derfor kunne holdes inden for specialomradets budget.

2. Proces

2.1 Konsekvenser for barnene og de unge p8 Granbo

En eventuel flytning af Granbo til Dalstrup vil ikke indbefatte nogle udskrivninger af de barn og
unge, der er pd afdelingen i dag, og de forventes at flytte med. Specialomrdde Bgrn og Unge
vil indgd i en tidlig og taet dialog med relevante kommunale sagsbehandlere herom. Der er
blandt andet en opmaerksomhed p3, at en flytteproces kan skabe usikkerhed og have en
indvirkning pd bgrnenes og de unges trivsel i overgangsperioden. Specialomradet vil derfor
have et stort fokus pa at skabe den bedst taenkelige overgang for hver enkelt barn og ung i et
teet samarbejde med kommunale sagsbehandlere, pargrende og barnet/den unge selv.
Eftersom flytningen sker inden for Norddjurs Kommune, vil den som udgangspunkt ikke have
nogle konsekvenser for de to bgrn og unge, der er tilknyttet kommunens specialskoletilbud.
Specialomrdde Bgrn og Unge er i en Igbende taet dialog med kommunens skoleforvaltning, og
Norddjurs Kommune vil blive tidligt orienteret om den patsenkte flytning.

2.2. Konsekvenser for medarbejdere

Der er per juli 2022 ansat 28 manedslgnnede medarbejdere pd Granbo. Hvis regionsradet
beslutter at flytte afdelingen, vil alle medarbejdere blive tilbudt at flytte med. Omréde- og
afdelingsledelsen er opmaerksomme p3a, at nogle vil fa laangere til arbejde.

Det er den samlede vurdering, at en flytning af Granbo til Klgvhgjvej 41 ikke vil indbefatte en
vaesentlig stillingsaendring for nogen af de ansatte pa Granbo. Hvis der undtagelsesvis er
medarbejdere, som vurderer, at der alligevel er tale om en konkret vaesentlig stillingsaendring,
vil man fa mulighed for at drgfte dette med ledelsen (se vedlagte tids- og procesplan).

2.3. Rekruttering og kompetencer

Foruden den eksisterende personalegruppe vil et forventet gget antal indskrivninger pa

Granbos pladser medfgre en gradvis stigning i personalegruppen i 2023 og 2024. Forudsaettes

en fuld beleegning, vil det vejledende medfgre et behov for op mod en fordobling af antal

personale. Set i lyset af verserende rekrutteringsudfordringer pa hele socialomradet vil
specialomradet udvikle og arbejde intensivt med en rekrutterings- og kompetenceplan fra
beslutningen om flytning er truffet. Specialomrdde Bgrn og Unge vil blandt andet have et stort

fokus pa at klaede nyt personale pa. Som et led heri vil der blive lagt op til et fire ugers
introprogram, inden nyt personale indgar i vagtplanen. Der er positive erfaringer hermed i Side 3
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béde Specialomrdde Bgrn og Unge, men ogsa pa Socialomradet. Kompetenceplanen vil foruden
et fokus p& nyt personale, have blik for yderligere kompetenceudvikling af eksisterende
personale med henblik pd at videreudvikle og styrke specialiseringen p& Granbo.

2.4. Ejendommen p& Granbakkevej 22

Ved en eventuel flytning af Granbo, vil det blive undersggt, om ejendommen i Allingabro kan
anvendes til et andet formal. I farste omgang pa Socialomradet og ellers i Region Midtjylland.
Safremt det ikke viser sig at veere tilfeldet, vil der blive udarbejdet en sag om salg af
bygningerne.

3. Tidsplan
Der gennemfgres en hgring af forslaget i Specialomrade Bgrn og Unges LMU.

Den endelige beslutning vedrgrende forslaget om at flytte Granbo forventes truffet af
regionsradet pa et mgde d. 26. oktober 2022.

Dato Aktivitet
Den 01. september 2022 Direktionen sender forslag om flytning af
Granbo i hgring hos SBU's LMU.

Hgringsperiode fra d. 01.09.2022 til den
12.09.2022 kl. 10.

Den 02. september 2022 Ekstraordinaert mgde i LMU, Specialomrade
Bgrn og Unge

Den 09. september 2022 Ordinzert mgde i LMU, Specialomrade Bgrn og
Unge

Den 12. september 2022 Hgringsfrist

Uge 37-38 2022 Socialledelsen og efterfglgende direktionen
behandler hgringssvar og treeffer beslutning om
indstilling

Den 05. oktober 2022 Drgftelse i psykiatri- og socialudvalget

Den 11. oktober 2022 Beslutning i forretningsudvalget

Beslutning i regionsradet

Den 26. oktober 2022 5 -
en oxtober Orientering om regionsradets beslutning

Safremt der treeffes en endelig beslutning om flytning af Granbo, forventes afdelingen at
kunne flytte til Dalstrup i september 2023.

4. Fakta om Granbo

Granbo er en af Specialomrade Bgrn og Unges dggnafdelinger, beliggende pa Granbakkevej 22
i Allingabro, Norddjurs Kommune. Afdelingen har ni degnpladser til bgrn og unge i alderen 9-
17 8r samt fire fleksible dggnpladser til unge i alderen 18-24 ar. Malgruppen er bgrn og unge
med sveaere tilknytningsmaessige forstyrrelser samt en begavelse, der straekker sig fra let
mental retardering til den nedre del af normalomradet. Malgruppen er psykosocialt belastet i
en grad, hvor det kan komme til udtryk via problemskabende, seksualiseret og/eller
selvskadende adfzerd. Der kan som fglge af de miljgmaessige belastninger vaere psykiatrinaere
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symptombilleder i form af tvangstanker og —handlinger (OCD), opmaerksomhedsforstyrrelse
(ADHD) samt i nogle tilfselde forbigdende graensepsykotiske symptomer.
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