Risikorapport

AUH Forum

2. kvartal 2022

REGION MIDTJYLLAND - AUH FORUM

23. JUNI 2022




Region Midtjylland - AUH Forum 14. juni 2022 www.niras.dk

Indhold

2.1
2.2
2.3
2.4
2.4.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.2

Baggrund

Overordnet status
@konomi

Tid

Kvalitet
Risikooversigt

2. kvartal 2022

Risikostyring
Konsekvensklasser gkonomi
Konsekvensklasser tid
Konsekvensklasser kvalitet

Kapitalisering af risici

Gennemgang af risici
Udvikling i risici

Nye risici

Lukkede risici

Varsling af risici der lukkes
Seerlige opmarksomhedspunkter

Risikoregister

0 0 0 N N o o A M M b

O © OV Vv L©

10
10




Projekt nr.: 10304006
Dokument nr.: 1230783868
Version 1

Revision

Udarbejdet af JBAM
Kontrolleret af MISL
Godkendt af JBAM

1

Region Midtjylland - AUH Forum 14. juni 2022 www.niras.dk

Baggrund

Risikorapporten for AUH Forum er udarbejdet af bygherrerddgiver. Grundlaget for
risikorapporteringen er bygherrerddgivers manedlige rapportering til
Projektafdelingen for Forum samt bygherrerddgivers daglige projektledelse.
Risikorapporten beskriver de risici, som bygherrerddgiver vurderer, er de mest
betydningsfulde for Forum-projektet.

Risikorapporten behandler hvert enkelt risikoemne i forhold til gkonomi, tid og
kvalitet.

Indledningsvis praesenteres den overordnede og opdaterede status for projektets
risikoprofil.

I efterfglgende afsnit findes de vurderinger der ligger til grund for den opdaterede
status.

Med henvisning til at projektet nu er afleveret fra totalentreprengren til bygherre
forventes det, at dette er den sidste risikorapport for AUH Forum.



2.1

2.2

2.3

Region Midtjylland - AUH Forum 14. juni 2022 www.niras.dk

Overordnet status

gkonomi

KPC har afleveret byggeriet til bygherre, med undtagelse af en reekke aftalte
udskudte arbejder. Udbedring af mangler og feerdigggrelse af dokumentation
pagar. I henhold til totalentreprisekontrakten frigives sidste betalingsrate pa kr. 20
mio fgrst nar mangeludbedring og faerdigggrelse af dokumentation af afsluttet.

De forventede gkonomiske konsekvenser af de kendte og potentielle tvister er
indeholdt i projektets forventede reserveforbrug.

Af tilbageveerende risici pr. 2. kvartal 2022 er den samlede gkonomiske
konsekvens (risikotallet) p& DKK 100.000.

Tid

Der blev gennemfgrt afleveringsforretning den 6. april 2022 hvor byggeriet blev
afleveret fra totalentreprengren til bygherre, med undtagelse af en raekke aftalte
udskudte arbejder, herunder faerdigggrelsen af Plan 01.

I henhold til kontrakttidsplanen har KPC 20 arbejdsdage efter aflevering til denne
udbedring. Fremdriften af mangeludbedringerne fglges taet og der er udarbejdet
en prioriteringsliste, som angiver raekkefslgen for mangeludbedringen, for pa den
mé&de at sikre, at de omrader der skal tages forst i brug faerdigggres forst. Det
forventes, at alle mangler er udbedret inden sommerferien 2022.

Der er isaer fokus p& processen for udbedring af mangler relateret til
ventilationsanlzegget samt kontrol og endelig aflevering af installationer for
luftarter, da der i forhold til ibrugtagning kan opsta en tidsmaessig udfordring
safremt udbedringerne ikke sker rettidigt.

Region Midt planlzegger indflytning i september-oktober 2022, dette med
udgangspunkt i KPC’s aflevering af byggeriet den 6. april 2022.

Kvalitet

Som anfgrt i det foregdende, er byggeriet nu afleveret og generelt er det
afleverede i en rigtig god kvalitet.

Der er dog en raekke identificerede forhold, der kraever saerlig opmaerksomhed for
at der ogsa for disse opnds den gnskede kvalitet:

- Overholdelse af krav til deempning af trinlyd ved glasvaegge. KPC har
udbedret forholdet i hovedparten af omraderne, men der er enkelte rum
hvor de fastsatte krav ikke opfyldes. Forholdet forventes afklaret inden
sommerferien.

- Der er konstateret et forhgjet fugtniveau i omrader af gulvkonstruktionen
pd Plan 01. Der er gennemfart et stgrre korlaegningsarbejde og omfanget
er nu identificeret til 3 rum, hvor der skal foretages yderligere tiltag for at
tilvejebringe et acceptabelt fugtniveau saledes at der ikke opstar svigt i
gulvbelaegningen. Forholdet forventes afklaret inden sommerferien.
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- Det har endnu ikke vaeret muligt for KPC, at dokumentere en korrekt
indregulering af ventilationsanlaegget i visse omrader, dette i forhold til
luftmaengder og stg@j fra anleegget. Det er for nuvaerende ikke muligt at
vurdere, hvorndr forholdet vil veere afklaret.

- Afslutning af apteringsarbejder p& Plan 01 fglges ngje, da det vurderes at
der kraeves en stor indsats for at nd samme gode kvalitet som den gvrige
bygning i dette omrade.

Der er en igangvaerende proces for afhjalpning af naevnte forhold, hvor
Projektafdelingen, Teknisk Afdeling samt bygherrerddgiver er inddraget i
processerne.
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Risikooversigt
I det fglgende praesenteres risikooversigt over abne risici.

2. kvartal 2022

I nedenstaende tabel fremgar de vaesentligste risici for Forumprojektet i 2. kvartal
2022 samt udviklingen i forhold til seneste risikorapportering. Ingen af de naevnte
risici vurderes at udggre en risiko for overholdelse af tilsagnskravene til
kvalitetsfondsdelen af Forum.

2. Kvartal 2022

Risiko Tid

Risikanr

Utilstraekkelig funktion af ventilationsanlag kan medfere

gener og efterfplgende foragede omkostninger til zndringer
g |afanlaeg i driftsfasen. Der er derfor risko for, at bemandingen | \jzndret
pa projektet fra PA og bygherrerddgiver skal forlanges.

1) I ovenstdende trafiklysskema anfgres betegnelse Forvaerret/Uaendret/Forbedret, s&fremt der er sket en

faktisk aendring af tid, gkonomi eller kvalitet uanset, at farve ikke ngdvendigvis samtidig skifter.

For en uddybning af de enkelte risici, henvises til Risikoregisteret i afsnit 4.2.
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3 Risikostyring
Risikovurderingen angives i form af en farveskala, og der anvendes en standard
5x5 risikomatrix.

I risikovurderingen behandles de stgrste risici for projektet. Der angives en
bemaerkning til de enkelte risici, en vurdering af den mulige konsekvens og
sandsynlighed for at den indtraeder. Desuden beskrives risikoreducerende tiltag og
hvem der er ansvarlig for, at disse gennemfgres inden en fastlagt tidsfrist.

Konsekvensvurderingen er tilpasset projektets stgrrelse og stade, og er opdelt pd
gkonomi, tid og kvalitet vurderet pa en skala fra 1 til 5:

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.
e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, neesten sikker er 5.

Risikomatrix Konsekvens
Meget lav | Lav Middel Hgj Meget hgj

Naesten sikker

Meget
sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Meget
usandsynlig

Frekvens

Hgjt risikoniveau
Middel risikoniveau

Lavt risikoniveau
Figur 3.1 Risikomatrix der anvendes som grundlag for den kvalitative risikovurdering

Hver enkelt risiko vil desuden blive kapitaliseret og tillagt en vaegtet gkonomisk
konsekvens, som fremgar af risikoregisteret.

3.1.1 Konsekvensklasser gkonomi
Konsekvensklasserne for gkonomi anvendes til vurdering af en risikos bidrag til
fordyrelse af projektet, hvis risikoen indtreeffer. I forbindelse med hver
risikorapportering tages det op til revision, hvorvidt det er aktuelt at aendre den
resterende anlaagssum til beregning af de konkrete konsekvensklasser. I denne
risikorapportering anvendes stade opgjort pr. juni 2022
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Anlaegssummen: 680.000.000
Restsum jf. stade pr. 2. kvartal 2022 135.000.000
@konomi
Fordyrelse ( % af .

F I kr.
Klasse anlzegsbudget) ordyrelse i kr
1: Meget lav 0-0,2% - 270.000
2: Lav 0,2-0,5% 270.000 675.000
3: Middel 0,5-1,0% 675.000 1.350.000
4: Hgj 1,0-1,5% 1.350.000 2.025.000
5: Meget hgj >1,5% 2.025.000

Konsekvensklasser tid
Konsekvensklasserne for tid anvendes til vurdering af en risikos bidrag til
forsinkelser af projektets milepzele, hvis risikoen indtraeffer.

Klasse Forsinkelse
(mdr.)

1: Meget lav <1

2: Lav 1-2

3: Middel 2-4

4: Hgj 4-6

5: Meget hgj > 6

Konsekvensklasser kvalitet

Klasserne anvendes til vurdering af en risikos bidrag til kvalitetsforringelser for
projektet, hvis risikoen indtraeffer. Kvalitetsforringelserne skal vurderes i forhold til
Forum-projektets visioner.

Klasse Beskrivelse

1: Meget lav Mindre kortvarige kvalitetsforringelser

2: Lav Kortvarige alvorlige kvalitetsforringelser

3: Middel Leengerevarende alvorlige
kvalitetsforringelser

4: Hgj Uoprettelige mindre kvalitetsforringelser

5: Meget hgj Uoprettelige alvorlige
kvalitetsforringelser

Kapitalisering af risici

For hvert risikoemne foretages en kapitalisering af de forbundne
projektomkostninger, hvis risikoen indtreeffer. Kapitaliseringen er et estimat, dvs.
den bedste vurdering p8 det foreliggende grundlag, vurderet pd basis af tre-
punkts estimat ("Worst Case”; "Most Likely”; "Best Case”). Estimatet for “Most
Likely” angives i Risikoregisteret.

Kapitaliseringen veegtes efter fglgende procentsatser:

Klasse Procentsats
1: Meget usandsynlig 10%
2: Usandsynlig 25%
3: Sandsynlig 50%
4: Meget sandsynlig 75%
5: Naesten sikker 95%
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Gennemgang af risici

Risici vil, nar de er afklaret, blive slettet fra listen.
Udvikling i risici

Nye risici
Der er ikke nye risikoemner.

Lukkede risici

Risiko nr. 3 - Der kan opst& forstyrrelser og konflikter ved Byggeri pa et hospital i
drift:

Projektet er afleveret hvorfor risikoemnet ikke lsengere er aktuelt. Risikoemnet
lukkes.

Risiko nr. 21 - Projektet kan forsinkes som fglge af Corona-pandemien:

Projektet er afleveret og kan ikke laengere pdvirkes af Corona hvorfor risikoemnet
lukkes.

Risiko nr. 24 - Ekstrakrav fra totalentreprengren grundet viderefgring af krav fra
dennes ingenigrradgiver vil pavirke projektskonomien negativt.

Ekstrakrav fra totalentreprengren grundet viderefgring af krav fra dennes
ingenigrrédgiver vil pdvirke projektskonomien negativt.

Der er afsat belgb relateret til forudsete tvister i den gkonomiske
reserveprognosen for prognosen. Risikoemnet lukkes.

Risiko nr. 25 - Ngglemedarbejdere i totalentreprengrens organisation forlader
projektet som fglge jobskifte til anden arbejdsgiver:

Projektet er afleveret og kan ikke leengere pavirkes af medarbejderforhold hos TE i
naevneveaerdig grad, hvorfor risikoemnet lukkes.

Risiko nr. 26 - Totalentreprengren er under et markant tidsmaessigt pres i forhold
til at aflevere projektet til den fastsatte termin. Dette kan resultere i, at projektet
afleveres med en stor mangde mangler.

Risikoemnet lukkes, da handelsen er indtruffet.

Varsling af risici der lukkes

Dette er sidste risikorapportering, da byggeriet er afleveret fra totalentreprengren
til bygherre og indflytning forventes at ske september- oktober 2022. Det
forventes, at Risikoemne 8 lukkes inden udgangen af 3. kvartal 2022, dette med
udgangspunkt i, at KPC er i gang med proces for afklaring de udestdende forhold.
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Saerlige opmarksomhedspunkter
Der er fortsat saerlig opmaerksomhed rettet mod afledte konsekvenser i forhold til
kvaliteten af isaer ingenigrprojektet (risikoemne 8).

Risikoregister
Risikoregister bestdr af 2 typer risici

1. Overordnede risici, som omfatter de mere generelle risici i forbindelse med
den struktur og konstruktion, der er anvendt pa Forum-projektet. Disse
risici er i et vist omfang knyttet til organisationer og beslutningstagere,
som ikke er en del af selve projekteksekveringen.

2. Projektmaessige risici, som omfatter de risici, der knytter sig direkte til
projektet uafhaengig af strukturen. De mere traditionelle risici som er
adresseret til selve projekteksekveringen.

Alle lukkede emner udgar af risikoregistret, men samles i et selvstaendigt
dokument sdledes overblik bevares over tid.
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8 |[AUH Projektering |Projekt [BHR 09-06-2022 | Utilstraekkelig funktion af Erfaringer fra DNU har vist, at det er vanskeligt at fa 2 3 2 2
Forum ventilationsanlaeg kan medfgre ventilationsanlaeg til at fungere i overensstemmelse med

gener og efterfplgende forggede
omkostninger til &@ndringer af
anlaeg i driftsfasen. Der er derfor
risiko for, at bemandingen pa

projektet fra PA og

bygherreradgiver skal forlaenges.

udbudskrav, ligesom uhensigtsmaessigt design kan medfgre
konflikter med gvrige installationer

Kvalitet

sBrfaringer fra DNU inddrages i udbudsprojektet ved inddragelse af eksperter der har medvirket pa DNU
*Emnet beskrives i udbudsmaterialet og italesattes i forhandling med TE

sfled modtagelse af tilbud foretages en mere grundig evaluering af tilbouddets tekniske indhold end normalt
med henblik pd at identificere risici.

*[FA inddrages tidligt i projektet

ef®indende tilbud opfylder udbudskrav.

*Eokus pa ventilation i brugerproces og ved granskning af forslag fra TE ved dispositionsforslag og
projektforslag

sbhddragelse af TE i granskning

- Fokus pa hvorledes ventilation for bygningen projekteres opretholdes under hovedprojekt

- Fokus pa hvorledes ventilationsanlaggene installeres opretholdes under udfgrelsesfasen

Da alle uafklarede forhold vedr ventilationsanlaeg ikke er afklaret i hovedprojektfasen skal disse alene
afklares under udfgrelsen.

Endelig afklarin vil foreligge nér indregulering er afsluttet ved aflevering.

Risikoniveau er usendret

ikke lever op til de
specificerede krav, kan
skabe en situation hvor
forskning vil blive
forstyrret.

Der er risiko for, at
ibrugtagning af bygningen
kan blive forsinket hvilket
kan resultere i at
bemanding pa projektet
fra PA og
bygherreradgiver
forlaenges.

Risikotal kr. 0,1 mio

Ansvarlig
Estimat pa forbundne Dato for for
Risikoafdaekning Hvad sker der hvis projektomkostninger,  beslutning/ beslutning
(Hvilke tiltag er udfgrt/tiltaenkt for at undgd/forhindre/reducere/overfgre/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer? hvis risikoen indtraeffer action / action Status Kommentar
Ventilationsanlaeg der Most Likely kr.0,4 mio 30-06-2022(1GS Aben risiko  [Dialog med TE og seerligt tilsyn under

udfgrelsen og commissioning

Risikoemne 8 lukkes inden udgangen af 3.
kvartal 2022 da KPC er i gang med proces
for afklaring de udestaende forhold.




