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Indledning Indledning til Budget 2023

1. Indledning til Budget 2023
1.1. Fakta om Region Midtjylland

Fakta om Region Midtjylland
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Regionen ledes af et regionsrad pa 41 medlemmer og har ansvaret for at:
* drifte og udvikle sundhedsvaesenet Ansatte
* arbejde for at skabe en helhedsbetragtning indenfor psykiatri, * 27.867 fuldtidsstillinger

social- og specialundervisningsomradet
* veere med til at sikre den regionale udvikling, bl.a. via en visionaer

udviklingsplan og god kollektiv trafik

Socialog Regional Udvikling
Specialundervisning 29

Budget 2023 4%
Samlet bruttodriftsbudget opgjort efter

omkostningsbaserede principper for regionen

er p8 33.029,1 mio. kr. Hertil kommer

en almindelig investeringsramme p& 662,6 mio. kr. og

en anlaagsramme for kvalitetsfondsprojekter pd 24,9 mio. kr.

Budgettet fordeles pa de 3 omrader

* sundhedsomrédet 31.077,3 mio. kr. SUTD"'EU
* Social og Specialundervisning 1.254,5 mio. kr. 4%
* Regional Udvikling 697,3 mio. kr.

Finansiering

Regionens finansiering kommer fra staten og kommunerne bade som bloktilskud og som variable finansieringsbidrag.

De variable bidrag afhaenger fx af, hvor mange patienter der behandles, eller hvor mange pladser kommunerne kgber pa
regionens sociale tilbud.

Finansieringen for sundhedsomrédet og regional udvikling aftales i skonomiaftalen med staten, og finansieringen af det
sociale omrade fastlaegges gennem en rammeaftale mellem kommunerne og regionen.

Finansiering fra staten: Finansiering fra kommunerne:
* Bloktilskud * Kommunalt udviklingsbidrag
* Neerhedsfinansiering * Kommunale takstbetalinger

* Aktivitetsafhaengig finansiering

Region Midtjylland - Budget 2023 2



Indledning Region Midtjyllands mal

1.2 Region Midtjyllands mal - malbilleder

Region Midtjyllands overordnede mission er at bidrage til velfaerd ved at fremme borgernes muligheder
for sundhed, trivsel og velstand.

Det er det folkevalgte regionsrads fornemmeste opgave at aflaese og prioritere befolkningens gnsker til
sundhed, trivsel og velstand inden for de omrader, som folketinget har vedtaget skal vaere regionens
ansvarsomrade.

Regionsradet fastlaegger de overordnede politiske mal og treeffer beslutning om de overordnede visioner
og prioriteringer af de gkonomiske midler inden for hvert af regionens hovedomrader:

e Sundhed
e Socialomrédet, og
e Regional Udvikling

Region Midtjylland skal veere med til at Igse opgaverne i den offentlige sektor og bistd med at handtere de
samfundsmaessige udfordringer. Det foregdr i samspil med andre offentlige og private aktgrer og inden for
de rammer og forudsaetninger, der fastlaegges i omverdenen.

Det er saledes 0gsa bade national og international lovgivning og aftaler, der er med til at satte de formelle
rammer, herunder de gkonomiske vilkar, for opgavelgsningen i Region Midtjylland.

Omverdenens aktgrer har ogsa betydning for opgavevaretagelsen og prioriteringerne. Det geelder bl.a.
samspillet med borgere, kommuner, praktiserende laeger, erhvervslivet, universitetet/uddannelses-
institutioner og faglige organisationer samt i forhold til medierne.

Hertil kommer samspillet internt i regionen med medarbejderinddragelse og medindflydelse, der er centrale
elementer i tilgangen til ledelse, styring og samarbejde.

Der har siden 2017 veeret arbejdet med malbilleder, der skal vaere med til at tydeliggsre de politiske
malsaetninger og prioriteringer pa de 3 hovedomrader.

P& sundhedsomridet fastholdes malbilledet fra budget 2022 i 2023. Der arbejdes videre med de
fokusindikatorer gaeldende for 2021-2022, der blev udpeget af Regionsradet i januar 2021.

M3lbilledet for socialomradet fastholdes i 2023. P8 socialomradet afrapporteres der samlet set i forhold til
14 indikatorer til mé3lbilledet. Socialomrddet er i gang med at udvikle yderligere supplerende indikatorer i
forhold til méalet "borgeroplevet tilfredshed". De nye indikatorer godkendes af regionsradet saledes, at de
kan indgd i malbilledet i 2023.

Region Midtjyllands Udviklingsstrategi 2019-2030 udggr rammen for udviklingsaktiviteter i regionen. Den
overordnede vision for den regionale udvikling er, at den midtjyske region skal veere en attraktiv og
bzeredygtig region. For alle. Visionen er udfoldet i fire strategispor og ni politisk prioriterede tematiske
malsaetninger, der er angivet i malbilledet for Regional Udvikling. Regionsradet har i 2022 besluttet at
revidere den Regional Udviklingsstrategi 2019-2030.

Under de enkelte hovedomrader beskrives malbillederne og de tilhgrende mal.

1.3 Den styrende politiske ambition

Som led i konstitueringsaftalen blev det i november 2021 aftalt, at regionsr%det ville formulere en
styrende politisk ambition, der skal saette en retning for, hvor regionen skal bevaege sig hen i Igbet af
valgperioden 2022 - 2025.

Den styrende politiske ambition er blevet formuleret af regionsradet hen over foraret 2022 og bestar af
fire temaer med underliggende malszetninger, som regionsradet vil saette szerligt fokus pa, og som vil
udggre regionsradets overordnede ramme for en vigtig del af det politiske arbejde i denne valgperiode.

Regionsradet godkendte pa mgdet 24. august 2022 den styrende politiske ambition og de fire temaer,
som regionsradet saetter fokus pa:

[ Personaleressourcer

Region Midtjylland - Budget 2023 3
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e Beeredygtighed
e  Psykiatri
e Lighed i sundhed

Til hvert af de fire temaer har regionsradet formuleret en raekke szerlige problemer eller udfordringer,
som regionsradet gnsker at arbejde videre med, og som betragtes som vanskelige problemer eller
udfordringer, der kraever en saerlig indsats, hvis de skal Igses.

Prioriteringerne i budget 2023 afspejler og skaber sammenhaeng til Den styrende politiske ambition.

1.4 Budgetloven

Budgetloven og lov om aendring af regionernes finansiering er vedtaget 12. juni 2012. Der er i det fglgende
givet en kort beskrivelse af de vaesentligste principper i lovene.

Udgiftslofter

Det er et grundlaeggende krav, at regionerne under ét overholder de aftalte udgiftsrammer. Der fastsaettes
et-arige udgiftslofter for henholdsvis sundhedsomradets nettodriftsudgifter og for regional udvikling.
Finansministeren har desuden mulighed for at fastsaette et udgiftsloft for anlaagsomradet.

Indfgrelse af sanktionsbestemmelser
Der indfgres sanktion pa overholdelse af udgiftslofterne i forbindelse med budgetlaegning sdvel som
regnskabsaflaeggelse.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 bliver 1 mia. kr. af det samlede bloktilskud til regionerne
gjort betinget af, at regionerne budgetterer driftsudgifterne i overensstemmelse med de aftalte rammer.
Indenrigs- og Boligministeren bemyndiges til at foretage en eventuel modregning i regionernes bloktilskud
individuelt eller kollektivt.

Der indfgres ligeledes sanktion pa regionernes driftsregnskab. Indenrigs- og boligministeren nedsaetter
statens bloktilskud til regionerne, hvis regionernes regnskab for sundhedsomradet eller udviklingsomradet
for aret fgr tilskudsaret under ét udviser et hgjere niveau for nettodriftsudgifterne end det budgetterede
niveau. Rammen er i princippet i overensstemmelse med budgetterne, men der kan korrigeres for flere
forhold, blandt andet DUT, pris- og Ignudvikling mv. Sanktionen bliver delvist individuel (60 %) og delvist
kollektiv (40 %).

Oversigt over sanktioner for budget og regnskab

Sanktion Udmgntning af sanktion
Drift Budget Ja. 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af Indenrigs- og Boligministeren beslutter om
overholdelse af aftalte rammer santion er individuel eller kollektiv
Regnskab |Ja. Bloktilskuddet reduceres med forskellen 60 % af sanktionen er individuel og 40 % af

mellem budget og rengskab, hvis regnskabet er |[samktionen er kollektiv
hgjere end budgettet

Anlaeg Budget Finansministeren har mulighed for at fastsaette et|Sanktionen er kollektiv
udgiftsloft
Regnskab [Nej Ingen sanktion

Der er fglgende budgetlofter for Region Midtjylland i 2023:

e Der er et loft pd nettodriftsudgifterne pa 28.014,6 mio. kr. pa sundhedsomradet.
e Der er et loft pd nettodriftsudgifterne pd 600,7 mio. kr. for Regional Udvikling.
e Der er et loft pd anleegsudgifterne pa 662,6 mio. kr.

Konsolideringstiltag i 2023

I lighed med tidligere ar, vil der blive foretaget konsoliderende tiltag med henblik pa at understgtte
gnsket i regionens malbillede om god gkonomistyring og mest mulig sundhed for de ressourcer, som
regionen har til radighed.

Region Midtjylland - Budget 2023 4
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1.5 Budgetforlig 2023
Aftale om Budget 2023 for Region Midtjylland
Viborg, 6. september 2022

Mellem Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Socialistisk
Folkeparti, Kristendemokraterne, Dansk Folkeparti, Psykiatri-listen, Venstre og Enhedslisten er der indgdet
aftale om budget 2023 for Region Midtjylland.

1. Indledning

Demografi

Den demografiske udvikling betyder, at vi i stigende grad kommer til at mangle personale i forhold til at
kunne levere de sundhedsydelser, som borgerne efterspgrger. Det betyder, at vi ma teenke nyt, hvis vi i
fremtiden skal sikre balance i sundhedsvaesenet og socialomradet og samtidig have et godt arbejdsmiljg.

I perioden frem mod &r

Befolkningsfremskrivning for Region Midtjylland
2045 forventes en samlet

15 befolkningstilvaekst i Region

130 Midtjylland pa 10,4 %.
For aldersgruppen 0-17 ar

125 forventes en stigning pa

190 15,8 %, og for .
aldersgruppen 65+ ar

115 forventes en stigning pa
34,0 %.

110 For aldersgruppen 18-64 &r

105 forventes en udvikling pa
0,0 %.

100 —_—

95

2022 2025 2030 2035 2040 2045
—0-17 &r 18-64 &r 65+ &r —1I alt

Der forventes saledes vaesentlige stigninger i aldersgrupperne 0-17 &r og 65+ &r, mens der i perioden
forventes nulvaekst for aldersgruppen 18-64 ar. Da efterspgrgslen efter velfeerdsydelser som bgrnepasning,
undervisning, sundhedsydelser, aeldrepleje mv. i hgj grad drives af befolkningen i aldersgrupperne 0-17 ar
og 65+ ar, mens langt stgrstedelen af arbejdsstyrken findes i aldersgruppen 18-64 ar, skal en stadig
stigende efterspgrgsel efter velfeerdsydelser sdledes handteres af en uaendret arbejdsstyrke i de naeste
mange ar. Dette medfgrer store udfordringer for velfaerdssamfundet og dermed ogsa for Region Midtjylland.

Effekten af denne udvikling ses allerede i dag, og pa en raekke omrader opleves allerede udfordringer med
at rekruttere medarbejdere. Den udfordring vil kun blive stgrre i de kommende ar. Regionens MED-udvalg
sender ogsa et tydeligt signal om behov for handling i deres hgringssvar.

P& den baggrund er der behov for et stort fokus pd arbejdet med at veere en attraktiv arbejdsplads og med
transformationen af sundhedsvaesenet. Der skal vaere en bedre balance mellem udbuddet af behandlinger,
ngdvendig kapacitet og vores personaleressourcer, samtidig med at de gkonomiske rammer skal holdes.

Der er behov for at taenke nyt og udvikle lgsninger, der ggr, at kapaciteten kan gges uden en tilsvarende
stigning i antallet af medarbejdere. Sundhedsvaesenet star kun ved begyndelsen af traengslerne i forhold
til at sikre balance mellem at skaffe nok personale og efterspgrgslen pa ydelser. Det kalder pa skarpe
prioriteringer, ogsd prioriteringer, hvor nuvaerende tilbud revurderes. Geeldende servicemal og
patientrettigheder vil vaere i sggelyset i forhold til at sikre mest mulig sundhed for pengene med de
personalemaessige ressourcer, vi kan skaffe. I Region Midtjylland har vi gennem de seneste ar fokuseret
pa transformationstiltag, der skal hjaelpe os pa vej. Det skal vi selvfglgelig fortsaette med. Det gaelder f.eks.
digitale Igsninger, arbejdsfordeling imellem personalegrupper og aktivering af patienter og pargrende.

Region Midtjylland - Budget 2023 5
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Styrende politisk ambition

Som led i konstitueringsaftalen blev det i november 2021 aftalt, at regionsradet ville formulere en styrende
politisk ambition, der skal saette en retning for, hvor regionen skal bevaege sig hen i Igbet af valgperioden.
Den styrende politiske ambition er blevet formuleret af regionsradet hen over foraret 2022 og bestar af fire
temaer med underliggende malsaetninger, som regionsradet vil seette saerligt fokus pd, og som vil udggre
regionsradets overordnede ramme for en vigtig del af det politiske arbejde i denne valgperiode.

De fire temaer, regionsradet har besluttet at ssette fokus pa, er:
e Personaleressourcer
e Beaeredygtighed
e  Psykiatri
e Lighed i sundhed.

Til hvert af de fire temaer har regionsradet formuleret en reekke szerlige problemer eller udfordringer, som
regionsradet gnsker at arbejde videre med, og som betragtes som vanskelige problemer eller udfordringer,
der kraever en seerlig indsats, hvis de skal Igses.

Prioriteringerne i budget 2023 afspejler bl.a. Den styrende politiske ambition.

Ansvarligt gkonomisk grundlag

Region Midtjylland har et langsigtet fokus pa at konsolidere regionens gkonomi. Der er i de seneste ar
foretaget konsolidering ved indfrielse af leasinggaeld, lagerindkgb og genforsikring af tjenestemands-
pensioner. Dette fokus pa konsolidering af gkonomien er med til at sikre en stabil gkonomi, og er en
medvirkende 8rsag til, at der er et gkonomisk rdderum i budget 2023. Der indgdr sdledes reducerede
udgifter til leasing og tjenestemandspensioner i 1. behandlingen af budget 2023.

Region Midtjyllands investeringsplan

Sammen med budget 2023 godkender regionsrddet Investeringsplan 2023-2031. Investeringsplanen
rummer regionens egne rammer for nye byggerier, renoveringer, it og medicotekniske investeringer.
Investeringsplan 2023-2031 fastlaegger dermed de kommende ars intentioner for anlaegsinvesteringer med
saerligt henblik pd at fastholde og videreudvikle sundhedsvaesnets bygninger og behandlingsmuligheder til
gavn for patienterne. I forbindelse med Investeringsplan 2023-2031 igangsaettes en raekke analyser, hvis
resultater vil skulle anvendes i forbindelse med udarbejdelsen af Investeringsplan 2024-2032.

Regional Udvikling

Den regionale kollektive trafik udfordres af en "ny normal" efter COVID-19. Konsekvensen af andrede
rejsemgnstre under pandemien, gget udbredelse af hjemmearbejde, virtuelle mgder mv. kan reducere
transportbehovet. Det skaber usikkerhed om i hvilken grad, at indtaegterne vender tilbage til niveauet fgr
COVID-19. Samtidig opleves i gjeblikket stigende udgifter til drift af den kollektive trafik. @konomiaftalen
for 2023 indeholder ikke kompensation for langtidseffekter af COVID-19 eller fuld kompensation for
stigende braendstofpriser i 2023.

Det vurderes, at der er behov for at realisere regionale besparelser pa 48,2 mio. kr. pa den kollektive trafik,
hvilket vil give forringelser af serviceniveauet. P& baggrund af ubalancen er der behov for en
grundleeggende nytzenkning af mobilitet i regionen. Der skal i samarbejde med kommuner og borgere
findes alternative lgsninger til den nuveerende kollektive trafik f.eks. ved at der gives borgeren en stgrre
fleksibilitet omkring den kollektive transport herunder mulighed for bookning af transport. Dette skal ske
samtidig med, at den kollektive trafik skal give et lavere klimaaftryk.

2. Sundhedsomradet

2.1 Prioriteringer i budget 2023

I budget 2023 er der et gkonomisk rdderum som fglge af gkonomiaftale 2023 og genberegning af
bloktilskudskriterierne pa 301,0 mio. kr. Hertil kommer budgettilpasninger, der reducerer raderummet med
25,1 mio. kr.

I 1. behandlingen af budget 2023 indgar ngdvendige prioriteringer (Ngdvendige prioriteringer og forslag til
yderligere ngdvendige prioriteringer) pa i alt 71,7 mio. kr. Heri indgr ligeledes reduktioner i udgifter til fx
leasingydelser og tjenestemandspensioner som fglge af konsolideringer i tidligere ar. Prioriteringerne er
vist i nedenstdende tabel 1. De ngdvendige prioriteringer er uddybet i materialet til 1. behandlingen af
budget 2023.
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Tabel 1. Ngdvendige prioriteringer i budget 2023

Region Midtjylland

Hospitalsmedicin -40,0
Tilskudsmedicin 38,3
Praksisomrddet - Demografi og ny overenskomst 35,0
Respiratorpatienter -8,0
Tjenestemandspensioner -5,0
Leasing -48,0
Privathospitaler 10,0
Amgros - Overskud 13,5
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -1,1
Hjemtagelse af ambulanceberedskaber -15,7
Digitalisering 12,2
Leegelige videreuddannelser - Centrale udgifter 27,6
Hjemtagning af renggring pd Aarhus Universitetshospital 9,6
Patientkontoret 1,8
Psykiatrien — Konstitueringsaftale 30,0
Baeredygtighed - Affaldsplan 10,0
Bgrnehospice 1,5
Ngdvendige prioriteringer i alt 71,7

Region Midtjylland - Budget 2023 7
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2.2 Politiske prioriteringer i budgetforliget for 2023

Raderummet fra gkonomiaftalen, budgettilpasningerne og de ngdvendige prioriteringer efterlader en pulje
til politisk prioritering i budgetforliget pa 204,2 mio. kr.

Forligspartierne har aftalt falgende fordeling af de 204,2 mio. kr.

Tabel 2. Oversigt over politiske prioriteringer i budgetforliget for 2023

Budget 2023

Personaleressourcer
Demografimidler til hospitalerne 101,2
Fordeling af demografimidler til hospitalerne:

Regionshospitalet Horsens - 7,7
Hospitalsenhed Midt - 13,3
Regionshospitalet Randers - 6,5
Regionshospitalet Ggdstrup - 15,2
Aarhus Universitetshospital - 42,8
Psykiatrien - 12,8
Preehospitalet - 2,9

Styrkelse af akutomridet

Styrkelse af akuthospitalerne 5,0
Styrkelse af det prashospitale omrade 7,3
Heraf:

@get optag af ambulanceredderelever - 2,3
Yderligere indsatser pa det praehospitale omrade - 5,0

Lighed i sundhed

Oprettelse af et sekretariat for den Sociale investeringsfond 1,0
Nye initiativer til gget lighed i sundhed 8,0
Omprioritering af midler fra tidligere patientinitiativer -10,0
Karkirurgi 25,0
Klinik for Senfglger til Kraeft i Baekkenbundsorganerne 2,0
Engangshjzelp til Regionshospitalet Gadstrup 25,0
Baeredygtighed

Baeredygtige hospitaler 7,7
Psykiatri

Aftalt i konstitueringsaftalen - 30,0 mio. kr.

Det naere og sammenhangende sundhedsvassen

Stigende udgifter til stomiprodukter 4,5
Fodterapi 1,0
Hgreomridet 6,5
Regulering af honorarer pd praksisomradet 25,0
Gvrigt

Pulje til ubalancer og konsolidering -5,0
Politiske prioriteringer i budgetforlig 2023 i alt 204,2

Prioriteringerne er i ovenstdende tabel inddelt efter temaer, herunder de 4 temaer fra den styrende politiske
ambition. Nogle af prioriteringerne kan placeres under flere temaer. Fx skal demografimidlerne til
hospitalerne ikke udelukkende anvendes til udfordringer vedr. personaleressourcer, men det forventes, at
demografimidlerne kan bidrage til at opna regionsradets malsaetning inden for dette tema. De enkelte
prioriteringer uddybes nedenfor.
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Personaleressourcer

Demografimidler til hospitalerne

1 mia. kr. af realvaeksten i gkonomiaftalen for 2023 er givet for at "pengene fglger med" til det
demografiske traek, der fglger af befolkningsudviklingen. Hertil kommer, at Region Midtjylland p& baggrund
af genberegningen af bloktilskudsfordelingen i 2023 har fdet en stgrre andel af regionernes bloktilskud,
hvilket bl.a. skyldes, at Region Midtjylland forholdsmeessigt har den stgrste befolkningstilvaekst og den
stgrste stigning i antal indbyggere pa 65+ ar.

Et stigende indbyggertal samt en voksende gennemsnitsalder i regionen medfgrer et stgrre behov for
behandling og dermed et stgrre pres pa hospitalerne, herunder i saerdeleshed pa akutafdelingerne og de
medicinske afdelinger. Det er derfor essentielt, at hospitalerne far demografimidler for at kunne
imgdekomme det stigende behandlingsbehov.

Forligspartierne gnsker, helt i trdd med meldingerne fra regionens Med-udvalg, at der skal vaere fokus pa
rekruttering, arbejdsmiljg og fastholdelse af personale, herunder kompetenceudvikling af medarbejdere og
god introduktion af nyansatte. Forligspartierne er derfor enige om, at minimum 10 % af demografimidlerne
pa de enkelte enheder skal malrettes indsatser, der vedrgrer dette omrade. Forligspartierne er enige om,
at fagudvalgene skal forelaegges en afrapportering vedrgrende hospitalernes anvendelse af de 10 %, der
malrettes uddannelse mv. i henholdsvis 1. og 2. halvar 2023.Hospitalerne stdr i en driftsmaessig sveer
situation, og selv med demografimidler vil det veere ngdvendigt med interne omprioriteringer og
sparerunder. Der er stigende udgifter pa hospitalerne til den lzegelige videreuddannelse, der er store
generelle prisstigninger pa energi og varer. Der er usikkerhed omkring Covid-19, hvor der forudsaettes en
finansiering af staten i lighed med tidligere ar. Der er ogsa fokus pa forbruget pa privathospitaler, hvor der
fortsat vil vaere behov for afvikling af ventelister. Endelig er det dyrt at drive hospitaler med for f&
personaler pa flere og flere omrader. Hospitalernes gkonomi er under pres.

Forligspartierne konstaterer, at den samfundsgkonomiske situation med kraftigt stigende priser ud over
pris- og Ignreguleringen og usikkerheder om forsyninger ogsa indebaerer en budgetmaessig usikkerhed i
2023. De vaesentligt hgjere priser betyder besparelser pa hospitalerne for at gore det muligt at holde
udgifterne inden for det afsatte budget. Dermed kommer demografimidlerne under yderligere staerkt pres
i forhold til formalet om at daekke af for stigningen i befolkningstallet og den aendrede alderssammen-
saetning.

Med dette budgetforlig prioriteres i alt 101,2 mio. kr. i demografimidler til hospitalerne.
Regionsradet har besluttet, at demografimidler til hospitalerne fordeles efter to fordelingsnggler. Den ene
fordeler demografimidlerne pd baggrund af veeksten i opgaverne for det enkelte hospital. Den anden

fordelingsnggle fordeler demografimidlerne efter den samlede opgavetyngde for det enkelte hospital.
Forligspartierne er enige om, at realvaeksten fordeles 50/50 med de to fordelingsnggler.

Styrkelse af akutomrddet

Bade nationalt og i Region Midtjylland giver en analyse af befolkningsudviklingen udsigt til en stigning af
bdde antal seldre og antal multisyge patienter. Dette forventes, pa trods af stor fokus pa forebyggelse af
indleeggelser og omlaegning til indlaeggelser i eget hjem, at fgre til et gget pres pd akutafdelinger og
medicinske afdelinger med et stigende antal sengedage til folge. Ogsd Praehospitalet er presset af stadig
flere akutte patienter, samtidig med, at der er mangel pa personale med de rette kvalifikationer.

Styrkelse af akuthospitalerne

P& det medicinske og akutte omrade maerkes allerede et stort patientflow ind og ud af akutafdelingerne af
ikke mindst zeldre multisyge medicinske patienter. Det betyder hgje belaagningsprocenter og et presset
arbejdsmiljg. Det er derfor afggrende, at der prioriteres midler til en bdde malrettet og systematisk indsats
for fastholdelse og rekruttering til bade det akutte omrade og de medicinske afdelinger. Der afsaettes i den
forbindelse 5 mio. kr. til akutomradet pd hospitalerne, som udmgntes efter en konkret regionsrads-
beslutning. Midlerne udmgntes i 2023.

Styrkelse af det praehospitale omrdde, herunder oget optag af ambulanceredderelever
Den praehospitale indsats er en vaesentlig aktgr i at sikre hurtig adgang til undersggelse og behandling i
akutte situationer. Region Midtjylland har et godt set up af bl.a. ambulancer, akutleegebiler,
akutlzegehelikopter og hjertelgbere, der sikrer en indsats af hgj kvalitet, som pdbegyndes allerede pa
skadesstedet. Der er en gget aktivitet pa omradet, og derudover er der i Praehospitalet, i lighed med det
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gvrige sundhedsvaesen, udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt ambulancepersonale. Forligspartierne
gnsker pd den baggrund at prioritere det praehospitale omrade.

Dette vil bdde ske gennem en generel tilfgrsel af midler og ved at gge elevoptaget pd ambulance-
behandleruddannelsen. Omradet tilfgres saledes i alt 7,3 mio. kr, der fordeles som nedenfor beskrevet.

Forligspartierne prioriterer i fgrste omgang 2,3 mio. kr. til uddannelse af flere ambulancereddere. Det
svarer til en stigning fra 5 % til 7 % i ar 2023. Det muligger en ggning pa ét uddannelseshold. Uddannelse
af ambulancereddere er en opgave, der skal Igses pa tveaers af regionerne, da behovet for ambulancereddere
er en generel udfordring. Forligspartierne gnsker derfor en opfglgning pa elevoptaget i de gvrige regioner,
inden et permanent Igft af elevoptaget revurderes i forbindelse med budget 2024.

Derudover afszettes der yderligere 5 mio. kr. til yderligere indsatser pd det praehospitale omrade, som
udmentes af regionsradet, ndr den praehospitale robusthedsplan kommer. Midlerne udmgntes i 2023.

@dget optag af ambulanceredderelever

Den preehospitale indsats er en vaesentlig aktgr i at sikre hurtig adgang til undersggelse og behandling i
akutte situationer. Region Midtjylland har et godt set up af bl.a. ambulancer, akutlaegebiler,
akutlaegehelikopter og hjertelgbere, der sikrer en indsats af hgj kvalitet, som pabegyndes allerede pa
skadesstedet. Der er en gget aktivitet pd omradet, og derudover er der i Praehospitalet, i lighed med det
gvrige sundhedsvaesen, udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt ambulancepersonale. Forligspartierne
gnsker pa den baggrund at gge elevoptaget pa ambulancebehandleruddannelsen.

Lighed i sundhed

Oprettelse af et sekretariat for den Sociale Investeringsfond

Forligspartierne gnsker et gget samarbejde med civilsamfundet, herunder foreninger og fonde. P38 den
baggrund prioriterer forligspartierne 1,0 mio. kr. til et fondssekretariat, der skal varetage ansggninger og
koordinering i forhold til eksterne fonde. Fondssekretariatet placeres organisatorisk i Regional Udvikling.

Nye initiativer til oget lighed i sundhed

Som et af de fire temaer i den styrende politiske ambition gnsker forligspartierne en gget indsats for gget
lighed i sundhed. Forligspartierne er derfor enige om, at der prioriteres en pulje pa 8 mio. kr. til nye
initiativer til gget lighed i sundhed.

Nogle af de nye initiativer skal malrettes udfordringerne med bgrn og unges trivsel og mentale helbred til
gavn for de unge og bgrnene men ogsa deres familier og netvaerk. Herudover gnsker forligspartierne, at
en del af midlerne prioriteres til brobygning til sundhedsvaesenet. Organisationer fra civilsamfundet som fx
Headspace, Woods By HUMAN Results og Social sundhed kan vare bindeled imellem grupper af udsatte
borgere og sundhedsvaesenet.

Vi inviterer disse og andre relevante civilsamfundsorganisationer til drgftelser om samarbejdsmuligheder
om feellesindsatser i forhold til malgruppen.

Initiativerne skal fglges af forskning for derved at sikre udvikling og implementering af indsatser, der rent
faktisk bidrager til gget lighed i sundhed.

Omprioritering af midler fra tidligere patientinitiativer
Der har hidtil veeret prioriteret midler til en raekke patientrettede indsatser, der har vist sig ikke at have
den gnskede effekt. P3 den baggrund gnsker forligspartierne at omprioritere 10,0 mio. kr. til nye indsatser.

Karkirurgi

Med henblik pd at understgtte udviklingen af karkirurgien prioriterer forligspartierne 25,0 mio. kr. til
henholdsvis styrkelse af karkirurgien og til en mere bred amputationsforebyggende indsats. Heraf afszettes
10,0 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital og 10,0 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt med henblik pa at
styrke karkirurgien. De resterende 5,0 mio. kr. fastholdes pa en central pulje med henblik pd senere
udmgntning til bredere amputationsforebyggende indsatser.

Udbygningen af karkirurgien vil ske i etaper, der vil streekke sig over nogle ar. Der skal blandt andet sikres
fysisk kapacitet samt uddannes og rekrutteres personale, herunder bdde lzeger og sygeplejersker. Samtidig
er det vanskeligt at estimere det faktiske kapacitetsbehov pa lang sigt. Dette skyldes dels, at der ikke
findes "en gylden standard" for den karkirurgiske kapacitet, og dels at kapacitetsbehovet kan aendre sig
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som fglge af udviklingen inden for karkirurgien og inden for sundhedsvaesnet generelt. Det anbefales i
rapporten "Amputationer og amputationsforebyggende karkirurgiske indgreb i de danske regioner, 2016-
2021", at der bgr udvikles kliniske retningslinjer for behandlingen af patienter med sygdomme i de perifere
arterier i samarbejde mellem de relevante faglige miljger og administrative myndigheder i karkirurgi,
ortopadkirurgi, diabetologi, almen praksis og det kommunale sundhedsveesen. Disse retningslinjer vil,
safremt de udarbejdes, kunne szette en retning for den videre udvikling af karkirurgien og den bredere
amputationsforebyggende indsats.

Til oktober fremlaegges en plan for den langsigtede udvikling af karkirurgien i Region Midtjylland med fokus
pa at styrke specialet, idet planen bl.a. skal indeholde en model for organisering af det samlede omrade,
herunder etableringen af en selvstaendig karkirurgisk afdeling pd Regionshospitalet Viborg samt
karkirurgisk repraesentation i afdelingsledelsen i Hjerte-, Lunge- og Karkirurgi pd Aarhus Universitets-
hospital.

Der er saledes med Budget 2023 tale om de fgrste skridt i udviklingen af karkirurgien og den
amputationsforebyggende indsats. Der vil i oktober 2022 blive fremlagt en plan for udviklingen af
karkirurgien med fokus pa 2023. Her vil der ogsa blive fremlagt en plan for den konkrete udmgntning af
de i alt 20,0 mio. kr. p& henholdsvis Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt.

Klinik for Senfolger til Kraeft i Baekkenbundsorganerne

Hvert ar er der i Danmark flere tusinde mennesker, som bliver ramt af kreeft i tarmen, urinvejene eller
underlivet. Heldigvis overlever stadig flere, fordi behandlingen er blevet bedre, og fordi mange af
kreefttilfseldene opdages tidligt pa grund af de landsdaekkende screeningsprogrammer. Dermed er der ogsa
flere, som rammes af senfelger - fysiske og psykiske mén efter behandlingen.

For patienter, som har kreeft i backkenorganerne, er senfglgerne ofte meget generende og giver en darligere
livskvalitet. Typisk dgjer patienterne med smerter, deres tarme virker ikke som fgr, de har problemer med
vandladning eller affgring, og de har maske ogsd seksuelle udfordringer. Det er senfslger, der er
tabubelagte, og som der ikke tidligere har vaeret opmaerksomhed pa fra laegernes side.

Aarhus Universitetshospital har i perioden 2017-2022 drevet Klinik for Senfglger til Kraeft i
Baekkenbundsorganerne. Klinikken har modtaget en bevilling pd 10 mio. kr. svarende til 2 mio. kr. arligt i
perioden fra Knaek Cancer. Bevillingen udigber med udgangen af 2022.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal vaere et behandlingstilbud til patienter med senfglger efter
kreeft i baekkenbundsorganerne og prioriterer pa den baggrund 2,0 mio. kr. til klinikken.

Engangshjaelp til Regionshospitalet Godstrup

Regionshospitalet Ggdstrup har i foraret 2022 taget de nye fysiske rammer i brug. Hospitalet star i en
vanskelig gkonomisk situation. Hospitalets gkonomiske udfordringer skyldes bl.a., at kvalitetsfonds-
byggeriet i Gagdstrup blev forsinket ad flere omgange. Forsinkelsen har medfgrt ggede udgifter til fx
dobbeltdrift, manglende realisering af effektiviseringer mv.

Hertil kommer, at Regionshospitalet Ggdstrup er udfordret af, at hospitalet endnu ikke er i en normal og
stabil drift. Hospitalet er bl.a. udfordret pd personalesituationen, hvilket medfgrer store udgifter til vikarer
mv.

Forligspartierne er pa den baggrund enige om at prioritere en gkonomisk engangshjeelp p& 25 mio. kr. til
Regionshospitalet Ggdstrup.

Baeredygtighed

Baeredygtige hospitaler

Center for Baeredygtige Hospitaler

Center for Baeredygtige Hospitaler (CfBH) spiller som et faelles center i Region
Midtjylland en helt central rolle i implementering af Baeredygtighedsstrategiens mal
inden for cirkulzer gkonomi.

For at kunne viderefgre det nuvaerende CfBH, skal der afseettes 2,5 mio. kr. til centeret. Der er i dette
belgb ikke tale om en opjustering af budgettet, men et driftsniveau svarerende til 2022.

Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes yderligere 2,0 mio. kr. i varige midler til:
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e Understgttelse af implementering af den lovpligtige affaldssortering samt fortsat ggning af
genanvendelsesprocenten.

e Videre kortlaegning og analyse af potentialerne i Region Midtjylland ved skiftet fra engangs- til
flergangs metalinstrumenter. Muligheder for reel implementering skal afdaekkes og beregnes.
Ressourcer til strategisk forskning i samarbejde med universiteter.

e Intern kommunikation til hospitalerne m.fl. og formidling.

Ved at investere heri, kan vi som region bibeholde den nationale styrkeposition og bevdgenhed, vi har pa
o . .
omradet, der netop er med til at skabe fremdrift og resultater.

Forligspartierne er enige om at prioritere en pulje til indsatser pd kgkken- og ernaeringsomradet pa 0,3
mio. kr. varigt. Inden for kgkkenomradet eksisterer allerede viden om, hvad der vil reducere CO2-aftrykket,
og derfor kan der handles og implementeres nu.

De somatiske hospitaler og psykiatrien har allerede i 2022 indgdet aftale om samfinansiering af en 2 arig
anseaettelse af en "Ernaeringsfaglig baeredygtighedskonsulent" i CfBH, med virke pa alle enhederne. Hvis
der skal igangsaettes indsatser i form af kompetenceudvikling, lokale pilotprojekter mv. er det ngdvendigt,
at der afsaettes puljemidler til omradet. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette et engangsbelgb pa
0,8 mio. kr. primaert til fortseettelse af "Pulje til udvikling af Baeredygtige Hospitaler".

Samlet prioriterer forligspartierne 5,6 mio. kr. i 2023 til CfBH i budget 2023. De 4,8 mio. kr. er varige
midler og 0,8 mio. kr. engangsmidler.

Pulje til baeredygtighed

Forligspartierne er enige om at prioritere 1,5 mio. kr. til en pulje til mikrofinansiering. Puljen skal give
mulighed for mikrofinansiering af baeredygtighedsprojekter primaert pa hospitalerne og mulighed for
afpragvning af nye Igsninger. Forligspartierne er enige om, at Styregruppen for Baeredygtighed kan uddele
midler fra puljen p3 baggrund af ansggninger. Puljen skal understgtte realisering af
baeredygtighedsstrategiens malsaetninger.

Bezeredygtighedskonsulent til Hospitalsapoteket og Hygiejneomr8det

I budget 2021 blev der afsat midler til ansaettelse af baeredygtighedskonsulenter pd hospitalsenhederne i
Region Midtjylland, hvilket er afggrende for at kunne implementere baeredygtighedstiltag ude pa
hospitalerne. Da medicinomradet alene udggr 25% af regionens samlede CO2-aftryk, bgr der vaere et gget
fokus pa medicinomradet, hvor Hospitalsapoteket spiller en central rolle. Forligspartierne er derfor enige
om at afsaette 0,3 mio. kr. til en deltidsstilling som baeredygtighedskonsulent ved Hospitalsapoteket.

Hygiejneaspekter er centrale i alle aendringer af forbrug i klinisk praksis - bade irelation til skiftet fra
engangs- til flergangsprodukter, affaldssortering og -genanvendelse, reduktion i forbrug via sendrede
arbejdsgange, tekstiler, medicinosv. Center for Baeredygtige Hospitaler har Igbende behov for hygiejne-
maessigefaglige vurderinger.

Forligspartierne prioriterer pa den baggrund 0,3 mio. kr. til en deltidsstilling som baeredygtighedskonsulent
inden for hygiejneomradet, ansat ved Klinisk Mikrobiologisk afdeling p& Aarhus Universitetshospital, med
frikgb til Center for Beeredygtige Hospitaler.

Psykiatri

Midler til Psykiatrien fra konstitueringsaftalen

Af konstitueringsaftalen for regionsradet i Region Midtjylland 2022-2025 fremgar det, at "Partierne gnsker
ved budgetlaegningen for 2023 at afsaette 30 mio. kr. til psykiatriomrddet ud over psykiatriens andel af den
realvaekst, der tildeles hospitalerne i Budget 2023."

I forbindelse med 1. behandlingen af budget 2023 har regionsradet godkendt prioriteringen af de 30,0 mio.
kr. til Psykiatrien.

Midlerne skal overordnet set anvendes til at gge kvaliteten igennem:

e Mere personale pa de psykiatriske afdelinger og en styrket indsats i forhold til de svaerest syge
patienter, herunder patienter med komorbiditet og selvmordstruede patienter

e Indsatser i regi af "Robust Psykiatri", herunder transformationssporene "Attraktive arbejdspladser
i sengeafsnit" og "Tid til kerneopgaven via falles og ens anvendelse af MidtEPJ" samt
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e Realisering af Psykiatriens kommende forskningsstrategi, hvor visionen er, at Psykiatrien i Region
Midtjylland bliver de bedste til at omsaette ny forskningsviden til praksis til gavn for patienter og
pargrende.

Et stigende antal bgrn og unge kaamper i dag med psykisk sdrbarhed og psykiske lidelser. Dette rammer
bdde bgrnene, de unge og deres familier hardt. Regionsrddet har et szerligt fokus pd dette, og et af
temaerne i regionens styrende politiske ambition er sdledes at forebygge psykiske lidelser, sd feerre bgrn
og unge har behov for at komme ind i psykiatrien. Dette skal ske i samarbejde med kommunerne og
praksissektoren. Derudover gnsker forligspartierne ligeledes et gget fokus pa forebyggende indsatser for
bgrn af psykiatriske patienter, da man ved, at denne gruppe er i saerlig risiko for selv at udvikle psykiske
lidelser. Forligspartierne gnsker, at dette kommer til at indga i regionens kommende psykiatriplan.

Tidlig indsats for nydiagnosticerede

Forligspartierne lsegger endvidere vaagt pa en styrket tidlig indsats for nydiagnosticerede patienter med
psykiske sygdomme med henblik pd at lette sygdomsforigbet, s& patienterne sa vidt muligt kan bevare
deres hverdagsliv og forblive i uddannelse/arbejde. Forligspartierne laagger vaegt pa, at udbygning af denne
indsats kommer til at indgd i arbejdet med den nye psykiatriplan.

Rekruttering og fastholdelse

Forligspartierne konstaterer, at minimum 10% af demografimidlerne skal malrettes indsatser vedrgrende
rekruttering, arbejdsmiljg og fastholdelse af personale, herunder kompetenceudvikling og god introduktion
af nyansatte. Forligspartierne noterer sig, at der dermed er mulighed for at styrke Psykiatriens
igangveerende indsatser i regi af Psykiatriakademiet, herunder eksempelvis i forhold til terapeutisk
efteruddannelse, specialisering og specialistuddannelse. Herudover forudsaetter forligspartierne, at en del
af de midler, der er afsat til "Robust Psykiatri", ogsa anvendes pa uddannelse og kompetenceudvikling.
Forligspartierne imgdeser en afrapportering herpa medio 2023.

Det naere og sammenhaengende sundhedsvasen

@gede udgifter til stomiprodukter

Der er gennemfort et tvaersektorielt udbud pd stomiprodukter i samarbejde mellem Region Midtjylland,
Region Syddanmark og nogle af kommunerne i de 2 regioner. Udbuddet har bl.a. til formal at skabe bedre
og mere sammenhangende tilbud for patienter med stomi.

Da Region Midtjylland hidtil har faet stomiprodukterne stort set gratis, medfgrer udbuddet ggede udgifter
for Region Midtjylland. Udbuddet medfgrer derimod en besparelse for kommunerne. For Regionen og
kommunerne samlet set er der tale om en vaesentlig besparelse.

Der pagar i gjeblikket drgftelser om en form for udligningsmodel med kommunerne. Forligspartierne
prioriterer i 2023 4,5 mio. kr. til ggede udgifter til stomiprodukter, stigende til 9,0 mio. kr. i 2024. Midlerne
fordeles til de somatiske hospitaler. Den praecise fordeling mellem hospitalerne fastleegges senere.
Forligspartierne er enige om, at uanset udfaldet af en eventuel aftale med kommunerne, fordeles pengene
til enhederne.

Fodterapi

Det stdende udvalg for Neere Sundhedstilbud har behandlet forslag til en ny praksisplan for fodterapi. Den
er for gjeblikket sendt i hgring. Planen viser, at der er pres pa fodterapien i regionen. Der er lange ventetider
pad at komme til hos en praktiserende fodterapeut flere steder, og Region Midtjyllands kapacitet i form af
fodterapeuter pr. indbygger ligger under landsgennemsnittet.

Fodterapeuter udfylder en vigtig rolle i forhold til at forebygge fglgesygdomme hos diabetikere i form af
blandt andet fodsar og i vaerste fald benamputationer. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at
afsaette 1,0 mio. kr. i 2023 og fremadrettet til en udvidelse af kapaciteten og understgttelse af den nye
kapacitetsstyringsmodel, der laegges op til i den nye praksisplan.

Horeomradet
I Finansloven 2019 blev der afsat en national pulje til hgreomradet i perioden 2019-2022. Midlerne ophgrer
ved udgangen af 2022, hvilket betyder en manko p& 5,5 mio. kr. til hgreapparatbehandling fra 2023.

Forligspartierne er pd den baggrund enige om at prioritere 6,5 mio. kr. for at gge kapaciteten pd omradet.
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Regulering af honorarer p3 praksisomridet

Honorarerne p& praksisomradet reguleres to gange arligt. Reguleringerne foretages pr. 1. april og pr. 1.
oktober. Reguleringen pr. 1. oktober har vist sig at vaere 0,9 % hgjere end forudsat i forbindelse med
regionernes pris- og lgnregulering. P& den baggrund er der behov for at prioritere 25,0 mio. kr. til
praksisomradet til regulering af honorarer.

Gvrigt

Pulje til ubalancer og konsolidering
Puljen til ubalancer og konsolidering reduceres med 5 mio. kr.

3. Anlaeg

Region Midtjyllands Investeringsplan skal medvirke til at sikre effektiv drift, god patientsikkerhed og hgj
kvalitet i sundhedsvaesenet. Selv om kvalitetsfondsprojekterne i Region Midtjylland naermer sig deres
afslutning, er der fortsat vaesentlige behov for investeringer i bygningsmasse, medicoteknisk udstyr og
digitalisering i Region Midtjylland. Samtidig er det vaesentligt, at der ogsa pa anlaegssiden prioriteres midler
til den fortsatte transformation af sundhedsvaesnet.

3.1 Bkonomiske forudszetninger

@konomiaftalen for 2023 har medfgrt en betydelig nedgang i anleegsrammen. Derudover er de stigende
priser for naervaerende med til at presse omradet betragteligt. Det er i Region Midtjylland besluttet, at et
eventuelt fald i anlaegsrammen kompenseres i det efterfslgende ar ved leasingoptag. Derfor
leasingfinansieres IT- og medicoteknisk udstyr for 83,0 mio. kr. i 2023. I perioden 2024 - 2031 budgetteres
der med dette ars anlaegsniveau, hvilket vil sige 640,0 mio. kr. pr. ar.

I forhold til den forudsatte ramme i Investeringsplan 2022-2030 er der tale om en nedgang pa ca. 1 mia.
kr. set pd tvaers af hele planlaegningsperioden. Det betyder, at det har vaeret ngdvendigt at foretage nogle
harde prioriteringer i Investeringsplan 2023-2031. For at skabe rum til at investere i den regionale
bygningsmasse samt hdndtere en raekke ngdvendige udgifter til f.eks. nationale og tvaerregionale IT-
projekter samt regionens affaldsplan, har det sdledes veeret ngdvendigt bdde at nedszette rammen til
investering i medicoteknisk udstyr samt udszette igangsaettelsen af allerede prioriterede projekter.

Regionerne har behov for at understgtte transformation af sundhedsvaesenet med investeringer i bade IT
og udstyr, bl.a. for at imgdegd udfordringer med personalesituationen de kommende &8r. Der er behov for
at vedligeholde og opdatere de fysiske rammer pa hospitaler mv. bl.a. med henblik pa at sikre tidssvarende
rammer, ogsa pa de hospitaler, der ikke er omfattet at kvalitetsfondsprojekterne. Forligspartierne mener
derfor, at det er strengt ngdvendigt med en stgrre anleegsramme fremadrettet af hensyn til bade
patienterne og personalet.

3.2 Udvalgte prioriteringer i investeringsplan 2023 - 2031

En overliggende strategi for prioriteringen i 2023 har veeret ikke at indarbejde nye projekter. Samtidigt
igangsaettes analyser, der skal bidrage med relevant viden forud for behandlingen af investeringsplan
2024-2032. Analyserne er uddybet i afsnit 3.3 nedenfor.

Med resultaterne af disse analyser vil der sdledes vaere tilvejebragt et solidt beslutningsgrundlag for de
fremtidige regionale investeringer, ligesom der i hgjere grad vil veere klarhed over, hvilken rolle
neerhospitalerne vil spille i sundhedsvassenet fremover.

I de nedenstaende afsnit vil der blive redegjort for nogle af de prioriteringer, som forligspartierne har
foretaget i forbindelse med Investeringsplan 2023-2031.

Rammen til medicoteknisk udstyr

Af hensyn til at sikre yderligere midler til investeringer i blandt andet bygningsmassen er det ngdvendigt
at afsaette faerre midler til medicoteknisk udstyr i perioden 2023-2031. Den arlige ramme til investeringer
er sdledes blevet saenket med 15,2% i forhold til niveauet i investeringsplan 2022-2030. Det svarer til den
procentuelle nedgang i den samlede anlaeegsramme fra 2022 til 2023.

Der er tale om en vanskelig prioritering, og forligspartierne er indforstdede med, at nedgangen i rammen
til medicoteknisk udstyr betyder, at personale og patienter kan komme til at opleve ulemper som fglge af
denne prioritering. Det kan blandt andet komme til udtryk ved mindre oppetid af udstyr med deraf fglgende
ggede ventetider, ligesom det kan give en forgget risiko for aflysninger af aftaler. Derudover ma det
forventes, at der vil skulle foretages en hard prioritering i de kommende ars indkgb af udstyr pd
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hospitalsenhederne, og at fokus i disse prioriteringer vil vaere pd geninvesteringer og opretholdelse af den
eksisterende drift, mens der ikke vil vaere midler til udvikling af udstyrsparken.

Ny Psykiatri Viborg og Etape 3C ved Regionshospitalet Randers

Med den nuveaerende anlaegsramme er der i investeringsplanen ikke mulighed for at rumme en samtidig
gennemfgrelse af Ny Psykiatri Viborg og etape 3C pa Regionshospitalet Randers i den byggetakt, der hidtil
har veeret planlagt. Forligspartierne gnsker derfor, at der skal ske en afdaekning, der vurderer mulighederne
for en eventuel etapeopdeling af Ny Psykiatri Viborg og etape 3 C pa Regionshospitalet Randers. Der
afseettes i Investeringsplan 2023-2031 en samlet pulje til realisering af de to projekter inkl. ekstra
omkostninger forbundet med en eventuel etapeopdeling og afledte omkostninger til ngdvendige
udbedringer/vedligeholdelse af de eksisterende bygninger frem til ibrugtagning af de nye bygninger.

Gavlbyggeriet ved Regionshospitalet Silkeborg

Regionsradet bad i juni 2021 om at f& udarbejdet en plan, der sammentaenker en samlet omlaegning af
sengestuerne pd Regionshospitalet Silkeborg til 1- og 2-sengsstuer - uden at der reduceres i antallet af
senge - samt en logistiklgsning. I budgetforliget for Budget 2022 blev forligspartierne enige om, at der
skal etableres tre ekstra etager pa det sakaldte gavibyggeri, sa gavlbyggeriet (bygning 3B) kommer i fuld
hgjde med bygning 3. Der blev prioriteret 44,0 mio. kr. til projektet i budgetforliget for Budget 2022.

P& nuvaerende tidspunkt har der vaeret gennemfgrt brugerprocesser med alle involverede. P& den baggrund
er projektet aktuelt i gang med at udarbejde udbudsmaterialet til radgiver med henblik p& projektering af
det samlede projekt. Byggeriet fortsaetter planmaessigt med henblik pa faerdigggrelse s& hurtigt som muligt.

Det forventes, at projektforslaget er klar til politisk behandling i Regionsrddet medio 2023. Herefter
gennemfgres entrepriseudbud og licitation med henblik pa udfgrelsesopstart primo 2024 og forventet
ibrugtagning fra medio 2025 til ultimo 2025.

Gavlbyggeriet gennemfgres saledes s hurtigt som muligt, svarende til hvordan det byggemaessigt er mest
optimalt at gennemfgre byggeriet. Dermed fordeles stgrstedelen af anleegsudgiften ligeligt mellem 2024
og 2025, idet det primaert er rddgivningshonorarer, der falder i 2022 og 2023.

Forligspartierne prioriterer i farste omgang midler til gennemfgrsel af gavibyggeriet i 2024. Safremt det er
muligt at realisere byggeriet hurtigere, er forligspartierne enige om, at midlerne prioriteres i den takt,
byggeriet kan realiseres.

Selve projektet indledes med nybyggeriet pa gavibygningen, hvor der tilfgres tre etager oven pa den
eksisterende bygning. Herefter ombygges i de eksisterende arealer, inden de midlertidige pavilloner
afslutningsvist fjernes.

Karkirurgi

I forleengelse af, at der afsaettes driftsmidler til at understgtte udviklingen af karkirurgien, gnsker
forligspartierne ligeledes, at der prioriteres 13,0 mio. kr. i investeringsplanen til karkirurgien pa Aarhus
Universitetshospital, der skal anvendes til etablering af en hybridstue og et deraf ngdvendigt behov for
udvidelse af kglekapaciteten pa hospitalet. En hybridstue er en operationsstue suppleret med et
rentgengennemlysningsleje. F.eks. kan der bdde gennemfgres rgntgenundersggelser og operationer pa
stuen, sa patienterne kan fa en hurtigere og mere skansom behandling.

Beeredygtighed og affaldsplan

Ifglge Region Midtjyllands Baeredygtighedsstrategi skal 70 % af affaldet fra regionens drift genanvendes
senest i 2030, og samtidig har Region Midtjylland et bzeredygtighedsmal om at vaere en CO2-neutral
cirkuleer region i 2050. Hvis malene skal indfries, og Affaldsbekendtggrelsen, der traeder i kraft 1. januar
2023, skal overholdes, er sortering og genanvendelse af affaldet fra regionens matrikler helt afggrende.

Regionsradet i Region Midtjylland har derfor vedtaget en regional affaldsplan. For at sikre, at der er midler
til r8dighed til ombygninger m.v. til at sikre de korrekte fysiske rammer for implementering af
affaldsplanen, afsaetter forligspartierne 20,0 mio. kr. i 2023.

Pulje til indeksering og licitationsrisici

Anlzegsomradet har de seneste ar vaeret ramt af kraftigt stigende priser. For at sikre, at de allerede
planlagte investeringer kan indeholdes i investeringsplanen, selv i tider med stigende priser, afsaetter
forligspartierne 264,0 mio. kr. i hele investeringsplanens Igbetid fra 2023-2031 til indeksering og
licitationsrisici.
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Nationale og tvaerregionale IT-udviklingsprojekter

For at sikre, at der er finansiering til de Igbende krav om igangseettelse af nationale og tvaerregionale
initiativer p@ IT omradet, har forligspartierne i investeringsplanen prioriteret midler til disse. Midlerne vil fx
skulle g3 til det nationale initiativ "Et samlet patientoverblik".

Transformation

I Investeringsplanen 2023-2031 har forligspartierne prioriteret midler til transformationsprojekter, fx tiltag
der sikrer et effektivt sundhedsvaesen, hvor der via relevante investeringer fx kan friggres mere af
hospitalspersonalets tid til patientrettede opgaver. Dette er for at sikre, at regionen, selv med en meget
begraenset anlaegsramme, fortsat har mulighed for at investere i transformationen. Midlerne, der er afsat
til transformation, vil blandt andet kunne anvendes til investering i projekter, der anvender Al-teknologi
(Artificial Intelligence).

Pulje til nedbrud

Forligspartierne gnsker, at der prioriteres en pulje til nedbrud. Grundet den snaevre anlaagsramme og
manglende mulighed for at prioritere en reekke projekter, der burde prioriteres, skal det fremover tilstraebes
at gore puljen stgrre. Hvis der opstdr mindreforbrug ved gennemfgrelse af andre anlaegsprojekter, vil de
frigjorte midler blive prioriteret til dette formal.

Projekter der ikke er prioriteret i Investeringsplan 2023-2031

Forligspartierne gnsker, at der frem til Investeringsplan 2024-32 foretages en narmere vurdering af et
antal projekter, der pd nuveerende tidspunkt ikke er prioriteret i investeringsplanen, men som omfatter
vigtig infrastruktur for et hospital. Som led i dette foretages der frem mod naeste budgetlzegning en
vurdering af holdbarheden af sterilcentralen pa Regionshospitalet Horsens.

Helipad p8 Regionshospitalet Viborg

I Investeringsplan 2023-2031 prioriteres der ikke midler til etablering af en Helipad p8 Regionshospitalet
Viborg. Der er imidlertid afsat finansiering til 1/3 af udgifterne til etablering af helipad ved uforbrugte midler
i kvalitetsfondsprojektet i Viborg. Administrationen sgger byggetilladelser og tilladelser fra
luftfartsmyndighederne, s3 det er pa plads inden udgangen af 2023.

Herudover gnsker forligspartierne, at der fortsat arbejdes med at afdsekke finansieringsmuligheder for den
resterende del af projektet. Hvis afdaekningen ikke finder finansiering til projektet, forpligter forligspartierne
sig til at finde den ngdvendige finansiering i forbindelse med Budget 2024.

3.3 Analyser
Forligspartierne gnsker, at der forud for budgetprocessen for Investeringsplan 2024-2031 igangseettes
fglgende analyser.

e Scenarier for kapacitet
Der skal udarbejdes scenarier for behovet for sengestuer med forskellige kapacitetsbehov, og
mulighederne for at pavirke behovet skal beskrives.

e Neerhospitaler
Det skal undersgges, om de nationalt afsatte midler til naerhospitaler far betydning for de
kommende &rs anleegsrammer og prioriteringer.

e Medicoteknisk udstyr og digitalisering.
Der skal gennemfgres en kapacitetsanalyse af det medicotekniske udstyr med henblik p& at sikre,
at den fremtidige kapacitet tilpasses det forventede behov. Samtidig skal der gennemfgres en
analyse af det forventede behov pd IT-omrddet med henblik pd at udarbejde en mere langsigtet
prioriteringslgsning, der kan bidrage til transformationsdagsordenen og gget digitalisering.

e Finansieringsmuligheder
Der skal afsgges alternative finansieringsmuligheder med henblik pa3 at udarbejde et
beslutningsoplaeg, hvor muligheder og konsekvenser forelaagges til politisk behandling. Som en del
af denne analyse skal det ligeledes undersgges, hvordan regionens tilbagekgb i forbindelse med
OPP-aftaler kan hdndteres, herunder tilbagekgb vedr. de aftaler regionen allerede har indgaet, der
samlet set udggr 1,1 mia. kr.

e Gennemgang af projekter i investeringsplanen
Med afsaet i resultaterne af analyserne gennemgas prioriteringer i Investeringsplan 2023-2032 med
henblik pd at vurdere, om der er projekter, der ud fra en samlet prioritering bgr opprioriteres,
udsaettes eller eventuelt helt udga.
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Skulle resultaterne af analyserne bergre igangsatte og planlagte projekter, vil sendringer sd vidt muligt
sgges indarbejdet i projekterne, sdledes at disse er i overensstemmelse med analysernes konklusioner.

4. Socialomradet

Region Midtjyllands otte specialomrader tilbyder kommunerne ydelser til bgrn, unge og voksne borgere
med meget forskellige handicap og med et szerligt fokus p& hgijt specialiserede ydelser til malgrupper med
de mest sjeeldne og komplekse handicap. De regionale specialomrdder Igser i dag nogle af de svaereste og
fagligt mest kraevende opgaver for kommunerne pa det specialiserede socialomrade.

Det socialfaglige arbejde tager afsaet i borgerens gnsker, hab og drémme samt udviklingsmuligheder og
behov. Forligspartierne gnsker, at Socialomradet i Region Midtjylland fortsaetter sit fokus pa styrket borger-
og pargrendeinddragelse. Socialomrddet skal arbejde videre med at udvikle og implementere initiativer,
sasom borgertilfredshedsundersggelser, som sikrer et vedvarende fokus p& borgerens trivsel og udvikling,
og at der lyttes til og lzeres af de oplevelser, borgerne og deres pargrende har med den socialfaglige indsats.

Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland skal udvikle og styrke sin position som en attraktiv
samarbejdspartner for kommunerne i forhold til at forbedre vilkdrene for mennesker med handicap,
socialpsykiatriske problemstillinger samt socialt udsatte bgrn og unge. Det regionale socialomrade skal
veere kendetegnet ved at levere gkonomisk effektive ydelser af hgj faglig kvalitet.

Forligspartierne gnsker endvidere, at det regionale socialomrade til stadighed fokuserer og malretter
leverandgropgaven inden for det mest specialiserede socialomrdde. Det regionale socialomrade skal
arbejde pa at fastholde, udbygge og videreudvikle de faglige specialmiljger i specialomraderne. Dette fokus
indebaerer ogsd, at der skal sikres muligheder for en Igbende udvikling af de sociale tilbuds
bygningsmaessige rammer med afszet i malgruppernes konkrete behov og udfordringer.

Specialomradernes muligheder for at varetage opgaver pa det hgijt specialiserede socialomrade
professionelt og med hgj kvalitet er grundlaeggende afhaengig af specialomradernes muligheder for fortsat
at kunne fastholde og rekruttere dygtige og motiverede ledere samt medarbejdere gennem gode
arbejdsforhold, attraktive fagmiljger og muligheder for kompetenceudvikling og efteruddannelse.
Forligspartierne finder, at fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere vil vaere et centralt
indsatsomradde for Socialomradet i de kommende 3ar.

Forligspartierne finder det tilsvarende centralt at fastholde fokus pa udvikling og anvendelse af viden om,
hvilke sociale indsatser der virker. Derfor skal praksisnaer forskning, systematisk evaluering af nye
indsatser og udbredelse af gode resultater prioriteres som led i Igbende forbedringer af den faglige kvalitet
i den borgerrettede indsats.

Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland malrettet og Isbende arbejder med at udvikle socialomradet
til at blive s3 effektivt som muligt. Region Midtjylland skal levere fagligt og skonomisk attraktive tilbud og
samtidig dokumentere indsatsen og resultaterne.

Forligspartierne laagger desuden vaegt pa, at baeredygtighed integreres som et vaesentligt hensyn i driften
og udviklingen af det regionale socialomrade. Socialomradet skal arbejde med at udvikle innovative og
bzeredygtige Igsninger, der tilgodeser nogle af de klimamaessige, gkonomiske og sociale udfordringer,
samfundet star over for.

Forligspartierne finder afslutningsvist, at det vedvarende vil vaere et indsatsomrdde for det regionale
socialomrade at fastholde fokus pa borgernes fysiske og mentale sundhed samt at arbejde med lighed i
sundhed. Region Midtjyllands specialomrader skal bidrage aktivt til sundhedsfremme og stgtte borgerne i
at deltage i helbredsundersggelser og modtage behandling. Specialomraderne skal til stadighed sikre, at
det faglige setup er til stede for at kunne Iykkes med at fastholde eller fremme den enkeltes
funktionsniveau, trivsel og udvikling. Bgrn, unge og voksne borgeres sundhed og sundhedsforebyggelse er
en central del af denne opgave.

Socialomradet er i en proces med psykiatri- og socialudvalget om udarbejdelse af en udviklingsplan for det
regionale socialomrdde, der naermere beskriver indsatser og spor for udviklingen af Socialomradet de
kommende &r. Udviklingsplanen vil efterfglgende blive forelagt regionsradet.
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5. Regional Udvikling

Region Midtjyllands regionale udviklingsaktiviteter skal fortsat fokusere pa lgsninger pa komplekse
samfundsmeaessige udfordringer, og Igsningerne udvikles og realiseres bedst i partnerskab med
myndigheder, virksomheder, institutioner, organisationer og borgere. Det har revisionen af den Regionale
Udviklingsstrategi, der igangsaettes i 2023, et staerkt fokus pa.

Forligspartierne har besluttet, at de gkonomiske udfordringer i den kollektive trafik samt arbejdet med

baeredygtighed og kultur danner grundlag for prioritering af midlerne inden for regional udviklingsomradet
i 2023.

Tabel 3. Prioritering af midler inden for Regional Udvikling

Kollektiv trafik

Understgttelse af udfordringer inden for den kollektive trafik 4,3
Midler til nyteenkning af trafik og mobilitet 0,7
Beeredygtighed

Styrket indsats pa omraderne for grgn omstilling, baeredygtighed og klima 3,0
Kultur

Understgttelse af bgrn og unges initiativer til kultur 1,0
Kulturpulje - Pulje til kulturprojekter -1,0
Regional Udvikling i alt 8,0

Understottelse af udfordringer inden for den kollektive trafik

Den kollektive trafik er under pres og ser ind i et forventet underskud pd 48,2 mio.kr. i 2023. Det skyldes,
at der i gjeblikket opleves stigende priser pa at drive den kollektive trafik samtidig med, at passagertallet
fortsat er lavere end udgangspunktet i perioden fgr COVID-19. Forligspartierne er enige om, at der skal
skabes balance i den kollektive trafik, og der stgttes derfor op om den pdbegyndte prioriteringsplan.

Midttrafik har i 2021 vedtaget en ny databaseret indtzegtsfordelingsmodel, der betyder en andret
indteegtsfordeling mellem region og kommuner. Sammenlignet med tidligere far Region Midtjylland en
stgrre del af indtaegterne. Indfasningen af modellen begyndte i 2022, hvor der blev frigjort 9,2 mio. kr.,
der i budgetforliget for 2022 blev bibeholdt under kollektiv trafik.

I 2023 realiserer regionen en merindtaegt pa 5,0 mio. kr. pd indtaegtsfordelingsmodellen, og det foreslds
heraf, at 4,3 mio. kr. ligeledes bibeholdes inden for den kollektive trafik. De i alt 13,5 mio. kr. i 2022 og
2023 anvendes til at reducere besparelsesbehovet. Forligspartierne er endvidere enige om, at eventuelle
midler fra de kommende forhandlinger med Staten om udfordringerne i den kollektive trafik skal forblive
pd omradet.

Midler til nytaenkning af trafik og mobilitet

Forligspartierne er enige om, at der er behov for en grundlazeggende nytsenkning af mobilitet i regionen.
Der skal findes alternative Igsninger til den nuvaerende kollektive trafik. F.eks. ved, at der gives borgeren
en stgrre fleksibilitet omkring den kollektive transport herunder mulighed for bookning af transport. Dette
skal ske samtidig med, at den kollektive trafik fremadrettet skal give et lavere klimaaftryk.

Derfor afsaettes der 0,7 mio. kr. fra implementering af indtaegtsfordelingsmodellen i 2023-2025 til at styrke
regionens arbejde med at nytaenke den kollektive trafik og mobilitet.

Styrket indsats pa omraderne for gron omstilling, baeredygtighed og klima
Forligspartierne gnsker at understgtte synergien mellem regionens baredygtighedsstrategi og regionens
gvrige arbejde inden for bzeredygtighedsomradet herunder grgn omstilling, baeredygtighed og klima.
Forligspartierne er derfor enige om, at der afsaettes 3,0 mio. kr. til blandt andet et Igft af analysearbejdet
inden for baeredygtighedsomrddet samt til det videre arbejde med at viderefgre erfaringerne inden for
klimaindsatsen.

Understottelse af born og unges initiativer til kultur
Forligspartierne er enige om at understgtte bgrn og unges initiativer til at skabe kulturprojekter i
Midtjylland. Derfor afssettes der 1,0 mio. kr. til en separat pulje inden for kulturomradet, der er tiltaenkt
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bgrn- og ungeinitiativer. Udmgntningen af puljen skal ske efter kriterier, der tilgodeser bgrn og unges
kulturprojekter for jeevnaldrende og understgtter Region Midtjyllands kulturpolitik. Forligspartierne er
desuden enige i, at der skal laves en bevillingsprocedure, der sikrer en hurtig behandlingstid, sa puljen er
attraktiv at sgge for de unge kulturaktgrer.

Kulturpulje - Pulje til kulturprojekter
Forligspartierne er enige om, at midlerne til understgttelse af bgrn og unges initiativer til kultur finansieres
ved, at der omprioriteres 1,0 mio. kr. fra Puljen til kulturprojekter.

6. Hensigtserklaeringer

A. Projekt Livets afslutning
Projekt Livets Afslutning er et unikt tvaersektorielt samarbejde i Midt Klyngen, som har fokus pa at
identificere og efterleve borgernes gnsker for livets afslutning.

Forligspartierne vil arbejde for, at alle klynger, i deres igangvaerende arbejde med at implementere
Palliationsaftalen, arbejder videre med at sikre, at de gode initiativer og erfaringer fra Projekt Livets
Afslutning udbredes yderligere.

B. Det gode mgde med sundhedsvaesenet
Forligspartierne gnsker, at Udvalg for lighed i sundhed ser naermere pd, hvordan vi sikrer, at alle, uanset
kgn, alder, etnicitet, seksuel orientering mv., mgdes ligeveerdigt i sundhedsvasenet.

C. Non-farmakologisk behandling i Psykiatrien

Som aftalt i konstitueringsaftalen har Region Midtjylland pdbegyndt arbejdet med en ny psykiatriplan, der
skal saette rammerne for udviklingen af psykiatrien. Forligspartierne gnsker, at der i arbejdet med
psykiatriplanen szettes fokus pa den nonfarmakologiske behandling som supplement til den medicinske
behandling i psykiatrien. Den viden og erfaring, der er i forhold til non-farmakologisk behandling, skal
belyses. Der inddrages klinikere og patienter med forskelligt erfaringsgrundlag med henblik pa, at
beslutninger omkring nonfarmakologisk behandling treeffes pa et oplyst grundlag.

D. Responstider pa praehospitalomradet
Forligspartierne er opmaerksomme p3&, at bortfald af de fem statsligt COVID-19-finansierede sygetrans-
portbiler kan forringe responstiderne.

I forbindelse med udarbejdelse af den langsigtede plan for det praehospitale omrdde fremlaegges forslag
til, hvorledes der kan fokuseres p& at sikre fortsat lave responstider for de akutte kgrsler.

E. Kultur og Sundhed
Forligspartierne gnsker, at der pd omradet for Regional Udvikling forelaegges et forslag om, at der pa
kulturomradet prioriteres 1 mio. kr. til Kultur og Sundhed.

F. Sgvhapng
Forligspartierne gnsker, at der igangseettes en afdeekning af sgvnapn@omrgdet i Region Midtjylland.
Afdaekningen skal omfatte status for aktivitet, organisering, forskning mv.

G. Ungemodtagelser

Forligspartierne gnsker at hgjne unges trivsel, mentale og seksuelle sundhed. Den optimale Igsning vil
kreeve samarbejde mellem kommunerne og regionen, og derfor opfordres sundhedsklyngerne i Region
Midtjylland til at drgfte oprettelse af ungemodtagelser, hvor unge har én indgang til tvaerfaglig radgivning
om trivsel, mental og seksuel sundhed.

H. Undersggelse af muligheder for fristatus i forhold til statslig regulering

Forligspartierne @gnsker at undersgge mulighederne for at etablere en friklynge (i samarbejde med
kommuner og almen praksis), et frihospital eller en friafdeling med henblik pa at blive frisat i forhold til
statslig regulering.
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Viborg, den 6. september 2022 i

P3 vegne af partierne:

Socialdemokratiet

Radikale Venstre

Det Konservative Folkeparti

Nye Borgerlige

Socialistisk Folkeparti

Kristendemokraterne

Dansk Folkeparti

Psykiatri-listen

Venstre

Enhedslisten
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2 Sundhed

2.1 Indledning

Fakta om Sundhed i Region Midtjylland

Regionen skal drive og udvikle sundhedsvaesenet og vaere med til at levere mest mulig sundhed for pengene.

Drift Ansatte

Samlet udgiftsbaseret driftsbudget for Sundhed: 27.250,1 mio. kr. Antal heldrsstillinger: 25.248
* Somatiske hospitaler mv. 18.888,6 mio. kr.

* Psykiatrien i Region Midtjylland 2.178,6 mio. kr.

* Praksissektor og Tilskudsmedicin 5.649,3 mio. kr.

* Servicefunktioner 533,6 mio. kr.

Anlzeg

Samlet udgiftsbaseret anlaagsramme for Sundhed: 687,5 mio. kr.

* Investeringsramme 662,6 mio. kr.
* Anlaegsramme for kvalitetsfondsprojekter 24,9 mio. kr.
Opgaver

% g
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2%
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Malbillede pd Sundhed - Et sundhedsvasen pa patientens praemisser

Region Midtjylland styrer sine aktiviteter pa sundhedsomradet ud fra malbilledet: »Et sundhedsvaesen pa
patientens praemisser«. Malbilledet ssetter rammerne for arbejdet med de nationale mal og skal sikre, at
vi sammentaenker relevant aktivitet, god gkonomi og hgj kvalitet, sd vi far mest mulig sundhed for de
ressourcer, vi har til r&dighed. Regionens malbillede samt de nationale mal angiver dermed den retning, vi
gnsker at styre vores sundhedsveaesen imod.

Et sundhedsvaesen pa
patientens pramisser

Den bedste kvalitet
—hver gang pa den rigtige made

Sammenhaeng og lighed i sundhed

Mere effektivt sundhedsvasen

Flere sunde levear Pget patientinddragelse

Behandling af haj kvalitet Hurtig udredning og behandling

Styrket indsats for kronikere Forbedret overlevelse
og eldre patienter og patientsikkerhed

Bedre sammenhangende patientforlab God gkonomi og relevant aktivitet

Malbilledet skal forstds pa denne made:

e Qverst i malbilledet ses Region Midtjyllands vision, der er et sundhedsvaesen pd patientens
praemisser.

« Midten af malbilledet viser tre spor, der er pejlemaerker for, at regionen opnar et sundhedsvaesen
pé patientens praeemisser.

e Bunden af malbilledet viser otte mal, som hele sundhedsvaesenet i Region Midtjylland skal styre
efter for at sikre de tre spor og forbedringer i sundhedsvaesenet pa patientens preemisser.

Tre strategispor i malbilledet

Region Midtjylland har en vision om at skabe ‘Et sundhedsveaesen p& patientens praemisser’. Dette betyder,
at regionen skal arbejde hen imod, at alle handlinger og indsatser, der foretages i sundhedsvaesenet, skal
have patientens perspektiv for gje. Behandling og pleje foregdr derfor i en aktivt inddragende og radgivende
dialog mellem borger, personale og pargrende.

Visionen om ‘Et sundhedsvaesen pd patientens pramisser’ er understgttet af tre strategispor, der tager
hovedafszet i de nationale mal og regionens sundheds- og hospitalsplan.

Den bedste kvalitet — hver gang pa den rigtige made

I Region Midtjylland gnsker vi, at patienternes mgde med sundhedsveaesenet skal vaere af hgj kvalitet hver
gang. De rette ydelser skal gives pd den mest effektive made, og patienterne skal opleve at fa den hjzelp,
de forventer. Kvalitet er sdledes bade patientoplevet kvalitet, faglig og organisatorisk kvalitet.

Kvalitets- og forbedringsarbejdet i Region Midtjylland tager afsaet i det nationale kvalitetsprogram.
Regionen arbejder malrettet pa at leve op til de nationale mal, hvilket blandt andet forudsaetter, at vi har
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et teet tvaersektorielt samarbejde med almen praksis og de 19 midtjyske kommuner. Derudover har Region
Midtjylland et staerkt fokus pad de resultater, sundhedsvaesenet skaber for patienterne, og pa at skaffe
overblik over kvaliteten og identificere omrader, hvor der er mulighed for forbedringer.

Sammenhaeng og lighed i sundhed

Behandlingsforlgb gdr ofte p& tvaers af hospitaler, kommuner og praksissektor. Et velfungerende og
gnidningsfrit samarbejde er helt afggrende for, at borgeren oplever et sammenhangende forlgb. Regionen
har derfor et staerkt fokus p& at videreudvikle og udbygge et naert og sammenhangende sundhedsvaesen.
Det neaere sundhedsvaesen skal bidrage til sundhedslgsninger teet pa borgeren og dermed understgtte, at
borgere med sygdom, s& vidt muligt, kan fastholde deres hverdag. Regionen vil endvidere arbejde p& at
indfri det forebyggelsespotentiale, som et veludbygget naert sundhedsvaesen rummer, eksempelvis i forhold
til at forebygge akutte indlaeggelser.

Med gget fokus pa patientens preemisser er det ngdvendigt samtidigt at fokusere pa lighed i sundhed -
bdde geografisk lighed og social lighed. Sygdomsbehandlingen ma siledes ikke vaere afhaengig af, hvor
man bor, eller hvilken baggrund man har. For at opna dette, er det ngdvendigt, at vi behandler mennesker
forskelligt og tager udgangspunkt i den enkeltes situation og behov. Det kraever, at vi har fokus p&, hvad
der er vigtigt for den enkelte i mgdet med sundhedsvaesnet, og inddrager borgerne og deres ressourcer
aktivt. Og det kraever, at vi kan matche spaendet mellem dem, der kan og vil selv og dem, der har brug
for ekstra stgtte.

Region Midtjylland vil sikre, at borgerne og sundhedspersonalet sammen traeffer beslutningerne. Vi har
fokus pa ligevaerdig og klar dialog i gjenhgjde mellem sundhedspersonalet og borgerne. Det geelder bade i
diagnosticeringen, behandlingen og rehabiliteringen samt i beslutninger om patientforlgbet. Det gaelder
ogsa i forhold til en tidlig palliativ indsats og et gget fokus pa, hvad der giver den bedste livskvalitet for
patienten - ogsa ved livets afslutning.

Mere effektivt sundhedsvaesen

Det sidste spor i malbilledet er et mere effektivt sundhedsvaesen. Vi skal levere den rigtige indsats og sikre
en relevant ressourceanvendelse. Samtidig skal vi holde fast i vores regionale dagsorden om, at mangde
ikke ngdvendigvis er kvalitet. Mere er ikke ngdvendigvis bedre, og mere behandling er ikke kvalitet i sig
selv.

Region Midtjylland @gnsker et effektivt sundhedsvaesen, der sammentaenker gkonomi, aktivitet og kvalitet.
Der er god gkonomi i god kvalitet: Vi har en begrundet forventning om, at kvalitetsforbedringer i diagnostik,
behandlinger og patientforlgb kan frigive ressourcer. Derfor er det afggrende, at vi sikrer en tzet og Igbende
koordinering mellem gkonomiarbejdet og kvalitetsarbejdet. P& den made bliver et effektivt sundhedsvaesen
0gsa et baeredygtigt sundhedsvaesen.

Et baeredygtigt sundhedsvaesen p& patientens praeemisser kraever desuden en region, der hele tiden udvikler
sig i forhold til at arbejde smartere og ggr brug af tidens teknologiske muligheder og de idéer og Igsninger,
der opstar i hverdagen i klinikken.

Endelig vil Region Midtjylland veere en region, der balancerer specialisering og nzerhed til borgeren, og som
skaber tilbud, der gger tilgaengeligheden samtidig med, at det er trygt og fagligt baeredygtigt og efterlever
galdende kvalitetsstandarder.

De otte mal i malbilledet

I arbejdet med malbilledet er det vigtigt, at der er enkelthed og fokus pa f& mal, og at malene giver klinisk
mening. Der er i malarbejdet formuleret otte konkrete mal med udgangspunkt i de nationale mal for
sundhedsvaesenet samt et regionalt mal om 'god gkonomi og relevant aktivitet'. Malene peger tilsammen
op imod de tre spor og regionens overordnede vision om et sundhedsvaesen pa patientens praeemisser.
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De otte mal i malbilledet er:
¢ Bedre sammenhangende patientforigb
e Styrket indsats for kronikere og aeldre patienter
e Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
e Behandling af hgj kvalitet
e Hurtig udredning og behandling
e (@get patientinddragelse
e Flere sunde levedr

e God gkonomi og relevant aktivitet

Forbedringsarbejde som metode

Den fzelles ramme for kvalitetsarbejdet i Region Midtjylland er inspireret af Institute for Healthcare
Improvement's (IHI) tilgang med forbedringsmodellen og PDSA-cirklen som motor. I Region Midtjylland vil
vi sdledes i de kommende ar fortszette det malrettede arbejde med at skabe en forbedringskultur, hvor vi
Igbende arbejder for at forbedre behandlinger, patientforlgb, arbejdsgange m.m. til gavn for patienterne.

Region Midtjylland arbejder Igbende med at opbygge kompetencer i forbedringsarbejde. Udover, at vi
deltager i den nationale lederuddannelse, iveerksaettes der i regionen uddannelsesaktiviteter pa flere
niveauer med det form3l at understgtte en forbedringskultur og et feelles sprog og metodekendskab. Der
arbejdes ud fra en malsaetning om, at mange skal kende og kunne anvende forbedrings-modellen, nogle
skal kunne lede forbedringer, mens nogle fa skal vaere eksperter i forbedringsarbejde.

Med henblik pd at understgtte, at vi far en fzlles tilgang til kvalitetsarbejde pd tvaers af sektorerne
malrettes uddannelsesaktiviteterne ogsa kommunerne og almen praksis.

Budget

Forslag til driftsbudgettet for 2023 for sundhedsomradet er udarbejdet med udgangspunkt i gkonomiaftalen
for 2023 og budgettilpasninger i budget 2023. I alt medfgrer det et gkonomisk rdderum til prioriteringer i
budget 2023, jf. de fglgende afsnit.

@konomisk raderum som fglge af @konomiaftale for 2023

Regeringen og Danske Regioner indgik 10. juni 2022 gkonomiaftalen for 2023. @konomiaftalen bidrager til
raderummet i Region Midtjylland med 301,0 mio. kr. Tabellen nedenfor viser den overordnede realvaekst i
gkonomiaftalen.

@konomisk rdderum som fglge af gkonomiaftalen for 2023

Region

Midtjylland Hele landet

Demografi lgft 2023 -216,9 -1.000,0
Sundhedsklynger -8,7 -40,0
Prioritering til sundhedsklynger 8,7 40,0
Medfinansiering af IT mv. -1,2 -5,4
Bloktilskudsfordeling -98,9

Omfordeling af effektiviseringskrav fra kvalitetsfondsprojekter 16,0

@konomisk rdderum sfa. konomiaftale 2023 -301,0 -1.005,4

Der er en realvaekst pd sundhedsomradet i regionerne pa 1.000 mio. kr. Region Midtjyllands andel af
realvaeksten er pd 217 mio. kr. Til sammenligning var Region Midtjyllands andel af realvaeksten pa 256
mio. kr. i 2022 og pa 291 mio. kr. i 2021.

Realvaeksten er givet til det demografiske treek. Der er prioriteret midler til bl.a. medicin og praksisomradet
pa baggrund af forventningerne til den demografiske udvikling.

Der er herudover givet 40 mio. kr. i engangsmidler til viderefgrelse af sundhedsklyngerne, der oprettes i
2022. Region Midtjyllands andel udggr 8,7 mio. kr. Midlerne skal prioriteres til sundhedsklyngerne og
bidrager saledes ikke til det generelle rdderum pa sundhedsomradet. I @konomiaftalen for kommunerne er
der ligeledes prioriteret 40 mio. kr. til sundhedsklyngerne. Der er sdledes i alt afsat 80 mio. kr. til
sundhedsklyngerne pa landsplan.

Region Midtjylland - Budget 2023 25



Sundhed Indledning

I @konomiaftalen for 2023 er der aftalt landsdeekkende IT- og digitaliseringsinitiativer, der finansieres af
regionerne. I 2023 er der et fald p& 5,4 mio. kr. pa landsplan i forhold til niveauet fra 2022. Dermed gges
Region Midtjyllands réderum med 1,2 mio. kr.

Bloktilskudskriterierne genberegnes hvert ar i forbindelse med den arlige @konomiaftale. Genberegningen
betyder i 2023, at Region Midtjyllands andel af bloktilskuddet stiger med 0,08 % svarende til 98,9 mio. kr.
Dette skyldes, at Region Midtjyllands befolkningsandel og andelen af aeldre borgere stiger mere end
landsgennemsnittet. Herudover skyldes det bl.a., at Region Midtjylland oplever en stigende andel af
personer i udlejningsboliger, bgrn af enlige og enlige over 65 ar.

Det er aftalt i @konomiaftalen for 2017, at 50 % af effektiviseringsgevinsterne fra kvalitetsfondsbyggerierne
omfordeles p& baggrund af bloktilskudsfordelingen. Da Region Midtjyllands andel af Kvalitetsfondsmidlerne,
og i saerdeleshed andel af effektiviseringskravene knyttet til kvalitetsfondsprojekterne, er stgrre end
regionens bloktilskudsandel, betyder denne aftale, at Region Midtjylland skal aflevere 16,0 mio. kr. om aret
i perioden 2017-2025. Region Midtjylland afleverer over de ni &r i alt 144,0 mio. kr. til de andre regioner,
som fglge af denne aftale.

Budgettilpasninger i budget 2023
Budgettilpasningerne i budget 2023 omfatter tidligere beslutninger, hvor profilen sendrer sig i 2023, og
andre budgetaendringer af teknisk karakter.

Budget 2023

Beslutninger fra tidligere budgetter -3,5
Mindre budget- og bevillingseendringer -2,2
Pulje til ubalancer og konsolidering 15,0
Direktionsudgifter 5,0
Cyber- og informationssikkerhed 10,8
Budgettilpasninger 25,1

Beslutninger fra tidligere budgetter

Der er tale om politiske beslutninger fra tidligere ars budgetter, hvor der er en stigende eller faldende
udgiftsprofil, der straekker sig ind i 2023. Det drejer sig bl.a. om midler til diabetes teknologi fra Budget
2022, midler til Ambuflex i Budget 2022 og midler til regionslageret fra Budget 2022. Samlet set bidrager
disse beslutninger med 3,5 mio. kr. til rAderummet i budget 2023.

Mindre budget- og bevillingsaendringer
En reekke mindre budget- og bevillingsandringer af teknisk karakter, der samlet set medfgrer et forgget raderum
pa 2,2 mio. kr.

Pulje til ubalancer og konsolidering

I forbindelse med Budgetforliget for 2019 afsatte regionsradet en pulje til ubalancer og konsolidering pa
15,0 mio. kr. I de efterfglgende budgetter er der ligeledes prioriteret midler til puljen. I budget 2023 var
der til 1. behandlingen foresldet at prioritere 15 mio. kr. I budgetforliget nedsattes belgbet til 10 mio. kr.

Puljen anvendes til at imgdega gkonomiske ubalancer, og pd sigt kan puljen vaere med til at reducere
behovet for eller omfanget af eventuelle spareplaner. Puljen benyttes desuden til engangsudgifter og til
midlertidig finansiering af varige udfordringer, der fgrst kan nd at blive indarbejdet i kommende &rs
budgetter. I det omfang der er midler pa puljen i slutningen af aret, vil de blive anvendt til konsoliderende
tiltag, der yderligere er med til at styrke regionens gkonomi fremadrettet.

I budgetforliget for 2022 besluttede forligspartierne desuden, at en del af puljen fremadrettet kan benyttes
til engangsfinansiering af implementering af transformationsinitiativer pa hospitaler, stabe mv. Dermed
kan implementeringen af nye initiativer, der skal medvirke til at friggre personaleressourcer, og sikre at
transformationen af sundhedsvaesenet helt eller delvist finansieres af pulje til ubalancer og konsolidering.

Direktionsudgifter

Forretningsudvalget i Region Midtjylland har besluttet at afslutte samarbejdet med en af regionens
koncerndirektgrer. Forretningsudvalget har ligeledes besluttet, at der skal arbejdes videre med opslag af 2
koncerndirektgrstillinger. Der er pd den baggrund behov for at afszette midler til fratraedelsesordning for
den afgdende koncerndirektgr, og yderligere Ignudagifter til en ekstra direktgr samt direktionssekretaer.
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Cyber- og informationssikkerhed

I @konomiaftalen for 2023 er der prioriteret 50 mio. kr. pd landsplan til cyber- og informationssikkerhed.
Midlerne er prioriteret pd anleegsrammen. Det er imidlertid vurderingen, at Region Midtjylland har behov
for at prioritere midlerne inden for driftsrammen. P38 den baggrund prioriteres Region Midtjyllands andel af
de 50 mio. kr. svarende til 10,8 mio. kr. Der friggres dermed tilsvarende 10,8 mio. kr. til regionens
investeringsplan.

Ngdvendige prioriteringer i budget 2023

I nedenstdende gennemgas en raekke ngdvendige prioriteringer i budget 2023. Der er tale om omrader,
hvor der er udvikling i udgifterne, og der p& den baggrund er behov for at tilpasse budgetterne i 2023. De
foresldede prioriteringer er baseret pa aktuelle skgn for udviklingen i udgifterne for omraderne i 2022.

Nagdvendige prioriteringer i budget 2023

Region Midtjylland

Hospitalsmedicin -40,0
Tilskudsmedicin 38,3
Praksisomradet - Demografi og ny overenskomst 35,0
Respiratorpatienter -8,0
Tjenestemandspensioner -5,0
Leasing -48,0
Privathospitaler 10,0
Amgros - Overskud 13,5
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -1,1
Hjemtagelse af ambulanceberedskaber -15,7
Digitalisering 12,2
Laegelige videreuddannelser - Centrale udgifter 27,6
Hjemtagning af renggring pa Aarhus Universitetshospital 9,6
Patientkontoret 1,8
Psykiatrien — Konstitueringsaftale 30,0
Baeredygtighed - Affaldsplan 10,0
Bgrnehospice 1,5
Ngdvendige prioriteringer i alt 71,7

Hospitalsmedicin

I 2023 er det muligt at reducere budgettet til hospitalsmedicin med 40,0 mio. kr. Det skyldes dels en
forventning om et mindreforbrug i 2022 p& 30,0 mio. kr. Dels, at skgnnet fra AMGROS for udviklingen i
2023 er et fald pa 10,0 mio. kr. for Region Midtjylland. Det er en usaedvanlig situation, der skyldes
patentudigb, der forventes at reducere priserne pa nogle dyre praeparater.

Tilskudsmedicin

Jf. Sundhedsdatastyrelsen bgr Region Midtjylland afsaette 1.540,5 mio. kr. til tilskudsmedicin i 2022. Det
korrigerede budget for tilskudsmedicin i 2023 er p& 1.502,2 mio. kr. Dermed er der behov for at prioritere
38,3 mio. kr. til tilskudsmedicin i 2023.

Praksisomradet — Demografi og ny overenskomst

I 2023 prioriteres der 35,0 mio. kr. ekstra til praksissektoren i forhold til 2022. Baggrunden for
prioriteringen af de ekstra midler er dels stigende udgifter pa baggrund af en generel befolkningstilvaekst
og befolkningssammensaetning og dels, at den nye overenskomst til almen praksis, der tradte i kraft pr. 1.
januar 2022, stadig er under indfasning.

I budgetforliget er der afsat 25,0 mio. kr. til regulering af honorarer p& praksisomradet.

Respiratorpatienter

Der er i gjeblikket et lavt niveau af patienter, og der tilkommer feerre nye patienter (i forhold til faldet i
antal eksisterende patienter). Det vurderes pa baggrund af den seneste gkonomirapportering, at der kan
friggres 8,0 mio. kr., der kan prioriteres til andre omrader.

Tjenestemandspensioner

I de seneste 3r er der, som folge af konsoliderende tiltag, gennemfgrt genforsikring af
tjenestemandspensioner. Dermed forventes lavere udgifter til omradet, og det vurderes, at budgettet kan
reduceres med 5,0 mio. kr. til prioritering af andre omrader.

Leasing
Region Midtjylland benytter leasing som finansiering i en raekke sammenhaange, bl.a. i forbindelse med
investeringsplanen. Det vurderes, at leasingydelserne i 2023 kan reduceres med 48,0 mio. kr. Faldet er en
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kombination af et forventet fald i leasingydelserne og et yderligere fald, som fglge af konsolidering af
leasingydelser i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2021.

Privathospitaler

Forbruget af privathospitaler er gget i de seneste 8r som en del af indsatsen for at indhente udskudt
aktivitet som fglge af COVID-19. Udgifter til afvikling af udskudt aktivitet er kompenseret af staten, og det
er aftalt, at denne kompensation fortsaetter i 2022. Der afsaettes som udgangspunkt ikke midler til afvikling
af udskudt aktivitet i 2023, idet det forudsaettes, at dette vil bliver kompenseret af staten, safremt der
skulle vaere behov herfor. Der er dog ikke indgdet en aftale om dette endnu. Det er vanskeligt at vurdere
udgiftsniveauet, da forbruget ikke har haft et normalt niveau i de seneste ar. Der er dog en stigning pa
isaer plastikkirurgi i forbindelse med hudkraeft og korrektion af ar, der forventes at medfgre en varig opdrift.
P& den baggrund vurderes der behov for at prioritere 10,0 mio. kr. til omradet.

Amgros - Overskud

I de seneste ar har Region Midtjylland faet udbetalt mindre overskud fra Amgros end budgetteret. Der er
saledes behov for at reducere indtaegtsbudgettet pa denne konto. Skgnnet for indtaegterne i 2023 medfgrer,
at der er behov for at reducere budgettet med 13,5 mio. kr.

Afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier
I forbindelse med regionens hospitalsbyggerier er der en reekke stgrre og mindre udgifter i lgbet af
byggeperioden og i forbindelse med ibrugtagningen. Udgifterne omfatter bl.a.:

Flytterelaterede udgifter

Indhentning af effektiviseringsgevinster

Tilpasning af hospitalernes budgetter til ejendomsskatter
Midler til ekstra kvadratmeter

I budget 2023 afleverer Regionshospitalet Ggdstrup den resterende del af deres effektiviseringskrav
svarende til 47,0 mio. kr., idet kvalitetsfondsprojektet nu er taget i brug.

I forbindelse med ibrugtagningen af hospitalet i Ggdstrup er der behov for at prioritere 17,0 mio. kr. til
Regionshospitalet Ggdstrup, som fglge af bortfald af finanslovsmidler til fgdeafdelingen i Holstebro.

Der er herudover behov for at prioritere midler til flytterelaterede udgifter, stigende ejendomsskatter og
drift af ekstra kvadratmeter.

Hjemtagning af ambulanceberedskaber
Regionsradet har besluttet at hjemtage en del af ambulancedriften. Hjemtagningen medfgrer en varig
besparelse, der over de kommende &r belgber sig til 15,7 mio. kr. i gennemsnit. Praehospitalets budget
reduceres derfor varigt med de 15,7 mio. kr.

Digitalisering Sundhed.dk
Sundhed.dk skal sikre sammenhaengen i sundhedsdata pa tvaers af det offentlige og har en vision om at
skabe vaerdi og sammenhaeng for bade borgere og sundhedsfaglige personer. Sundhed.dk har p& landsplan
gennemgaet en omfattende udvikling af bade portalen og organisationen bag. Konsekvensen er, at Region
Midtjyllands udgifter til Sundhed.dk er gget tilsvarende. Basisbudgettet for Sundhed.dk finansieres af
regioner, kommuner og stat.

12022 er basisbudgettet varigt steget med cirka 40 % svarende til 34,4 mio. kr. Region Midtjyllands andel
har hidtil veeret betalt af IT's driftsbudget, men vaeksten i udgifterne kan ikke laengere handteres inden for
det eksisterende budget.

Der er derfor behov for varigt at prioritere 6,0 mio. kr. fra 2023 og frem til de stigende betalinger til
Sundhed.dk.

Licenser

Licensudgifter er i de senere ar steget markant. Derudover er regionen i konstant udvikling, hvilket
medfgrer et yderligere behov for licenser. Konsulentfirmaet 'Gartner' forventer en generel vaekst i
udgifterne til sundheds-IT i Vesteuropa p& 12 % i de kommende &r. Det vurderes, at der er et behov for
yderligere midler til licenser pa 6,2 mio. kr. i 2023.

Laegelige uddannelser - Centrale udgifter

I Dimensioneringsplanen 2022-2023 haeves antallet af laegelige uddannelsesstillinger i Region Midtjylland
fra 230 hoveduddannelsesstillinger i 2021 til 247 i 2023. Antallet af introduktionsstillinger haeves fra 393 i
2021 til 453 i 2023. Det stigende antal lzegelige uddannelsesstillinger medfgrer stigende udgifter frem til
2028, hvor alle uddannelsesstillingerne er implementeret.
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Administrationen har beregnet, at det medfgrer en samlet ekstraudgift i 2023 pa de centrale puljer pa 27,6
mio. kr.

Det er Sundhedsstyrelsen, der fastszetter de arlige rammer for dimensioneringen af uddannelsesforlgb i
dimensionsringsplanen, og det er ikke muligt at undsige denne. Det bemaerkes, at dimensioneringsplanen
bdde vil medfgre en ekstra udgift p@ den centrale medfinansieringspulje og p@ hospitalerne. Med
budgetforslaget er der udelukkende prioriteret midler til den centrale del, og hospitalerne skal sdledes selv
finansiere opdriften pa omradet.

Hjemtagning af renggring pa Aarhus Universitetshospital

Regionsradet har besluttet, at den udbudte renggring pd Aarhus Universitetshospital skal hjemtages i 2023,
ndr den nuvaerende kontrakt med COOR Service A/S udlgber, samt at alle patientrelaterede serviceopgaver
pd Aarhus Universitetshospital fra 2023 varetages efter serviceassistentkonceptet, og dermed enten af
uddannede serviceassistenter eller af servicemedarbejdere, som planlaeegges uddannet.

Forslaget implementeres fra d. 30 september 2023, og der vil vaere Igbende udgifter pa 3,6 mio. kr. i 2023.
Dertil vil der i 2023 veere engangsudgifter svarende til 6 mio. kr. til hjemtagning af opgaven.

Patientkontoret

P8 regionsradsmgdet d. 27. oktober 2021 besluttede Regionsradet en udvidelse af bemandingen i
Patientkontoret. Udvidelsen er indtil videre finansieret som en del af COVID-19 udgifterne. Der er ikke
noget, der tyder p3, at presset pa Patientkontoret aftager forelgbigt, og pa den baggrund er der behov for
at tilvejebringe varig finansiering af udvidelsen.

Psykiatrien - Konstitueringsaftale

Af konstitueringsaftalen for regionsradet i Region Midtjylland 2022-2025 fremgar det, at "Partierne gnsker
ved budgetlaegningen for 2023 at afsaette 30 mio. kr. til psykiatriomradet ud over psykiatriens andel af den
realvaekst, der tildeles hospitalerne i Budget 2023."

Psykiatrien er udfordret i forhold til at kunne rekruttere og fastholde det ngdvendige personale.
Administrationen foreslar derfor, at der ved udmgntningen af midlerne er fokus pa at styrke Psykiatriens
evne til at Igse kerneopgaven og pa robustggrelse af Psykiatrien.

Det foreslds, at midlerne overordnet set anvendes til fglgende:

e Mere personale pa de psykiatriske afdelinger og en styrket indsats i forhold til de svaerest syge
patienter, herunder patienter med komorbiditet og selvmordstruede patienter.

e Indsatser i regi af "Robust Psykiatri", herunder transformationssporene "Attraktive arbejdspladser
i sengeafsnit" og "Tid til kerneopgaven via feelles og ens anvendelse af Midt- EPJ".

e Realisering af Psykiatriens kommende forskningsstrategi, hvor visionen er, at Psykiatrien i Region
Midtjylland bliver de bedste til at omsaette ny forskningsviden til praksis til gavn for patienter og
pargrende.

Udmgntning af de 30,0 mio. kr. er yderligere beskrevet i budgetforliget.

Baeredygtighed - Affaldsplan

En central opgave i 2023 bliver gradvis implementering af den fzlles affaldsplan for Region Midtjylland.
Udsortering af alle genanvendelige materialer er lovpligtigt for virksomheder fra og med januar 2023 jf.
affaldsbekendtggrelsen. Center for Bzeredygtige Hospitaler er i dialog med affaldsmyndighederne ift.
udseettelse, da Region Midtjylland, ligesom mange andre, ikke kan nd fuld implementering inden januar
2023.

Implementeringen kreever en lang raekke investeringer og andringer i anleeg sdvel som drift pd
hospitalerne m.fl. De ggede krav til affaldssortering medfgrer handtering af et veesentligt hgjere antal
affaldsfraktioner. Det stiller krav til udvidelser og nye indretninger af affaldscentraler og affaldsrum, og
enkelte steder er der behov for stgrre ombygninger.

Det stiller ogsa nye krav til opsamlings- og logistikmateriel, og medfgrer ligeledes vedligeholdelsesudgifter
og ggede driftsudgifter. Prisen for afseetning af restaffald er f.eks. omkring 600 kr./ton, hvor den for blandet
hard plast ligger p& omkring 1.700 kr./ton. Derudover bliver der udgifter til personale, som skal handtere
flere fraktioner end i dag og fglgelig har behov for mere tid til Igsning af opgaven.
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Arbejdet med affaldsplanen bidrager til realiseringen af mélsaetningen om 70% genanvendelse af Region
Midtjyllands affald i 2030 og sikrer, at Region Midtjylland overholder ny gzeldende lovgivning p& omradet.

Bgrnehospice

Der er brug for, at Regionen gger sin egenfinansiering fra 0,7 mio. kr. med yderligere 1,5 mio. kr. til
finansiering af Bgrnehospice Strandbakkehuset. Bgrnehospices budget er i 2022 pa 10,1 mio. kr. Heraf er
0,5 mio. kr. placeret pd AUH til udgifter til leege, som stilles til radighed af Aarhus Universitetshospital.

Finansieringen af Bgrnehospices budget sker gennem flere kilder. Det drejer sig om tilskud fra staten,
kommunal fuldfinansiering (kommunerne betaler den fulde takst pa omrdderne faerdigbehandlede
patienter, ambulant genoptreening samt hospicepatienter), udenregional afregning samt regionens
egenfinansiering.

Statens tilskud har veeret svingende fra ar til &r, men vil maksimalt veere pa 5,3 mio. kr. i 2022.
Forventningen er samme niveau for 2023 og fremover. Kommunal fuldfinansiering og udenregional
afregning forventes at finansiere henholdsvis 1,7 mio. kr. og 1 mio. kr., mens regionsradet oprindeligt har
afsat 0,7 mio. kr.

Regionens egenfinansiering pa 0,7 mio. kr. er baseret pa en forventning om, at bgrnehospice kunne komme
op pa en belaegningsprocent pa 85 %, der er belaegningsprocenten pa voksenhospice. Dette har vist sig
ikke at veere tilfzeldet. Belaegningsprocenten forventes i stedet at ligge pd 65 %. Det svarer til den
belaegningsprocent, som Bgrnehospice Lukashuset i Kgbenhavn har. En lavere belaeagningsprocent betyder
feerre indteegter fra Kommunal fuldfinansiering og udenregionale patienter.

Det forventes derfor, at der vil mangle 1,5 mio. kr. arligt, for at det nuveerende budget for bgrnehospice

kan hange sammen. Underskuddet ligger centralt pa regionens konto for Hospice fzellesudgifter og
-indtaegter.

Politiske prioriteringer i budgetforliget 2023

Der henvises til budgetforliget i afsnit 1.5.

Driftsbudget

Tabellen nedenfor indeholder en opdeling af budgettet pa bevillingsomrdderne for Sundhed

Nettobevilling Budget 2023 og Budgetoverslagsdr 2024-2026 (Udgiftsbaseret

Regnskab  Budget Budget Budgetoverslagsar
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Regionshospitalet Horsens 1.308,7 1.158,7 1.169,3 1.166,8 1.158,4 1.158,4
Regionshospitalet Randers 1.401,8 1.239,9 1.242,9 1.231,7 1.227,7 1.227,7
Regionshospitalet Gagdstrup 3.138,1 2.681,6 2.641,5 2.607,6 2.608,9 2.608,9
Hospitalsenhed Midt 2.858,8 2.660,3 2.693,4 2.692,0 2.700,0 2.670,2
Aarhus Universitetshospital 8.240,4 7.689,5 7.927,1 7.938,1 7.926,9 7.927,7
Praehospitalet 1.007,4 907,2 905,0 903,3 900,3 904,5
Psykiatrien 2.092,2 2.081,3 2.178,6 2.173,0 2.164,3 2.149,8
Feellesudgifter og -indtaegter 1.529,5 2.406,4 2.311,6 2.509,5 2.770,6 3.011,9
Praksissektoren 4.054,9 4.064,3 4.106,7 4.127,9 4.150,1 4.166,5
Tilskudsmedicin 1.411,7 1.519,4 1.540,5 1.558,5 1.576,6 1.594,6
Servicefunktioner 439,0 527,5 533,6 526,8 526,6 526,6
Sundhed i alt 27.482,5 26.936,2| 27.250,1 27.435,3| 27.710,2| 27.946,5
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2.2 Regionshospitalet Horsens

Formal
Regionshospitalet Horsens er et af de fem akuthospitaler i Region Midtjylland. Hospitalets optageomrade
daekker Horsens, Hedensted, Odder og Skanderborg kommuner svarende til ca. 233.000 borgere.

Regionshospitalet Horsens varetager akutmedicin, ortopaedkirurgi, kirurgi samt gynaekologi/obstetrik,
herunder fertilitetsbehandling. Hospitalet er regionens tredje stgrste fgdested. Regionshospitalet Horsens
varetager ligeledes seks interne medicinske specialer, et dialyseafsnit samt klinisk biokemi,
billeddiagnostik, fysio- og ergoterapi samt anaestesiologi, herunder intensiv medicin. Endeligt er der
paediatri og urologi, der begge drives af Aarhus Universitetshospital.

Til Regionshospitalet Horsens hgrer ogsd Skanderborg Sundhedshus og Livsstilscenter Braedstrup. I
sundhedshuset varetages en raekke ambulante funktioner, mens livsstilscentret tager imod borgere, som
indlaegges med henblik p& at opn3 livsstilseendringer.

Budget
Efterfalgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Hospitalsenheden Horsens.

Regnskab | Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 1.308,7| 1.158,7 1.169,3 1.166,8 1.158,4| 1.158,4

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 1.659 helarsstillinger.
2.3 Regionshospitalet Randers

Formal
Hospitalet bestdr af Regionshospitalet i Randers og Grenaa Sundhedshus

Regionshospitalet Randers er akuthospital for den nordgstlige del af regionen. Optageomradet daekker
kommunerne Randers, Norddjurs, Syddjurs og Favrskov, svarende til ca. 230.000 indbyggere. Hospitalet
varetager endvidere akutforpligtigelsen for den sydlige del af Mariagerfjord Kommune.

Regionshospitalet Randers varetager otte interne medicinske specialer og har desuden dialysesatellit
betjent fra Aarhus Universitetshospital. Der varetages ortopaedkirurgi, kirurgi og en ambulant urologisk
feellesfunktion betjent fra Aarhus Universitetshospital samt gynaskologi/obstetrik og paediatri. Hospitalet
har desuden billede-diagnostik, klinisk biokemi og patologi.

Regionshospitalet Randers omfatter Afdeling for Folkeundersggelser, der for hele regionen varetager
koordinering, forskning mv. inden for de nationale screeningsprogrammer. I forlaengelse heraf varetager
hospitalet en stor del af de undersggelser og den kirurgi, der fglger af programmerne inden for
livmoderhals- og tarmkraeftscreening.

Grenaa Sundhedshus hgrer under Regionshospitalet Randers. Sundhedshuset har akutklinik og ambulante
funktioner. Sundhedshuset er etableret i samarbejde med Norddjurs Kommune.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Regionshospitalet Randers.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 1.401,8 1.239,9 1.242,9 1.231,7 1.227,7 1.227,7

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 1.694 helarsstillinger.
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2.4 Regionshospitalet Ggdstrup

Formal
Regionshospitalet Ggdstrup bestdr af 5 matrikler: Regionshospitalet Ggdstrup, Center for Sundhed i
Holstebro, Lemvig Sundhedshus, Sundhedshus Ringkgbing og Sundhedshus Tarm.

Regionshospitalet Ggdstrup er akuthospital for ca. 287.000 borgere i kommunerne: Herning, Holstebro,
Ringkgbing-Skjern, Ikast-Brande, Lemvig og Struer. Der er falles akutmodtagelse i Ggdstrup og
akutklinikker i Holstebro, Ringkgbing og Lemvig.

Der er 9 specialer inden for intern medicin. De 8 af specialerne er organiseret i Medicinsk Afdeling.
Hjertesygdomme er en selvstaendig afdeling.

Enheden har kirurgiske specialer inden for omraderne: ortopaedkirurgi, mave-tarmkirurgi, urinvejskirurgi,
kvindesygdomme, gjne og gre-naese-hals. Herudover anvendes robotassisterede operationer varetages
inden for kvindesygdomme, kirurgi, urinvejskirurgi og gre-naese-hals.

Der er fgdeafsnit i Ggdstrup samt en afdeling for Bgrn og Unge.

Nuklearmedicin med PET/CT, klinisk biokemi, fysio- og ergoterapi samt ernaeringsterapi er ligeledes en del
af opgavefeltet i optageomradet. Rgntgen og blodprgvetagning varetages pa alle 5 matrikler.

Regionshospitalet Ggdstrup varetager, for borgerne i de ni midt- og vestjyske kommuner, behandlingen
inden for omrdderne gre-naese-hals, gjensygdomme, urinvejskirurgi, onkologi, haematologi og
arbejdsmedicin. I forhold til hgreklinik og urinvejskirurgi er der udefunktion pa Regionshospitalet Viborg.
Arbejdsmedicin har udefunktion i Skive. Det neurologiske speciale varetager trombolyse af akut apopleksi
som den ene af to steder i regionen.

Klinisk socialmedicin og rehabilitering, Ambuflex (Patient-rapporterede-oplysninger) samt Klinik for Lugte-
og Smagsforstyrrelser daekker alle regionens borgere.

Regionshospitalet Ggdstrup har etableret regionsklinikken: "Klinik for Almen Medicin" i Lemvig
Sundhedshus. Klinikken betjener ca. 6.400 lokale borgere med almen medicinske ydelser.

Region Midtjylland driver i samarbejde med Holstebro Kommune Center for Sundhed i Holstebro. I centret
er der regionale funktioner inden for savel det somatiske som det psykiatriske omrade. Centret blev indviet
i september 2018.

Parallelt med patientbehandlingen varetager Regionshospitalet Ggdstrup en betydelig uddannelses- og
forskningsindsats forankret i NIDO | Center for Forskning og Uddannelse.

I Igbet af et kalender8r gennemfgrer mange studerende og elever en del af deres uddannelse ved
Regionshospitalet Ggdstrup. Hertil kommer uddannelsen af yngre laeger samt anden postgraduat
uddannelse. Enheden har i 2023 fem universitetsklinikker og flere veletablerede forskningsafsnit. Der er
etableret uddannelses- og forskningsaktivitet i stgrstedelen af de kliniske og parakliniske afdelinger i
Regionshospitalet Ggdstrup.

Budget
Efterfalgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Regionshospital Ggdstrup

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 3.138,1 2.681,6 2.641,5 2.607,6 2.608,9 2.608,9

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 3.532 heldrsstillinger.

2.5 Hospitalsenhed Midt

Formal
Hospitalsenhed Midt bestdr af Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet Skive, Regionshospitalet
Silkeborg og Regionshospitalet Hammel Neurocenter (inkl. afsnit for neurorehabilitering pa RH Lemvig).
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Regionshospitalet Viborg er akuthospital for de ca. 242.000 indbyggere i Viborg, Skive og Silkeborg
kommuner. Regionshospitalet Silkeborg har degndaekkende akutklinik for lokalomrddet og modtager akutte
visiterede medicinske patienter pd hverdage. I Skive er der akutklinik.

P& Regionshospitalet Viborg varetages paediatri, neurologi (herunder en raekke specialiserede funktioner
inden for klassisk neurologi) og de fleste intern medicinske specialer (hud- og k@nssygdomme varetages i
begreenset omfang i samarbejde med Aarhus Universitetshospital). Hjertesygdomme er en selvstaendig
afdeling. Inden for de kirurgiske specialer varetages ortopaedkirurgi, kirurgi, karkirurgi og
gynaekologi/obstetrik for eget optageomrdde. Hospitalsenhedens fodselsafsnit er placeret pa
Regionshospitalet Viborg. Derudover varetages billeddiagnostik, fysiologi/nuklearmedicin, klinisk biokemi
og patologi. Der varetages funktioner og patientforlgb for stgrre dele af regionen inden for bl.a. kirurgi
(fedme- og mammakirurgi), karkirurgi (inkl. sdrcenter), nuklearmedicin og patologi. I Vestdansk Center
for Rygmarvsskade findes desuden hgjtspecialiseret behandling for hele den vestlige del af landet.

P8 Regionshospitalet Viborg findes ogsd Hgreklinik og Urinvejskirurgisk dagkirurgi, som er drevet af
Regionshospitalet Ggdstrup.

P& Regionshospitalet Silkeborg er opgaverne organiseret i de to centre: Center for Planlagt Kirurgi og
Diagnostisk Center, hvor begge har regionsdaekkende opgaver inden for en raekke specialer og en seerlig
rolle i forhold til at udvikle optimerede patientforlgb. Her varetages de fleste intern medicinske specialer,
billeddiagnostik, ortopaedkirurgi og fokuserede klinikker for behandling af gra steer, obstruktiv sgvnapng
og langvarige non-maligne smertetilstande. Der varetages funktioner og patientforlgb for stgrre dele af
regionen inden for flere af de ortopaedkirurgiske og medicinske specialer, bl.a. rygkirurgi og reumatologi.
I intensivafsnittet behandles bl.a. patienter til Hammel Neurocenter, som har behov for intensiv behandling
under neurorehabilitering.

P& Regionshospitalet Skive varetages neurorehabilitering (afsnit under Hammel Neurocenter),
arbejdsmedicinsk klinik (drevet af Regionshospitalet Ggdstrup), en raekke medicinske klinikker, sgvnklinik,
fertilitetsklinik og billeddiagnostik. P& Regionshospitalet Skive er ogsd Skive Sundhedshus etableret i
samarbejde med Skive Kommune.

P& Regionshospitalet Hammel Neurocenter varetages behandling/neurorehabilitering af hjerneskade, inkl.
hgjtspecialiseret funktion daekkende hele befolkningen i Vestdanmark. Hammel Neurocenter har afsnit for
neurorehabilitering i bAde Hammel, Skive og Lemvig.

I Hospitalsenhed Midt arbejdes der efter, at uddannelse og forskning er sammentaenkt og vaerdiskabende
for patienter og pargrende, elever og studerende, medarbejdere og ledere samt det integrerende
sundhedsvaesen generelt. Samspillet mellem den kliniske drift og uddannelse og forskning pa alle niveauer
og specialer er et centralt parameter for udvikling af Hospitalsenhed Midts behandling til patienterne.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Hospitalsenhed Midt.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 2.858,8 2.660,3 2.693,4 2.692,0 2.700,0 2.670,2

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 3.808 helarsstillinger.

2.6 Aarhus Universitetshospital

Formal

Aarhus Universitetshospital er et internationalt anerkendt og hgjt specialiseret universitetshospital, der
samtidig er akuthospital for 364.000 borgere i Aarhus og pa Samsg. Det er Region Midtjyllands hgit
specialiserede hospital med behandling, forskning, udvikling og uddannelse pa internationalt niveau. Her
kommer patienter med behov for akut eller planlagt specialiseret behandling fra hele Region Midtjylland,
men ogsa fra resten af landet.

Aarhus Universitetshospital varetager samtlige lsegefaglige specialer og arbejder til stadighed med at sikre
og udvikle spydspidsomrader gennem forskning og saerlige satsningsomrader. Det er en faglig styrke, at
Aarhus Universitetshospital har stort set alle hospitalsfunktioner samlet under ét tag, og det er iszer en
fordel for patienter med sygdomme, der kraever specialister fra flere specialer. P& en lang reekke hgijt
specialiserede omrader har Aarhus Universitetshospital international status som Center of Excellence.
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Den sidste etape i samlingen af hospitalet bliver ibrugtagning af Forum i 2022. Forum kommer til at rumme
patienthotel; Aarhus Universitets Institut for klinisk medicin; rum til kirke, tro og fordybelse; en rakke
forskningsaktiviteter og klinikker samt Steno Diabetes Center Aarhus.

Hospitalet betjener flere af regionshospitalerne med faellesfunktioner og konsulentbistand - bl.a. inden for
urinvejskirurgi, led- og bindevaevssygdomme, infektionssygdomme, gre-, nase- og halskirurgi,
nyresygdomme, blodsygdomme, strlebehandling, bgrn og unge, blodbank og immunologi samt klinisk
mikrobiologi. Aarhus Universitetshospital har desuden vagtfunktion for hele regionen inden for rgntgen og
skanning.

Aarhus Universitetshospital har en saerlig opgave inden for forskning, hvor et taet samarbejde med Aarhus
Universitet udvikler og understgtter forskningen p& sdvel Aarhus Universitetshospital som pa
regionshospitalerne. Der forskes pa alle afdelinger, og der er tale om forskning pa et hgit internationalt
niveau, der publiceres i internationalt anerkendte videnskabelige tidsskrifter.

Aarhus Universitetshospital er et stort uddannelsessted for alle faggrupper i sundhedsvaesnet og har szerlige
opgaver i forhold til varetagelse af de specialiserede uddannelser. Desuden bidrager Aarhus
Universitetshospital til udvikling af faglige, organisatoriske og patientinvolverende fremskridt til gavn for
patienterne.

Aarhus Universitetshospital skaber resultater gennem samarbejde. Hospitalet investerer i relationer bade
internt i Region Midtjylland med regionshospitalerne, praktiserende lzeger, Aarhus Kommune m.fl. og
nationalt med gvrige hospitaler i Danmark for at skabe samarbejde til gavn for patienterne. Der er desuden
netvaerk og samarbejder med specialister i ind- og udland om forskning og udvikling inden for mange
forskellige former for diagnostik og behandling.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Aarhus Universitetshospital

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 8.240,4 7.689,5 7.927,1 7.938,1 7.926,9 7.927,7

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 9.646 heldrsstillinger.

2.7 Prahospitalet

Formal

Praehospitalets formal er at sikre rette hjaelp i rette tid til alle patienter. Det ggr Praehospitalet ved at
visitere, koordinere og yde den sundhedsfaglige indsats fra fgrste henvendelse til AMK-vagtcentralen til
patienten er faerdigbehandlet eller overtaget af det gvrige sundhedsvaesen.

Indsatsen ydes i form af vagtcentral, ambulancer, akutlaegebiler, akutleegehelikoptere og andre
praehospitale ordninger. Praehospitalet har derudover ansvaret for transport af Region Midtjyllands borgere
til og fra behandling pd hospitaler i og uden for regionen samt for den sundhedsfaglige koordinering ved
stgrre ulykker eller szerlige haendelser.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Praehospitalet.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 1.007,4 907,2 905,0 903,3 900,3 904,5

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 676 heldrsstillinger.
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2.8 Psykiatrien i Region Midtjylland

Formal
Psykiatrien i Region Midtjylland varetager alle opgaver vedrgrende psykiatrisk udredning og behandling i
Region Midtjylland.

Psykiatrien i Region Midtjylland rdder over voksenpsykiatriske afdelinger i Ggdstrup, Midt (Viborg, Skive og
Silkeborg), Horsens, Randers og pa@ Aarhus Universitetshospital, hvor der findes to voksen-psykiatriske
afdelinger samt en retspsykiatrisk afdeling.

Regionen rader endvidere over en bgrne- og ungdomspsykiatrisk afdeling, der har afsnit i Aarhus, Viborg
og Ggdstrup.

Tilbuddene omfatter indlaeggelse, dagbehandling og ambulant behandling. Flere psykiatriske afdelinger har
specialiserede funktioner, der deekker stgrre geografiske omrader.

Psykiatrien i Region Midtjylland rader pr. 1. januar 2023 over 536 normerede senge. Der findes sengeafsnit
pa alle afdelinger.

Den ambulante aktivitet sker i afdelingerne eller lokalt. En del af aktiviteten varetages i et teet samarbejde
med kommunerne i lokale psykiatrihuse i Aarhus, Holstebro og Silkeborg.

Budget
Fglgende tabel viser nettodriftsudgifterne for Psykiatrien i Region Midtjylland.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 2.092,2 2.081,3 2.178,6 2.173,0 2.164,3 2.149,8

I Budget 2023 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 3.050 heldrsstillinger.

2.9 Faellesudgifter og -indtaegter

I efterfolgende tabel fremgar de samlede nettodriftsudgifter for omradet.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettodriftsudgifter i alt 1.526,4 2.382,6 2.311,6 2.509,5 2.770,6 3.011,9

Den fglgende tabel viser fordelingen pd de ti delomrader.

Budget

Mio. kr. 2023

Fokusomrdder 882,4
Faellespuljer til udmgntning 459,5
Personale og uddannelse 451,4
It og anskaffelser 102,1
Ejendomme og investeringer 10,8
Forskning og samarbejde 66,5
@vrige faellesomrader 132,0
Midlertidige faellespuljer 97,7
Hospice og palliativ indsats 81,6
Specialomrdde Kommunikation og Handicap - Sundhed 27,7
I alt 2.311,6

I det efterfglgende er de forskellige omrader i tabellen naermere gennemgaet.
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2.9.1 Fokusomrader

Den folgende tabel viser fokusomrader i 2023.

Fokusomrader
Budget

Mio. kr. 2023
Samhandel mellem regioner 262,4
Behandling pé privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg) 79,9
Refusion af hospitalernes medicinforbrug 29,5
Respiratorbehandling i eget hjem 292,9
Patientforsikring 217,6
Ialt 882,4

Samhandel mellem regioner
Samhandel mellem regioner omfatter Region Midtjyllands centrale udgifter og indteegter forbundet med
borgeres behandling i en anden region end bopzelsregionen.

Budgettet omfatter

o Udgifter til hospitalsbehandling p& hoved- og regionsfunktionsniveau samt enkelte behandlinger pa
hgjt specialiseret niveau af borgere med bopal i Region Midtjylland foretaget i en anden region,
dog undtaget enkelte udgifter til hoved- og regionsfunktionsbehandling p& Vejle Sygehus, der er
decentraliseret til Aarhus Universitetshospital.

o Indteegter fra hospitalsbehandling pa hoved- og regionsfunktionsniveau af borgere med bopael uden
for Region Midtjylland foretaget i Region Midtjylland, dog undtaget indtsegter pa hoved- og
regionsfunktions-niveau p& Aarhus Universitetshospital.

Alle indteegter pa hgjt specialiseret behandling pa Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt samt
hoved- og regionsfunktionsbehandling p& Aarhus Universitetshospital er decentraliseret og fremgar derfor
ikke af det centrale budget p@ samhandelskontoen. Udgifterne til hgijt specialiseret behandling er ogsa
decentraliseret, med undtagelse af visse hgjt specialiserede behandlinger, der ikke kan foretages i Region
Midtjylland.

Behandling p3d privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg)

Regionens udgifter til privathospitaler omhandler patienternes ret til at blive behandlet pa et privathospital,
hvis der ikke kan tilbydes behandling pa et offentligt hospital inden for behandlingsfristen pa én maned.
Derudover har regionens hospitaler pligt til at udrede patienter inden for én maned. I de tilfeelde, hvor det
ikke er muligt at udrede og behandle patienterne inden for fristen, kan privathospitaler anvendes.
Udgifterne til kontoen omhandler saledes patienter henvist efter reglerne om udvidet frit sygehusvalg.

Regionen har decentraliseret budgetansvaret for udredning og behandling pa privathospital inden for
omraderne ortopaedkirurgi, kirurgi, urologi, gre-, naese-hals samt radiologi. Decentraliseringen af budget-
ansvaret betyder, at udgifterne til udredning og behandling pa privathospital pd de fem decentraliserede
omrader finansieres af hospitalerne. Omradet for behandling pa privathospital er i forandring, hvilket
betyder, at der i 2023 vil vaere en vis usikkerhed pa kontoen.

Refusion af hospitalernes medicinforbrug

Refusionsmodellen pa medicinomradet indebaerer, at hospitalerne far 100 % gkonomisk refusion af udgifterne til
medicin, nar de nationale og regionale anbefalinger falges. Der gives ikke gkonomisk refusion, nar de nationale og
regionale anbefalinger ikke fglges. Finansieringen er dermed i hgj grad knyttet an til anbefalingerne fra
Medicinradet.

I Igbet af budgetdret 2023 fglges der op pa eventuelle andrede forventninger til udgiften til medicin. Ved
regnskabsarets afslutning foretages en endelig regulering i forhold til det faktiske forbrug.

Hvis den faktiske udgift er mindre end skgnnet i lgbet af 8ret, skal hospitalerne tilbagebetale
mindreforbruget.

Udagifter til blgdermedicin til behandling af patienter fra Region Midtjylland er ligeledes en del af puljen. | Region
Midtjylland er det Aarhus Universitetshospital, der sgrger for udlevering af blgdermedicin herunder medicin der
anvendes pa de opererende afdelinger for at stoppe blgdninger under en operation. Udgifterne pad omradet kan
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a@ndre sig markant over kort tid, idet der er tale om fa meget dyre patienter. Der kan vaere store udgiftsandringer
pa omradet, idet blgderpatienter kan udvikle antistoffer mod den almindelige behandling med blgdermedicin
(udvikle inhibitor). Dette gar behandlingen bade kostbar og mere kompliceret for de ramte patienter i en kortere
eller l2ngere periode.

Respiratorbehandling i eget hjem

Regionens forpligtelser i forbindelse med respiratorbehandling i eget hjem er beskrevet i vejledning fra
Sundhedsstyrelsen. Udgifterne hertil bliver bogfgrt centralt. Patienterne visiteres gennem
Respirationscenter Vest (RCV) til respiratorisk betinget behandling og overvagning i eget hjem. Visiteringen
af patienter til respiratorbehandling sker ud fra kriterier oprindeligt beskrevet af Sundhedsstyrelsen som
er udmgntet i regionale visitationskriterier.

Udgifterne til respiratorbehandling vedrgrer i overvejende grad udgifter til personale, som skal veere til
stede i hjemmet for at sikre, at behandlingen foregdr pa betryggende vis. I de fleste sager medfinansierer
kommunerne 33 % af udgifterne (andelen afspejler den sociale, ikke-sundhedsrelaterede andel af
personaleudgifterne), mens regionerne betaler de gvrige 67 %. Som fglge af faldende antal patienter, er
udgifterne pa omradet ogsa faldende.

Udviklingen i regionens udgifter til omradet er bestemt af behovet for respiratorisk betinget behandling og
overvagning samt den gennemsnitlige pris for regionen pr. ordning.

Patientforsikring

Pa kontoen til patientforsikring afholdes udgifter til erstatning for behandlingsskader og tandlaegeskader.
Herudover deekker kontoen udgifter til administrationsbidrag til Patienterstatningen, Styrelsen for
Patientklager og Tandskadeerstatningen.

Ca. 75 % af udgifterne til patientforsikring vedrgrer erstatninger for behandlingsskader, hvor
Patienterstatningen sagsbehandler anmeldelser om skader og tilkender erstatning. Hospitalerne opkraeves
en selvrisiko p& max 100.000 kr. pr. erstatningssag, der indtaegtsfores pa den centrale konto til
patientforsikring.

Styrelsen for Patientklager varetager klagesager over den sundhedsfaglige behandling samt klager over
Patienterstatningens afggrelser om erstatning.
2.9.2 Faellespuljer til udmgntning

P& Fzellespuljer til udmgntning budgetteres udgifter og indteegter, der ikke objektivt kan fordeles pa de
enkelte hospitaler/omréder ved budgetlaegningen.

Fzelles puljer til udmgntning

Puljen for seerlige aktvitetsprojekter og garantiklinikker 0,7
Pulje til udvikling af neere sundhedstilbud 1,6
Screening for tyk- og endetarmskraeft (Kraeftplan III) 68,3
Pulje til initiativer fra sundhedsstrategi og Finanslov 6,8
Besparelse pa indkgbsomradet -4,7
Pulje vedr. udrednings- og behandlingsret 0,4
Lov- og cirkuleereprogram samt andre reguleringer 29,3
Pulje til overfgrsler og konsolidering 177,3
Kraeftplan IV 6,2
Pulje til PL-rul 91,8
Pulje til psykiatri 11,4
Pulje til sundhedstilbud teet pa borgeren 2,7
Pulje til ubalancer og konsolidering 45,0
Hospitalernes driftsanskaffelser 0,0
Pulje til vedligeholdelsesngdvendige projekter 13,2
Pulje til beeredygtighed 1,5
Nye initiativer til gget lighed i sundhed 8,0
Ialt 459,5
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Pulje til overfgrsler og konsolidering
Puljen indeholder primaert midler til den resterende del af overfgrselsrammen for budget 2023.

Pulje til finanslov

I puljen indgdr blandt andet midler, der er afsat i forbindelse med Finanslov 2019. Heriblandt er midler til
helhedsplan for sklerose samt midler til synlighed og abenhed (i forbindelse med LPR3).

Pulje til psykiatri

Puljen indeholder blandt andet uudmgntede finanslovsmidler til styrket kapacitet i Psykiatrien i Region
Midtjylland.

2.9.3 Personale og uddannelse
Personale og uddannelse bestar af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af folgende tabel.

Personale og uddannelse

Leegernes kliniske videreuddannelse 243,3
Leegeuddannelse i almen praksis 96,8
Uddannelsesinitiativer for akut medicin 4,7
Udgifter til ansatte social- og sundhedsassistentelever 0,6
Uddannelse af sundhedsprofessionelle 7,7
Styrkelse af uddannelsesomradet 14,7
Lederuddannelse og og udvikling af medarbejdere 5,3
Personalepolitiske puljer 15,3
Projektpulje vedr. bedre ledelse og arbejdsgange 0,9
Centrale overenskomstmidler 6,1
Det nationale ledelsesprogram 2,3
Arbejdsskadeforsikring og AES 34,9
Dimensionering og rekruttering i almen praksis -0,1
MidtSim, Feerdigheds- og similationstraening 10,2
Karriereudvikling for afdelingslaeger 8,7
Ialt 451,4

Laegernes kliniske videreuddannelse
Der er budgetteret med 243,3 mio. kr. til udgifter og medfinansiering af laagernes kliniske videreuddannelse pa
hospitalerne. Der er ved budgetforliget afsat ekstra 22,7 mio. kr. til puljen. Puljen udmgntes til hospitalerne ultimo

2023.

Personalepolitiske puljer - HR Puljer
Der er budgetteret med Personalepolitiske puljer pa 15,3 mio. kr., jf. de detaljerede bemaerkninger under
HR under Feelles formal og administration.

Arbejdsskadeforsikringer og AES
Der budgetteres med i alt 34,9 mio. kr. til deekning af udgifter i forbindelse med arbejdsskader og AES, jf.
de detaljerede bemaerkninger under Regionssekretariatet under Fzelles formal og administration.
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2.9.4 It og anskaffelser

It og anskaffelser bestar af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af falgende tabel.

It og anskaffelser

Budget
2023
Centrale leasingudgifter 59,6
Implementeringstiltag IT 26,8
Pulje til administrative IT-systemer 2,1
Datafangssystem til DDD 0,2
Pulje til telemedicin 13,5
I alt 102,1

Implementeringstiltag IT

Fra 2022 er udgifterne vedr. Midt EPJ samlet under IT-Sundhed, puljen er derfor reduceret med 24,9 mio. kr.

2.9.5 Ejendomme og investeringer

Ejendomme og investeringer bestdr af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende

tabel.

Ejendomme og investeringer

Udgifter ifbm. investeringsplanen -10,4
Pilotprojekt. elladestandere 0,5
Pilotprojekt. Kortleegning af energiprojekter 0,5
Medicoanskaffelser - Aarhus Universitetshospital 12,1
Medicoanskaffelser - RH Ggdstrup 2,4
Medicoanskaffelser - HE Midt 2,7
Medicoanskaffelser - RH Randers 1,2
Medicoanskaffelser - RH Horsens 1,1
Medicoanskaffelser - Praehospitalet 0,1
Medicoanskaffelser - Fzelles - I&M 0,5
Medicoanskaffelser - MidtSim 0,1
Ialt 10,8

Budgetterne pa medicoanskaffelser modsvares af en tilsvarende bevilling pa anlaeg, til de enkelte

enheder for anskaffelser mellem 0,1 og 1,0 mio. kr.

2.9.6 Forskning og samarbejde

Forskning og samarbejde bestdr af en reekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende tabel.
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Forskning og samarbejde

Sundhedsvidenskabelig forskningsfond 29,2
Pulje til styrkelse af sundhedsforskningen i Region Midtjylland 3,8
Praksisforskningsfonden 2,1
Sundhedsinnovation 2,2
Projekt "Hvordan har du det?" 3,6
RM's bidrag til Kliniske Kvalitetsdatabaser 17,2
Feellesprojekter/aftaler med kommuner 8,4
Folkesundhed i Midten 0,0
Pulje til forskning og udvikling pa regionshospitaler 0,1
I alt 66,5

2.9.7 @vrige fellesomrader

@vrige feellesomrader bestar af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af folgende tabel.

@vrige fellesomrader

Budget
2023

Selvejende hospitaler 86,1
Fzellesprojekter under Danske Regioner 77,7
@vrige udgifter 17,8
Ny sundhedsplan - Faelles ansvar for sundhed 3,8
Patentomradet 2,7
Tilskud til GCP-enheden (Good Clinical Practise) 1,9
Pulje_ til konfere_ncer i forbindelse med de store 01
hospitalsbyggerier !
Regionslicenser 0,0
Controlling af store anlaegsprojekter 1,3
Konsulentbistand og informationsindsats mv. 1,6
Videnskabsetiske komiteer 1,1
Betaling fra kommuner for feerdigbehandlede patienter -3,1
AMGROS - afregning af overskud for faellesindkgb af laegemidler -4,2
Regional specialtandpleje -3,3
Sundhedshuse -1,1
Sundhedskort 3,4
Pulje til huslejeudgifter Ngrrebrogade 8,7
Pulje til korrektioner -3,7
Dansk Center for Partikelterapi - Mellemregionale indteegter -80,5
Reservepulje til faellesudgifter og -indtaegter 3,0
Implementering af aktiv patientstgtte 12,7
Kor_npe_tenceudviklir_ng_(_)g _implementering af 21
patientinddragelsesinitiativer !
Alliancen om den naere psykiatri 4,3
Udviklingen af sundhedshuse 1,5
Regionsobduktioner 1,5
Midtvask overfarsler -3,5
Nettodriftsudgifter 132,0

Selvejende hospitaler

Region Midtjylland har ansvaret for — pa vegne af alle regioner i landet - at indga driftsoverenskomst med
de selvejende hospitaler, der fysisk er beliggende i Region Midtjylland.

Det drejer sig om Vejlefjord Rehabilitering, Sclerosehospitalerne og Muskelsvindfonden. Regionerne er
forpligtiget til at benytte de i Sundhedslovens § 79 stk. 2 nzevnte private specialsygehuse i et omfang
fastsat i finansloven.
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2.9.8 Midlertidige faellespuljer

Midlertidige feellespuljer bestdr af en raekke forskellige puljer, der er kendetegnet ved, at de enten
permanent udmegntes i indevaerende budgetar, eller at puljen kun eksisterer i en kortere periode.

Midlertidige faellespuljer
Budget
Mio. kr. 2023

Fastholdelse af zeldre laeger 0,6
Teknologi pd diabetesomradet 50,6
Livmoderhalskraeftscreening 1,5
Pulje fra budgetforlig 2022 1,0
Pulje fra budgetforlig 2023 14,5
Merudgifter relateret til Regionslager Midt 29,4
I alt 97,7

Pulje fra budgetforlig 2023

I budgetforlig 2023 blev der lavet en raekke politiske prioriteringer til initiativer, hvor den naermere fordeling
mellem enhederne skal afklares. Det drejer sig om fglgende initiativer: Styrkelse af akuthospitalerne (5,0
mio. kr.), Amputationsforebyggende indsatser (5,0 mio. kr.) og Stigende udgifter til stomiprodukter (4,5
mio. kr.).

2.9.9 Hospice og palliativ indsats

Hospice er et tilbud til uhelbredeligt syge og dgende patienter om lindrende behandling, pleje og omsorg
og udggr en del af de regionale sundhedsydelser. Hospice sgger gennem en specialiseret, tvaerfaglig indsats
at give den syge og dennes pargrende den bedst mulige livskvalitet i den syges sidste levetid.

Budget

Mio. kr. 2023

Anker Fjord Hospice 22,4
Hospice Limfjord 22,1
Hospice Djursland 29,1
Hospice Sgholm 24,4
Gudend Hospice 22,0
Hospice feelles -50,1
Bgrne- og Ungehospice Strandbakkehus 11,6
I alt 81,6

Hospice

Region Midtjylland har driftsoverenskomst med fem selvejende voksenhospices og et bgrnehospice. Der er
i alt 67 hospicepladser der er fordelt som fglger: Hospice Sgholm (13 pladser), Anker Fjord Hospice (12
pladser), Hospice Limfjord (12 pladser), Hospice Djursland (15 pladser), Gudena Hospice (11 pladser) og
Borne- og Ungehospice Strandbakkehuset (4 pladser). Hertil kommer forbrug af pladser pd hospicer i andre
regioner, jf. det frie hospicevalg. Belaegningsprocenten for voksenhospice forudsaettes at vaere
gennemsnitligt 85 % og for bgrnehospice 65 % i 2023.

I hospicetilbuddet indgar specialiseret palliativ bistand. Denne bistand udgar fra de palliative team/enheder
for lindrende behandling ved Aarhus Universitetshospital samt regionshospitalerne i Randers, Gg@dstrup,
Viborg, Silkeborg og Horsens.
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2.9.10 Specialomrade Kommunikation og Handicap - Sundhed

Specialomrade Kommunikation og Handicap varetager en reekke funktioner inden for sundhedsomradet,
eksempelvis behandling af laebe/ganespalte-patienter, logopaed bistand til senhjerneskadede patienter og
patienter med stemmeproblemer, og audiologopaedisk bistand i tilknytning til regionens audiologiske
afdelinger. Institut for Kommunikation og Handicaps @vrige opgaver er placeret under Socialomradet i
Region Midtjylland.

Budget
Mio. kr. 2023
Specialomrdde Kommunikation og Handicap - Sundhed 27,7
I alt 27,7

2.10 Praksissektoren

Formal og opgave
Praksissektoren mv. omfatter sundhedsfaglig bistand til regionens borgere inden for:

Almen lzegehjaelp

Speciallaegehjeelp

Fysioterapi (herunder ridefysioterapi)

Tandlaegehjeelp

@vrige omrader, herunder blandt andet
o Psykologhjaelp

Kiropraktik

Fodterapi

Tilskud til hgreapparater

Tilskud til ernzeringspraeparater

O O O O

Aktiviteten i Praksissektoren er overvejende drevet af efterspgrgslen fra borgerne, men er samtidigt ogsa
pavirket af bevaegelser i andre dele af sundhedsvaesnet.

Det er Praksissektorens opgave at servicere borgerne under vedvarende fokus pd, at patienten far den
rette behandling pa det rette tidspunkt, samt at behandlingen udfgres pa det rette sted. Forudsaetningen
for hgj kvalitet i patientbehandlingen er, at behandlingen foregdr pa det lavest effektive omsorgs- og
omkostningsniveau. Derfor skal der Igbende ske en vurdering af, om behandlingen bedst varetages p3 den
heijt specialiserede hospitalsafdeling, i specialleegepraksis eller i naromradet eksempelvis hos almen
praksis, i et sundhedshus, gennem kommunen eller i borgerens eget hjem.

Praksissektorens kvalitet og gkonomi styres igennem overenskomster indgdet mellem Regionernes
Lennings- og Takstnaevn (RLTN) og de faglige organisationer for hvert af specialeomraderne. Siden 2011
er der for alle overenskomstomréderne indfgrt nationale gkonomiprotokollater med henblik pd at gge
budgetsikkerheden pa de efterspgrgselsdrevne praksisomrader.

@konomiprotokollaterne bestar af en samlet national, skonomisk ramme for de enkelte omrader, og hertil
er knyttet forskellige aftaler om tilladt arlig vaekst i disse rammer. Hvis rammerne overskrides, treeder
varierende sanktionsbestemmelser i kraft. I tillaeg til styringen af gkonomien gennem nationale
gkonomiprotokollater, kommer en supplerende gkonomistyring pa regionalt niveau bl.a. gennem
omfattende regningsvalidering og controllingindsatser.

I budget 2023 er der samlet set prioriteret 35,0 mio. kr. til bl.a. udgiftspres som fglge af den demografiske
udvikling samt indfasning af de nye overenskomster til almen praksis og speciallaegehjzaelp. Herudover er
der prioriteret 25,0 mio. kr. til regulering af honorarer p& omradet.

Budget
Efterfolgende tabel opsummerer udgiftsomraderne inden for Praksissektoren.
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Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Almen laegehjaelp 2.425,0 2.442,7 2.510,6 2.506,8 2.504,0 2.495,3
Speciallaegehjaelp 706,9 704,4 711,5 711,5 711,5 711,5
Tandlaegehjeaelp 360,1 361,4 371,0 371,0 371,0 371,0
Fysioterapi 110,1 118,4 101,9 101,9 101,9 101,9
@vrige omrader 391,9 387,8 401,3 401,3 401,3 401,3
Puljer og projekter 35,5 20,5 10,4 10,4 10,4 10,4
Midler til demofrafi i overslagsar 25,0 50,0 75,0
Nettodriftsudgifter i alt 4.029,5 4.035,2 4.106,7 4.127,9 4.150,1 4.166,5

Almen laegehjaelp

Almen leegehjaelp budgetteres med 2.510,6 mio. kr. i 2023. Der er lagt ekstra midler til almen laegehjaelp
pa baggrund af en forventet stigning i udgifterne til kronikerordningen samt midler til at imgdekomme den
demografiske udvikling i regionen.

Speciallaegehjalp

Der budgetteres med 711,5 mio. kr. til specialleegehjzelp i 2023. Der er ud over pris 0og -lgnfremskrivning
lagt midler til omrddet for at imgdegad den demografiske udvikling i samfundet. Omradet har generelt en
hej produktion og ligger derved ogsa teet pa det gkonomiske loft.

Tandlagehjalp

Omradet for tandlaegehjzelp budgetteres med 371,0 mio. kr. i 2023. Ud over midler til den generelle som
folger af den demografiske udvikling justeres budgettet i 2023 og frem p& baggrund af at unge mellem 18
ar og 21 ar fremover kan ga gratis til tandlaege. Udgifterne til behandling af denne befolkningsgruppe ligger
fremover hos kommunerne, og derfor nedskrives Region Midtjyllands budget til tandlaegebehandling med
2,8 mio. kr. fra 2023 og fremover.

Fysioterapi
Budgettet til fysioterapi er i 2023 pa 101,9 mio. kr. Det er en reduktion i forhold til 2021 pd 16,5 mio. kr.
Budgetreduktionen skyldes primaert, at budgettet de sidste par &r har veeret hgjere end udgifterne.

Der er en generel tendens, hvor aktiviteten inden for vederlagsfri fysioterapi stiger, og aktiviteten inden
for den almene fysioterapi falder. Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi ligger hos kommunerne, og
udgifterne til den almene fysioterapi ligger hos regionerne. Budgetreduktionen skyldes ogsa til dels, at
udgifterne til ridefysioterapi fremover bogfgres under '@vrige omrader', hvorfor budgettet hertil flyttes.

gvrige omrader

Budgettet til gvrige omrader er i 2023 pd 401,3 mio. kr. Der er afsat midler til de gvrige omrader pa
baggrund af den demografiske udvikling i regionen. Der er ligeledes afsat midler som fglger af oprettelse
af nye ydernumre inden for psykologbehandling, samt midler til hgreomrddet pa baggrund af
budgetforliget.

Puljer- og projekter

Der afseettes 10,4 mio. kr. til puljer og projekter i 2023, heraf er der afsat 6,9 til LUNA-projektet, der er
regionernes eget projekt omkring et nyt afregningssystem til afregning af praksisydere. LUNA-projektet er
i sin afsluttende fase, der skal dog stadig allokeres midler til fremtidig drift af afregningssystemet.

2.11 Tilskudsmedicin

Formal og opgave
Omradet tilskudsmedicin vedrgrer den medicin, der udskrives fra de private apoteker med tilskud.

Omradet daekker en bred vifte af lsegemidler, hvoraf de vaesentligste i udgiftsmaessig sammenhaeng er
laegemidler til behandling af KOL og astma, antipsykotiske laegemidler, blodfortyndende laegemidler,
diabetes, antidepressiva, ADHD og smertestillende laegemidler.
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Budget
Efterfglgende tabel opsummerer de ressourcemaessige forudsaetninger for tilskudsmedicin.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tilskudsmedicin 1.540,5 1.540,5 1.540,6 1.540,6
Midler til demografi i overslagsar 18,0 36,0 54,0
Nettodriftsudgifter i alt 1.411,7 1.519,3 1.540,5 1.558,5 1.576,6 1.594,6

Der afseettes 1.540,5 mio. kr. til tilskudsmedicin i budget 2023, hvilket svarer til en stigning i forhold til
2022 pa 21,2 mio. kr. Budgettet er lagt op af det niveau, der er aftalt i skonomiaftalen mellem Staten og
regionerne.

2.12 Servicefunktioner

De centrale stabe varetager rollen som bindeled mellem regionsradet og driftsorganisationen.

De centrale stabe, der er placeret under Servicefunktioner, varetager, ligesom de centrale stabe og
feellesfunktioner placeret under Feelles formal og administration, strategiske og administrative funktioner
pa tveers af organisationen.

Under servicefunktionerne er der fglgende enheder:

¢ Indkgb & Medicoteknik: Indkgb & Medicoteknik er en regionsdaekkende enhed, som har ansvaret
for omraderne indkgb, logistik og medicoteknik. Afdelingen star for daglig drift og vedligehold af
medicoteknisk udstyr pa alle hospitaler samt yder rddgivning og varetager anskaffelse af
medicoteknisk udstyr. Afdelingen har desuden ansvar for regionens udbud og forhandlede
kgbsaftaler (ekskl.: byggeri og medicin) inkl. opfglgning pd kontrakterne. Endelig star Indkgb &
Medicoteknik for gennemfgrsel af effektive logistiklgsninger pd vareomrddet herunder regionens
centrale lager.

Indkgb & Medicoteknik har ansvaret for, at baeredygtighed tzenkes ind i alle afdelingens
ansvarsomrader, da forbruget af varer og tjenesteydelser er det omrade af regionens drift, der
bidrager langt mest til regionens CO2-udslip.

e Koncern Kvalitet: Koncern Kvalitet varetager det samlede ansvar for forskningsomradet og for
kvalitetsomradet i Region Midtjylland. Det inkluderer en raekke planlaegnings-, koordinerings- og
implementeringsopgaver inden for omraderne.

Endvidere udfgres der forskning samt projekt- og udviklingsopgaver inden for sundheds-, social-
og arbejdsmarkedsomradet (DEFACTUM).

En betydelig del af Koncern Kvalitets aktiviteter finansieres ved indtaegtsdaekket virksomhed og
tilskud fra fonde m.v.

e IT-Sundhed: Hovedopgaven for IT er at it-understotte den opgavevaretagelse p3
sundhedsomradet, der finder sted i Region Midtjylland. IT varetager drift, support og
udviklingsopgaver vedrgrende en raekke sundheds it-systemer, fx elektronisk patientjournal (EPJ),
telemedicin og laboratoriesystem (Labka II). IT understgtter hele leverancekaeden fra idé til drift
og forvaltning, hvilket blandt andet indebzerer forhold omkring it-arkitektur, it-sikkerhed,
projektledelse og implementering.

Det skal bemezerkes, at IT's budget er opdelt i IT-Sundhed og IT-Fzlles. IT-Sundhed, der
budgetteknisk er placeret under Servicefunktionerne, relateres til sundhedsomradet. IT-Fzelles, der
budgetteknisk er placeret under Fzlles formal og administration, relateres til de tvaergdende
opgaver, der Igses pd tvaers af finansieringskredslgbene.

o Hospitalsapoteket: Hospitalsapoteket har ansvaret for at fremstille, levere og radgive om
medicin til alle somatiske hospitaler, Psykiatrien, hospice og sundhedshuse i Region Midtjylland.
fortsat

Endvidere leverer visse

hospitalsbehandling.

Hospitalsapoteket lzegemidler il patientgrupper i
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Hospitalsapotekets egenproduktion bestdr bl.a. af kraeftbehandlinger (cytostatikakure),
antibiotikakure, dosisdispenseringer, smertebehandlinger og parenteral ernzering, der primaert
produceres til specifikke patienter. Herudover har Hospitalsapoteket egenproduktion af akutkasser
og bistar i kliniske forsgg.

¢ Sundhedsplanlaegning: Sundhedsplanlaegning har ansvaret for funktionsplanlaegning i forhold til
hospitalerne pd bade det somatiske og psykiatriske omrade. Afdelingen varetager ligeledes
opgaven med planlaegning af praksissektorens sundhedsydelser samt indgdelse, udvikling og
opfglgning af sundheds-aftaler mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Afdelingen
stdr ogsd for opgaver vedrgrende universitetssamarbejde og forskning, det interregionale
samarbejde, prashospitals- og beredskabsomradet. Hertil hgrer arbejdet med analyse af aktivitets-
data, aktivitets- og investeringsplanlaagning samt analyse og monitorering af medicinomradet.
Sundhedsplanlaegning har siden COVID-19 epidemien ogsa haft ansvaret for planlaegning af test-
og vaccinationsindsatsen.

¢ Koncerngkonomi - Sundhed: Koncerngkonomi - Sundhed varetager den overordnede
gkonomistyring p& sundhedsomradet gennem bl.a. udvikling af gkonomistyringsmodeller og
regionens malbilleder, herudover varetages gkonomisagsbehandlingen i forhold til hospitaler m.v.
Afdelingen sgrger desuden for leegedakningen i regionen og varetager opgaver i overenskomsterne
med specialleeger, almen praksis, fysioterapeuter, kiropraktorer, fodterapeuter og psykologer.

Det skal bemaerkes, at Koncerngkonomis opgaver er fordelt p& 2 omrader. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Koncerngkonomi Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der Igses pa tveers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Koncerngkonomi under Feelles formal og administration.

e Regionssekretariatet - Sundhed: Patientkontoret under Regionssekretariatet - Sundhed har
ansvaret for patientvejlederfunktionen og yder vejledning og rddgivning om patienters rettigheder
inden for sundhedsvaesenet. Herudover varetager Patientkontoret bl.a. den centrale fzlles
omvisiteringsfunktion til privat aftale- og samarbejdssygehus.

Det skal bemaerkes, at Regionssekretariatets opgaver er fordelt pd 2 omrader. Opgaver der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Regionssekretariat Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lgses pa tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i Regions-
sekretariat under Fzelles formal og administration.

e Center for baeredygtige hospitaler: Centret har en central rolle i implementeringen af regionens
strategi for baeredygtighed, med fokus pa baeredygtighed i forhold til reduktion af forbrug, genbrug
af produkter og genanvendelse af materialer.

e Sekretariat for Den Sociale Investeringsfond: Sekretariatets opgaver omfatter behandling af
ansggninger og koordinering i forhold til eksterne fonde, udarbejdelse af business cases pd mulige
investeringer og ledelsesbetjening i udvelgelses- og bedgmmelsesfasen for Den Sociale
Investeringsfond.

Budget

Nettodriftsudgifter
Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Koncern Kvalitet 52,1 68,6 52,9 51,3 51,3 51,3
Indkgb og Medicoteknik 64,7 131,1 115,4 115,4 115,8 115,8
IT-sundhed 219,1 211,1 240,8 240,1 238,7 238,7
Hospitalsapoteket 48,6 51,0 55,7 53,1 53,9 53,9
Sundhedsplanlaegning 27,9 28,3 27,9 27,3 27,4 27,4
Koncerngkonomi - Sundhed 23,1 22,5 22,6 22,6 22,7 22,7
Regionssekretariatet - Sundhed 8,5 9,7 10,0 9,5 9,5 9,5
Center for baeredygtige hospitaler 7,4 6,6 6,4 6,3
Sekretariat for Den Sociale

Investeringsfond 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettodriftsudgifter i alt 444,0 522,3 533,6 526,8 526,6 526,6

Budgettet indeholder nettoudgifter til Ignninger for 788 fuldtidsansatte. Det beregnede personaleforbrug er
vejledende. Det bemaerkes, at administrationen er udgiftsstyret og ligesom gvrige omrader er baseret pa
principperne for totalrammestyring.
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2.13 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Indledning
P& anlaagsomradet opereres der dels med en investeringsplan og en investeringsoversigt.

Region Midtjyllands investeringsplan: "Investeringsplan 2023-2031 pa Sundhedsomridet", viser de
kommende ars prioriteringer pa anleegsomradet, som blev besluttet i forbindelse med budgetforliget.
Regionsradet vil Isbende blive forelagt anlsegssager, nar der afgives bevilling.

Investeringsoversigten omfatter igangvaerende anlaegsarbejder, der fortsaetter i 2023, og projekter, hvortil
der er afgivet bevilling for perioden 2022-2026. Investeringsoversigten er pr. 28. september 2022.

De belgbsmaessige rammer for investeringsoversigten danner, sammen med de indholdsmaessige
forudsaetninger, det bevillingsmaessige grundlag for udfgrelsen af de enkelte anlaegsarbejder. Bevillings-
reglerne fremgar af Bevillings- og kompetencereglerne.

Det bemaerkes, at Regionsrddet har godkendt anlaegsbevillinger og radighedsbelgbene i
investeringsoversigten, der er anfgrt i de enkelte ar, som i hvert enkelt tilfeelde betyder at arbejdet kan
ivaerkseettes (projekteres).

Fordeling af anlaeagsrammer 2023-2026

Anlzegsrammen i gkonomiaftalen for 2023 mellem regeringen og Danske Regioner bestar af en generel
ramme pa 639,8 mio. kr. og 22,8 mio. kr. fra "Finanslovsmidler til Psykiatri". Anlaagsrammen pa 662,6
mio. kr. er inklusiv anlaegsindtaegter p& 15,1 mio. kr.

Anlzegsrammen omfatter de anlaegsudgifter, regionerne ma afholde p& Sundhedsomrddet, mens
anlaegsudgifter pa Social- og Specialundervisningsomradet mv. ikke er omfattet af @konomiaftalen.

Fordelingen af anlaagsrammen er udarbejdet pd baggrund af igangvaerende og godkendte projekter i 2023.
2.13.1 Sundhed

De samlede anlaegsudgifter for Sundhed er for den almindelige anleegsramme pa 662,6 mio. kr. Der er
indtaegter for 15,1 mio. kr., hvorefter nettofinansieringen til almindelige anleegsprojekter er pa 647,6 mio.
kr. i 2023.

Konto 1 Sundhed inkl. Psykiatri og Faelles formadl og administration, anlaegsudgifter 2023 - 2026

Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2026 = indeks 112,8) 2023 2024 2025 2026
Hospitaler 190,1 69,6 44,3 41,4
Fzelles puljer, Servicefunktioner og Faelles regionale funktioner 236,5 48,2 13,9 13,9
Pulje til anlaegsprojekter 235,8 521,7 581,4 584,3
Feelles formal og administration - Regionshusene 0,3 0,3 0,3 0,3
Radighedsbelgb - udgifter i alt 662,6 639,8 639,8 639,8
Anlaegsindtaegter iflg. gkonomiaftale -15,1 0,0 0,0 0,0
+ @vrige statslige finansieringer 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Anden finansiering (donationer m.v.) 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering fra satspulje 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto udgifter almindelige anlaegsprojekter 647,6 639,8 639,8 639,8
Finansiering

Generel ramme iflg. gkonomiaftale 662,6 639,8 639,8 639,8
Anlaegsindtaegter iflg. gkonomiaftale -15,1 0,0 0,0 0,0
Netto finansiering almindelige anlaagsprojekter 647,6 639,8 639,8 639,8
Balance 0,0 0,0 0,0 0,0
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Konto 1 Sundhed, Kvalitetsfondsprojekter

Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2026 = indeks 112,8) 2023 2024 2025 2026
Kvalitetsfondsprojekter, Udgifter 24,9 1,3 0,0 0,0
Det nye Universitetshospital, Aarhus 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 24,9 1,3 0,0 0,0
Det nye Regionshospital, Gadstrup 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsindtaagter fra Kvalitetsfonden 0,0 0,0 0,0 0,0
Det nye Universitetshospital, Aarhus 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 0,0 0,0 0,0 0,0
Det nye Regionshospital, Ggdstrup 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto kvalitetsfondsprojekter 24,9 1,3 0,0 0,0
Finansiering

Kvalitetsfondsprojekter - frigivelse fra deponeringskonti* -24,9 -1,3 0,0 0,0
Kvalitetsfondsprojekter - 18neoptag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsfondsprojekter - afdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsfondsprojekter - Provenu ved salg af hospitaler 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto finansiering Kvalitetsfondsprojekter -24,9 -1,3 0,0 0,0
Balance 0,0 0,0 0,0 0,0

For kvalitetsfondsprojekterne er der netto 24,9 mio. kr. i 2023. Region Midtjylland har modtaget alle
anlaegsindtaegter fra Kvalitetsfonden.

2.13.2 Investeringsoversigt Sundhed

Indledning
Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, som er afsat til bevillingshavere under Sundhed
(hospitaler mv.).

Investeringsoversigt for Sundhed 2022-2026

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026
Almindelige anlaagsprojekter

Hospitalsenheden Horsens 81,6 61,4 25,9 6,5 6,5
Regionshospitalet Randers 43,0 15,4 10,1 5,0 2,1
Regionshospitalet Ggdstrup 40,8 31,1 4,2 4,2 4,2
Hospitalsenhed Midt 34,1 13,9 4,8 4,8 4,8
Aarhus Universitetshospital 28,8 31,5 21,9 21,2 21,2
Praehospitalet 1,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Psykiatri 13,4 36,6 2,5 2,5 2,5
Fzelles, projekter 315,8 225,3 44,2 9,9 9,9
Servicefunktioner 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Fzelles Regionale Funktioner -5,5 7,2 0,0 0,0 0,0
Pulje til anlaegsprojekter 0,0 235,8 521,7 581,4 584,3
Rammebevilling indtaegter 0,0 -15,1 0,0 0,0 0,0
Almindelige anlaegsprojekter - Netto 557,1 647,3 639,5 639,5 639,5
Kvalitetsfondsprojekter

Det nye Universitetshospital, Aarhus 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 61,4 24,9 1,3 0,0 0,0
Det nye Regionshospital, Ggdstrup 73,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsfondsprojekter - Netto 161,3 24,9 1,3 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 718,4 672,2 640,8 639,5 639,5

P3 investeringsoversigten er der medtaget igangvaerende og godkendte projekter, der fortsaetter i 2024 og
frem, som er forelagt regionsradet.

I det folgende gennemgas investeringsoversigten for de enkelte bevillingshavere, idet der gives kortfattede
bemaerkninger til de enkelte anlaegsprojekter.

Region Midtjylland - Budget 2023 47



Sundhed Investeringsoversigt

Hospitalsomradet

Regionshospitalet Horsens
Tabellen nedenfor opsummerer de radighedsbelgb, som er afsat i 2022-2026 vedrgrende Regionshospitalet
Horsens.

Anlaegsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Horsens
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

RH Horsens. Renovering af hgjhus 26,2 25,2 12,2 0,0 0,0
RH Horsens. Blodprgver og Biokemi 10,0 17,7 3,5 0,0 0,0
RH Horsens. Programorganisation 5,4 3,5 3,3 0,0 0,0
RH Horsens. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022-2025 1,5 1,5 1,5 1,5 0,0
RH Horsens. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
RH Horsens, Justeringsreserve Generalplan 2,0 7,5 5,0 5,0 5,0
RH Horsens, Wayfinding 0,6 0,3 0,3 0,0 0,0
Etape 2, Ny akutafdeling, RH Horsens 35,8 5,8 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 81,6 61,4 25,9 6,5 6,5

For Regionshospitalet Horsens indebzerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat 100,3 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2023-2026.

Generalplanen

Regionshospitalet Horsens har i 2013 faet udarbejdet og godkendt en samlet Generalplan for hospitalet,
der har til formal at sikre fysiske rammer, der muligggr varetagelsen af hospitalets opgaver bade nu og i
fremtiden, som et fuldt funktionsdygtigt akuthospital. Der pagar saledes i disse &r en rakke om- og
tilbygningsprojekter, der alle er en del af hospitalets Generalplan.

Regionsradet har givet anlaegsbevillinger til realisering af Generalplanens projekter:

¢ "RH Horsens. Renovering af hgjhus" skal sammen med en rakke leasingfinansierede
energioptimeringsprojekter afholde udgifterne ved modernisering, renovering og ombygning af
hospitalets primaere sengebygning med nye, tidssvarende faciliteter, installationer, klimaskaerm
etc.

e "RH Horsens. Blodprgver og Biokemi" skal afholde udgifterne til en forundersggelse samt
udarbejdelse af et projektforslag til Blodprgver og Biokemi.

e "RH Horsens. Programorganisation" skal afholde udgifterne til programorganisationen, der styrer
Generalplanens delprojekter.

e "RH Horsens, Wayfinding" skal afholde udgifterne til Generalplanens wayfinding projekt, der
indebaerer forbedring af skiltningen for patienter og pargrende.

e "Etape 2, Ny akutafdeling, RH Horsens" indebeerer, at der skal bygges 600 kvadratmeter, som
erstatter nedrevne bygninger. Der etableres sengestuer, kontorer og ambulatorierum. Herudover
skal der blandt andet reetableres facader pa tilstsdende bygninger samt nedrives og reetableres
bygninger med rad i konstruktionerne.

Regionsradet godkendte i 2016, at der blev oprettet en justeringsreserve, "RH Horsens, Justeringsreserve

Generalplan”, der midlertidigt kan rumme mindreforbrug fra afsluttede delprojekter. Mindreforbruget kan
efterfglgende anvendes til at imgdegd eventuelle merudgifter pa andre delprojekter.

Regionshospitalet Randers

Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Regions-
hospitalet Randers.
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Anlaegsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Randers
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Programorganisation 4,6 4,4 3,2 0,0 0,0
RH Randers. Kloakrenovering RH Randers 3,0 2,2 4,8 2,9 0,0
RH Randers. Etape 4 21,9 5,3 0,0 0,0 0,0
RH Randers. @vrige tekniske projekter 2,9 1,0 0,0 0,0 0,0
RH Randers. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 2,1 2,1 2,1 2,1 0,0
RH Randers. Etape 4B - Kantine 8,5 0,5 0,0 0,0 0,0
RH Randers. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
Rédighedsbelgb i alt 43,0 15,4 10,1 5,0 2,1

For Regionshospitalet Randers indebaerer investeringsoversigten, at der er afsat 32,6 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2023-2026.

Generalplansprojekter i Randers

Regionshospitalet Randers har i 2020 faet godkendt en revideret Generalplan, der understgtter hospitalets
udvikling som fuldt funktionsdygtigt akuthospital med tidssvarende rammer.

Regionsradet har forelgbigt godkendt fglgende projekter under Generalplanen:

¢ "Programorganisation", der skal afholde udgifterne til Ignomkostninger til ansatte i
programorganisationen, udgifter til ekstern juridisk-, udbudsteknisk- og strategisk raddgivning.

¢ "RH Randers. Kloakrenovering RH Randers" skal anvendes til en stgrre renovering af kloaknettet
ved hospitalet

e "RH Randers. Etape 4" skal afholde udgifter til ombygning af CT-omrade, sa det bliver muligt at
have en ekstra CT-skanner. Samtidig udskiftes og tilpasses hovedforsyninger og ventilation i det
bergrte omréde.

e "RH Randers. @vrige tekniske projekter" skal afholde udgifter til fornyelse af brandtekniske anlaeg
og renovering af to elevatorer.

e "RH Randers. Etape 4B - Kantine" skal afholde udgifter til en ombygning og udvidelse af
kantineomradet

Regionshospitalet Gogdstrup

Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Regionshospitalet
Ggdstrup.

Anlagsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Ggdstrup
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Veaerkstedsfaciliteter i Ggdstrup 11,0 4,2 0,0 0,0 0,0
Pulje til afledte investeringer i Ggdstrup 4,5 1,0 0,0 0,0 0,0
RH Ggdstrup. Stréleterapi 24,2 21,7 0,0 0,0 0,0
RH Ggdstrup. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 1,0 4,2 4,2 4,2 0,0
RH Ggdstrup. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2
Radighedsbelgb i alt 40,8 31,1 4,2 4,2 4,2

For Regionshospitalet Ggdstrup indebaerer investeringsoversigten, at der er afsat 43,7 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2023-2026.

Folgende bevillinger er givet til projekter pd Regionshospitalet Ggdstrup:

e "Veaerkstedsfaciliteter i Ggdstrup" skal afholde udgifterne til at etablere et multifunktionsveerksted,
som bade kan bruges af teknisk afsnits forskellige hdndvaerkere, samt IT og medicotekniske
handvaerkere, ndr der er behov for stgrre eller pladskraevende reparationer

e "RH Ggdstrup. Strdleterapi" skal afholde udgifterne til etablering af en straleterapi pa det nye
hospital.

Herudover er der med tiden fra planlaegningen af det nye hospital sket forskellige andringer i f.eks.
arbejdsmader og hygiejnestandarder, der affgder hensigtsmaessige bygningsmaessige aendringer i
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forbindelse med indflytningen i G@dstrup. "Pulje til afledte investeringer i Ggdstrup" skal finansiere disse
&ndringer.

Hospitalsenhed Midt

Efterfalgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Hospitalsenhed
Midt.

Anlagsarbejder vedrgrende Hospitalsenhed Midt

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Ombygning af sterilcentral p& RH Viborg 29,3 9,1 0,0 0,0 0,0
HE Midt. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 4,8 4,8 4,8 4,8 0,0
HE Midt. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8
Rédighedsbelgb i alt 34,1 13,9 4,8 4,8 4,8

For Hospitalsenhed Midt indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 28,3 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2023-2026.

Til projekter pd Regionshospitalet Viborg er der uden for Kvalitetsfondsprojektet afgivet to bevillinger:

e "Ombygning af sterilcentral p& RH Viborg" skal finansiere en renovering og modernisering af
den resterende del af sterilcentralen p& Regionshospitalet Viborg, sa den kan leve op til de
galdende standarder.

I budgetforliget er det besluttet, at Gavibyggeriet i Silkeborg gennemfgres hurtigst muligt og at midlerne
prioriteres i takt med byggeriets realisering.

Aarhus Universitetshospital

Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Aarhus
Universitetshospital.

pital
Budget Budget Budgetoverslagsar

Anlaegsarbejder vedrgrende Aarhus Universitetshos

io. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026
AUH. Kloakrenovering, Skejby 3,0 0,7 0,7 0,0 0,0
AUH. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 21,2 21,2 21,2 21,2 0,0
AUH. Flytning af Mave- og Tarmkirurgisk sengeafsnit 0,0 5,8 0,0 0,0 0,0
AUH. Forberedelse og Opvégning 4,6 3,8 0,0 0,0 0,0
AUH. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 0,0 0,0 0,0 0,0 21,2
DNU projektafdeling (AUH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 28,8 31,5 21,9 21,2 21,2

For Aarhus Universitetshospital indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 95,8 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2023-2026.

Renoveringer og reinvesteringer

Aarhus Universitetshospital er et af regionens fem akuthospitaler. De eksisterende bygninger er Igbende
blevet vedligeholdt, men der er behov for renovering og opdatering af teknik og installationer for at sikre,
at hospitalet ogsa fremadrettet er fuldt funktionsdygtigt, ligesom der er behov for investeringer i nye
faciliteter, for at universitetshospitalet fortsat har tidssvarende faciliteter, der kan understgtte bade
behandlings- og forskningsrettede aktiviteter pa hgijt niveau. Til dette formadl har regionsradet givet
folgende flerdrige anlaegsbevillinger:

e "AUH. Kloakrenovering, Skejby" skal afholde udgifter til kloakrenovering under en raekke
bygninger. Bevillingen blev givet som en del af fremrykningen af anlaegsinvesteringer i forbindelse
med COVID-19.

e "AUH. Flytning af Mave- og Tarmkirurgisk sengeafsnit" skal afholde udgifter til at ombygge lokaler
til Mave- og Tarmkirurgisk sengeafsnit, som flyttes til en ny placering pd hospitalet.
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e "AUH. Forberedelse og Opvagning" skal afholde udgifter til at forbedre de fysiske forhold i
"Forberedelse og Opvagning, hvor der er givet et arbejdsmiljgpabud.

Praehospitalet

Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Praehospitalet.

Anlagsarbejder vedrgrende Praehospitalet

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Praehospitalet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 1,2 0,1 0,1 0,1 0,0
Praehospitalet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Radighedsbelgb i alt 1,2 0,1 0,1 0,1 0,1

Psykiatri
Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Psykiatrien.

Anlaegsarbejder vedrgrende Psykiatri

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Psykiatri. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0
RP Horsens. Etablering af nyt sengeafsnit 10,9 34,1 0,0 0,0 0,0
Psykiatri. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
Radighedsbelgb i alt 13,4 36,6 2,5 2,5 2,5

e "RP Horsens. Etablering af nyt sengeafsnit" skal afholde udgifter til etablering af et nyt
almenpsykiatrisk sengeafsnit pa 12 pladser i Regionspsykiatrien Horsens.

Faelles puljer mv.

Efterfglgende tabel opsummerer de ra@dighedsbelgb, som er afsat i 2022-2026 vedrgrende Feelles puljer
mv.
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Anlagsarbejder vedrgrende Faelles puljer mv.

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Rammebevilling til salg af bygninger og grunde, Sundhed 0,0 -15,1 0,0 0,0 0,0
Grenaa Sundhedshus, puljeprojekt 1,1 11,3 0,2 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021. AUH -3,3 6,3 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021. VEST -13,8 1,6 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021. MIDT 9,2 7,8 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021. RANDERS -0,9 0,8 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021. HORSENS -0,4 2,3 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021. FAELLES I&M -0,2 5,8 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, AUH 11,1 30,1 8,5 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, Ggdstrup 5,8 11,9 3,4 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, MIDT 4,4 12,8 3,6 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, RANDERS 0,2 7,1 2,1 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, HORSENS 2,3 5,2 1,5 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, PRAEHOSPITALET 0,2 0,4 0,1 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, FALLES I&M 1,5 3,9 1,1 0,0 0,0
Medicoteknisk justeringsreserve -44,8 7,6 2,1 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, AUH. Pulje 2 20,0 3,5 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, VEST. Pulje 2 9,9 1,8 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, MIDT. Pulje 2 10,3 1,8 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, RANDERS. Pulje 2 1,1 0,2 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, HORSENS. Pulje 2 5,4 1,0 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2021, FAELLES I&M. Pulje 2 6,0 1,1 0,0 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, AUH. Pulje 2 7,3 13,4 3,6 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, GDSTRUP. Pulje 2 1,4 2,6 0,7 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, MIDT. Pulje 2 4,7 8,6 2,4 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, RANDERS. Pulje 2 5,3 9,7 2,7 0,0 0,0
Medicoanskaffelser 2022, FALLES I&M. Pulje 2 1,8 3,3 0,9 0,0 0,0
IT Anskaffelser 2022 - 2025 0,8 0,8 0,8 0,8 0,0
IT. Anskaffelser 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
IT. DIDA anskaffelser 2022 - 2025 2,2 2,2 2,2 2,2 0,0
IT. DIDA anskaffelser 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
IT. Nationale projekter anskaffelser 2022 - 2025 6,7 6,7 6,7 6,7 0,0
IT. Nationale projekter anskaffelser 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7
Fzelles. Implementering af ladestandere 1,5 2,0 1,5 0,0 0,0
MidtSim. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
MidtSim. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
IKH Sundhed. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
IKH Sundhed. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyt hospitalsapotek og nyt vaskeri 258,6 51,5 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 315,8 210,2 44,2 9,9 9,9

For Fzlles puljer indebzerer investeringsoversigten, at der er afsat sammenlagt 274,2 mio. kr. fra
anleegspuljen i perioden 2023-2026. Der afsaettes herunder en rammebevilling til salg af bygninger og
grunde i 2023 i henhold til preemisserne i @konomiaftalen.

Nyt hospitalsapotek og nyt vaskeri

Regionsradet besluttede i december 2020 at give en bevilling til at finansiere byggeriet af et nyt
hospitalsapotek samt vaskeri. Det nye apotek og det nye vaskeri skal ligge i forleengelse af hinanden pa de
to sidste byggefelter i forsyningsbyen p& Aarhus Universitetshospital. Ud over anlaegsbevillingen har
regionsradet givet leasingrammer til at finansiere en stor del af udstyret i de to projekter.

Pulje til anlaaegsprojekter

Efterfglgende tabel opsummerer de faelles midler, der er afsat pd investeringsoversigten for 2022-2026.
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Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2023 2024 2025 2026
Pulje til anlaegsprojekter, 2023 -5,5 235,8 521,7 581,4 584,3
Rédighedsbelgb i alt -5,5 235,8 521,7 581,4 584,3

Puljen til anlaegsprojekter daekker fglgende:
e @vrige prioriterede projekter
e Indeksering og licitationsrisiko
e Nedbrud

Der er udarbejdet en investeringsplan, der prioriterer "Pulje til anlaegsprojekter"” i 2023. De enkelte
projekter vil efterfglgende blive forelagt regionsradet.

Servicefunktioner

Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende
Servicefunktioner.

Anlaegsarbejder vedrgrende Servicefunktioner
Budget Budget Budgetoverslagsar
Servicefunktioner 2022 2023 2024 2025 2026

MidtVask. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 3,5 3,5 3,5 3,5 0,0
MidtVask. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5
Hospitalsapoteket. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Hospitalsapoteket. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Radighedsbelgb i alt 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Faelles regionale funktioner
Efterfglgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2022-2026 vedrgrende Fzelles regionale
funktioner.

Anlagsarbejder vedrgrende Falles regionale funktioner
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026
ALH: Reservehangar, Ringsted -5,5 7,2 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt -5,5 7,2 0,0 0,0 0,0

Kvalitetsfondsprojekter

Region Midtjyllands tre kvalitetsfondsprojekter er ved at veere afsluttede. Det Nye Universitetshospital i
Aarhus og Det Nye Vest Ggdstrup blev afsluttet i 2022, mens Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i
Viborg afsluttes i 2024. Anlaegsprojekterne styres pa samme vis som alle gvrige anlaegsprojekter, og ved
afslutning af de enkelte projekter forelaagges regnskabet for regionsradet.

De kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter indgdr i investeringsoversigten under de tre kvalitets-
fondsprojekter.

Det Nye Universitetshospital, Aarhus
Region Midtjylland fik 1. juli 2010 et endeligt tilsagn til Det Nye Universitetshospital, Aarhus med en samlet
anlaegsramme pa 6,350 mia. kr. (2009 p/I-niveau).

Nedenstdende tabel opsummerer de projekter, der er afsat pa investeringsoversigten for 2022-2026.

Det Nye Universitetshospital, Aarhus, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

DNU Forum 20,3 0,0 0,0 0,0 0,0
DNU. Forberedelse og opvagning 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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For Det Nye Universitetshospital, Aarhus indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat
anlaegsudagifter pa 26,3 mio. kr. til gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2022-2026.

Delprojekter
DNU-projektet er nu ibrugtaget, og projektets sidste delprojekt er Forum. Forum er et fzelles projekt mellem
flere parter, hvor den kvalitetsfondsfinansierede del af projektet afsluttes i 2022, laes mere under Aarhus
Universitetshospitals anlaegsbevillinger. Den resterende del af totalrammen, i alt 6 mio. kr. er i 2022
bevilliget til Forberedelse og opvagning. kvalitetsfondsprojektet Det Nye Universitetshospital i Aarhus
afsluttes i 2022.

Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning

Region Midtjylland fik 22. december 2010 et endeligt tilsagn til projektet p& Regionshospitalet Viborg med
en samlet anlaegsramme pa 1,15 mia. kr. (2009-p/I).

Efterfglgende tabel opsummerer de projekter, der er afsat pd investeringsoversigten for 2022-2026.

pitalet Viborg tilb ing, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagsar

Regionshos

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Etablering af projektorganisation 3,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Dispositionsforslag, for- og hovedprojekt, DP 3, RHV 2,7 1,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 3, Ombygninger RHV 44,2 22,0 10,0 0,0 0,0
Pulje til om- og tilbygning Viborg 11,6 -0,1 -8,7 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 61,4 24,9 1,3 0,0 0,0

For om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat
anlaegsudagifter pa 26,2 mio. kr. til gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2023-2026.

Etablering af Projektorganisation

Den daglige drift af kvalitetsfondsprojektet varetages af projektafdelingen p@ Regionshospitalet Viborg.
Projektafdelingen skal drive projektet i samarbejde med de valgte rddgivere. Bevillingen vedrgrer drift af
Projektafdelingen.

Dispositionsforslag, for- og hovedprojekt, DP 3, RHV

Bevillingen blev givet til at afholde udgifter til programmering og udarbejdelse af dispositions-forslag for
ombygningen af det eksisterende hospital. Anlaegsudgifterne pa bevillingen blev ligeledes sendret som en
del af tilpasningen til tidsplanen for de sidste ombygningsarbejder i Delprojekt 3.

Delprojekt 3, ombygninger RHV
Samtidig med tilbygningen af nyt akutcenter, vil dele af det eksisterende hospital blive bygget om og
moderniseret. Dette projekt benaevnes Delprojekt 3.

De planlagte ombygninger skal sikre en god sammenhaeng mellem nyt og eksisterende pa
Regionshospitalet Viborg. Ombygningen forventes afsluttet i 2024.

Pulje til om- og tilbygning Viborg
Der afsaettes en pulje i arene frem til 2023, sdledes at de samlede anlaegsudgifter i henhold til det endelige
tilsagn passer til den p/l-regulerede udgiftsprofil for kvalitetsfondsprojektet.

Det Nye Regionshospital i Vest, Ggdstrup
Region Midtjylland fik den 11. juni 2013 et endeligt tilsagn til et nyt hospital i Ggdstrup med en samlet
anlaagsramme pa 3,15 mia. kr. (2009 p/I-niveau).

Efterfglgende tabel opsummerer de projekter, som er afsat pd investeringsoversigten for 2022-2026.
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Det Nye Regionshospital i Vest, Ggdstrup, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026

Projektorganisation, DNV - Ggdstrup 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 1B, Faellesfaciliteter for skurby 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
IT apparatur og lgst inventar 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 11, specialinstallationer og udstyr 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr, DNV 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 31, Somatik, DNV 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 8-10, Aptering 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 8-10, Installationer 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0
IT, DNV 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Delprojekt 5, Terraen og landskab 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 73,5 0,0 0,0 0,0 0,0

For DNV-Ggdstrup er der ikke afsat anlaegsudgifter i 2023 eller senere. Det nye hospital er ibrugtaget i 1.
kvartal 2022, og regnskabsafsluttes i 2022.
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3 Socialomrddet i Region Midtjylland

3.1 Indledning

Socialomrddet omfatter tilbud efter Serviceloven, lovgivningen om specialundervisning samt
Folkeskoleloven. Serviceloven omfatter tilbud til personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller seerlige sociale problemer. Lovgivhingen om specialundervisning omfatter tilbud til
kommunikationshandicappede, mens interne skoler i dggntilbud drives efter Folkeskoleloven. Kommunerne
har pd alle omrader det fulde myndighedsansvar, ansvar for forsyningen og ansvaret for finansieringen.
Der er regionalt leverandgransvar pa de tilbud Region Midtjylland driver.

De regionale sociale tilbud finansieres fuldt ud af kommunerne ved takstbetalinger.

Det er en forudsaetning for, at regionen kan drive et tilbud pd socialomrddet, at tilbuddet indgar i
Rammeaftalen mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Rammeaftalen fastlaegger, hvilke
tilbud regionen driver inden for det specialiserede socialomrade, samt fastlaagger retningslinjerne for
takstberegningen for de enkelte tilbud.

Fakta om Socialomradet i Region Midtjylland

Socialomradet varetager de sociale tilbud til borgerne i regionen. Socialomradet laegger vaegt pa faglighed, fleksibilitet og
udvikling i tilbuddene, samtidig med at der ydes en gennemsigtig og effektiv administrativ styring.

Specialomrader i Region Midtjylland Ansatte

Bgrn og unge: Antal hel8rsstillinger: 1.968
Kriminalitetstruede og dgmte
Holmstrupgard
Feelles og
Born 0g ung administration
Kommunikation og undervisning 5%

Voksne:

Autisme
Hjerneskade
Udviklingshandicap
Socialpsykiatri

Budget 2023

Det samlede budget er pd 1.254,5 mio. kr. Specialomrider
95%

Sociale tilbud 1.193,8 mio. kr.

Feelles og administration* 60,7 mio. kr.

* Inklusiv andel af Fzelles formal og administraiton

Randers
L.

Aktivitet

Antal pladser:
Dggntilbud og boformer: 905
Aktivitets- og dagtilbud: 560

Silkeborg
.

Ringkebing-
Skjern

Skanderborg

Horsens
L ]

Hedensted
L]
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Malbillede p3d Socialomradet - Et socialomrdde med borgeren som aktiv

medborger

Malbilledet er et styrings- og dialogredskab, der udstikker den overordnede vision, underliggende
strategispor og mal for Socialomrddet i Region Midtjylland. Malbilledet er rammen for en flerdrig
planlaegning af de socialfaglige indsatser pa omradet. Den overordnede vision udtrykker gnsket om at
stgtte den enkelte borger til en tilvaerelse som aktiv medborger. Socialomradet er til for den enkelte borger,
og vi gnsker at mgde og stgtte borgeren til en aktiv tilvaerelse med udgangspunkt i den enkelte borgers
forudsaetninger og ressourcer. Denne vision udmegntes i tre delstrategier og syv mal, der er illustreret i
nedenstdende malbillede.

Et socialomrade
med horgeren
som aktiv medborger

Faglig indsats af haj kvalitet,
malrettet den enkelte borger

Sammenh=eng oqg tilfredshed

Et effektivt socialomrade

Udvikling for borgeren Kommunernes

. : ., foretrukne eksterne valg
Haj faglighed i indsatsen

Hatj sikkerhed Oplevet borgertilfredshed

Sammenhzeng i indsatsen God gkonomi og relevant aktivitet

Region Midtjyllands vision: Borgeren som aktiv medborger

Region Midtjyllands vision er at stgtte borgeren pa de regionale sociale tilbud til at veere aktiv medborger.
Gennem fokus p& individuelle mal, sociale netvaerk og samfundsdeltagelse stgttes borgeren til at udvikle
et aktivt medborgerskab. I den professionelle indsats findes der Igsninger i feellesskab med borgeren. Den
specialiserede faglige indsats skal tilretteleegges ud fra den enkeltes stasted og muligheder og skal stgtte
og motivere borgeren til at indgd i en udvikling med henblik pd at understgtte borgeren til en mere
selvhjulpen tilveerelse.

Det regionale socialomrade vil vaere kendt for at levere en specialiseret og hgj faglig kvalitet og
professionalisme over for bdde borgere, pargrende/vaerger og andre samarbejdspartnere. Vi vil vaere en
attraktiv samarbejdspartner og leverandgr for kommunerne pa det specialiserede socialomrdde. Vores
fokus er dels pa borgeren som direkte bruger, dels kommunen som myndighedshaver og kgber af
indsatsen. Det kraever et teet samarbejde mellem alle tre parter. Et samarbejde, der skal vaere kendetegnet
af tillid, abenhed og dialog, og som skal vaere med til at realisere visionen om et socialomrade med borgeren
som aktiv medborger.

De tre strategispor

For at seette retning for arbejdet med den overordnede vision er det ngdvendigt at sammentaanke kvalitet,
aktivitet og gkonomi. Der er med det udgangspunkt formuleret tre strategispor, der skal hjselpe med at
sikre, at Socialomrddet ndr den overordnede vision.
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Faglig indsats af haj kvalitet mé8lrettet den enkelte borger

Region Midtjylland vil vaere garant for, at der er fagligt hgjt kvalificerede tilbud til borgere med komplekse
handicaps og saerlige behov. Kvaliteten i tilbuddene er hjgrnestenen i det faglige arbejde, og handler om
at have gje for den enkelte borger samt malrette den faglige indsats i et teet samarbejde med borgeren.
Specialomraderne skal med en malrettet indsats lgfte nogle af de svaereste og mest komplekse opgaver
for kommunerne. Specialomraderne skal samtidig vaere i stand til Isbende at tilpasse og udvikle ydelser til
ny viden.

Region Midtjylland vil bidrage med at understgtte kommunernes myndighedsopgave, og vil Igse opgaverne
med hgj faglig kvalitet ud fra de ressourcer, der er til r&dighed. Der vil blive arbejdet systematisk med
sikkerhed. Det regionale socialomrdde som arbejdsplads skal veere kendetegnet ved en staerk
sikkerhedskultur, der omfatter bade borgere, medarbejdere og omagivelser.

Sammenhaeng og tilfredshed

Socialomrddet skal have gget fokus p& sammenhaeng i indsatserne. Malene for den sociale indsats skal
saettes i samarbejde med borgeren og handlekommunen. Borgeren skal altid inddrages i beslutninger
vedrgrende egen handleplan med hensyntagen til den enkeltes stasted og muligheder. Samtidig skal der
veere fokus pa borgerens trivsel og tilfredshed i tilbuddet, og der skal lyttes og leeres af de oplevelser,
borgerne har med den socialfaglige indsats.

Region Midtjylland lIgfter en vaesentlig leverandgropgave for kommunerne pd det specialiserede
socialomrade, og vi vil vaere kommunernes foretrukne eksterne valg til at stgtte borgere med komplekse
handicaps og szerlige behov. Det betyder et stort fokus pa kommunernes tilfredshed i forhold til den service
og ydelse, kommunerne modtager. Samarbejdet skal vaere kendetegnet ved dbenhed, dialog og tillid.

Et effektivt socialomr8de

Region Midtjylland vil levere ydelser pd socialomradet, der bade er gkonomisk og fagligt attraktive for
kommunerne. Derfor skal regionen malrettet og Isbende arbejde med at udvikle Socialomradet til at blive
s effektivt som muligt. Regionen skal levere fagligt og gkonomisk attraktive tilbud og samtidig
dokumentere indsatsen og resultaterne. Data og ny viden skal optimere den fremtidige indsats. Der skal
vaere rum og mulighed for at teenke nyt og vaere pa forkant. Bade i forhold til, hvordan den faglige indsats
kan tilretteleegges, men ogsa i forhold til anvendelse af nye teknologiske Igsninger og til tilpasning af
ydelser efter den kommunale efterspgrgsel og til gavn for borgerne.

De syv mal i malbilledet

De syv mal i malbilledet udspringer hver iszer fra ét af de tre overordnede strategispor. Malene er ikke
mindst inspireret af Region Midtjyllands og kommunernes rammepapir vedrgrende malsaetninger for en
styrket indsats pa voksenhandicapomrddet og Dansk Kvalitetsmodel pa det sociale omrade.

De syv mal i malbilledet er:
e Udvikling for borgeren
Hgj faglighed i indsatsen
Hgj sikkerhed
Sammenhaeng i indsatsen
Kommunernes foretrukne eksterne valg
Oplevet borgertilfredshed
God gkonomi og relevant aktivitet

Socialomradet har udviklet og udvalgt indikatorer for malbilledet p& Socialomradet. Indikatorerne har siden
2020 indgaet i den kvartalsvise afrapportering til regionsradet. P& Socialomradet afrapporteres der samlet
set i forhold til 14 indikatorer til malbilledet. Socialomradet er i gang med at udvikle yderligere supplerende
indikatorer i forhold til malet "borgeroplevet tilfredshed". De nye indikatorer godkendes af regionsradet
sdledes at de kan indgd i malbilledet i 2023.

Indsatsomrdder p& Socialomradet

I 2021 blev der udvalgt syv seerlige indsatsomrader med udgangspunkt i malbilledet pa Socialomradet
geeldende indtil videre. De syv indsatsomrader har Igbende udmgntet sig i bade tvaergdende og lokale
initiativer p& Socialomrddet, der til sammen udggr en arsplan for arbejdet med malbilledet. Malbilledet kan
pa den made ogsa anskues som et vaerktgj til at skabe en fleksibel og dynamisk sammenhaeng og dialog
mellem politikerne, medarbejdernes virke i de enkelte specialomrdder og den enkelte borger.

Arbejdet med indsatsomrdderne er vedvarende og bygger tit videre pa det tidligere ars arbejde, hvorfor de
ofte er en videreudvikling eller tilpasning af det eksisterende arbejde. Der sker derfor ikke konsekvent en
afslutning af indsatsomrader og handlinger i arsplanen ved arsskiftet, men der arbejdes mere dynamisk og
fleksibelt i forhold til drsplanen. Derfor har Socialomradet valgt at arbejde med en arsplan med laengere
varighed, der er gaeldende for perioden 2021-2023.
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Den aktuelle arsplan bestar af seks viderefgrte indsatsomrader fra 2020 samt et nyere indsatsomrade om
"Borger- og pargrendeperspektivet" udviklet i slutningen af 2021.

De syv aktuelle indsatsomrader er:
Magtanvendelser

Sundhed pa Socialomradet
Datainformeret ledelse
Kompetenceudvikling og rekruttering
God ledelse og styring pa Socialomradet
Sammenhang og samarbejde

Borger- og pargrendeperspektivet

Der har Ilgbende veeret arbejdet med udfeerdigelse af strategipapirer samt prioriteringer og tilpasninger af
de tvaergdende handlinger i hvert af de syv indsatsomrader. Arbejdet med arsplanen er dynamisk, saledes
at indsatsomrader, prioriteter og iveerksatte initiativer falger udviklingen p& socialomrddet. De seneste ar
har der fx vaeret store udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Det er
forventningen at denne tendens fortsaetter, hvorfor der ogsd i 2023 vil vaere et szerligt fokus pad dette tema.

Budget
Regionens budget pd Socialomradet er udarbejdet pad grundlag af den arlige Rammeaftale — herunder hvilke
tilbud regionen kan tilbyde og til hvilke takster.

De kommunale takstbetalinger skal finansiere samtlige nettodriftsomkostninger, der vedrgrer de sociale
tilbud samt direkte og indirekte administrative udgifter - herunder Socialomradets andel af Fzelles formal
og administration.

I takstindtaegterne indgar finansiering af de sikrede pladser, der er objektivt finansieret. Herudover er der
et mindre bloktilskud fra staten, der gives til saerlige administrative opgaver.

Regnskabsmaessigt skal der over tid sikres balance pa Socialomradet.

I Rammeaftalen for 2023 er der forskellige op- og nedjusteringer af det normerede pladstal. Der er
naermere redegjort for aandringerne i pladstal i afsnit 3.2 under Aktivitet.

I den efterfglgende tabel er der en oversigt over de andringer, der fgrer fra det vedtagne budget 2022 til

budgettet for 2023. I budget 2023 er der ikke indregnet nogen besparelse. Rammeaftalen for 2023-2024
skal godkendes politisk ultimo 2022.

Fra vedtaiet budiet 2022 til budiet 2023

Budget 2022 1.247,3
Lukning af Klgvhgj -26,5
Lukning af Skovvejen efter ibrugtagning af Hinge -13,8
Kommunikation og undervisning - reduktion i antal solgte timer -4,9
Nye tiltag, udvidelser og afledte reguleringer af driftspuljer 21,6
Afledte andringer i feelles overheadpuljer og PS-administrationen -0,9
Andringer i afsatte belgb til kalkulatoriske omkostninger og renteudg. 0,4
Afledt udvidelse for Andel af feelles formal og administration 0,8
Pris- og lgnfremskrivning 2022-2023 30,5
Budget 2023 1.254,5
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Driftsbudget

Det samlede budget for nettodriftsomkostningerne pa socialomrddet i 2023 er pa 1.254,5 mio. kr. Der
forventes herudover ekstraindtaegter i forbindelse med tillaegstakster og projektpladser, som der vil blive
sggt tillaegsbevilling til i Igbet af aret. De senere ar har niveauet af tillaegstakster og projektpladser vaeret
pd 150,0-250,0 mio. kr. Budgettet varetages af socialomradet med undtagelse af socialomradets andel af

Feelles formal og administration.

Bevillinger 2023 og budgetoverslagsidrene 2024-2026

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Socialomradet

Socialomradet 1.465,1 1.256,6 1.231,6| 1.231,6 1.231,6 1.231,6
Andel af feelles formdl og administration 16,5 22,7 22,9 22,9 22,9 22,9
Nettodrift i alt 1) 1.481,6| 1.279,2| 1.254,5| 1.254,5| 1.254,5| 1.254,5
Finansiering

Kommunale og statslige indtaegter -1.470,8| -1.278,0| -1.253,3| -1.253,3| -1.253,3| -1.253,3
Bloktilskud fra staten -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Finansiering i alt -1.472,0| -1.279,2 | -1.254,5| -1.254,5| -1.254,5 | -1.254,5
Socialomradet i alt 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Ekskl. hensaettelser til feriepenge, inkl. renter af likvide udleeg.

3.2 Driftsomrader

Formal
Socialomradet varetager driften af en raekke tilbud til bgrn, unge og voksne med specialiserede behov
inden for socialomradet og specialradgivning. Desuden leveres der ydelser til somatiske hospitaler.

Omradet omfatter tilbud til bgrn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, psykiatriske lidelser
eller andre vaesentlige psykiske handicap, og specialiserede tilbud til personer med tale- og
horevanskeligheder. Aktivitets- og udviklingstilbuddene (dagpladser) inden for bgrne- og ungeomradet
bestar af bade bgrnehavetilbud, skoletilbud og beskaeftigelsestilbud. Endvidere udbydes specialiserede
r%dgivningsydelser til kommuner og foraeldre.

Desuden drives dag- og dggntilbud for kriminalitetstruede bgrn og unge, og sikrede institutioner for
kriminelle unge, herunder seerligt sikrede pladser for henholdsvis saerligt voldelige unge og unge med
psykiatriske lidelser.

Region Midtjylland driver endvidere en raekke hgjtspecialiserede bo- og aktivitetstilbud til voksne med
nedsat psykisk, fysisk eller social funktionsevne samt socialpsykiatriske botilbud.

Endelig star Region Midtjylland for Alkohol, Narko og Trafikkurser (ANT-kursus) for personer, som gnsker
at generhverve kgrekortet efter ubetinget frakendelse pa grund af kgrsel i pavirket tilstand.

De sociale tilbud er organiseret i otte specialomrader - heraf fire specialomrader for bgrn og unge, og fire
for voksne:
¢ Kriminalitetstruede og dgmte bgrn og unge
Holmstrupgdrd - selvejende institution
Bgrn og unge
Kommunikation og Handicap
Autisme
Hjerneskade
Udviklingshandicap
Socialpsykiatri voksne

De fleste specialomrdder driver flere geografisk adskilte afdelinger.
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Driftsomrader

Budget

Driftsomkostninger for socialomradet

Regnskab

2021

Drift af specialomrader 1) 1.429,3 1.217,5 1.193,8
Faelles udgifter og indteegter 5,9 10,6 10,6
Administration af Socialomradet 29,9 28,4 27,2
Ialt 1.465,1 1.256,6 1.231,6
- Heraf renteudgifter 2) 8,2 8,4 8,2
- Heraf kalkulatoriske omkostninger 27,9 29,1 28,5

1) Inkl. driftspuljer.
2) Renteudgifterne omfatter forrentning af aktiver (bygninger mv.) og renter af likvide udleeg for kommunerne.

Socialomradet har driftsomkostninger pd 1.231,6 mio. kr. I tabellen er budgettet for socialomradet opdelt
i selve driften af specialomrdderne og de tilleeg til taksterne, der anvendes til falles puljer og
administration.

Personaleforbruget forventes at udggre 1.968 heldrsstillinger, hvilket er en stigning pa 24 stillinger i forhold
til budget 2022.

I budgettet er der udelukkende taget udgangspunkt i den faste normering for dag- og dggntilbud samt
indgdede kontrakter pa radgivnings- og kommunikationsomradet.

Ud over de neevnte nettoomkostninger forekommer indtaegtsdaekket virksomhed, herunder Alkohol, Narko
og Trafikkurser, videns- og specialradgivning (VISO) og satspuljeprojekter, der finansieres af staten.

Faellesudgifter og administration

I Rammeaftalen er der aftalt et taksttilaag pd maksimalt 6,1 % til deekning af 'administrative
feellesudgifter'. Regionsradet har fastsat taksttillaegget til 4,8 %, hvoraf de 4,1 % anvendes til direkte og
indirekte administrative udgifter til socialomradets administration og Andel af fzelles formal og
administration. Resten af taksttillaegget pa 0,7 % anvendes til udviklingsomkostninger, der ikke direkte er
henfgrt til det enkelte tilbud samt udgifter til dokumentation af kvalitet herunder eksempelvis bruger- og
pargrendeundersggelser.

Ud over de puljer, der beregnes som taksttillaeg, indgdr der i socialomrddets budget forrentning af likvide
udlaeg for kommunerne.
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Indarbejdede puljer under faelles udgifter/indtaegter pd socialomradet

Belgb
Betegnelse Forklaring 1.000 kr.
Pulje til udviklingstiltag og dokumen- 0,7 % af de samlede nettodriftsomkostninger er afsat til
udviklingsomkostninger og dokumentation af kvalitet. 8.357

tation af kvalitet (taksttillzeq)

Forrentning af likvid udlaeg

(Andel af renter) Forrentning af regionens likvide udlaeg for kommunerne. 2.206

Aktivitet
Efterfglgende tabel viser vaesentlige nggletal for den forventede aktivitet i 2023.

Nggletal for aktivitet for socialomradet

Budget Budget Budget
Nggletal for aktivitet 2021 2022 2023
Boformer (dggnpladser) 898 936 905
Dag- og aktivitetstilbud 561 561 560

*) Ekskl. individuelt tilrettelagte projektpladser

P& autismeomrddet er det nye botilbud i Hinge (Silkeborg kommune) taget i brug. Botilbuddet er et
erstatningsbyggeri for Skovvejen (Silkeborg kommune), som derfor er lukket. P& bgrne-ungeomradet er
Klgvhgj (Norddjurs kommune) blevet lukket p& grund af manglende efterspgrgsel. Herudover har der i aret
kun vaeret mindre kapacitetsjusteringer.

Ud over de fastnormerede pladser etableres der enkelte individuelt tilpassede projektpladser efter
anmodning fra kommunerne.

Udover naevnte aktivitetstal tilbydes specialrddgivning og tilbud til personer med tale- og
herevanskeligheder. Disse aktiviteter opggres som antal timer og kan derfor ikke opggres pa samme made
som de gvrige tilbud. Omfanget af abonnementsaftaler med kommunerne er faldet gennem en arraekke.
Dette har saerligt vaeret geeldende for specialrddgivningen pa bgrneomradet, hvor kommunerne i vaesentlig
grad nu selv Igser opgaverne og ikke efterspgrger det regionale tilbud pd omrddet. Abonnementsordningen
og specialradgivningsydelserne pa bgrneomradet lukkes derfor fra arsskiftet, da det ikke laengere kan
drives gkonomisk rentabelt.

3.3 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Anlzegsaktiviteten pa Socialomradet vil som hovedregel fglge rammeaftalen med kommunerne for
socialomradet, idet det er kommunerne, der har finansieringsansvaret. Anlaegsaktiviteterne pa
Socialomrddet forudsaettes eksternt eller internt l1&nefinansieret, og kommunerne betaler afskrivning og
forrentning af anlaeg pa socialomradet.

Der er i budget 2023 pa Socialomradet afsat radighedsbelgb pa i alt 66,1 mio. kr., der er fordelt med:
= 63,1 mio. kr. til feelles rammer og
= 3,0 mio. kr. til igangveerende projekter

Desuden er der udarbejdet en investeringsplan for socialomrddet, der viser de kommende &rs prioriteringer
pa anleegsomradet inkl. driftsanskaffelser.

Faelles rammer

Budget Budget ‘ Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 ‘ 2024 2025 2026
Faelles rammer
Rammebevilling til driftsanskaffelser 0,2 4,0 4,0 4,0 4,0
Rammebevilling til bygningsrenoveringer og
forbedringer 16,1 11,1 12,1 12,1 12,1
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 37,9 48,0 50,0 50,0 50,0
Radighedsbelgb i alt 54,3 63,1 66,1 66,1 66,1
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Rammebevilling til anskaffelser
Der afsaettes en rammebevilling til anskaffelser. I budget 2023 og overslagsarene er der afsat et
radighedsbelgb pa 4,0 mio. kr. til socialomradets anskaffelser over 100.000 kr.

Ramme til bygningsrenoveringer og forbedringer
Der er afsat en ramme til bygningsrenoveringer, forbedringer og til energi- og miljgprojekter. I budget
2023 er der afsat 11,1 mio. kr. hertil og i overslagsarene er der afsat et r&dighedsbelgb 12,1 mio. kr.

Regionsradet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af bevillingshaveren.

Ramme til udvikling og omlaegning af tilbud

Der vil Isbende veere behov for at gennemfgre udviklingstiltag og tilpasninger pa det sociale omrade, hvor
regionen har en leverandgrpligt i forhold til regionens borgere. Regionen har i denne forbindelse ogsa en
forpligtigelse til at bidrage til at etablere akutte tilbud, ndr behovet opstar. Der er afsat et radighedsbelgb
pa 48,0 mio. kr. i 2023 og 50,0 mio. kr. i overslagsdrene.

Regionsradet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af bevillingshaveren med orientering af forretningsudvalget. Dog skal anlaegsbevillinger med en
totaludgift pa mere end 10,0 mio. kr. bevilges saerskilt af regionsradet.

I gvrigt
Safremt en driftsenhed opndr donation til en anskaffelse udmgntes bade indtaegt og udgift fra
rammebevillingen.

Regionsradet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af Koncerngkonomi med efterfglgende orientering af regionsradet i en gkonomiopfglgning eller
overfgrselssag. Anskaffelser over 10,0 mio. kr. skal altid bevilges af regionsradet.

Igangvaerende projekter

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026
Projekter

Ombygning til SAU "s og SVO 's administration, 70 20 0.0 0.0 0.0
Kejlstrupvej i Silkeborg ! ! ! ! !
Renoveringsprojekter 2022 1,2 1,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb i alt 8,2 3,0 0,0 0,0 0,0

Ombygning til SAU's og SVO's administration, Kejlstrupvej i Silkeborg

Der er afsat en bevilling pa 9,0 mio. kr. til ombygning af den nyindkgbte ejendom pa Kejlstrupvej i Silkeborg
til blandt andet brug for administration af Specialomrade Autisme(SAU) og Specialomrdde Socialpsykiatri
Voksne(SVO). Etablering af administration og undervisningslokaler sker i et samarbejde med
Praehospitalet, som har saerskilt bevilling til sin andel af ombygningen.

Der er i 2023 afsat et radighedsbelgb pa 2,0 mio. kr. til projektet.
Renoveringsprojekter 2022

Der er i 2023 afsat et radighedsbelgb pa 1,0 mio. kr. til feerdigggrelse af vinduesudskiftninger pa Pilebakken
og Hgskoven. Der var i 2022 et radighedsbelgb pa 1,2 mio. kr. til disse renoveringsprojekter.
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4

4.

Regional Udvikling

1 Indledning

Fakta om Regional Udvikling

Regionen har en raekke udviklings- og borgernaere opgaver indenfor den regionale udvikling.

Drift Ansatte
Samlet udgiftsbaseret budget for Regional Udvik 582,8 mio.kr. Antal heldrsstillinger i alt:
Regionale Udviklingsaktiviteter 60,4 mio.kr.
Kollektiv Trafik 380,6 mio. kr.
Miljg 49,7 mio. kr.
Regional .UdV|kI|ng i gvrigt 6,7 mio. kr. Planlaegnings-,
Planleegnings-, analyse- og analyse- og
udviklingsudgifter 85,4 mio. kr. udviklingsudgifter
15%
Regionale
Opgaver Udviklingsaktiviteter
109
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Kollektiv trafik
65%

4.1.1 Malbillede og Regional Udviklingsstrategi

Region Midtjyllands Udviklingsstrategi 2019-2030 udggr rammen for udviklingsaktiviteter i regionen.
Den overordnede vision for den regionale udvikling er, at den midtjyske region skal veere en attraktiv og
bzeredygtig region. For alle.

Visionen er udfoldet i fire strategispor og ni politisk prioriterede tematiske malsaetninger, der er angivet i
malbilledet for Regional Udvikling:
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En attraktiv og
bzredygtig region. For alle

Det gode liv i hele regionen
Fremtidssikrede uddannelser og kompetencelaft

Udvikling med hand om klima, milj@ og ressourcer

Bzredygtigt og effektivt sundhedsvesen af haj kvalitet

Mere ba=redygtig mabilitet - Mangfoldigt kot til flere
sarnfund i beere

Kvalitetiuddannelser til alle og flere med fremtidens kompetencers

& hoapitaler ag st eliealaloy

e Det gode liv i hele regionen.
Region Midtjylland er landets stgrste region med et areal pd 13.000 km2 og den naeststgrste malt
pa antal af indbyggere - i alt 1,3 mio. De demografiske forskelle mellem land/by og unge/zeldre i
regionen er markante. Mange af vores unge flytter fra landomrdderne og vender ikke tilbage.
Regionens indsats fokuserer pa en fleksibel og baeredygtig infrastruktur pa mobilitetsomradet, et
attraktivt kulturliv i hele regionen samt beeredygtige og attraktive landsbyer og landdistrikter.

e Fremtidssikrede uddannelser og kompetencelgft
Vi har brug for borgere med kvalitetsuddannelser i en region, hvor miljg-, klima-, fgdevarer- og
energiteknologi er erhverv i rivende udvikling. Derfor er vi ngdt til at uddanne os - ikke kun som
unge, men gennem hele arbejdslivet. Region Midtjylland skal veere en attraktiv region at studere i.
Regionen arbejder for et varieret udbud af ungdomsuddannelser af hgj kvalitet i hele regionen og
med fokus pa de unges trivsel og mentale sundhed.

¢ Udvikling med hand om klima, milje og ressourcer
Region Midtjylland er med i forreste raekke, ndr det gaelder kompetencer og viden inden for
jordforurening, og vi investerer sammen med kommuner, stat og vandforsyninger i at finde nye,
holdbare miljgteknologiske Igsninger.
Region Midtjylland bringer aktgrer sammen, der kan arbejde med at handtere klimaforandringernes
andrede nedbgrsmaengder, der pd skift giver udfordringer med bdde tgrke og oversvgsmmelser.
Der er brug for at fremme alternative, baeredygtige Igsninger, sa vi forbruger faerre nye rastoffer,
undgar tung transport af materialer pd vores veje og undgar at skulle importere rastoffer fra
udlandet.
Det er ikke kun som borgere, vi skal andre vores forbrugsvaner til gavn for klimaet. Regionen kan
0gsd ggre meget. Vi har en ambition om at skabe verdens mest baeredygtige hospitaler.

¢ Beaeredygtigt og effektivt sundhedsvaesen af hgj kvalitet
Innovationskraften pa hospitalerne lever, men der er et stort potentiale for endnu mere innovation
og produktudvikling. I Region Midtjylland gnsker vi at styrke vores indsats i forhold til at skabe og
tage ny teknik og nye digitale Igsninger i brug. Bedre digitale Igsninger er et stzerkt redskab nar
det handler om, at vi som borgere skal opleve et mere brugernzert sundhedsvaesen med it-lgsninger
for alle i samfundet. Og de nye lgsninger skal samtidig ggre sundhedsvaesnet mere effektivt og
baeredygtigt.
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Den rgde trdd i strategien er, at Region Midtjylland og den midtjyske region bidrager til at skabe gode,
fremtidssikrede Igsninger - inden for rammen af FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling.

Revision af Regional Udviklingsstrategi

Nye partnerskaber er indgdet, forskellige former for borgerinvolvering er afprgvet, nye udviklingsopgaver
er udviklet, og myndighedsopgaver er fortsat drevet robust. Alle aktiviteter relaterer sig til realiseringen af
FN's 17 verdensmal for baeredygtighed.

Regionsradet har i 2022 besluttet at bruge det gode udgangspunkt til at revidere Regional
Udviklingsstrategi 2019-2030. I perioden fra 2022-2025 saettes politisk fokus pa en raekke komplekse og
aktuelle temaer, som har det til felles, at de indeholder udfordringer, som ikke kan lgses af regionen alene.

Derfor indgdr det i revisionen, at der nedsaettes et regionalpolitisk forum, der skal arbejde med
udfordringer, spgrgsmal og lgsninger inden for hvert tema. Et regionalpolitisk forum ledes af regionens
politikere og bestar derudover af repraesentanter fra fx kommuner, stat, videninstitutioner, erhvervsliv,
civilsamfund og organisationer.

Fokus er pa de temaer og spergsmal, der skal udvikles i politisk samarbejde i regionalpolitiske fora, der
kan bestd af repraesentanter fra kommuner, stat, videninstitutioner, erhvervsliv, kulturliv, civilsamfund
herunder unge fra projektet SAMFUNDSFORMERNE, faglige eksperter samt regionen. En repraesentant for
udvalg for regional udvikling vil sta i spidsen for hvert forum.

Arbejdet er tilrettelagt, s& udvalg for regional udvikling arbejder i alle processens faser samt leder arbejdet
i de regionalpolitiske fora.

Regionsradet forelaegges i september 2022 otte udvalgte temaer, som hver isser adresserer en raekke
komplekse samfundsmaessige udfordringer:

Hvordan hjeelper vi unge, der star udenfor?
Hvordan forhindrer vi, at blomsterne forsvinder?
Hvordan far vi flere til at stige pa?

Hvor finder vi arbejdskraften?

Hvordan mindsker vi forbruget?

Hvordan far vi arealer nok til den grgnne omstilling?
Hvordan understgtter vi det gode liv pa landet?
Hvad ggr vi, ndr vandet kommer?

BN AWM

De regionalpolitiske fora arbejder i 2023-2025 med temaerne og forventes at fremsende anbefalinger til
aktiviteter til regionsradet. De aktiviteter, der godkendes af regionsradet, indgar i aktiviteterne pa regional
udviklings omrade i de kommende ar.

4.1.3 Budget

@konomiaftalen
Rammen for Regional Udvikling fastszettes i de arlige gkonomiforhandlinger og bestdr af et statsligt
bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Midlerne kan frit prioriteres inden for Regional Udviklings omrader, dog skal en andel 95 til finansiering af
Regional Udviklings andel af feelles formal. Nar der prioriteres midler til &t omrade, skal et andet omrades
opgaver reduceres tilsvarende, sa den samlede ramme overholdes.

Nettorammen for 2023 til Regional Udvikling er i gkonomiaftalen aftalt til 600,7 mio. kr., bestdende af et
bloktilskud p% 440,7 mio. kr. og et kommunalt udviklingsbidrag p% 160,0 mio. kr. Det kommunale
udviklingsbidrag er i 2023 fastsat til 118 kr. pr. indbygger i regionen.

Rammen for Regional Udvikling er i 2023 Igftet med samlet 4,8 mio. kr., fordelt med 4,0 mio. kr. som fglge
af indsatsen pa miljgomradet til hdndteringen af PFAS, samt 0,7 mio. kr. grundet de nye fordelingsregler
pd gymnasieomrddet og herudover mindre reguleringer pd kollektiv trafiks omrade.
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Nettodriftsudgifter for Regional Udvikling overslagsdrene 2024-2026

Budget Budgetoverslagsar

Regnskab Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Udgifter

Udviklingsopgaver 62,9 65,6 60,4 61,4 62,4 62,4
Regionale Udviklingsaktiviteter 62,9 65,6 60,4 61,4 62,4 62,4
Borgerneere driftsopgaver 434,0| 432,1| 430,3| 430,3| 430,3| 431,0
Kollektiv trafik 382,0 379,3 380,6 380,6| 380,6| 381,3
Miljg 52,0 52,8 49,7 49,7 49,7 49,7
Tvaergdende udgifter 84,7 86,7 92,0 91,1 90,1 89,4
Regional Udvikling i gvrigt 2,0 1,7 6,7 6,8 7,0 7,0
Planlaagnings-, analyse- og udviklingsudgifter 82,6 85,0 85,4 84,3 83,1 82,4
Regional Udvikling (ekskl. Felles formal) 581,5| 584,4| 582,8| 582,8| 582,8| 582,8
Andel af Feelles formal og administration 16,8 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Regional Udvikling i alt til drift 598,3 602,4| 600,7| 600,7| 600,7| 600,7
Anlaeg Miljg 1,1

Regional Udvikling i alt udgiftsbaseret 599,3| 602,4| 600,7| 600,7| 600,7| 600,7
Indtaegter

Statsligt bloktilskud -436,6| -439,6| -440,8| -440,8| -440,8| -440,8
Kommunalt udviklingsbidrag -163,6| -163,3| -160,0| -160,0| -160,0| -160,0
Regional Udvikling i alt -600,3| -602,9 | -600,7 | -600,7 | -600,7 | -600,7

Note: Rammen for Regional Udvikling i 2023 er korrigeret med 20,3 mio. kr. pga. positivt p/I-rul i 2022 samt en generel p/I-fremskrivning
for 2023 p& 12,9 mio. kr. Rammen for Regional Udvikling er i 2023 i gkonomiaftalen fastsat udgiftsbaseret ekskl. udgifter til renter. Arets
udgiftsbaserede forventede resultat ekskl. renter udviser balance, mens det forventede udgiftsbaserede resultat inkl. renter er pd -1,1
mio. kr. i 2023.

Politiske prioriteringer i Budget 2023

Frigjorte midler til prioritering i budget 2023

Midttrafiks repraesentantskab vedtog i 2021 en ny databaseret indtaegtsfordelingsmodel, der betyder en
andret indtaegtsfordeling mellem region og kommuner. Sammenlignet med tidligere far Region Midtjylland
en stgrre del af indtaegterne. Dette betyder sdledes, at regionens udgifter til bestillerbidraget reduceres.
Indfasningen af modellen begyndte i 2022, hvor 50 % af gevinsten svarende til 9,2 mio. kr. blev
implementeret. I 2023 star regionen til at realisere de naeste 25 % svarende til en merindtaegt pa 5,0 mio.
kr.

Herudover er der fra budget 2023 og frem frigjort 3,0 mio. kr. pa Regional Udvikling som fglge af, at en
opgave vedr. tvaergdende baeredygtighed, der tidligere var fuldt finansieret af Regional
Udvikling, nu finansieres via fordelingsngglen til feelles formal og administration.

Dette giver sammenlagt 8,0 mio. kr. i varige midler til politisk prioritering. I forbindelse med budgetforlig
2023 blev det besluttet at midlerne indarbejdes i budget 2023 jf. nedenstdende tabel:

Prioritering af midler fra budgetforlig 2023

Budget 2023

Kollektiv trafik

Understgttelse af udfordringer inden for den kollektive trafik 4,3
Midler til nytaenkning af kollektiv trafik og mobilitet 0,7
Beeredygtighed

Styrket indsats p& omraderne for grgn omstilling, baeredygtighed og klima 3,0
Kultur

Kulturpulje - Pulje til kulturprojekter -1,0
Understgttelse af bgrn og unges initiativer til kultur 1,0
Ialt 8,0
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Kollektiv trafik

I budget 2023 er 4,3 mio. kr. indarbejdet i rammen til kollektiv trafik. Disse skal indga i forbindelse med
det videre arbejde med en omstillingsplan for den kollektive trafik. Desuden er der prioriteret 0,7 mio. kr.
til finansiering af et arsvaerk med henblik pa at styrke regionens arbejde med at se den kollektive trafik og
mobilitet pa en ny made. Fra 2026 indarbejdes de 0,7 mio. kr. ogsd under bevillingen kollektiv trafik.

Beaeredygtighed

Der er desuden prioriteret 3,0 mio. kr. til en styrket regional indsats pa omraderne for grgn omstilling,
baeredygtighed og klima. De 3,0 mio. kr. placeres pd bevillingen 'Planlaegnings-, analyse- og
udviklingsudgifter' i 2023 og 2024. Fra 2025 og frem omdisponeres 1,0 mio. kr. til bevillingen 'Regionale
Udviklingsaktiviteter' imens de resterende 2,0 mio. kr. bibeholdes til personaleressourcer.

Kultur
Foruden ovenstdende blev det ogsa i budgetforliget besluttet, at der i 2023 skulle bevilligeres midler til at
understgtte bgrn og unges initiativer til kultur. Midlerne til dette finansieres af kulturpuljen.

Udmgntning af DUT-midler til styrket indsats mod PFAS
Region Midtjylland er som del af gkonomiaftalen 2023 blevet Igftet med 4 mio. kr. pr. &r til at Igse de
miljgmaessige udfordringer med PFAS.

I budget 2023 indarbejdes 3,3 mio. kr. som et arligt Igft pa jordforureningsomradet, mens de resterende
midler bruges til at opnormere omradet med yderligere et arsvaerk under bevillingen 'planlaagnings-,
analyse- og udviklingsudgifter'.

Interne omprioriteringer

I 1. behandlingen af budget 2023 blev beskrevet en raekke interne omprioriteringer af midler inden for
Regional Udviklings egen ramme. I nedenstdende budgettal og budgetbemaerkninger er omplaceringer til
og med Regionsradets beslutninger i august 2022 indarbejdet.
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4.2 Udviklingsopgaver

4.2.1 Regionale Udviklingsaktiviteter

Formal

Bevillingen 'Regionale Udviklingsaktiviteter' er bl.a. med til at understgtte regionens opgave inden for
uddannelse og kultur. Herudover har regionerne en vigtig rolle i forhold til at Igse opgaver inden for det
internationale samarbejde, mobilitet, udvikling af landdistrikterne, sundhedsinnovation, baeredygtighed,
grgn omestilling, klima og udvikling af arbejdskraftressourcer.

Under Regionale Udviklingsaktiviteter er der afsat midler til at understgtte disse aktiviteter i taette
partnerskaber med relevante aktgrer.

Budget

Nettodriftsudgifter for Regionale Udviklingsaktiviteter

Mio. kr. Regnskab  Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Projektpulje til handleplansaktiviteter 17,8 25,1 18,4 17,9 18,9| 18,9
Administrativ udviklingspulje 1,5 1,1 2,6 2,6 2,6 2,6
Uddannelsespulje 29,9 25,8 26,3| 27,8 27,8| 27,8
- Projektpulje til uddannelsesaktivitetez 28,0 22,2 22,3 23,8 23,8 23,8
- Udvikling af arbejdskraftressourcer pa

uddannelsesomrédet 3,6 3,6 3,6 3,6
- Pulje til medfinansiering af socialfondsprojekter 3,2

- Administrativ udviklingspulje pd uddannelsesomradet 1,9 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kulturpulje 13,6 13,6 13,1 13,1 13,1 13,1
- Kulturprojekter 8,0 9,7 8,4 10,5 10,5| 10,5
- Bgrn og unges initiativer til kultur 1,0 1,0 1,0 1,0
- Eventpulje 2,0 2,2 2,1

- Europeeisk kulturregion 2,7 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3
- Administrativ udviklingspulje p& kulturomrddet 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
- Strategisk kulturindsats 0,9

Nettodriftsudgifter i alt (note) 62,9 65,6 60,4| 61,4 62,4| 62,4

Note: I forhold til tidligere 8r, er indsatsen 'udvikling af arbejdskraftressourcer' fra 2023 flyttet fra Projektpulje til handleplansaktiviteter
til Uddannelsespuljen.

Aktiviteter

Projektpulje til regionale handleplansaktiviteter
Der afszettes en projektpulje pd 18,4 mio. kr. i 2023, der fordeles efter nedenstdende indikative rammer.
Den endelige udmgntning af midlerne foretages i december.

Mio. kr. ‘ Indikative Indikative rammer

rammer overslagsar

Nettodriftsudgifter 2023 2024 2025 2026

- Internationale Aktiviteter 4,7 4,4 4,4 4,4
- Landdistrikter 1,8 1,6 1,6 1,6
- Mobilitet 1,9 1,9 1,9 1,9
- Sundhedsinnovation 5,0 5,5 5,5 5,5
- Baeredygtighed og Grgn omstilling 3,0 2,5 3,5 3,5
- Klima 2,0 2,0 2,0 2,0
Nettodriftsudgifter i alt (note) 18,4 17,9 18,9 18,9
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I nedenstdende beskrives de enkelte indsatsomraders arbejdsfelt. De konkrete aktiviteter specificeres i
forbindelse med den endelige udmgntning.

Internationale aktiviteter
Der er i forbindelse med regionens internationale arbejde i 2023 afsat midler til Regional Udviklings andel
af kontingent til Central Denmark EU (CDEU).

I 2023 er der ogsd indarbejdet midler til opgaven i forbindelse med Interreg Oresund- Kattegat-Skagerrak
(Interreg @KS), som en del af aftale om finansiering af teknisk assistance til programmet. Intereg @KS
Igber over programperioden 2021-2027 og arbejder med projekter, der vil arbejde for at Igse
samfundsmaessige udfordringer pa tvaers af graenser i det sydlige Skandinavien.

Herudover anvendes der ogsa midler til kontingent til internationale organisationer, delegationsbesgg og
internationale vidensdelingsaktiviteter. Desuden finansierer midlerne generelle interne internationale
aktiviteter som uddannelse og oversaettelser mm. Internationale aktiviteter, der er begraenset til de enkelte
indsatsomrader, finansieres af midler til de respektive omrader.

Landdistrikter

Den regionale landdistriktsindsats sigter p@ at fremme en baeredygtig udvikling - bade miljsmaessigt,
socialt og gkonomisk - i regionens landsbyer og landomrdder. Dette sker som en integreret del af den
regionale udviklingsindsats og i et teet samarbejde med kommuner, lokale aktionsgrupper, lokalsamfund,
Landdistrikternes Faellesrad og andre interessenter. Indsatsen er fgrst og fremmest fokuseret omkring
konkrete udviklingsaktiviteter i samarbejde med de mange aktgrer, koordinering imellem disse og
interessevaretagelse.

Mobilitet

Arbejdet i 2023 vil have fokus p& nye mobilitetsigsninger. Udfordringerne med feerre passagerer og stigende
driftsomkostninger betyder, at hele mobilitetsomradet skal gentaenkes. Der er behov for at se pa digitale
samkgrselsapps, delemobilitet i form af biler, cykler og Igbehjul samt at taenke mere fleksible kollektive
transportlgsninger. Der vil endvidere vaere fokus pd den videre implementering af klimasamarbejdsaftaler
inden for mobilitetsomradet.

Sundhedsinnovation

Der arbejdes fortsat at skabe de bedste forudsaetninger for at lykkes med innovation og understgtte
klinikere gennem indsatser, der giver en endnu staerkere infrastruktur. Med etableringen af styregruppen
for sundhedsinnovation, der saetter retning for sundhedsinnovation i Region Midtjylland, vil der i
forlaengelse af den ny strategi blive anvendt midler til at udmgnte strategien, seerligt ift. en styrket
infrastruktur og samarbejde med virksomheder om nye innovative Igsninger til klinikken.

Herudover vil der blive igangsat en raekke aktiviteter ift. digital sundhed, hvor mange nye datadrevne
Igsninger og teknologier skal bidrage til at lgse de udfordringer, der er i sundhedsveesenet. Det er fx
aktiviteter som afdaekning og afprgvning af nye teknologier samt viderefgrelse og implementering af
produktinnovationsforigbet "Fra ide til Igsning". Der arbejdes med at implementere afprgvede teknologier
og lave et sterkt koncernbzerende set-up. Slutteligt er der ogsd fokus pa at skabe flere staerke
innovationsmiljger og modeller.

Beeredygtighed og gron omstilling

Nationalt er der udfordringer inden for baeredygtighed og grgn omstilling, der kraever langt mere handling
end i dag. Udfordringerne er komplekse og gar pa tvaers af bade geografi og faglige discipliner. Vindmgller,
solceller, biodiversitet, landbrug, Power to X anlaeg (gr@n elektricitet der omdannes til brint), byggeri og
klimatilpasningsanlaeg er helt aktuelle eksempler pa baeredygtighed og grgn omstilling, der alle kreever en
bid af Danmarks areal. Det er derfor vigtigt, at der taenkes i helheder, synergier og partnerskaber, ndr de
bedste Igsninger skal findes. Det arbejdes der bl.a. videre med i 2023.

Der arbejdes ogsa pa at fremme af den cirkulzere gkonomi gennem mindre forbrug og mere genanvendelse,
hvilket kreever indsatser pa tvaers af veerdikeeden. Ogsa pa dette felt er der et stort behov for en samlende
og koordinerende indsats. Her vil projektet "Circular Economy Beyond Waste" spille en stor rolle i 2023
som fundament for kommende indsatser og udbredelse i hele regionen.

For at fremme og accelerere den grgnne omstilling og klimaarbejdet arbejdes der i 2023 for en mere
sammenhangende indsats, som saetter en tydelig vision og retning for de malsaetninger, som regionen
sammen med samarbejdspartnere og borgere gerne vil opna. Med klare mal og rammer for de regionale
og tveerkommunale indsatser kan der skabes et mere forpligtende samarbejde mellem kommuner og andre
klima- og baeredygtighedsaktgrer — bade nationalt og internationalt. Dette vil gge den regionale vaerdi og
dermed handlekraften i klimaindsatsen.
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Klima

Region Midtjylland arbejder i partnerskaber med at sikre en klimarobust region. @get nedbgr, stigende
havvand og forhgjet grundvandsstand skaber oversvgmmelser, hvilket resulterer i veerditab i form af
gdelagte ejendomme, infrastruktur, landbrugsarealer m.v. Region Midtjylland arbejder taet sammen med
kommunerne og andre aktgrer om projekter, der saetter fokus pd klimatilpasning. Herudover - hvordan
man gennem udvikling af omrddet kan afhjaelpe generne og skabe tryghed for borgere og virksomheder
og et mere baeredygtigt samfund

I fgrste kvartal af 2023 foretages den endelige afrapportering af projektet "Coast to Coast Clima Challenge",
som blev afsluttet i 2022. Laeringen herfra sgges overfgrt til nye partnerskaber igennem et stgrre aflgsende
projekt. Dermed accelererer arbejdet med helhedsorienterede initiativer i forhold til klimatilpasning, den
grgnne omstilling og handling imod mere baeredygtighed i den midtjyske geografi.

I 2023 er regionen fortsat staerkt engageret som leadpartner pd EU-Life projektet 'Bio Scape'. I gvrigt er
projektet "Resist", der skal finde alternative lgsninger pa de udfordringer vi star overfor, bevilget til primo
2023. Regionen inviteres til at indga i en raekke andre partnerskaber fra eksempelvis universiteterne, men
0gsa internationale partnere, der har faet gje p& kompetencerne.

Administrativ udviklingspulje
Der indarbejdes en tvaergdende administrativ udviklingspulje pa 2,6 mio. kr. til at understgtte aktiviteter i
den regionale udviklingsstrategi, herunder arbejdet med 'Samfundsformerne’.

Uddannelsespulje

Projektpulje til uddannelsesprojekter

Puljen til uddannelsesprojekter har siden 2018 vaeret opdelt i en teknologipagtspulje og en dben pulje som
folge af regionsradets gremaerkning af 75 % af midlerne til en teknologipagtspulje under Den Midtjyske
Teknologipagt. @remaerkningen udlgb i 2022, hvorfor regionsradet den 23. februar 2022 vedtog, at puljen
til uddannelsesprojekter fremover opdeles i to puljer:

e Temapuljen: 80 % gremeaerkes til store projekter med vaesentlig involvering af Region Midtjylland.
e Inkubationspuljen: 20 % gremaerkes til pilot- og forprojekter.

I 2023 laegges der op til en udmgntning af puljen i foraret med en forventet annoncering af den nye
ansggningsrunde primo 2023. Hvis der er tilbagevaerende midler efter forarets udmgntning, igangsaettes
en ny ansggningsrunde af puljen i efterdret 2023.

Der er afsat 22,3 mio. kr. til puljen i 2023.

Midlerne kan sgges som udviklingstilskud af ungdomsuddannelser i regionen til udviklingen af nye fag,
studieretninger og lignende. Der afsaettes fortsat 0,4 mio. kr. til en administrativ udviklingspulje pa
uddannelsesomradet.

Udvikling af arbejdskraftressourcer pd uddannelsesomr8det

I samarbejde med relevante partnere vil Region Midtjylland i 2023 kan viderefgre og videreudvikle projektet
'Ung i Uddannelse', der udlgb i 2022. Midlerne pa 3,6 mio. kr. anvendes til medfinansiering af et nyt projekt,
som ligeledes er malrettet psykisk sdrbare unge. Regionen vil veere leadpartner pa det nye projekt, der
forventes at starte primo 2023.

I budget 2023 og frem er der tilfgrt 3,6 mio. kr. til arbejdet med arbejdskraftressourcer under
uddannelsespuljen. Midlerne var tidligere placeret under projektpuljen til handleplansaktiviteter, men
flyttes fra 2023 og frem til uddannelsespuljen med henblik pa at viderefgre og videreudvikle projektet 'Ung
i Uddannelse'.

@vrig bemaerkning vedr. nye fordelingsregler

Der er indgdet aftale om nye regler for fordeling af elever pa de gymnasiale uddannelser. Aftalen er tradt
i kraft pr. 1. juli 2022. De nye regler medfgrer en reekke nye opgaver for regionerne vedrgrende fordeling
og fastsaettelse af kapacitet af elever pa de gymnasiale uddannelser. Regionerne far desuden ansvar for at
lede de formaliserede samarbejder mellem de gymnasiale uddannelser og regionsradet. Som fglge heraf
tilfgres regionerne ekstra DUT-midler. I 2023 tilfgres Region Midtjylland 0,6 mio. kr. til bevillingen
'planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter'.
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Kulturpulje

Region Midtjyllands kulturpulje bruges til at understgtte og gennemfgre regionsradets kulturpolitik, der er
en del af Region Midtjyllands udviklingsstrategi. Kulturpolitikken har til formal at sikre et mangfoldigt og
varieret kulturliv for alle samt et kompetent kulturliv i udvikling.

Kulturprojekter
Pulje til kulturprojekter er en del af kulturpolitikkens indsatsomrade "Udvikling og eksperimenter".

I forbindelse hensigtserklaeringerne i budgetforlig 2023, forventes det at 1,0 mio. kr. af puljen til
kulturprojekter allokeres til arbejdet med kultur og sundhed. De resterende midler anvendes til egne
udviklingsaktiviteter samt implementering af afprgvede Igsninger

I 2023 laegges der op til at udmgnte kulturpuljen i fordret 2023 efter fglgende kriterier:
e Innovation og udvikling

Partnerskaber og organisering

Projektets relevans

Leering, viden og varig udvikling

Kriterierne vaegtes tungere jo stgrre projekttilskud, der ansgges om.

Barn og unges initiativer til kultur

I forbindelse med budgetforlig 2023 er der prioriteret 1,0 mio. kr. til at understgtte bgrn og unges
initiativer til at skabe kulturprojekter i Region Midtjylland. Midlerne skal udmgntes efter kriterier, der
tilgodeser bgrn og unges kulturprojekter for jeevnaldrende og understgtter Regionens kulturpolitik.

Eventpuljen

Der er i budget 2023 afsat 2,1 mio. kr. til fortsat at understgtte tiltreekningen og gennemfgrelsen af store
internationale kultur- og sportsevents i Region Midtjylland. Midlerne er allerede disponeret. Fra 2024 og
frem ophgrer puljen.

Europeeisk KulturRegion
Kultursamarbejde med kommunerne i regi af 'Europaeisk KulturRegion' fortsaetter i 2023 inden for den
vedtagne strategi med fokus pa europaeisk samarbejde og udsyn.
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4.3 Borgernaere driftsopgaver

4.3.1 Kollektiv trafik

Formal

Region Midtjylland finansierer den regionale kollektive trafik, herunder Midtjyske Jernbaners straekning
Lemvigbanen og Holstebro-Skjernbanen. Driften varetages af Midttrafik for bussernes vedkommende,
mens Midtjyske Jernbaner varetager den skinnebarne drift.

Herudover finansierer Region Midtjylland i samarbejde med Aarhus Kommune Aarhus Letbane.

Budget

Nettodriftsudgifter for kollektiv trafik

Mio. kr. Budgetoverslagsar
Regnskab Budget Budget
Nettodriftsudgifter 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Busdrift og administration hos Midttrafik 292,6| 288,1| 307,3| 279,7| 279,7| 280,7
- busdrift 182,9 184,0 233,4| 208,4| 208,4| 211,2
- uddannelsesruter 9,7 9,4 11,7 9,1 9,1 9,1
- flextur og teletaxa 0,4
- administration hos Midttrafik og billetkontrol 41,6 39,5 37,2 37,2 37,2 37,2
- rejsekort 27,2 24,8 22,2 22,2 22,2 22,2
- pensioner 0,8 0,8 2,7 2,7 2,7 1,0
- Lemvigbanen 18,1 17,8
- Holstebro-Skjern 0,0
- investeringsplan 12,1 11,7
Midtjyske Jernbaner 29,3 28,0 28,0 28,0
- togdrift 18,5 17,3 17,3 17,3
- investeringsplan 10,7 10,7 10,7 10,7
Bestillerbidrag til Aarhus Letbane 75,3 72,4 78,1 75,4 76,2 76,2
- bidrag til Aarhus Letbane Drift I/S - ALD 67,3 65,9 72,6 69,9 70,7 70,6
- letbaneadministration og billetkontrol 2,6 2,7 2,0 2,0 2,0 2,0
- rejsekortdrift letbanen 4,9 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1
- letbanesekretariatet 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Bidrag til Aarhus Letbane - anlaegsselskab 5,0 5,6 5,3 5,3 5,3 5,3
Tjenestemandspension pa privatbanerne 9,0 9,0 8,9 8,9 8,9 8,9
Pulje til udmgntning i forbindelse med
tilpasningsplan -5,6 -48,2 -16,7 -17,5 -17,7
Pulje til udmgntning i budgetforlig 9,8
Nettodriftsudgifter i alt 382,0| 379,3| 380,6| 380,6| 380,6| 381,3

Note: Fra og med budget 2023 er udgifter til Midtjyske Jernbaners drift af Lemvigbanen og Holstebro-Skjernbanen udskilt til et saerskilt
omrade for at afspejle selskabets opgaver pa begge banestraekninger.

@konomiske udfordringer i budget 2023 for Kollektiv trafik

Den kollektive trafik efter COVID-19

Den statslige kompensation for manglende indtaegter er ophgrt fra 2022, og normaliseringen af den
kollektive trafik efter COVID-19 er i gang. Processen er imidlertid langvarig, og indtaegterne forventes ogsa
at veere pavirket negativt i 2023.

Forventningerne til 2023 og overslagsarene er behaeftet med betydelig usikkerhed. Den regionale kollektive
trafik kan std over for en "ny normal", hvor zndrede rejsemgnstre, gget udbredelse af hjemmearbejde,
virtuelle mgder m.v. reducerer det samlede transportbehov permanent. Allerede fgr COVID-19 var den
kollektive trafik udfordret af et vigende passagertal og dermed faldende indtaegter. Det er usikkert, om
indtaegterne nogensinde vil vende tilbage til et niveau som forudsat af Midttrafik i overslagsarene.
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Tilpasningsbehovet i overslagsdrene er derfor meget usikkert. At f& flere passagerer og dermed flere
indteegter vil derfor vaere et fokusomrdde i 2023 og kommende 3ar.

Som en del af budgetforlig 2023 blev det drgftet at der er behov for en grundleeggende nytzenkning af
mobilitet i regionen. Der skal derfor i 2023 arbejdes i samarbejde med relevante partnere om alternative
Igsninger til den nuvaerende model.

Kraftige prisstigninger

Udgifterne til den kollektive trafik er steget kraftigt og udggr en gkonomisk udfordring i 2023.
Prisstigningerne er primaert drevet af stigende priser pa drivmidler, men rente og varepriser i gvrigt
bidrager ogs3 til stigningen. Der er tale om en stigning pa mellem 9 % og 29 % alt efter drivmiddel, mens
indtaegterne efter takstbekendtggrelsen kun ma stige med 4,9 %. Tilskudsbehovet stiger sdledes kraftigt.
Det imgdekommes kun delvist af p/I-reguleringer af det regionale budget i 2023. Det ma forventes at
prisudviklingen i den kommende tid vil veere praeget af betydelige og uforudsigelige udsving.

Ny indtaegtsfordelingsmodel
I 2022 begyndte indfasningen af Midttrafiks nye indteegtsfordelingsmodel, der betyder en andret
indtaegtsfordeling mellem region og kommuner. I 2023 har modellen 75 % effekt og indfases fuldt i 2024.

I 2022 blev der frigjort 9,2 mio. kr. som fglge af indtaegtsfordelingsmodellen, der alle blev bibeholdt under
kollektiv trafik. I 2023 realiserer regionen en merindtaegt pa 5,0 mio. kr. pd indtaegtsfordelingsmodelen.
Heraf bibeholdes 4,3 mio. kr. inden for den kollektive trafik og anvendes til at imgdekomme det gkonomiske
pres pd omradet.

De resterende 0,7 mio. kr. fra indtaegtsfordelingsmodellen i 2023 afseettes i 2023-2025 til at styrke
regionens arbejde med at nytaenke den kollektive trafik og mobilitet. Fra 2026 og indarbejdes alle 5 mio.
kr. under kollektiv trafik.

Omstilling til beeredygtig trafik
Regionsradet fik i 2020 forelagt en Cowi rapport om grgn omstilling af de regionale busser, som
konkluderede, at omstillingen vil koste 3-10 % mere end i dag ved uzendret betjeningsniveau.

Det fgrste udbud blev gennemfgrt i 2020 i @stjylland med det CO2-neutrale drivmiddel HVO (2. generations
biodiesel fremstillet pa affaldsprodukter). I 2021 blev endnu et CO2-neutralt udbud i Midt- og Vestjylland
gennemfgrt. Det vindende bud indeholdt overvejede emmissionsfri kgrsel (el-busser). Kgrslen er startet i
2022. Endnu et udbud med el-busser er gennemfgrt i 2022 i Lemvig-omradet. I kombination med de
tidligere udbud vil ca. 40 % af de regionale kgreplantimer i 2023 sdledes vaere grgnne.

Erfaringerne fra de forste udbud tyder pd, at forventningerne har veeret realistiske, dog udggr de
efterfglgende prisstigninger en budgetmaessig udfordring. @konomien er generelt udfordret af
prisstigningerne p& drivmidler, men stigningerne har ramt isaer drivmidlerne gas og HVO, sdledes at
merprisen ift. diesel nu er betydelig. P& de nuvaerende betingelser vil kun udbud p& emissionfri kgrsel (i
praksis el) give priser, der muligggr et nogenlunde uandret betjeningsomfang ift. diesel. Der er dog
udfordringer med el-drift som drivmiddel pa de laengste regionale ruter. Der er sdledes stor usikkerhed om
de reelle udgifter ved implementeringen af klimasamarbejdsaftalerne.

Midtjyske Jernbaner

Togdrift

Region Midtjylland overtog i 2020 betjeningsansvaret pd den statslige streekning Skjern-Holstebro.
Regionen modtager et statsligt tilskud til daekning af udgifter forbundet med samdriften. Efter kontrakten
med staten har regionens togoperatgr mulighed for tage en rimelig fortjeneste inden for kontraktens
rammer, der fremadrettet kan anvendes til at reducere tilskudsbehovet til Lemvigbanen.

I forbindelse med udmgntningen af tilskud til investeringer efter "Aftale om Infrastrukturplan 2035" af 28.
juni 2021 tildeles Region Midtjylland 22,6 mio. kr. i 2022 og igen i 2023, og 14,3 mio. kr. i hvert af drene
2024 og 2025. Midlerne er til anvendelse p% straekningerne Lemvigbanen og Odderbanen. Midlerne fremg%r
ikke i nettotabellen.

Bestillerbidrag til Aarhus Letbane

Aarhus Letbane I/S ejes af Region Midtjylland og Aarhus Kommune i feellesskab efter ngglen 50-50. Driften
finansieres efter interessentskabsaftalen dels af den bus- og togtrafik, der er blevet erstattet af letbanen,
dels af et statsligt tilskud til Region Midtjylland for overtagelse af driftsansvaret p&@ Grenaabanen.
Merudgifter ud over dette finansieres efter ejerandel. P.t. er den reelle fordeling inkl. statstilskud 58 % til
regionen og 42 % til kommunen.
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Aarhus Letbane har vaeret den del af Midttrafiks driftsomrader, der har mistet faerrest passagerer under
COVID-19, og har i 2022 haft de hgjeste kvartalsvise passagertal. Det er forventningen, at stabil drift og
fortsat byudvikling vil haeve passagertallet yderligere.

Pulje til udmgntning i forbindelse med tilpasningsplan

Som en del af rammen til kollektiv trafik er der indarbejdet et tilpasningsbehov i 2023 og overslagsarene
2024-2026. Udmgntningen af puljen vil indgd i det videre arbejde med tilpasningsplanen for 2023 i
samarbejde med Midttrafik.

Der er bestilt en analyse af gkonomien i den regionale kollektive trafik, som skal beskrive mulighederne
for at skabe balance i den kollektive trafik under hensyntagen til stgrst mulig effekt af regionale midler,
betjening af det stgrste antal borgere med szerligt fokus p& uddannelsessggende, regional balance og
baeredygtig omstilling. Analysen udfgres af Cowi og behandles politisk ultimo 2022 med henblik pa
implementering ved kgreplansskiftet i sommeren 2023.

4.3.2 Miljo

Formal
Regionen har ansvaret for at kortlaagge og hdndtere jordforureninger og sikre mennesker og miljg mod
skadelige effekter af forureningerne - herunder i forhold til grundvand og overfladevand.

P& rastofomradet har regionen ansvar for at planleegge kommende rastofgraveomrader, udstede

gravetilladelser, fgre tilsyn med eksisterende rastofgrave samt med reetablering af feerdigudgravede
o

omrader.

Et godt samarbejde med kommunerne er afggrende for at kunne handtere jordforurening og sikre de
ngdvendige rastoffer pa bedste vis. Samtidig baner det vej for vellykkede samarbejder om klimatilpasning
og byudvikling.

P& miljgomradet kgber regionen en lang raekke ydelser fra eksterne radgivere. Ved bade at stille krav til
leverandgrerne og selv indgd i relevante udviklingssamarbejder understgtter regionen, at der til stadighed
udvikles nye og effektive Igsninger. Regionen arbejder pa gget digitalisering, der skal ggre det lettere for
borgere og myndigheder at finde data, men som ogsd skal gge kvaliteten af data og effektivisere
sagsbehandlingen.

Budget

Nettodriftsudgifter for Miljo

Mio. kr. Budgetoverslagsar
Regnskab Budget
Nettodriftsudgifter 2021 2022 2024 2025 2026
Jordforurening 50,1 50,7 47,6 47,6 47,6 47,6
R3stoffer 1,8 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1
Nettodriftsudgifter i alt 52,0 52,8| 49,7| 49,7 49,7| 49,7
Jordforurening

Regionsradet vedtog i 2020 en "Handlingsplan for jordforurening 2020-2025", der danner grundlag for
omradets arbejde i 2023.

Flere midler til jordforurening

Region Midtjylland har som del af gkonomiaftalen 2023 f3et 4 mio. kr. rligt fra 2023 og frem til at Igse de
miljgmaessige udfordringer med PFAS. Samtidig borfalder saerbevillingen pd ca. 6 mio. kr. i 2023, som
regionen fik i 2021 og 2022 til undersggelser af jordforurening, der pavirker overfladevand.

Midler til generationsforureninger
Folketinget har p% finansloven 2021 fremskaffet finansiering til aktiviteter p3 generationsforureninger
svarende til fase 1 i Danske Regioners "Plan for generationsforureningerne i Danmark".

I Region Midtjylland indebzerer fase 1 oprensning af depotet ved Hgfde 42 samt oprensning af forurening
pd Cheminovas gamle fabriksgrund. Strategien for Region Midtjyllands varetagelse af opgaverne inden for
fase 1 er blevet politisk behandlet i regionsradet i sommeren 2021. Regionsradet besluttede, at
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oprensningen pa Hgfde 42 igangseettes med det samme, mens oprensningen af Cheminovas gamle
fabriksgrund forskydes med 2-3 ar. Oprensningsprojektet for Hafde 42 blev sendt i udbud i december 2021,
og udbudsforretningen forlgber indtil 4. kvartal 2022.

Aktiviteterne i 2023 omfatter viderefgrelse af oprensningsprojektet pa Hofde 42. Herudover vil regionen i
2023 ogsd arbejde videre med de forberedende arbejder og udbuddet af oprensningsprojektet pa
Cheminovas gamle fabriksgrund.

Rastofomradet
Pa rastofomradet fortsaettes arbejdet med behandling af indkomne rdstofansggninger samt kortlaegning af
nye rastofgraveomrader med henblik pd at sikre rastoffer til fremtidens byggeri og industri.

4.4 Tveergdende udgifter

4.4.1 Regional Udvikling i gvrigt

Formal
Bevillingen 'Regional Udvikling i @vrigt’ anvendes til at afholde udgifter til personalepolitiske puljer,
arbejdsskadeerstatninger og AES samt eventuelle ikke udmgntede puljer.

Budget

Nettodriftsudgifter for Regional Udvikling i gvrigt

Mio. kr. Budget Budgetoverslagsar
Regnskab Budget

Nettodriftsudgifter 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Personalepolitisk pulje, AES og arbejdsskadepulje 2,0 1,7 1,8 1,9 1,9 1,9

Pulje til hdndtering af p/I-rul 4,9 5,0 5,2 5,2

Nettodriftsudgifter i alt 2,0 1,7 6,7 6,8 7,0 7,0

Fra 2023 indarbejdes en pulje til handtering af p/l-rul. Der fremlaegges i forbindelse med

gkonomiopfglgningen i sommeren 2023 eventuelle behov for traek pa puljen. Uforbrugte midler vil blive
prioriteret i samme fremstilling.

4.4.2 Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter

Formal

Regional Udviklings organisation er opbygget som en matrixorganisation med varierende projekt-
konstruktioner, der kan skaleres op eller ned afhangigt af behov og efterspgrgsel, og som her kan varetage
forskellige typer af opgaver afhaengig af kompetencer og viden.

Der er i organisationen en teettere kobling mellem den udviklingsorienterede del af Regional Udvikling og
Miljg gennem arbejdet med den regionale udviklingsstrategi og FN's verdensmal.

Budget

Nettodriftsudgifter for Planlaeegnings-, analyse- og udviklingsudgifter

Mio. kr. Budget Budgetoverslagsar
Regnskab Budget

Nettodriftsudgifter 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Udvikling 47,9 49,5 51,6 50,5 49,3 48,6

Miljg 34,7 35,5 33,8 33,8 33,8 33,8

Nettodriftsudgifter i alt 82,6 85,0 85,4 84,3 83,1 82,4

Finansieringsmaessigt forventes der stadig en del eksternt finansierede stillinger i Regional Udvikling.
Antallet af medarbejdere, som er finansieret gennem eksterne projekter, er meget afhangigt af, hvilke
projekter der bliver godkendt fra saerlige EU-programmer.
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5 Feaelles formal og administration

5.1 Indledning

De centrale stabe varetager rollen som bindeled mellem regionsradet og driftsorganisationen.

De centrale stabe placeret under Feelles formal og administration varetager ligesom de centrale stabe og
faellesfunktioner placeret under Servicefunktioner, strategiske og administrative funktioner pa tvaers af
organisationen. Derudover indeholder Feelles formal og administration ogsd omkostninger til den politiske
organisation og tjenestemandspensioner.
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Administrative enheder/opgaver i Regionshuset Viborg

* Servicering af regionsrédet m.v.

* Stabene varetager en raekke opgaver, der er tvargaende og koordinerende pa tvaers af organisationen og
strategisk politikformulerende opgaver. Det er opgaver som sekretariatsbetjening og HR, gkonomi, IT og
kommunikation

Administrative enheder/opgaver i Regionshuset Aarhus

* Administrative operationelle opgaver i relation til at servicere institutioner bl.a. indenfor HR (lgn, personale,
arbejdsmiljg og uddannelse), bygninger og fagkonsulent funktioner indenfor psykiatrien m.v.

* IT-driftscenter i Aarhus Politisk

Organisation
3%

Budget 2023

Det samlede budget er 545,3 mio. kr.

Stabe inkl. Direktion 527,9 mio. kr.
Politisk organisation 17,4 mio. kr.

Budgettet fordeles pa de tre sektorer

Sundhed 510,4 mio. kr.
Social og Specialundervisning 22,9 mio. kr.
Regional Udvikling 12,0 mio. kr. .
Stabe inkl.
Direktion
97%
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Budget
Stabenes budgetter bestar dels af et afdelingsbudget, der vedrgrer Ign og personalerelaterede udgifter og
tvaergdende koncernudgifter, der er regionsdaekkende udagifter.

Driftsbudget
Tabel over de samlede nettoomkostninger til Fzelles formal og administration i Budget 2023 og
budgetoverslag 2024-2026.

Nettoomkostninger
Regnskak Budget Budget Budgetoverslag
Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Stabe 463,2 650,7 527,9 511,1 502,4 509,9
Politisk organisation 18,8 17,5 17,4 17,4 21,9 17,4
Tjenestemandspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbetaling 217,0 217,9 204,0 199,0 194,0 189,0
Reduktion i forpligtigelse -217,0 -217,9 -204,0 -199,0 -194,0 -189,0
Fzelles formdl og adm. i alt 482,0 668,2 545,3 528,6 524,3 527,4

De samlede nettoomkostninger til Faelles formal og administration i Budget 2023 udggr 545,3 mio. kr.

Fordelingen af administrationsomkostninger til de tre finansieringskredslgb

Ifslge Budget- og regnskabssystem for regioner skal nettoudgifter/-omkostninger pd Fzelles formal og
administration fordeles til de tre hovedomrader: Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling i
forbindelse med budgetleegning og regnskabsafslutning.

Fordelingen af Fzelles formal og administration til hovedomraderne sker ved, at andelen til Socialomradet
bliver fastlagt via takstberegningerne jf. Rammeaftalen, og herefter foretages en fordeling af den
resterende del mellem Sundhed og Regional Udvikling p& baggrund af bruttobudgetterne.

P8 Sundhedsomradet er en del af de pensionerede tjenestemaend blevet genforsikret hos Sampension,
saledes at Region Midtjylland modtager en indbetaling fra Sampension svarende til cirka 70 % af den arlige
udgift til de genforsikrede tjenestemaend. Da det alene er pd Sundhedsomradet tjenestemaendene er
genforsikret, fordeles indtaegten vedr. pensionerede tjenestemaend alene til Sundhedsomradet.

P& baggrund af ovenstdende fordeles nettoudgifter-/omkostninger under Feelles formal og administration
ud fra nedenstdende fordelingsnggle ved budgetlaegningen. Fordelingsngglen tilpasses Igbende i henhold
tii  Regionsraddets beslutninger, saledes at en opdateret fordelingsnggle benyttes ved
regnskabsafslutningen.

Fordeling af udgifter til Faelles formal og administration pd hovedkonti

Hovedkonto Fordelingsnggle
1 Sundhed 93,6%
2 Socialomradet 4,2%
3 Regional Udvikling 2,2%
Ialt 100,0%

Fordeling til de tre finansieringskredslgb af Feaelles formal og administration giver nedenstdende fordeling.

Fordeling af Faelles formal og administration p& hovedkonto 1-3

Mio. kr. Mio. kr.
Hovedkonto Nettoomkostninger Nettoudgifter
1 Sundhed 510,5 764,4
2 Socialomradet 22,9 34,3
3 Regional Udvikling 12,0 18,0
Ialt 545,3 816,7

Hovedkonto 1-3 skal saledes i alt finansiere sdvel deres egne sektoradministrationer og en andel af
regionens nettoomkostninger til Falles formal og administration.
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5.2 Centrale stabe p3a Fzalles formadl og administration

Formal
De centrale stabe skal som helhed understgtte hele organisationen med en raekke strategiske og
administrative funktioner, oftest pa tvaers af organisationen.

Der er fglgende stabe:

Direktionen: Direktionen udggr den gverste administrative ledelse og bestdr af en regionsdirektgr
og tre koncerndirektgrer. P& vegne af den samlede direktion har direktgrerne det daglige ansvar
for hver deres omrader.

Regionssekretariatet: Regionssekretariatet sekretariatsbetjener regionsradet,
forretningsudvalget, stdende og szerlige udvalg, direktionen samt en raekke strategisk,
koordinerende mgder i administrationen. Regionssekretariatet har endvidere en raekke

koncerndekkende funktioner inden for bl.a. jura, informationssikkerhed, digital forvaltning,
forsikringsomradet herunder patientforsikrings- og arbejdsskader, videnskabsetiske komiteer og
administration af regionens feriefond. Endelig har Regionssekretariatet ansvaret for intern service,
dvs. drift og vedligehold af regionshusene samt kantine, renggring og pedelfunktion.

Det skal bemaerkes, at Regionssekretariatets opgaver er fordelt pd 2 omrdder. Opgaver der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Regionssekretariat Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der Igses pd tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Regionssekretariat under Fzelles formal og administration.

Koncern HR: Koncern HR har ansvaret for strategisk-koordinerende opgaver inden for omraderne
Ilgn og personale, arbejdsmiljg, ledelses- og organisationsudvikling, innovationsinitiativer,
uddannelse og kompetenceudvikling. Dette omfatter bl.a. betjeningen af det politiske system,
koncerndirektionen og det @verste MED-udvalg samt tvaergdende planlaegnings- og
udviklingsopgaver inkl. opgaver omkring rekruttering og fastholdelse. Koncern HR Igser endvidere
drifts- og konsulentopgaver pa Ign- og personaleomradet for de dele af organisationen, der ikke
har en selvstaendig lgn- og personalefunktion.

Dertil kommer en raekke drifts- og konsulentopgaver vedrgrende arbejdsmiljg, innovation,
udvikling af organisation, ledelse og arbejdsprocesser samt grund-, efter- og videreuddannelse for
hele organisationen, inkl. sekretariatsansvar for Videreuddannelsesregion Nord vedrgrende den
laegelige  videreuddannelse. Koncern HR er fallesfunktion for simulation og
feerdighedstraening. Endvidere administrerer Koncern HR regionens personalepolitiske puljer og de
feelles tilbud om personalegoder, inkl. bruttolgnsordninger.

Koncerngkonomi: Koncerngkonomi har ansvaret for den gkonomiske forvaltning i Region
Midtjylland, herunder budgetlaegning og -opfglgning, regnskabsaflaeggelse, forretningsgange pa
regnskabsomradet, revision, finansfunktionerne mv. Endvidere varetages strategiske plan- og
styringsmaessige opgaver vedr. regionens bygninger og ejendomme, blandt andet omkring miljg
og beeredygtighed, anvendelse, vedligeholdelse samt kgb og salg af regionens bygninger.

Det skal bemaerkes, at Koncerngkonomis opgaver er fordelt p& 2 omrdder. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Koncerngkonomi Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der Igses pd tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Koncerngkonomi under Feelles formal og administration.

IT-Faelles: Hovedopgaven for IT er at it-understgtte den opgavevaretagelse, der finder sted i
Region Midtjylland. IT varetager drifts- og udviklingsopgaver blandt andet vedrgrende netveerk,
tveergdende it-systemer, pc’er, men ogsa en lang raekke forskellige opgaver i relation til gkonomi,
licensstyring, it-sikkerhed, brugeruddannelse og -support, it-strategi, regionernes sundheds-it
(RSI), Business Intelligence (BI) mm.

Det skal bemaerkes, at IT’s budget er opdelt i IT-Sundhed og IT-Feelles. IT-Sundhed, der
budgetteknisk er placeret under Servicefunktionerne relateres til sundhedsomradet. IT-Fzelles, som
budgetteknisk er placeret under Fzlles formal og administration relateres til de tvaergdende
opgaver, der Igses pa tvaers af finansieringskredslgbene.

Koncern Kommunikation: Koncern Kommunikation har det overordnede ansvar for regionens
eksterne og interne kommunikation, herunder varetagelse af en raekke strategiske opgaver for
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direktionen og regionsrddet. Afdelingen er ansvarlig for annoncering, mediemonitorering,
pressekontakt, kampagner, designlinje, borgermgder og kommunikationsradgivning samt
systemejer for regionens intranet og hjemmeside. Koncern Kommunikation fokuserer pa
digitalisering og brugen af sociale medier, herunder borger- og patientkommunikation via apps,
film og nye teknologier. Afdelingen har et digitalt print- og efterbehandlingscenter, der tilbyder
grafisk produktion og rddgivning.

Stabenes budgetter

Nettodriftsudgifter

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Direktionen 7,5 8,0 15,2 10,1 10,1 10,1
Regionssekretariatet 82,4 107,9 119,8 107,8 107,9 107,9
Koncern HR 107,7 108,6 106,3 103,5 103,4 103,4
Koncerngkonomi 85,6 89,3 94,8 95,0 95,1 95,1
IT-feelles 179,3 218,8 229,1 236,2 233,1 240,6
Koncern Kommunikation 22,8 23,2 22,2 22,2 22,3 22,3
Sekretariat for baeredygtighed 3,7 3,7 3,7 3,7
Pulje til leasing til faelles formal 39,2 20,8 4,1 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter i alt 524,4 576,6 595,2 578,5 575,6 583,1

Der er afsat Ignudgifter for i alt 353,8 mio. kr. og 248,8 mio. kr. til gvrige udgifter under administrationen,
herunder udgifter til tvaergdende regionale aktiviteter og personalerelaterede udgifter og indtaegter pa 7,3
mio. kr. Der er afsat ekstra budgetmidler til Direktionen i 2023 i forbindelse med aendringer i
sammenseetningen og en ekstra koncerndirektgr.

Budgettet indeholder nettoudgifter til Ignninger for 519 fuldtidsansatte. Det beregnede personaleforbrug er
vejledende. Det bemaerkes, at administrationen er udgiftsstyret og ligesom @vrige omrader er baseret pd
principperne for totalrammestyring.

Regionssekretariatet, Arbejdsskader
Region Midtjylland er selvforsikret vedrgrende arbejdsskader. Der er til deekning af udbetalinger til
arbejdsskader afsat i alt 41,2 mio. kr. Budgetbelgbet er budgetmaessigt placeret pa de enkelte hovedkonti.

Udbetaling af erstatning for arbejdsskader foretages af Regionssekretariatet, der opkraever midler hertil fra
sektoromraderne.
af bud

Fordeling get til arbejdsskader

Fordeling pa sektoromrader
Budget Budget

2022 2023 Somatik Psykiatri Social Regional

Udvikling

Arbejdsskadeforsikring 41,7 41,2 34,9 3,2 0,9

Koncern HR, Personalepolitiske puljer
Der er afsat budget til en reekke personalepolitiske puljer for et samlet belgb pd 18,2 mio. kr., heraf er 2,3
mio. kr. afsat til HK-elever.

Det overordnede formdl med puljerne er at sikre, at Region Midtjylland ved konkrete aktiviteter kan skabe
forudsaetningerne for, at regionen vedvarende kan rekruttere, udvikle og fastholde dygtige og engagerede
medarbejdere i et sundt og udviklende arbejdsmiljg.

De personalepolitiske initiativer drejer sig om: Personalepolitiske initiativer i forbindelse med
partssamarbejder, Socialt Kapitel o0g Mangfoldighed. Psykologordning, Kompetenceudyvikling,
Lederudvikling, Trivsels- og Leder-udviklingsdialoger, Forskning i ledelse og organisation, Seniorpulje,
MED-Uddannelse, Fzlles arbejdsmiljg-aktiviteter samt Rekruttering.

Koncern HR varetager administrationen af de personalepolitiske puljer. Fordelingen af puljerne er saledes:
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puljer, fordelt p& sektoromrader
Budget Budget
2022 2023

Personalepolitiske

Fordeling pa sektoromrader
Regional
Udvikling
13,3 1,0 1,0 0,6

Social

Somatik Psykiatri

I alt 15,6 15,9

Derudover finansieres Ign- og uddannelsesudgifter til HK-elever i Regionshusene af puljen. Fordelingen af
udgiften er sdledes:

Personalepolitisk pulje til HK-elever, fordelt pd sektoromrader

Budget Budget Fordeling pa& sektoromrader
2022 2023 ) ) . ; Regional
Somatik Psykiatri Social Udvikling
Ialt 2,2 2,3 2,0 0,1 0,1 0,1
5.3 Politisk organisation

Politisk organisation daekker over udgifter til regionsradsmedlemmernes virksomhed, herunder bl.a.
vederlag mv. til regionsrddets 41 medlemmer, deltagelse i udvalg og mgder samt it. Det daekker endvidere
over den lovbundne stgtte til de politiske partiers arbejde.

Nedenfor vises nettodriftsudgifterne fordelt pd omrader:

ifter Politisk organisation
Regnskab Budget

Nettodriftsud

Budget Budgetoverslag

2021 2022 plipic] 2024 2025 2026
Tilskud til politiske partier 3,6 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Regionsmedlemmer mv. 12,5 13,7 13,6 13,6 13,6 13,6
Regionsradsvalg 2,8 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0
Nettodriftsudgifter i alt 18,8 17,5 17,4 17,4 21,8 17,4

Tilskud til politiske partier
P& kontoen er afsat 3,8 mio. kr. i tilskud til politiske partier. I henhold til Lov om gkonomisk stgtte til
politiske partier mv. er det obligatorisk for regionen at yde dette tilskud.

Regionsradsmedlemmer

Der er afsat i alt 13,6 mio. kr. til regionsrddsmedlemmernes virksomhed. Det vedrgrer fast vederlag til
regionsradets medlemmer, erstatning til de af regionsradets medlemmer, som har valgt at modtage
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og godtggrelser for k@rsel, transport og mgder. Disse belgb er fastlagt
i henhold til Region Midtjyllands vederlagsregulativ, der tager udgangspunkt i bestemmelsen i § 11 i Lov
om regioner og den udsendte Bekendtggrelse om vederlag og dizeter mv. til medlemmerne af regionsradet.
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5.4 Tjenestemandspensioner

Ifglge de omkostningsbaserede principper skal regionerne opggre deres samlede nettoforpligtelse vedr.
tjenestemandspensioner (hensatte forpligtelser vedr. tjenestemaend). For tjenestemaend, som er fratradt
fgr 1. januar 2007, refunderes udgifterne fra staten, mens regionerne selv baerer udgiften til tjenestemeaend,
som fratraeder efter 1. januar 2007.

Der budgetteres med udgifter pa 204,0 mio. kr. og en tilsvarende reduktion i forpligtigelserne p& -204,0
mio. kr. I de kommende ar budgetteres der med, at udgiften arligt falder med 5,0 mio. kr.

En del af de pensionerede tjenestemaend er blevet genforsikret, sdledes at Region Midtjylland modtager en
indbetaling svarende til cirka 70 % af den arlige udgift til de genforsikrede tjenestemaend.

5.5 Investeringsoversigt med bemeerkninger, Faelles formal og adm.

Tabellen nedenfor opsummerer de rddighedsbelgb, som er afsat i 2022-2026 vedrgrende Feelles formal og
administration.

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2022 - 2026 = indeks 112,8) 2022 2023 2024 2025 2026
Regionssekretariatet

Regionssekretariatet. Bhskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Regionssekretariatet. Bhskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Koncern Kommunikation

Koncern Kommunikation. Bhskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Koncern Kommunikation. Bhskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Radighedsbelgb i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Eventuelle tillaegsbevillinger pd anlaegsudgifter vil blive fordelt med 100 % til hovedkonto 1.
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6 Finansielle poster og finansiering

Afsnittet omfatter regionens finansielle indteegter og udgifter, herunder renter og afdrag pa regionens
langfristede gaeld og leasingforpligtelse. Afsnittet gennemgar vilkarene for regionsradets afgivelse af
budgetposter for renter.

Bevilling til afholdelse af afdrag pa 13n sker ved, at regionsradet tiltreeder pengestremsopggrelsen, jf. afsnit
6.1 i Budget- og regnskabssystem for regioner.

6.1 Renteindtaegter og renteudgifter

Region Midtjylland budgetterer i 2023 med renteindtaegter for 25,0 mio. kr. Det er forudsat, at regionens
likviditets- og formueplejeaftaler bidrager med ca. 15,0 mio. kr., og at ca. 10,0 mio. kr. stammer fra den
arlige udligning af renteudgifter betalt pa 1&n vedrgrende det regionale udviklingsomrade.

Forventningerne til regionens renteudgifter er pd 95,0 mio. kr. i 2023. Budgettet er beregnet ud fra
regionens faktiske og forventede optagne langfristede geeld frem til ultimo 2023. Primo 2023 vil 70 % af
regionens 18n veere fastforrentede. Her vil renteudgifterne veere kendte og den gennemsnitlige rente ligge
pa 1,6 %.

De resterende 30 % af |@neportefgljen er med variabel rente, hvor renteudgifterne er ukendte. Den
gennemsnitlige rente pd regionens variabelt forrentede I&n er i maj 2022 pa -0,1 %, regionens finansielle
radgivere forventer dog, at renteniveauet vil stige vaesentligt frem til udgangen af 2023. Derfor er regionens
renteudgifter beregnet ud fra et renteniveau, der ligger ca. 2,5 %-point hgjere end niveauet i maj 2022.

Der er for den langfristede gaeld indgaet en gaeldsplejeaftale med Jyske Bank, hvor der arligt skal betales
et fast gebyr pd 40.000 kr. samt et performanceafhaengigt gebyr. Gebyret og provisionsbetalingen bliver
finansieret af de forventede mindskede renteudgifter vedrgrende gaeldsplejeaftalen.

Nedenstdende tabel viser de budgetterede renteindtaegter og renteudgifter. Nettorenteudgiften er i 2023
budgetteret til 70,0 mio. kr.

Renteindtagter og renteudgifter
Mio. kr. Regnskab Budget Budget
2021 2022 2023

Renteindtzegter -28,2 -15,0 -25,0
Renteudgifter (1) 139,5 75,0 95,0
Nettorenteudgifter i alt 111,3 60,0 70,0

(1) Renteudgiften er opgjort ekskl. renter vedr. leasing.
Nettorenteudgiften skal fordeles pd de tre finansieringskredslgb i Region Midtjylland.

Ifglge Budget- og regnskabssystem for regioner skal hovedkonto 2 belastes med forrentningen af det
likviditetsmaessige mellemveerende, hvilket vil sige forrentning af aktivmassen og forrentning af kassetrask.
Forrentningen for hovedkonto 2 er beregnet til at vaere 8,2 mio. kr. i 2023, nar rentesatsen i henhold til
rammeaftalen er 1,0 % p.a. (diskontoen 1. maj 2022 plus 1 procentpoint), og forrentningen pa hovedkonto
2 finansieres af taksterne. Efter fordelingen af de 8,2 mio. kr. til hovedkonto 2 skal der ikke ske yderligere
fordeling til denne hovedkonto.

De resterende nettorenteudgifter p& hovedkonto 5 fordeles p& hovedkonto 1 og 3 under hensyntagen til
de to aktivitetsomrdders belastning af rentekontoen. Fordelingsngglen og fordelingen af nettorente-
udgifterne pa finansieringskredslgbene fremgar af nedenstaende tabel.
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Fordeling af nettorenteudgifter i Budget 2023

Belgb til Social og Regional

fordeling Sundhed Specialund. udvikling Ialt
Nettorenteudgifter 70,0 60,6 8,2 1,1 70,0
Fordeling af nettorenter i 2023 60,6 8,2 1,1
Fordelingsnggle mellem Sundhed og Regional
udvikling 98,1% 1,9%

(1) Fordelingsngglen er beregnet i forhold til omradernes andel af driftsresultatet fgr finansiering og er korrigeret for de budgetterede
renteudgifter pa gaelden til kvalitetsfondsprojekterne, som gar forlods til sundhedsomradet.

6.2 Langfristet gaeld og afdrag

Der er budgetteret med, at regionen primo 2023 har en langfristet gaeld pd 5.249,5 mio. kr. (ekskl.
leasinggaeld), jf. nedenstaende tabel. Gaelden bestar af Lan ved Kommunekredit for alt 5.010,8 mio. kr.,
af dette betegnes 4.820,3 mio. kr., som ordinaere I18n, mens der er optaget I&n vedr. kvalitetsfondsprojekter
for 190,5 mio. kr. Herudover er der gvrig langfristet geeld, som er geeld vedr. institutioner med
driftsoverenskomt for 5,3 mio. kr. og geeld vedr. udskudt skat for 233,4 mio. kr. Gaelden vedr. udskudt
skat er rente- og afdragsfri. Region Midtjyllands gzeld vedr. leasing bliver behandlet separat i afsnit 6.3.

I 2023 er det forudsat at Region Midtjylland optager nye Ian for 167,0 mio. kr. og betaler afdrag pa gaelden
til Kommunekredit for 333,3 mio. kr. Ultimo 2023 vil regionen derfor have geeld til kommunekredit for
4.844,5 mio. kr. Den samlede langfristede gaeld ekskl. leasing vil vaere pd 5.082,6 mio. kr. ndr det samtidig
forudsaettes, at geelden vedr. selvejende institutioner med driftsoverenskomst reduceres med 0,6 mio. kr.
De budgetterede afdrag er beregnet ud fra de vilkdrene pd de enkelte 18n. Dog er det forudsat at gaelden
vedr. selvejende institutioner med driftsoverenskomst afdrages lineaert over ti ar.

geeld (ekskl. leasinggeeld

Lang gaeld
primo 2023

Nye I13n i

2023

Afdrag i

2023

Lang geeld
ultimo 2023

L8n ved Kommunekredit:

Ordineer geeld 4.820,3 167,0 306,6 4.680,7
Geeld til kvalitetsfondsprojekter 190,5 26,7 163,8
Lan ved Kommunekredit i alt 5.010,8 167,0 333,3 4.844,5
Q@vrig langfristet geeld (ekskl. leasinggeeld):

Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 5,3 0,6 4,7
Geeld vedr. udskud skat 233,4 233,4
Nuvaerende gaeld (ekskl. leasinggaeld) i alt 5.249,5 167,0 333,9 5.082,6

@konomiaftalen for 2023 giver mulighed for at ansgge en pulje pa 650,0 mio. kr. til dispensation for Ian til
refinansiering af afdrag. Pa denne baggrund er Region Midtjylland blevet tildelt ldnedispensation i 2023 pa
167 mio. kr., hvilket omtrent svarer til halvdelen af regionens afdrag i 2023. Lanet p8 167,0 mio. kr. til
refinansiering er forudsat optaget med en Igbetid pa 25 ar.

Af nedenstdende tabel fremgar udviklingen i regionens langfristede gaeld ved Kommunekredit, og de
forventede renteudgifter i perioden 2023-2026.
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ifter i 2023 og budgetoverslagsdrene 2024-2026
Budgetoverslagsar

Forventede afdrag, 1an og renteud

2025
Ldn ved Kommunekredit, primo 5.010,8 4.844,5 4.679,7 4.510,0
Afdrag 333,3 329,5 339,5 337,5 1.339,8
Nye I3n 167,0 164,7 169,7 168,7 670,1
Ldn ved Kommunekredit, ultimo 4.844,5 4.679,7 4.510,0 4.341,3
Renteudgifter i alt 95,0 96,9 97,1 96,3 385,3

I perioden 2023-2026 vil regionens langfristede gaeld ved Kommuneleasing udvikle sig fra at vaere pd
5.010,8 mio. kr. primo 2023 til at falde til 4.341,3 mio. kr. ultimo 2026. Det er i Budget 2023 forudsat, at
der ogsd i de kommende gkonomiaftaler bliver mulighed for at 18ne til refinanisering af afdrag i samme
omfang, som for 2023 og tidligere ar. Den samlede geeld vil dermed blive nedbragt med 669,7 mio. kr.,
hvilket daekker over afdrag pd sammenlagt 1.339,7 mio. kr. og optagelse af nye 18n for 670,1 mio. kr. Det
forudsatte 1&neoptag vedrgrer I13n til refinansiering af afdrag. Den ventede nettonedbringelse af geeld pa
669,7 mio. kr. betyder, at likviditeten reduceres tilsvarende.

Renteudgifterne i perioden 2023-2026 ventes at ligge nogenlunde stabilt omkring 95,0 mio. kr., nar det er
indregnet at renterne kan stige med 2,5 % i forhold til renteniveauet maj 2022. Udviklingen afspejler, at
der i overslagsdrene ikke er indregnet yderligere rentestigninger, idet der er for betydelig usikkerhed
omkring renteudviklingen sa langt frem.

6.3 Leasing

Den finansielle leasinggzeld i Region Midtjylland bestdr af centrale aftaler, hvor de arlige driftsydelser bliver
betalt af centrale midler og af decentrale aftaler, hvor ydelserne bliver finansieret af de enkelte
driftsenheder. Derudover bliver Forum i Skejby etableret som en OPS-aftale (Offentligt-Privat Samarbejde)
og bliver finansieret gennem Kommuneleasing.

Primo 2023 vil den samlede finansielle leasinggaeld forventeligt vaere 982,1 mio. kr., hvor 338,7 mio. kr.
kommer fra centrale leasingaftaler og 523,4 mio. kr. kommer fra decentrale leasingaftaler, mens 120,0
mio. kr. vedrgrer OPS-aftalen Forum.

Det er forudsat, at fglgende anskaffelser bliver leasingfinansieret i perioden 2023-2026.
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Forventede anskaffelser, der bliver leasingfinansieret i perioden 2023-2026

tg;‘;esrl‘(t;: Budget Budgetoverslagsar
2023 2024 2025 2026

Forventede anskaffelser vedr. centrale

leasingaftaler i henhold til investeringsplanen (1)

Medicoteknisk udstyr 2015-2022 144,6 83,0 227,6
IT-reinvesteringer 2015-2018 8,2 8,2
Inventar reinvesteringer AUH 11,2 11,2
AUH Flytteudgifter 46,7 46,7
Nyt Hospitalsvaskeri 60,0 13,0 73,0
Udstyr til Hospitalsapoteket 60,1 40,3 101,4
Udstyr til forum 7,9 7,9
Forventede anskaffelser via central leasing 338,7 136,3 0,0 0,0 0,0 475,0
Forventede anskaffelser vedr. decentrale 0.0
leasingaftaler !
Ventilationsudstyr p& Aarhus Universitetshospital 46,7 46,7
Energibesparende udstyr Regionshospitalet Randers 62,6 62,6
Energibesparende udstyr Hospitalsenhed Midt 136,8 136,8
Energibesparende udstyr Regionshospitalet Horsens 71,4 27,1 98,5
Center for Partikelterapi 2017-2019 50,1 50,1
Rulleborde til centrallager 8,6 8,6
Energibesparende projekter Regionshospitalet Randers 8,1 8,1
Nyt Centralkgkken i Skejby 75,9 75,9
Udstyr til udrykningskgretgjer 5,3 53
Minicyklotron Ggdstrup 9,8 9,8
Defibrilatorer til Praeshospitalet 16,4 16,4
Ambulancer II 22,0 22,0
Udstyr til ambulancer II 8,1 8,1
@vrig decentral leasing 1,6 1,6
Forventede anskaffelser via decentral leasing 523,4 27,1 0,0 0,0 0,0 550,5
Forventede anskaffelser vedr. OPS-aftaler 0,0
Leasingfinansiering af Forum 120,0 120,0
Forventede anskaffelser via OPS-aftaler 120,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0
Anskaffelser via leasing i alt 982,1 163,3 0,0 0,0 0,0(1.145,5

(1) I tabellen er der taget udgangspunkt i det forventede anskaffelsestidspunkt for udstyret.

Der bliver forventeligt indgdet nye leasingaftaler for 136,3 mio. kr. i 2023. De nye leasingaftaler fordeler
sig med 136,3 mio. kr. til centrale aftaler og 27,1 mio. kr. til decentrale aftaler. Der bliver betalt
leasingafdrag for 111,8 mio. kr. i 2023. Det er beregnet, at regionen ultimo 2023 far en samlet finansiel
leasinggaeld pd 1.033,6 mio. kr., ndr leasinggaelden primo 2022 er 982,1 mio. kr.
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pd centrale leasingaftaler

Budgetoverslagsar
2024 2025 2026

Regnskab Budget
2021 2022

Budget
2023

Forventede anskaffelser vedr. centrale

leasingaftaler (1)

Medicoteknisk udstyr 2014 (32,2 mio. kr.) 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr 2015 (81,5 mio. kr.) 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 0,0
IT-reinvesteringer 2015 (19,1 mio. kr.) 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0
IT-reinvesteringer 2016 (39,6 mio. kr.) 5,7 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionale modningsprojekter (1,1 mio. kr.) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventar 2016 (39,2 mio. kr.) 5,7 5,7 5,7 5,7 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr 2017 (22 mio. kr.) 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny Fzlles Platform (52,5 mio. kr.) 10,5 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr 2018 (131,2 mio. kr.) 18,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-reinvesteringer 2018 (7 mio. kr.) 1,4 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk udstyr 2019 (15,0 mio. kr.) 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Medicoteknisk udstyr 2019 II (31,3 mio. kr.) 0,0 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
AUH Flytteudgifter (250 mio. kr.) 51,5 46,3 20,3| 20,3 6,5 0,0
Medicoteknisk udstyr 2020 (56,0 mio. kr.) 0,0 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
Udstyr til Hospitalsapotek (73 mio. kr.) 15,2 15,2 10,6 10,6 10,6 10,6
Udstyr til Midtvask (101,4 mio. kr.) 0,0 0,9 7,0 7,0 7,0 7,0
Udstyr til Forum (8,7 mio. kr.) 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Medicoteknisk udstyr 2022 (35,0 mio. kr.) 0,0 0,0 0,0 8,7 8,7 8,7
Medicoteknisk udstyr 2023 (83,0 mio. kr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 13,7
Leasingydelser i alt 133,3 115,1 63,7 68,3| 62,5| 56,0

Leasingydelserne pa de centrale leasingaftaler er i 2023 beregnet til 63,7 mio. kr., hvoraf 1,2 mio. kr. er
til renter og 62,5 mio. kr. til afdrag. De centrale leasingydelser vil i 2026 falde til 56 mio. kr., hvoraf 52,6
mio. kr. er til afdrag.

6.4 Likviditet

I det fglgende gennemgas forudsaetningerne for likviditetsbudgetteringen. Der sondres mellem fglgende
begreber:

Ultimo likviditet: kassebeholdningen ved manedsskiftet. (Den sidste dag i maneden er det manedlige
likvide lavpunkt, da Ignnen netop er betalt og bloktilskuddet indbetales fgrste hverdag i maneden.)

Gennemshitslikviditet: gennemsnittet for den daglige saldo over de seneste 365 dage, ogsa kaldet for
kassekreditreglen. (I Ia3nebekendtggrelsen for regionerne fremgar det af § 8, at gennemsnittet over de
sidste 12 maneder af de daglige saldi for de likvide aktiver, skal vaere positiv. Dette kaldes for
kassekreditreglen.)

Likviditetsmodellen

Der benyttes en bogfgringsmodel til at simulere den fremtidige udvikling i likviditeten. Bogfgringsmodellen
tager udgangspunkt i tidligere ars forbrugsmenstre fordelt pd lgn, bloktilskud, kommunale betalinger,
sygesikrings-omradet, anlaeg, renter, gaeld og gvrige udgifter.

Likviditeten opggres henholdsvis eksklusiv og inklusiv fonds- og forskningsmidler. Beregningen viser den
likviditet regionen vil have, malt efter kassekreditreglen, nar alle vedtagne beslutninger i budgettet er
gennemfgrt, herunder at der ikke er merforbrug pd driften, samt at de gvrige forudsaetninger i budgettet
holder, inklusive de forudsatte |&neoptag.

6.4.1 Ultimo likviditet

Tabellen viser den forventede udvikling i likviditeten fra Regnskab 2021 frem til udgangen af 2023
henholdsvis eksklusiv og inklusiv fonds- og forskningsmidler. Ultimo likviditeten forventes at veere pa
-801,4 mio. kr. ekskl. fonds- og forskningsmidler ved udgangen af 2023. De enkelte elementer i tabellen
gennemgas i det fglgende.
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Forventet ultimo likviditet for 2022 og 2023

Regnskab Forventet Budget
2021 2022 2023

Primo beholdning ekskl. fondsmidler -375,3 -316,6 -601,1
Bevaegelse regnskab 2021 58,7
Vedtaget Budget 2022
Sundhedsomradet -118,1
Socialomradet -42,3
Regional Udvikling -0,9
Finansielle poster -123,1
Vedtaget Budget 2023
Sundhedsomradet -9,0
Socialomradet -48,9
Regional Udvikling -1,1
Finansielle poster (I18n og afdrag) -141,4
Ultimo ekskl. fonds- og forskningsmidler -316,6 -601,1 -801,5
Fonds- og forskningsmidler 809,2 809,2 809,2
Ultimo inkl. fonds- og forskningsmidler 492,6 208,1 7,7
Note: + = indestaende, - = kassetraek

Ultimo likviditeten for 2022

Budgetvedtagelsen for 2022 indebzerer et samlet likviditetsforbrug pd 284,4 mio. kr. i henhold til
pengestrgmsopggrelsen. Likviditetsforbruget er fordelt med -118,1 mio. kr. pa sundhedsomradet, -42,3
mio. kr. pd socialomradet, -0,9 mio. kr. for for regional udvikling og -123,1 mio. kr. pd de finansielle poster.

Ultimo likviditeten for 2023

Budgetvedtagelsen for 2023 indebaerer et samlet likviditetsforbrug p& 200,3 mio. kr. i henhold til
pengestrgmsopggrelsen. Likviditetsforbruget er fordelt med -9,0 mio. kr. pa sundhedsomradet, -48,9 mio.
kr. pa socialomradet, -1,0 mio. kr. for for regional udvikling og -141,4 mio. kr. pa de finansielle poster.

Fonds- og forskningsmidler

Region Midtjylland har ved 8rsskiftet 2019/2020 aendret konteringspraksis, s& fonds- og forskningsmidler
indgdr i likviditeten. Midlerne har tidligere vaeret indeholdt under legater og deposita. Fonds- og
forskningsmidler udgjorde 809,2 mio. kr. primo 2022. Niveauet forventes at vaere uaendret i 2022 og 2023.

6.4.2 Gennemsnitslikviditeten

Den likvide beholdning bestdr af midler gremaerket til eksternt finansierede projekter samt gvrige likvide
midler. Disse samlede likvide midler indgdr i gennemsnitslikviditeten og medvirker derfor til at sikre, at
regionen overholder kassekreditreglen og budgetloven.

Kassekreditreglen: medfgrer at en region saettes under administration, hvis en regions gennemsnitlige
likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 0 kr. pr. indbygger.

Budgetloven: medfgrer at Indenrigsministeriet kan ivaerkseaette ekstraordinaere gkonomiske opfglg-
ninger, hvis en regions gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 1.000 kr.
pr. indbygger.
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Den forventede udvikling i gennemsnitslikviditeten for 2023 (mio. kr.)
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Gennemsnitslikviditeten beregnes som gennemsnittet over et &r af den daglige saldo inklusiv fonds- og
forskningsmidler. Gennemsnitslikviditeten forventes at vaere pa ca. 1.300 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Gennemsnitslikviditeten pr. indbygger

Indbyggertallet for Region Midtjylland forventes at udggre 1.355.641 personer i henhold til
Indenrigsministeriets tilskudsudmelding for 2023. Den gennemsnitlige likviditet ved udgangen af 2023
forventes at veere omkring 900 kr. pr. indbygger. Dermed vil regionen vaere under graensen pa 1.000 kr.
pr. indbygger.

Det bemaerkes, at prognosen er behaeftet med en stgrre usikkerhed end tidligere r, da datagrundlaget
fortsat er kraftig pavirket af COVID-19 situationen.

Regionerne far som udgangspunkt ikke fuld finansiering af de arlige renter og afdrag pa geelden. En
konsekvens heraf er, at likviditeten langsomt udhules. Eneste mulighed for at styrke likviditeten er at
reducere udgiftsrammerne til drift og anlaeg.

6.5 Finansiering

Kort om regionernes finansiering

Regionens finansielle indteegter bestar af et statsligt bloktilskud, naerhedsfinansiering og kommunalt
aktivitets-bidrag, og kommer fra stat og kommuner. Regionens sociale tilbud og specialundervisningstilbud
finansieres gennem takstbetalinger fra kommunerne. Lovgrundlaget for regionernes finansiering findes dels
i "Lov om regionernes finansiering” og dels i “Lov om social service”.

Finansieringskredslgb

Regionernes finansiering er opdelt i tre adskilte kredslgb. Der ma som hovedregel ikke overfgres belgb mellem de tre
finansieringskredslgb - hverken udgifter eller indtaegter. Dog modtager regionerne via bloktilskuddet til sundhed et
belgb, som er gremaerket til varetagelse af saerlige administrative opgaver pa social- og specialundervisningsomradet.
Belgbet skal i henhold til “Budget- og regnskabssystem for regioner” overfgres fra finansieringskredslgbet for Sundhed
(konto 1) til finansieringskredslgbet for Social og Specialundervisning (konto 2).

6.5.1 Finansieringskredslgb for Sundhed

De finansielle indtaegter inden for finansieringskredslgbet for Sundhed fremgar af nedenstdende tabel. De
forskellige finansieringskilder beskrives i de fglgende afsnit.
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Finansiering

Finansielle indtaegter
Regnskab Budget Budget
Mio. kr. 2021 2022 2023

Statsligt bloktilskud inkl. DUT og Covid-19 kompensation i Regnskab 2021 -24.900,8 -23.591,9 -23.894,9
Neerhedsfinansiering -352,0 -352,7 -350,0
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -4.570,8 -4.580,5 -4.550,7
Kompensationsordning vedr. a&ndring af kommunal medfinansiering -57,0 -56,3 -54,3
Omfordeling af effektiviseringsgevinster 80,2 96,2 111,3
Finansiering vedr. sundhed i alt -29.800,4 -28.485,2 -28.738,7

Statsligt bloktilskud

Den veesentligste finansieringskilde for regionerne er det statslige bloktilskud til sundhedsomradet.
Tilskuddet fastsaettes som det foregdende ars tilskud korrigeret for den forventede pris- og Ignudvikling i
den regionale sektor, korrigeret for realvaekst og for regionale mer- eller mindreudgifter som fglge af
ndringer i udgifts- og opgavefordelingen mellem staten, kommunerne og regionerne.

Jeevnfgr "Lov om regionernes finansiering” fordeles bloktilskuddet til sundhed mellem regionerne pd
grundlag af deres andel af det samlede udgiftsbehov. En regions udgiftsbehov er sammensat af fglgende:

1. Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
2. Regionens aldersbestemte udgiftsbehov (77,5 %)
3. Regionens sociogkonomiske udgiftsbehov (22,5 %)

I 2023 modtager Region Midtjylland 23.894,9 mio. kr. i bloktilskud til finansiering af sundhedsomradet.
Bloktilskuddet udggr ca. 83 % af den samlede finansiering af sundhedsomradet.

Region Midtjyllands andel af det statslige bloktilskud pa sundhedsomradet stiger med 0,075 %-point fra
21,613 % i 2022 til 21,688 % i 2023.

I bloktilskuddet til sundhedsomradet er fratrukket 1,2 mio. kr. til at varetage saerlige administrative
opgaver pa social- og specialundervisningsomradet.

Neaerhedsfinansiering

I 2019 blev nerhedsfinansiering introduceret. Naerhedsfinansieringen erstatter den statslige
aktivitetspulje, og den nuvaerende aktivitetspuljes fokus p& sygehusaktivitetsvaekst. Naerhedsfinansiering
skal understgtte omstilling af behandlingen, og en styrket sammenhang i sundhedsvaesenet, sa borgerne
modtager den rette behandling det rette sted. For at sikre omstillingen, er finansieringen betinget af, at
regionerne opfylder en raekke krav.

Nzerhedsfinansiering udbetales til den enkelte region pa baggrund af opfyldelse af kriterier, der er fastsat
som en del af gkonomiaftalen. I budget 2023 er der fire kriterier for udbetaling af naerhedsfinansiering,
hvor regionen skal opfylde mindst tre mal, for at opnfé fuld naerhedsfinansiering. Region Midtjylland har
budgetteret med fuld udbetaling af naerhedsfinansiering, der vil udggre 350,0 mio. kr. svarende til 1,2 %
af den samlede finansiering af sundhedsomradet i 2023.

Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag

Bopeaelskommunen betaler til bopzaelsregionen en andel af regionens udgifter pr. ydelse, der er leveret efter
sundhedslovens § 60-69 og 71 (sygesikring), sundhedslovens afsnit VI (behandling pa sygehuse) samt en
andel af udgiften til genoptraening, der er ydet under indlaeggelse pa sygehus til patienter fra kommunen.
Det kommunale aktivitetsafthaengige bidrag har karakter af medfinansiering, idet bopselskommunen for
hver efterspurgt sundhedsydelse bidrager med tilskud til regionen.

Der budgetteres med indtaegter pa i alt 4.550,7 mio. kr. fra kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag, tidligere
kaldet kommunal medfinansiering. Dette er samtidig indtjeningsloftet for det kommunalt
aktivitetsafhaengige bidrag. Dette udger 16 % af den samlede finansiering af sundhedsomradet.

Kompensationsordning i forbindelse med andring af lov om kommunal medfinansiering

Kompensationsordning i forbindelse med andring af lov om kommunal medfinansiering er midlertidig, og
har som formal at neutralisere de beregnede byrdemaessige virkninger hos regionerne ved sendring af lov
om kommunal medfinansiering (lov nr. 608 af 14. juni 2011). Derudover er der en kompensationsordning
som fglge af aendring af den kommunale medfinansiering i forbindelse med budgetleegningen for 2017.
Som fglge af ordningerne tilfgres Region Midtjylland 54,3 mio. kr. i 2023.
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Omfordeling af effektiviseringsgevinster

I gkonomiaftalen for 2017 er det aftalt, at halvdelen af de aftalte effektiviseringsgevinster i forbindelse
med kvalitetsfondsprojekterne, indhentes og omfordeles til regionerne via bloktilskudsngglen.
Effektiviserings-gevinsterne omfordeles jaevnt fordelt over perioden 2017-2025. Omfordelingen betyder, at
Region Midtjylland i perioden arligt skal aflevere 16,0 mio. kr. til de gvrige regioner, stigende til i alt 144,0
mio. kr. i 2025. 1 2023 budgetteres der pa dette grundlag med en udgift pd 111,3 mio. kr.

6.5.2 Finansieringskredslgb for Socialomradet

Med enkelte undtagelser afholdes alle omkostninger pa Socialomradet af kommunerne, hvad enten der er
tale en kommunal, en regional eller en privat Igsning.

Regionens indtaegter pa Socialomradet er driftsindtaegter og dermed ikke en del af de finansielle indtaegter.
Da indtaegterne fra kommunernes takstbetalinger udggr langt den overvejende del af finansieringen af
aktiviteterne pd Socialomradet, gives i det folgende nogle kortfattede bemaerkninger til takstfastsaettelsen.
Dernaest gives en kort beskrivelse af det bloktilskud, som regionen modtager vedrgrende Socialomradet.

Takstindtaegter fra kommunerne
I "Lov om social service” og i bekendtggrelse om rammeaftaler med videre pa det sociale omrdde fastszettes
reglerne om Rammeaftalen, herunder Udviklingsstrategi og Styringsaftale.

I relation til budgetlaegningen er der vaesentlige forudszetninger pd Socialomradet, der fastlaegges i
forbindelse med processen omkring udarbejdelse af Rammeaftalen. Det drejer sig om dimensioneringen af
omradet, det vil sige antallet af pladser, serviceniveau samt takstfastsaettelsen og dermed den gkonomi,
der vil veere til radighed pa de enkelte tilbud.

terne fra kommunerne

Specifikation af takstindtae

Regnskab Budget
2021 2022
Specialomrddernes driftsudgifter (Ign og gvrig drift) 1179,8 1.157,1
Forrentning af materielle anlaeg/likviditet (@vrig drift) 7,9 8,2
Hensaettelse tjenestemandspensioner 0,4 0,3
Afskrivninger investeret kapital (materielle anlaeg) 28,9 28,3
Pulje til udvikling og dokumentation af kvalitet 10,6 10,6
Administration * 49,9 48,9
Takstindtaegter i alt 1.484,0 1277,4 1.253,3

*) Inklusiv Fzelles form8/ og Administration

Langt stgrstedelen af takstindtsegterne gar til finansiering af specialomrddernes driftsudgifter pd 1.157,1

mio. kr.

Statsligt bloktilskud

Jaevnfgr 'Lov om regioner m.v.' er det en forudsaetning, at regionerne som udgangspunkt ikke afholder
netto-udgifter pd socialomradet. Her er det kommunerne, der har finansieringsansvaret. I bloktilskuddet
fra sundhed indgar et belgb, som regionerne modtager for at kunne afholde udgifterne vedrgrende saerlige
administrative opgaver. Region Midtjyllands andel til socialomradet er pd 1,2 mio. kr.

6.5.3 Finansieringskredslgb for Regional Udvikling

Finansieringsgrundlaget for aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat som fglger:

Finansiering vedrgrende Regional Udvikling

Regnskab
2021
Statsligt bloktilskud -436,6 -439,6 -440,8
Kommunalt udviklingsbidrag -163,6 -163,3 -160,0
Ialt -600,3 -602,9 -600,7
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Statsligt bloktilskud

Det statslige bloktilskud til Regional Udvikling fordeles pa baggrund af regionens demografiske udgiftsbehov
og regionens strukturelt betingede udgiftsbehov.

Region Midtjylland modtager 440,8 mio. kr., hvilket svarer til 73,4 % af den samlede finansiering af
udviklingsomradet.

Kommunalt udviklingsbidrag

Udviklingsbidraget udggr et fast belgb pr. indbygger i regionens kommuner. Bidraget er fastsat i 'Lov om
regionernes finansiering' til 100 kr. pr. indbygger i 2003-p/I. Udviklingsbidraget kan maksimalt udggre 200
kr. pr. indbygger i 2003-p/l. Udgangspunktet for bidragsfastsaettelsen svarer til 118 kr. for 2023 efter pris-
og Ignfremskrivning (2023-p/I).

Stgrrelsen af det kommunale grundbidrag fastszettes af regionsradet efter drgftelse i Kontaktudvalget
mellem regionen og kommunerne. Hvis regionsradet skal gennemfgre en forhgjelse eller nedszettelse af
grundbidraget i forhold til niveauet fra aret fgr (reguleret med den forventede pris- og lgnudvikling)
forudsaetter det, at mindst 1/3 af de kommunale repraesentanter i Kontaktudvalget er enige i forhgjelsen.
I Budget 2023 er grundbidraget fastholdt pa det lovfastsatte minimum.

Provenuet fra det kommunale grundbidrag udggr i alt 160,0 mio. kr. og udggr dermed 26,6 % af den
samlede finansiering af udviklingsomradet.
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7 Bevillings- og kompetenceregler
7.1 Indledning

I det fglgende praesenteres Region Midtjyllands politisk vedtagne bevillings- og kompetenceregler.

Bevillings- og kompetencereglerne beskriver vaesentlige kompetenceregler i forhold til Region Midtjyllands
budgetlaegning og den gkonomiske forvaltning af afgivne bevillinger.

7.2 Kompetenceregler for budget og forvaltning af afgivne
bevillinger

Bemaerkninger til de enkelte kompetencedelegeringer fglger nedenfor.

Kompetenceregler i forhold til budget og den gkonomiske forvaltning af afgivne bevillinger
B = besluttende instans Forretnings-
I = indstillende instans Regionsrad udvalg Administration
. Generelle kompetenceregler
. Fastleeggelse af budgetprocedurer B
. Fastleeggelse af budgetrammer B
I
I

. Fastleeggelse af bevillingsniveauer B
. Vedtagelse af &rs- og fler@rsbudget B
. Bevillingsafgivelse
. Afgivelse af bevillinger og tillaegsbevillinger B I I
. Udmgntning af rammebevillinger til anlaeg
Til anleegsprojekter med en totaludgift pa 10 mio. kr. B I I
og derover
Til anlaegsprojekter med en totaludgift p& under 10
mio. kr.
C. Bevillingsadministration og - kontrol
7. Procedurer for bevillingskontrol B I
8. Politisk kontrol med afgivne bevillinger B I I
9. Den almindelige forvaltning inden for budgetterne B
Note 1: Rammebevillinger til anlaegsprojekter under 10 mio. kr. kan udmgntes af den enkelte bevillingshaver.

oVmwNRFD

B (note 1)

7.3 Generelle kompetenceregler

Forretningsudvalget fastlaegger procedurer og tidsplan for vedtagelsen af det kommende ars budget inden
for reglerne af Budget- og regnskabssystem for regioner. Forretningsudvalget udmelder budgetrammer for
det kommende budgetar.

Regionsradet er den bevillingsafgivende myndighed. Regionsradet traeffer beslutning om bevillingsniveauet
og fastlaegger dermed den dispositionsfrihed, der er overladt bevillingshaveren i forvaltningen af det
pagaeldende omrade pad regionsraddets vegne. Regionsrddet vedtager ars- og flerdrsbudgettet med de
oversigter, der er fastlagt i Budget- og regnskabssystem for regioner.

Bevillingsafgivelse

Bevillinger i arsbudgettet fastleegges i bevillingsoversigten og investeringsoversigten. De materielle vilkar
for bevillingernes anvendelse fastlaegges endvidere i budgetbemaerkningerne. Det er alene regionsradet,
der kan afgive bevillinger og flytte midler mellem afgivne drifts- og anlaegsbevillinger.

De poster pa arsbudgettet, hvortil regionsradet har taget bevillingsmaessig stilling, udggr den bindende
regel for det naeste ars regionale forvaltning. Udgifter og indtaegter, der ikke er bevilget i &rsbudgettet, ma
ikke afholdes/-erhverves, for regionsradet har godkendt den forngdne bevilling. Foranstaltninger ved lov
eller anden bindende regel kan om forngdent ivaerksaettes uden regionsradets forudgdende bevilling.
Bevillingen m3 i sddanne tilfaelde snarest indhentes.

Det fremgdr af Budget- og regnskabssystem for regioner, at der i den pdgaeldende regions arsbudget er
adgang til at budgettere med generelle reserver pd sundhedsomradet. Disse reserver kan maksimalt
udggre 1 % af regionens budgetterede nettoserviceudgifter til sundhed, der er omfattet af det regionale
udgiftsloft, jf. § 11 i Budgetloven.
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I bevillingsoversigten og investeringsoversigten fastlaegges bevillingsniveauet og den belgbsmaessige
stgrrelse af bevillingen. Ved bevillingsafgivelsen indgar ogsa de oplysninger og bemaerkninger, der er givet
i tilknytning til bevillingen, som en del af de materielle vilkar for bevillingsafgivelsen.

Oversigt over bevillingsniveauer (driftsbevillinger) i budgettet for Region Midtjylland er gengivet i
forlaengelse af foreliggende bevillingsregler. Bevillingsstrukturen indebaerer, at Region Midtjylland anvender
muligheden for at afseette brede bevillingsrammer, der er beskrevet i Budget- og regnskabssystem for
regioner, og at de afgivne udgifts- og omkostningsbevillinger som hovedregel har en et driftsomréde/stab
som endelig bevillingshaver.

Udgifterne/omkostningerne til sektoromradernes administration skal ifslge Budget- og regnskabssystem
for regioner afholdes p& de respektive hovedkonti, dvs. administration af Sundhedsomradet pd hovedkonto
1, administration af Socialomradet p& hovedkonto 2 og administration af Regional Udvikling p& hovedkonto
3. Fzllesadministrative udgifter afholdes p& hovedkonto 4. I henhold til Region Midtjyllands
organisationsplan er administrationens organisatoriske og ledelsesmaessige opbygning imidlertid ikke
sammenfaldende med hovedkonto-strukturen. Beslutninger om organisation og ledelse af administrationen
har ikke betydning for, hvilket finansieringskredslgb de enkelte delomrader skal belaste.

Den enkelte bevillingshaver har pligt til, inden for de bevillingsmaessige og materielle forudsaetninger, at
disponere saledes, at bevillingsomradets aktivitet og styring tilretteleegges hensigtsmaessigt ud fra en
samlet vurdering. Det praeciseres i budgetbemaerkningerne, hvilke materielle forudsaetninger der styres
efter.

7.4 Afrapportering

Afrapporteringen af regionens gkonomiske forhold (gkonomirapporteringen) i forhold til regionens
administrative og politiske ledelse vil som hovedregel ske pa bevillingsniveau. For omrader, hvor stgrre
indtaegtsposter er indeholdt i de afgivne nettobevillinger, er der dog en seerskilt forpligtigelse til at fglge og
rapportere pa udviklingen i disse.

Der udarbejdes Igbende forskellige typer af afrapporteringer til regionsrddet. Tidsplanen forelaegges
forretningsudvalget ultimo aret inden.

7.5 Donationer

Regionsradet skal godkende modtagelse af stgrre donationer eller safremt donationen medfgrer mindst én
af fglgende forhold:
e Planmaessige a&ndringer
e Donationen @andrer ved eller indebarer vasentlige bindinger for funktions- og
specialeplanlaegningen inden for drifts- eller hospitalsomradet
o Donationen medfgrer vaesentligt ggede drifts- eller anleegsudgifter, der ikke kan afholdes inden for
budgettet samt hvis
« Donationen indebaerer vidtgdende forpligtelser eller samarbejde med gavegiver, f.eks. i form af
kebs- og leveringsforpligtelse pa tilhgrende materialer og lignende.

Sagsfremstillingen skal desuden indeholde en bevillingseendring for donationen.

7.6 Anlaegsbevillinger

Region Midtjyllands byggeregulativ fastsaetter retningslinjerne for, hvorledes byggesager pdbegyndes,
planlaegges, besluttes og styres. Regulativet er gaeldende for alle byggesager med en anlagsbevilling.

I Region Midtjylland har regionsraddet mulighed for at afsaette rammebevillinger til mindre investeringer af
en narmere angiven art. Regionsrfédet skal altid godkende rammebevillingens formal og
anvendelsesomrade. Dermed gives mulighed for, at tidsmaessige forskydninger i anvendelsen af
radighedsbelgb kan handteres inden for rammebevillingens samlede afsatte radighedsbelgb for budgetaret,
uden at dette skal forelaegges og godkendes politisk.

Inden for anlaegsarbejder, der indebaerer en samlet anleegsudgift pd under 10 mio. kr., har den enkelte
bevillingshaver bemyndigelse til at fastseette den naermere fordeling af rammebevillingen, som
regionsradet har godkendt.

Anlaegsarbejder med en samlet anleegsudgift p& mere end 10 mio. kr. skal altid bevilges sezerskilt af
regionsradet. Anlaegsarbejder, der indebaerer en samlet anlaegsudgift p& mere end 10 mio. kr., skal fremgd
med saerskilte radighedsbelgb pa investeringsoversigten.
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I Igbet af budgetdret har bevillingshaver pligt til at afrapportere forventede mer- og mindreforbrug i forhold
til de afsatte rddighedsbelgb. I forbindelse med denne afrapportering skal bevillingshaveren endvidere
redeggre for stgrre sendringer i byggetakten pa bevilgede anlaegsprojekter.

Anlzegsarbejder, der afsluttes med et merforbrug i forhold til de af regionsradet afgivne bevillinger, vil fa
merforbruget overfgrt til bevillingshaverens driftsbudget. For at sikre fremdrift i projekterne er det muligt
for den enkelte bevillingshaver at anvende op til 5 mio. kr. af det efterfslgende ars radighedsbelgb, betinget
at bevillingshaver har radighedsbelgb pa samme bevilling i det efterfglgende ar. Hvis dette rdderum
anvendes skal administrationen underrettes.

Anlaegsbevillinger afgives brutto. I det omfang, anlaegsprojekter sgges (delvist) finansieret gennem
erhvervelse af indtaegter, skal der eksplicit sgges om indteegtsbevilling ved regionsradet.

Lan til finansiering af anlaegsbevillinger afgives som hovedregel i forbindelse med budgetbehandlingen i
regionsradet, men de kan principielt afgives i Igbet af budgetaret.

For at overholde regler og tidsfrister for aflaeggelse af anlaeagsregnskaber kan administrationen ved anlags-
projekter, der reelt er afleveret og/eller ibrugtaget, men hvor regnskabsaflaeggelse ikke kan gennemfgres
pd grund af udskudte arbejder, overfgre den resterende bevilling til en separat bevilling til "afsluttende
arbejder", hvorefter der kan aflaegges regnskab i forhold til den oprindelige bevilling.

7.7 Investeringsaktiviteter under Socialomradet i Region Midtjylland

Investeringerne pa dette omrade finansieres enten ved eksterne 1an eller likviditetstraek i Region
Midtjylland. Finansieringen tilbagebetales ved, at omkostningerne indgdr i takstbetalinger fra
kommunerene. Ved nye investeringer skal det sikres, at forrentning og afskrivning kan holdes inden for de
afsatte bevillinger i budgetoverslagsdrene. Gaelden for eksterne 18n ma sdledes aldrig overstige vaerdien af
de |&nefinansierede aktiver.

7.8 Budgetbemaerkninger

Ved regionsradets bevillingsafgivelse indgar der, som en del af de materielle vilkar for bevillingerne, ogsa
budgetbemaerkninger. Budgetbemaerkningerne er - p& samme made som selve bevillingerne - bindende
for anvendelsen og forvaltningen af de afgivne bevillinger.

7.9 Tillaegsbevillinger

Enhver sendring af drifts- og anlaegsbevillinger og afsatte radighedsbelgb kraever en tillaegsbevilling. Det
geelder sdvel andring af belgb som af de bevillingsmaessige forudsaetninger. Kravet om tillaegsbevilling
geelder sdvel nye som aendrede dispositioner, der ikke er berettiget i meddelte bevillinger. Som hovedregel
skal der ansgges om tillaegsbevillinger inden ivaerkszettelse af de nye eller andrede dispositioner.
Foranstaltninger pabudt ved lov eller anden bindende regel kan om forngdent ivaerkssettes uden
regionsradets forudgdende bevilling. Bevilling ma da indhentes snarest muligt.

De naermere form- og procedurekrav for indhentning af tillaegsbevillinger fastleegges af direktionen.

7.10 Bevillingskontrol

Regionsradet har ansvaret for, at bevillinger og radighedsbelgb, der er tildelt sektoromraderne, overholdes.
Forretningsudvalget fastsaetter regler for indberetning fra administrationen med henblik pd udfgrelse af
denne kontrol. Som hovedregel vil afrapporteringen af regionens gkonomiske forhold til den politiske
ledelse ske pa bevillingsniveau. I de tilfaelde, hvor afgivne nettobevillinger omfatter betydelige indtzegter,
pahviler der administrationen en forpligtigelse til Igbende at fglge og afrapportere udviklingen i disse
indtaegter.

Administrationen varetager den almindelige forvaltning inden for driftsbevillingerne. Bevillingshaverne har
ansvaret for, at meddelte bevillinger og afsatte radighedsbelgb overholdes.

Dog er der for anleegsbevillinger og rddighedsbelgb en fleksibilitet omkring periodiseringen af
radighedsbelgb jf. afsnit 7.6.

7.11 Totalrammestyring

Bevillings- og budgetstyringen i Region Midtjylland baserer sig pa& princippet om totalrammestyring.
Totalrammestyring indebaerer, at bevillingshaver ved bevillingsafgivelsen far overdraget ansvaret for en
bevilling, og at der samtidig gives bevillingshaver frihed til at disponere den afgivhe bevilling under
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hensyntagen til, at de materielle budgetforudsaetninger er opfyldte. Bevillingshaver har sdledes bade frihed
og pligt til:

e At omplacere midler mellem budgettet for Ign og budgettet for andre udgifter (inden for den afgivne
bevilling), hvis dette vurderes at kunne fgre til et bedre serviceniveau, bedre malopfyldelse eller
bedre budgetoverholdelse.

e At udvide eller indskraenke indteegtsfinansierede aktiviteter, safremt den afgivne bevilling og de
materielle budgetforudsaetninger for den afgivne budgetbevilling overholdes. For de sociale tilbud
er det en forudsaetning, at sddanne sendringer overholder forudsaetningerne for den politisk
godkendte rammeaftale med kommunerne.

Totalrammestyringen  understgtter en udstrakt decentralisering af beslutningskompetence.
Totalrammestyringen er dermed en forudsaetning for, at beslutninger treeffes s teet som muligt pd
brugerne af regionens servicetilbud, hvor indsigten i brugerens situation og behov er stgrst.

7.12 Budgetomplaceringer inden for bevillinger

Budgetomplaceringer, inden for afgivne bevillinger, kan uden politisk godkendelse foretages af
bevillingshaveren. Bevillingshaveren kan sdledes flytte budget mellem forskellige funktioner,
omkostningssteder, grupperinger mv., sa laenge flytningerne foretages inden for de af bevillingen
omfattede kontoplandele. Endvidere skal budgetomplaceringer foretages i overensstemmelse mellem de
materielle forudsaetninger, der fremgar af budgetbemaerkningerne. Dette princip for budgetomplaceringer
fglger af princippet om totalrammestyring.

Det skal bemaerkes, at budgetomplaceringer skal ske inden for de rammer og planer, der fremgar af bl.a.
Akutplanen, Sundheds- og hospitalsplanen, Psykiatriplanen mv. samt konkrete vedtagne politiske
beslutninger. Herunder ogsa de aftaler og bindinger, der ligger i de arlige budgetforlig samt andre indgdede
politiske aftaler med aktivitets- og kvalitetsmaessigt indhold i forhold til et hospitalstilbud.

Fallesudgifter og -indtaegter pa sundhed

Bevillingsaendringer pa& Sundhedsomridets faellesudgifter og -indtaegter sker i alle tilfeelde ved en politisk
godkendelse, med undtagelse af budget- og regnskabstekniske justeringer pa omradet: Udligning for at
sikre korrekt brug af funktioner.

Socialomradet i Region Midtjylland

Socialomrddet i Region Midtjylland er reguleret af de bindinger, der er fastsat i den af regionsrddet
godkendte "Rammeaftale”, der er indgaet med kommunerne. Dvs. at en budgetomplacering pa
Socialomrddet skal overholde forudszetningerne i den godkendte “"Rammeaftale”. Kommunernes nedsatte
Kontaktudvalg og Regionsradet skal godkende aendringer til Rammeaftalen.

7.13 Overforselsregler

Overfgrselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem arene skal sikre, at den decentrale administration af
afgivne bevillinger i videst muligt omfang understgtter en hensigtsmaessig gkonomistyring. Det bemaerkes,
at de konkrete forslag til overfgrsler fremlaegges i en sag for Regionsradet, som godkender
overfgrselsforslagene.

Der kan stilles forslag om overfgrsel af mer- eller mindreforbrug fra regnskabsaret til budgetaret og
overslagsér. Budgetaret er det fgrstkommende ar efter regnskabsaret, mens overslagsarene er de derpa
fglgende ar.

Overfgrselsprincipper i Region Midtjylland

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overfgre mindreforbrug kan fgre til en uhensigtsmaessig
anvendelse af afgivne bevillinger, idet en sddan regel kan anspore til ekstraordinsere forbrug op mod
budgetdrets udlgb. Med overforselsprincipperne for Region Midtjylland tilstraebes det, at decentrale
bevillingshavere kan spare op til fx indflytningsudgifter, saerlige indsatser pa uddannelsesomradet, eller
ekstraordineer aktivitet med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive
overfgrt. Tilsvarende skal principperne om overfgrselsadgang sikre, at der decentralt er det stgrst mulige
incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger.
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Overfgrsler reguleres i forhold til nedenstdende principper:

Drift:

« Driftsbevillinger er etarige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved budgetdrets udigb, hvor en
ny etarig bevilling traeder i kraft.

e Ordningen er som udgangspunkt baseret pa, at budgetterne overholdes og anvendes i budgetaret.

e P3 hospitalsenhederne og hospice overfgres mer- og mindreforbrug som udgangspunkt fuldt ud til de
kommende 3rsbevillinger (Dvs. budgetaret og overslagsdrene).

e Stabenes og servicefunktionernes merforbrug overfgres som udgangspunkt fuldt ud til de kommende
3rs bevillinger. Mindreforbrug for stabe og servicefunktioner overfgres som udgangspunkt kun, hvis
saerlige forhold, s& som periodeforskydninger, kontraktlige bindinger eller lignende, tilskriver det.

e P3 fellesudgifter- og indtagter, herunder regionale puljer, overfgres mer- og mindreforbrug som
udgangspunkt kun, hvis seerlige forhold, sa8 som periodeforskydninger og kontraktlige bindinger eller
lignende, tilskriver det.

e For praksissektoren overfgres mer- og mindreforbrug som udgangspunkt kun hvis szerlige forhold, s&
som kontraktlige- eller overenskomstmaessige forhold, tilskriver det.

o P3 omrédet for tilskudsmedicin overfgres mer- og mindreforbrug som udgangspunkt ikke.

e For de faellesregionale funktioner, overfgres mer- og mindreforbrug fuldt ud. Det skyldes at de fzelles
regionale funktioner administrerer midler der stammer fra alle fem regioner.

e Mer- og mindreforbrug opggres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de endelige forslag til
tillaegsbevillinger foreleegges regionsradet til godkendelse.

e Overfgrslerne sker under forudsaetning af, at bevillingsomradernes driftsforudsaetninger har veeret
normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har veareti overensstemmelse med
budgetforudsaetningerne.

e Formdlet med overfgrslen skal kunne accepteres. Dvs. formalet skal vaere rimeligt i forhold til
bevillingsomradets opgaver, planer og lignende.

« Overfgrselsforslag til budgetaret skal begrundes og formalet skal preeciseres.

Rammer for driftsoverforsler

For aktiviteter under hovedkontiene for Socialomrddet i Region Midtjylland samt Regional Udvikling vil
overfgrsler skulle gennemfgres inden for de lov- og bekendtggrelsesbestemmmelser, der er regulerende for
omradet, herunder at omraderne er selvfinansierende.

P& sundhedsomradet og det regionale udviklingsomrade er overfgrslerne udgiftsbaseret, og pa
socialomradet er overfgrslerne omkostningsbaseret.

For at sikre at den overordnede driftsramme p8 sundhedsomrddet kan overholdes, er der
forhdndsreserveret en ramme i budgettet til at indeholde sundhedsomrédets overfgrselsforslag.

Rammen er pa 156,0 mio. kr. i Budget 2023 og overslagsarerne.

For at sikre en overholdelse af rammen til overfgrsler, og for at undgd en potentiel overfgrselspukkel, har
enhederne som udgangspunkt ret til at f& overfort op til 2% af regnskabsdrets vedtagne budget fra
regnskabsaret til de kommende ar, mens der maksimalt kan vaere akkumulerede overfgrsler for op til 5%
af regnskabsarets vedtagne budget.

Safremt overfgrselsforslagene overstiger rammen, kan det veere ngdvendigt at prioritere nogle overfgrsler
frem for andre. Her vil midler til forskningsprojekter, overenskomstmidler, eller projekter med tilsvarende
bindinger blive prioriteret hgjest i overfgrslerne til budgetdret. Overfgrsler der eventuelt ikke kan rummes
i budgetaret, vil blive overfgrt til overslagsarene.

For at sikre en optimal udnyttelse af overfgrselsrammen, vil der veere en samlet prioritering af
overfgrselsforslag og tidligere ars overfgrsler til budgetaret.

Anlaeg:

e Anlaegsbevillinger er som hovedregel flerarige og kan omfatte anlaegsudgifter/-indtaegter og lan.

e RAadighedsbelgb tildeles som etdrige bevillinger. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved
regnskabsarets udlgb, hvor en ny etarig bevilling af radighedsbelgb traeder i kraft. Afvigelse pa
radighedsbelgb overfgres til naeste ar.
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7.14 Forklaring af centrale begreber

Begreb Definition

Bevilling: Er en bemyndigelse til, at regionsradet/andet niveau kan afholde udgifter eller erhverve
indteegter i overensstemmelse med de belgbsmassige og indholdsmaessige
forudsaetninger for bevillingen, som anfgrt i budgetbemaerkningerne.

Bevillingsniveau: Dvs. specifikationsgraden af de poster pa arsbudgettet, som Regionsradet tager

bevillingsmaessig stilling til ved &rsbudgettets vedtagelse. Bevillingsniveauet er
markeret med * i driftsbudgettet.

Driftsbevilling: Gives til driftsudgifter og -indtesegter samt statsrefusion under hovedkonto 1-4.
Reglerne for driftsbevillinger geelder endvidere med enkelte undtagelser de finansielle
hovedkonti 5 og 6.

Driftsbevillinger er altid etarige.

Uforbrugte driftsbevillinger bortfalder ved regnskabsdrets afslutning, men kan
genbevilges af regionsrddet efter konkret anmodning herom.

Anlaegsbevilling: Gives til anleegsudgifter og -indteegter under hovedkonto 1-4. Anlaegsbevillinger
godkendes saerskilt til de enkelte anlaegsarbejder. De kan vzere et- eller flerdrige og
kan gives i Igbet af budgetaret.

Rammebevilling: Rammebevillinger er radighedsbelgb til en raekke anlaegsprojekter med et bestemt
form3l f.eks. bygningsvedligeholdelse. Anlaegsbevilling afgives samtidig med den
afsatte rammebevilling.

Rammebevillingens radighedsbelgb udmgntes i Igbet af budgetaret.
Radighedsbelgb: R8dighedsbelgb er styrende for de arlige anlaegsudgifter. R&dighedsbelgb angiver den
gverste graense for de udgifter, der i et regnskabsar kan afholdes til et anlaegsarbejde.
R&dighedsbelgb har ingen selvstaendig bevillingsmaessig betydning.

For at sikre fremdrift i projekterne er det muligt for den enkelte bevillingshaver at
anvende op til 5 mio. kr. af det efterfolgende &rs radighedsbelgb, betinget at
bevillingshaver har rddighedsbelgb p& samme bevilling i det efterfslgende &r.

Brutto- For bruttobevillinger er der en bevillingsmaessig binding pd sdvel udgifter som
/nettobevilling: indtaegter. En evt. indtaegtsforhgjelse kan ikke uden forudgdende bevilling anvendes til
en udgifts-forhgjelse.

For nettobevillinger er nettoresultatet afggrende. Stgrre indteegter kan anvendes til en
tilsvarende udgiftsforhgjelse. Tilsvarende skal fald i indteegter kompenseres ved
udgifts-reduktioner.

Omplaceringer: Omplaceringer inden for bevillingerne kan udfgres administrativt i overensstemmelse
med budgettets indholdsmaessige og belgbsmaessige forudsesetninger og regler i gvrigt.

Tillaegsbevilling: Enhver zndring af bevillingerne efter vedtagelse i regionsr8det kraever en
tilleegsbevilling fra Regionsradet eller Forretningsudvalget jf. Kompetence- og
delegeringsreglerne.
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Bevillinger i budgettet for Region Midtjylland respekterer den lovgivhe opdeling af regionens aktiviteter i
tre adskilte kredslgb.

Bevillingsstrukturen er endvidere baseret pd folgende forudsaetninger: Der opereres med to
bevillingsniveauer for udgifts- og omkostningsbevillinger, idet niveauerne fglger de muligheder for
kompetencefordelinger, der er indarbejdet i Budget- og regnskabssystem for regioner.

Regionsradet kan jf. regionsloven § 21, stk. 4, bemyndige Forretningsudvalget til at meddele
tillzegsbevillinger i tilfeelde, hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling gnskes overfgrt til en anden drifts-
eller anlaegsbevilling.

Regionsradet kan saledes ved sin bevillingsafgivelse fastsaette brede bevillingsrammer, der inden for
forretningsudvalgets omrdde overlader kompetence og ansvar til forretningsudvalget. Forretningsudvalget
kan herefter beslutte at overlade dispositionskompetence og —-ansvar videre til administrationen, ledere
mv. Regionsradet kan ogsa ved sin bevillingsafgivelse vaelge snaevre bevillingsrammer, der kan overlade
kompetence og ansvar for bevillingernes nzermere anvendelse og overh