Midtnet

Erhvervsrettet vidensamarbejde mellem Midtjylland og Shanghai
Status for Midtnet Programmet

Midtnet kan yde stgtte til 12 projektmodningsforlgb. Indtil dato er der godkendt 12 projekter, og projektpuljen
er opbrugt. Tilbage star at fglge de igangsatte projekter i mal, evaluere m.v.

Programmet er forud for sin tidsplan med hensyn til identifikation og modning af relevante projekter, idet
resultatmalet i kontrakten definerer, at der pr. juli 2012 skal veere 7 projekter godkendt. De resterende 5
projekter skulle godkendes i fase Il som oprindeligt var planlagt til start i august 2012. Samtidig har Midtnet
oplevet stor interesse for yderligere projekter.

Til orientering er vedlagt et dokument, der kort praesenterer de godkendte projekter. De to projekter, der er pa
vej ind er i samarbejde med AgroTech og Videnscenter for Landbrug. Projekterne ligger indenfor landbrug (med
fokus pa miljg og viden indenfor sporbarhed i produktion).

Ud fra overstaende resultat og de tilbagemeldinger vi har faet fra bade virksomheder og vidensinstitutioner i
de 12 projekter, er det operatgrens vurdering, at Midtnet konceptet har ramt en virkningsfuld kombination af
vidensudveksling, generering af ny viden, afprgvning af globale samarbejdsmuligheder og erhvervsudvikling
indenfor omrader med vakst- og eksportpotentiale. Midtnet tilfgjer et nyt og vaesentligt element til den
traditionelle eksportstgtte ved at inkludere et decideret krav om videnudvikling via inddragelse af
vidensinstitutioner i forbindelse med internationalisering.

Anbefaling om fortsattelse af Midtnet

Det anbefales at fortseette Midtnet programmet, idet det er operatgrens vurdering, at der er mange potentielle
projekter med den rette relevans i regionen. Desuden er der stadig behov for at afprgve modeller for,
hvorledes samarbejder mellem danske og kinesiske vidensinstitutioner og virksomheder etableres og gg@res
levedygtige.

| en fortsaettelse gnsker vi at arbejde med at tydeligggre modeller for, hvorledes vi bedst muligt i Danmark
understgtter iseer SMVernes indsatser i forhold til Kina. Det er en kendt sag, at Kina ikke er et nemt land at ga
til markedet i. Virksomhederne holder sig tilbage trods mange gode informationsmgder (fra forskellige aktgrer)
med spaendende indlaeg. Dette ses bl.a. af at aktgrer ma aflyse eller udskyde delegationsrejser til Kina pga
manglende tilslutning.

Hvor de store virksomheder har ressourcer og eksperter til at varetage egne interesser og opbygge strategiske
partnerskaber, er dette langt svaerere for SMVerne. Men da en markant stor del af Danmarks eksportpotentiale
kommer fra SMVerne, er det vigtigt fortsat at sgge mulighederne i dette felt. | regeringens opdaterede
Vaekststrategi (maj 2012) for Kina, laegges der isaer vaegt pa at styrke eksportfremmeindsatsen til gavn for
SMVerne. Handels- og Investeringsminister Pia Olsen Dyhr udtalte for nylig (Juni 2012 radio P1 i forbindelse



med den kinesiske praesidents besgg i Danmark), at det er regeringens hensigt, at leegge meget stgrre vaegt pa
samarbejdet mellem Danmark og Kina og, at det er de to elementer uddannelse og viden der som midler skal
understgtte udviklingen af dette samarbejdet. Midtnet konceptet rammer saledes regeringens strategi ved at
fokusere pa samspil mellem videns- og erhvervsudvikling.

Modeller for rekruttering og projektmodning

Operatgren vil i en forleengelse arbejde videre med de eksisterende rekrutterings- og modningsmodeller og
belyse fordele og ulemper ved at anvende disse. Hertil vil en ny model blive indfgrt. Operatgren laegger saledes
op til, at der arbejdes pa at tydeligggre Midtnets definerede metoder gennem strukturering af erfaringer og
eksemplificering af forskellige modeller. Malet er at opnd bedre viden om, hvordan man understgtter
erhvervsrettede videnssamarbejder med vidensinstitutioner og udenlandske partnere malrettet Kina. Dette
kan pa sigt anvendes i forbindelse med andre internationaliserings tiltag.

Operatgren vil arbejde med fglgende modeller:

Mentor model: En stgrre virksomhed der allerede gennem laengere tid har drevet forretning i Kina involveres
som mentor for en eller flere mindre virksomheder i et Midtnet projekt i samarbejde med en vidensinstitution.

Branche model: En gruppe virksomheder fra samme branche og en vidensinstitution indgar samarbejde i et
Midtnet projekt om undersggelse af specielle kinesiske forhold relateret til deres branche. Der kan naturligvis
vaere konkurrerende virksomheder med i en sadan gruppe, men i forbindelse med internationalisering til Kina
kan der samarbejdes og deles viden pa en reekke omrader, som ikke er direkte forretningsfglsomme.

Forretningsmodel: En eller flere virksomheder pa tveers af brancher eller i samme branche har etableret eller
vil etablere et forretningsmaessigt samarbejde, idet de allerede har ide om et falles produkt. En
vidensinstitution involveres om et konkret vidensprojekt, hvor viden og produkt/service modnes m.h.p. senere
eksport.

Mentor modellen er nyskabende i forhold til Midtnet. De tre modeller har forskellig process tilknyttet og
anvendes forskelligt afhaengig af branche. Alle projekter skal uaendret involvere kinesiske partnere, hvilket
typisk i starten er en kinesisk vidensinstitution. Projektet kan medfgre at virksomheden ogsa kigger efter mere
kommercielle partnere.

Udenrigsministeriet har netop ansat en radgiver, der skal understgtte samarbejder mellem grupper af
virksomheder, der gnsker at ga sammen i et udviklingsforlgb hen mod internationalisering. Denne radgiver vil
blive inddraget i alle projekter med flere virksomheder. Dette er ogsa nyskabende for Midtnet.

| fase | og Il har operatgren (gennem underleverandgren Innovation Centre Shanghai) udarbejdet et antal
tekniske ”scouting” rapporter. En teknisk ”“scouting” rapport giver indsigt i forhold pa det kinesiske marked,
som er vaesentlige for at modne et efterfglgende Midtnet projekt i den rigtige retning. Dette var ikke
oprindeligt en del af Midtnet. Det blev tilfgrt for hurtigt at skabe konkret vaerdi for virksomhederne. Det er
vurderet af modtagerne som saerdeles nyttigt. | en fase Ill vil disse undersggelser ogsa blive tilbudt til



virksomheder og vidensinstitutioner for at sikre at modningsprojektet gar i den rigtige retning. Vi opfordrer
ogsa virksomhederne til at opsgge andre ordninger som f.eks. Eksportradets tilbud om vaekstpakker og Vitus
Vakst programmet. Disse tiltag kan med fordel kombineres med Midtnet.

Synergier til eksisterende programmer og indsatser

Gennem fase | og Il har operatgren indhentet erfaring fra flere brancher og etableret samarbejder med mange
vidensinstitutioner og andre aktgrer. Denne erfaring kan nu udnyttes saledes at selve rekrutteringsprocessen
bliver mere malrettet og tilpasses ovenstaende modeller og branche. Kendskabet til Midtnet er pt. relativt hgjt.

Midtnet har szaerdeles god synergi til andre Region Midtjylland initiativer sa som “Medtech” og "Genve;j til ny
Viden”. "Global Midt” som er i opstart vil ogsa blive en vigtig samarbejdspartner. Midtnet vil fortsat leegge veegt
pa at udnytte synergier bedst muligt ogsa til andre organisationer som f.eks UNIK og Welfare Tech som ikke er
baseret i regionen med som har netvaerk til regionens virksomheder og viden pa relevante omrader.

Operatgren har som fglge af det seneste bes@g i Shanghai, hvor ogsa VIA University College deltog, indgaet en
samarbejdsaftale med VIA Faculty of Health Science sadledes at en forlaengelse af programmet bl.a. vil fokusere
pa at modne projektmuligheder indenfor velfeerdsteknologi. Den kinesiske demografi har samme profil som
den danske, hvorfor deres udfordringer med at stille services og pleje til radighed for deres sldre er enorme.
Tanken er her at bringe den nyeste viden om f.eks. robotteknologi, sundhedspleje, brugerinvolvering og
innovation i spil overfor en gruppe relevante virksomheder fra regionen. Dette vil vaere en meget konkret
mulighed for at teenke forretningsudvikling og vidensudveksling sammen i Midtnet regi og mange aktgrer vil
blive involveret. Et andet omrade hvor Midtnet er dybt engageret i et branchetiltag er indenfor Landbrug og
Fedevare hvor fgdevaresikkerhed som vidensdimensionen er i centrum.

Kina er landet hvor de langsigtede relationer er afggrende

Regeringens nye vaekst strategi for Kina (opdateret maj 2012) taler fortsat om at prioritere opbygning af de
langsigtede relationer, idet dette har szerlig betydning for vidensudveksling og eksportmuligheder til Kina.
Dette er praecis hvad Region Midtjylland har gjort i snart 10 ar gennem sin venskabsbyforbindelse med
Shanghai. Det er Operatgrens anbefaling fortsat at udnytte de opbyggede relationer til fordel for virksomheder
og vidensinstitutioner, idet dette giver en direkte konkurrencemaessige fordel for de involverede.
Venskabsbyforbindelsen abner dgre for samarbejdsmuligheder, der ellers ikke ville veere tilgeengelige. Et par
eksempler:

e Et stort hospital (Renji hospitalet med 2000 sengepladser) abnede for samarbejde med en dansk
virksomhed og deres kinesiske samarbejdspartner efter kort tid. En dansk virksomhed kan nu i
samarbejde med den kinesiske partner afprgve et nyt it program der skal interfaces til
sundhedshardware stillet til radighed af hospitalet. Det var Regionens tilstedeveerelse gennem mange
ar og eksisterende relationer med de kinesiske myndigheder der overbeviste hospitalet om at et
samarbejde var passende.



e Region Midtjylland har via deres samarbejde med Shanghai Science and Technology Commission
opndet aftale om, at der ogsa pa den kinesiske side skal vaere et stgtteprogram til et antal
projektmodninger. Dette har indtil nu skabt to projektforlgb med finansiering i bade Danmark og Kina.

e VIA University College (viden institution i Midtnet sammenhang) er et tredje eksempel pa, at det
arelange samarbejde har abnet for samarbejdsmuligheder pa en saerdeles hurtig og effektive made.
VIA er blevet taget imod med stor imgdekommenhed i Shanghai og de besggte uddannelsessteder og
myndigheder var alle bevidste om Region Midtjyllands samarbejde med Shanghai. VIA's gnske om at
afpreve mulighed for eksport af uddannelse har saledes faet en flyvende start og fgrste tilbud pa
uddannelse er allerede under udarbejdelse.

Vidensdimension er central

Det der for alvor adskiller Midtnet fra andre erhvervsrelaterede internationaliseringstiltag er
vidensdimensionen. Dog mangler viden ofte hos virksomheder om, hvordan de far del i den eksisterende viden
i GTS systemet, universiteterne og andre vidensinstitutioner. | en forleengelse vil der fortsat blive lagt stor vaegt
pa at videreudvikle og styrke vidensdimensionen. Vi kan se at vidensdimensionen skaber adgang til kinesiske
universiteter og pga disses rolle i det kinesiske samfund, tror vi pa at det ogsa skaber forbindelser til den
kommercielle verden privat savel som statsejet.

De danske vidensinstitutioner har en stor kontaktflade til bade sma og store virksomheder i regionen. Denne
kontaktfalde kan og er blevet udnyttet positivt for Midtnet programmet, og der er stadig et stort uudnyttet
potentiale, som med fordel kan styrkes yderligere i en forleengelse af programmet.

Lav grad af bureaukrati

Midtnet er nemt at ga til for virksomhederne. Dette skyldes at viden institutionerne primeaert star for at
udforme ansggninger og klare de formelle og administrative sider af projekterne. Dette er arbejde som de
fleste vidensinstitutioner er bekendt med, sa det volder ikke problemer at forsta, hvad der skal leveres pa den
administrative side.

Midtnet indsamler gode erfaringer

Selv om det er for tidligt at konkludere pa de erfaringer som Midtnet indtil videre har opsamlet, sa er det
operatgrens vurdering, at der gennem Midtnet indhentes vaerdifulde erfaringer. Dette gaelder iszer erfaring
med hvilke udfordringer, der skal overkommes, for at mere viden kan bringes i spil og anvendes af private
virksomheder pa en vaerdiskabende made i forbindelse med deres internationalisering. Dvs pa sigt skabe mere
forretning. Det er hensigten at indsamle denne erfaring/leering gennem kvalitative slutevalueringer af Midtnet
programmet.

@konomi

Kontraktens udgift til udleeg og honorar til operatgren inklusive samarbejdspartnere (Arhus Universitet og
Innovation Centre Shanghai) for fase | og Il er 4,5 MDKK. Dette belgb inkluderer en rakke indledende



aktiviteter, som ikke gentages ved udvidelse. F.eks. udgifter til opstart og udvikling af administrative processer,
etablering hjemmeside, indledende workshops, generelle informationsmgder m.v.Ud over startudgifterne vil
der vaere en fordel ved at administrative rutiner til administration, rapportering og evaluering af de fgrste 12
projekter kan anvendes pa et antal nye projekter. Operatgren foreslar, at der opsaettes mal om etablering af 12
nye projekter.

Forslag til budget for Fase lll

Timer og Udlaeg NY

Budget i 1000 kr. Fase I+lI| Fase Il
1. Identifikation i DK og CN 950 250
2. Profil og online portal, 3 netveerk 250 -

3. Dialog og matchmaking 500 350
4. Konceptudv. og netvaerksbetjening 300 -

5. Workshops og udvikling via temagrupper 900 100
6. Projektmodning og udveksling i DK og CN 900 650
7. Samarbejde og gennemfgrelse af modning 700 650
8. Evaluering og metodeudvikliing - 200
lalt 4.500( 2.200
RM projektstgtte 3.100| 3.000
lalt 7.600| 5.200

Forslag til finansieringsplan for Fase Il

2012 (3 mdr) 2013 2014 (9 mdr)
Forslag til finansiering fase Ill RM |Privat| RM |Privat| RM |Privat lalt
1000 DKK
Operatgren fase Il 500 1.050 650 2.200
RM projektstgtte
(udbetales ved afslutning af projekt) 2.000 1.000 3.000
Privat 2.000 1.000 3.000
lalt 500 - 3.050 | 2.000| 1.650 | 1.000 8.200

Der ansgges fra Veekstforum 5,2 MDKK
Forudsaetninger for forslag

Der etableres 12 projekter. Timeprisen er uandret 800 DKK/time. Timer forventes fordelt mellem de 3 parter
med ca.: 20% til Innovationscenteret i Shanghai, 30% til Arhus Universitet og 50% til TI. Budgettet indeholder
evaluering af projekternes resultater via en systematisk opsamling af erfaringer. Der anvendes en blanding
kvantitativ og kvalitativ indsamlingsmetode.



Udvidelsen anvendes til aktiviteter med start 1.10 2012. Eksisterende kontrakt forleenges tidsmaessigt til 30.09
2014. Budgettet indeholder 2 rejseforlgb med virksomheder inklusiv besggsprogrammer.



