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1 Indledning

Region Midtjylland og Region Nordjylland har etableret projektet Shareplay som en faelles
tvaerregional satsning. Formalet er at realisere potentialet inden for crossmedia i de to
regioner og vaere medudvikler af et omrade, der er identificeret som et af fremtidens
erhvervsmaessige styrkeomrader pa bade internationalt, nationalt, regionalt og lokalt niveau.

I 2011 blev Shareplay evalueret ud fra et virksomheds- og aktivitetsperspektiv pa opdrag fra
Region Nordjylland. Evalueringen havde fokus pa Shareplays betydning for malgruppen,
hvilket vil sige virksomhederne og de resultater, som Shareplay har skabt. Konklusionen var
positiv og konkluderede falgende.

* Overordnet vurderede evaluator at projektet var velstruktureret, godt organiseret,
relevant og med et hgjt ambitionsniveau. Evaluators anbefalinger gik saledes primaert
pa, hvordan Shareplay kunne styrke formidling og kontakt til virksomhederne.

* Fremdriften i projektet var god og evaluator vurderede ikke, at projektet ville have
problemer med at na sine malsatninger.

» Shareplay skabte effekter for malgruppen gennem match-making aktiviteter,
videndeling og kompetenceudvikling. Samtidig vurderede evaluator at
Shareplayfonden (som pa det tidspunkt ikke var etableret endnu) er essentiel, hvis de
to regioners ambitioner om at blive nationale bannerfgrere pa crossmediaomradet
skal nas. Endelig var det vigtigt at gare en sarlig indsats i forhold til de nordjyske
virksomheder for at sikre bred forankring.

Naervaerende evaluering er udarbejdet pa opdrag fra Region Midtjylland og har fokus pa
organiseringen omkring Shareplay. Evalueringen inkluderer samtidig nogle anbefalinger, der
kan implementeres bade i den resterende projektperiode og i relation til en eventuel
viderefgrelse af Shareplay.

Evalueringen er baseret pa en raekke interviews med reprasentanter for konsortiepartnerne,
Shareplayradet, Shareplay-sekretariatet samt andre interessenter. Shareplay er et komplekst
projekt, som udover at udvikle crossmedia som erhvervssektor i de to regioner, ogsa er et
eksperiment i forhold til at udvikle og gennemfare projekter pa tvaers af to regioner.

Nedenstaende figur illustrerer kompleksiteten med to projektejere (de to regioner), fire
konsortiepartnere, som hver har en agent, der fungerer som bindeled mellem
konsortiepartneren og Shareplay. Shareplay-sekretariatet og Shareplay-radet (en rakke
virksomheder, der fungerer som advisory board for sekretariatet) og herunder
hovedoverskrifterne pa Shareplays aktiviteter (fond, strategiske projekter og on- og offline
netvaerk, der fader ind i hinanden pa forskellig vis).
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Figur: Illustration af Shareplays organisering

$ 4 agenteri /

1.1 Formal med evalueringen

Evalueringens formal er, at:

* Undersage om og hvordan Shareplays aktiviteter har pavirket udviklingen af
konsortiepartnernes organisationer og de eventuelle udfordringer, der har veeret i
forhold til at udvikle en faelles tvaerregional platform for crossmedia.

* Komme med anbefalinger til, hvordan Shareplay fremadrettet sikrer sterst mulig

synergi i forhold til konsortiepartnerne og tager hajde for eventuelle udfordringer i
samarbejdet.
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2 Konklusioner

Naervaerende evaluering sammenholdt med midtvejsevalueringen giver et billede af et
projekt, som overordnet fungerer godt og som har en raekke positive effekter for
virksomhederne i malgruppen samt de involverede partnere. Nedenfor opsummeres
evalueringens konklusioner:

e Shareplay har stor betydning for konsortiepartnerne: De har faet fokus pa
crossmedia og er blevet langt klogere pa feltet og dets muligheder. Shareplay har
skabt gget samarbejde mellem partnerne og faelles fodslag bade indadtil og udadtil.
Shareplay har givet partnerne mulighed for at tilbyde virksomheder i malgruppen
langt flere aktiviteter end ellers. Endelig har Shareplay skabt positiv konkurrence
blandt konsortiepartnerne, som skaber yderligere udvikling af deres organisationer.

* Konkret spin-off i form af 11 strategiske projekter: Shareplay har muliggjort
etableringen af 11 nye strategiske projekter blandt konsortiepartnerne og pa tvaers af
de to regioner. Pa den made har Shareplay sikret, at der er blevet udviklet flere
tilbud, som styrker realiseringen af erhvervspotentialet i crossmedia i de to regioner.

* Kompetent sekretariat og et konsortium der samarbejder: Sekretariatet lgfter
opgaven pa yderst kompetent vis og vurderes af alle som de rette til at l@se opgaven.

e Tveerregional kontekst skaber positive udfordringer: Region Nord har mindre andel
i Shareplay end Region Midt, hvilket skaber en strukturel skaevvridning. Samtidig viser
Shareplay, at det kan lykkes at skabe projektsamarbejde pa tvaers af regioner.

Fonden (jf. nedenstaende) er et eksempel pa et tvaerregionalt initiativ, der er
lykkedes. Pa den baggrund kan det siges, at den tvaerregionale kontekst skaber
positive udfordringer, som de deltagende regioner ogsa kan bruge fremadrettet i
andre projekter.

» Shareplay fonden er et godt initiativ, som kraever formidling: Fonden har fokus pa
udvikling frem for produktion. Den er dermed et helt nyt initiativ, som gor det muligt
for virksomheder at eksperimentere med crossmedia. Det betyder, at det skal
formidles meget preaecist, hvilken vaerdi midlerne kan skabe for ansggerne. Det skal
vaere tydeligt, at midlerne kan skabe et rum for innovation. Endvidere skal fonden
markedsfgres bredere, sa ansggerfeltet hele tiden udvides.

e Skarpere formidling og fokus pd at vise virksomhederne vaerdien: Shareplays
formal og identitet skal formidles tydeligere til malgruppen og til andre interessenter.
Der er brug for at vise virksomhederne, hvordan Shareplay skaber vaerdi ud over
gennem netvaerksaktiviteter og arrangementer. Det kan vaere ved at formidle
resultater af strategiske projekter stattet af fonden og ved at kommunikere fondens
vaerdiskabelse bredere.
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3 Evaluering

| dette kapitel foldes konklusionerne yderligere ud og i kapitel 4 supplerer vi med en rakke
anbefalinger til hvordan Shareplay kan blive styrket yderligere i fremtiden.

Overordnet set har Shareplay haft positiv betydning for konsortiepartnerne og interessenterne
i og omkring Shareplay. Shareplay har varet med til at udvikle partnernes fokus pa
crossmedia og vaeret katalysator for nye og tattere samarbejder - pa tvaers af aktarer,
organisationer og platforme. Crossmedia er et nyt arbejdsomrade for mange af de
interviewede. Det har derfor vaeret en udfordring og grundpraemis for Shareplays arbejde, at
fa ordentligt hold om, hvad crossmedia er og kan. Det har resulteret i, at Shareplay
sekretariatet i starten af projektperioden brugte mere tid end man havde forventet pa at
modne og holdningsbearbejde virksomhederne til at arbejde med crossmedia frem for pa
udvikling af nye produkter og projekter. | dag kerer projektet godt og som
midtvejsevalueringen viste, er der ikke tvivl om at Shareplay kan na de opstillede projektmal.

Evalueringen af Shareplay er delt op i fglgende afsnit:

* Shareplays betydning for konsortiepartnerne
* Shareplay fonden
* Organisering og drift af Shareplay

3.1 Shareplays betydning for konsortiepartnerne

”Shareplay har gjort, at vi fokuserer pd digitale forretningsmodeller og strategier. Hvordan
kan vi vaere til stede i det her felt - det har Shareplay vaeret med til at kickstarte”

Citat interviewperson.

De fire konsortiepartnere oplever, at Shareplay har stor betydning for deres respektive
organisationer, idet Shareplay har vaeret med til at booste et mindset, hvor
konsortiepartnerne skal taenke pa tvaers af medier og digitale platforme. Opfattelsen af hvad
der er crossmedia, har udviklet sig over tid i konsortiet, idet partnerne kontinuerligt har
udfordret sig selv pa, hvad det vil sige at lave crossmedia.

Konsortiepartnerne har alle i mere eller mindre grad allerede vaeret engagerede og
involverede i forskellige crossmedia projekter og satsninger, og Shareplay har understottet
dette arbejde ved at skabe et rum, der er dedikeret hertil.

Udover mindsettet, hvor konsortiepartnerne har udviklet deres kendskab og praksis inden for
crossmedia, har Shareplay ogsa vaeret katalysator for konkrete projekter og aktiviteter, hvor
konsortiepartnerne har opnaet udbytte pa forskellig vis. Konsortiepartnerne har faet mulighed
for at gennemfare langt flere aktiviteter inden for crossmedia omradet, end de ellers ville
have haft. Medfinansiering fra den strategiske pulje har endvidere muliggjort 11 nye
strategiske projekter blandt konsortiepartnerne i form af fglgende projekter:

e  FirstMotion (FilmbyAarhus)
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* North Sea Screen Partners (FilmbyAarhus)

e Open workshop 2010 (The Animation Workshop)

* Professional training (The Animation Workshop)

* Global n Social (FilmbyAarhus)

e Viz-Lab (The Animation Workshop)

e (Cartoon Masters 2010 - 2012 (The Animation Workshop)

e (Cartoon Masters 2013 (The Animation Workshop)

* Bermuda (Platfor4, FilmbyAarhus, The Animation Workshop)
* DJMX (Alexandra Instituttet)

* Talentudvikling Nord (Aalborg Kommune).

Shareplay har ogsa bragt de fire konsortiepartnere tattere sammen, hvilket har haft
betydning for deres indbyrdes netvark og konkrete samarbejdsprojekter. Samtidig bidrager
den taette kontakt og dialog, der er opstaet i Shareplay konsortiet, til gensidig konkurrence,
som opleves som positiv. Pa den made driver partnerne hinanden til udvikling og forandring
ved at udveksle nye ideer:

"Ndr Arhus har fdet et nyt initiativ, der virker, sd md vi ogsd have et lignende”
Citat interviewperson.

Pa den made bidrager partnerne til en gensidig motivation, hvor de inspirerer hinanden til
udvikling af aktiviteter og nye tiltag inden for crossmedia-omradet.

3.2 Shareplay fonden

”Fonden er et positivt redskab, som hjeelper virksomhederne til at samarbejde. Der er
mange virksomheder, der har fdet gjnene op for den og fdet stotte udefra”

Citat interviewperson.

Shareplay fonden har haft en svaer opstart og har vaeret forsinket. Af samme arsag er der ikke
sa mange projekter, at vurdere fonden pa baggrund af. Status i dag er, at 12 projekter har
faet tildelt stotte til udvikling. Projekterne er meget forskellige og spander fra udvikling af
et koncept for et talentudviklingsmiljg til egentlige crossmedia projekter. Der er en stor
spandvidde i projekterne. Det opleves som positivt, fordi projekterne dermed kan vise, hvad
crossmedia er og kan:

”Det er ikke konkret produktion fonden statter, men jeg tror vi kan blive klogere pd den her
madde”

Citat interviewperson.
Enkelte af de interviewede naevner, at det er en udfordring, at der ikke har vaeret nok
projekter at vaelge fra i ansggningsrunderne. Det skyldes ifglge interviewpersonerne for det
farste, at fonden har haft en lang opstart og for det andet, at fonden ikke er blevet

kommunikeret bredt ud. Samtidig navner flere, at det er en bureaukratisk ansggningsproces,
som gor at de midler, der kan fas i statte, kraever meget arbejde:
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”Er de her penge bedre end ingen penge? Det har jeg da taenkt over. Jeg har taenkt, at vi
bruger meget tid i forhold til det, vi mdske far ud af det”

Citat interviewperson.

Fondens fordel og ulempe er pa en og samme gang, at den stotter udvikling og ikke
produktion og drift. Det er en fordel, fordi udvikling sjaldent opnar stattekroner, men
samtidig en ulempe, fordi virksomhederne er vant til at sgge stotte til deres produktion. Af
samme arsag er der behov for at synliggare, at der her er tale om risikovillig kapital til
projektmodning, som kan vare katalysator for nye, innovative ideer. Shareplay-fonden er det
meget konkrete billede pa, hvad virksomhederne kan fa ud af Shareplay og det bar
synliggares og formidles yderligere, hvilken vaerdi der ligger heri.

3.3 Organisering og drift af Shareplay

”Jeg er meget imponeret, meget imponeret, det er svaert at drive de her politiske projekter.
Det er et sekretariat, der skal forvalte et konsortium med forskellige interesser, mange
virksomheder og et politisk projekt. Det har de virkelig klaret til UG”

Citat interviewperson.

Sekretariatet far stor ros for sit arbejde og evne til at lafte opgaver, facilitere netvaerk og
skabe samarbejdsrelationer. Kort sagt at forvalte opdraget og lafte de aktiviteter, der skal til
for, at Shareplay indfrier sin resultatkontrakt. Mange af interviewpersonerne navner, at det
er de helt rette personer, der bemander sekretariatet og at deres kontakt og dialog med
konsortiepartnerne, koblet med evne til selvstaendig tanke og praksis, er meget
velfungerende. Yderligere har sekretariatet vaeret gode til, at satte konkrete samarbejder op
mellem virksomheder og organisationer, hvis de har spottet en potentiel samarbejdsmulighed.

”Shareplay er instrumentet til regionaludvikling for vores vedkommende”
Citat interviewperson.

Med Shareplay-sekretariatet har konsortiepartnerne faet en kontaktflade til virksomhederne,
som kan vaere svaer at opdyrke pa egen hand. En af interessenterne udtaler:

”Det er godt, at der taenkes langsigtet, at taenke i produktion er kortsigtet”
Citat interviewperson.

Shareplay har vaeret med til at flytte fokus fra drift til udvikling. Noget som virksomhederne
ikke altid er gode til. Ligeledes naevnes, at Shareplay-sekretariatet har vaeret gode til at stille
skarpt pa virksomhedernes ikke-erkendte behov og opfordret og motiveret til deltagelse i
arrangementer til trods for, at det ikke har vaeret fagrst pa virksomhedernes dagsorden:
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”Crossmedia er en integreret del af min verden og det kan kun skyldes dette bombardement
af aktiviteter inden for omrddet. Og det til trods for at jeg har strittet imod, men i dag er
jeg glad for at de ’pressede’ mig til at vaeere med”

Citat interviewperson.

En enkelt interviewperson navner, at der er gaet meget tid og mange midler til
administration, hvilket opleves som problematisk. Denne pointe kan nok kaedes sammen med
opfattelsen af, at Shareplay i den fgrste tid i hgjere grad har lavet mere
holdningsbearbejdning end forventet og dermed har der vaeret laengere vej til de synlige
resultater:

”Jeg troede virksomhederne var klar - det er meget mere et change management projekt end
vi havde regnet med”
Citat interviewperson.

Konsortiet omkring Shareplay er sammensat af repraesentanter fra Arhus, Viborg og Aalborg
Kommune. Til trods for at opstarten har vaeret praeget af forskelligartede interesser blandt
konsortiepartnerne, er det nu et konsortium, der taler med en stemme i de fleste
sammenhange. Helt overordnet vurderer interviewpersonerne, at der er tale om et staerkt
konsortium med staerke partnere. Den eneste udfordring, der navnes er den strukturelle
skaevvridning, der ligger i at de to regioner deltager med forskellig investering i projektet. |
dette tilfaelde er der ogsa tale om en geografisk skaevvridning, idet partnerne reprasenterer
forskellige omrader. Samtidig viser evalueringen at konsortiets partnere er blevet meget
bedre til at fralaegge sig lokale og faglige dagsordener og interesser til fordel for det faelles
bedste i projektet. Processen med at arbejde tvaerregionalt har saledes vaeret laererig i sig
selv og det, at det er lykkedes at etablere et nytaenkende initiativ som Shareplay-fonden pa
tvaers af to regioner, bevidner at processen baerer frugt.

”Det har vaeret en god konstruktion. Helt fra starten har man respekteret hinandens
kompetenceomrdder”

Citat interviewperson.

Overordnet set er bade konsortiepartnere og radsmedlemmerne tilfredse med konsortiets
sammensatning og arbejde i avrigt.
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4 Anbefalinger til Shareplay i fremtiden

Overordnet set er Shareplay et velfungerende projekt, der skaber vaerdi for partnerne.
Undervejs i interviewrunden er der blevet navnt forskellige temaer, som ikke relaterer sig til
det organisatoriske set-up, men som vi mener, at Shareplay kan have glaede af at kende. |
dette afsnit praesenteres disse temaer bearbejdet til anbefalinger til Shareplays
fremadrettede arbejde.

Flere af anbefalingerne kan integreres umiddelbart i det daglige arbejde, mens andre i hgjere
grad er mgntet pa en eventuel viderefgrelse af Shareplay.

Shareplay skal vise veerdien af det cross- og transmedielle univers: Udfordringen ved
crossmedia er, at produkterne endnu ikke er lige sa velkendte som f.eks. film og
computerspil. Flere af interviewpersonerne navner, at der mangler produkter og
succeshistorier med Shareplay som afsender, der kan vaere med til at vise den vaerdi, som
projektet skaber. Et er at vise vaerdien af crossmedia og hvad det kan bidrage med for den
enkelte virksomhed, noget andet er at vise konkrete produkter og historier skabt af
virksomheder, som har vaeret knyttet til Shareplay. Fordi Shareplay udelukkende kan stgtte
udvikling og ikke yde produktionsstatte, er der i endnu hgjere grad brug for at fa formidlet,
hvilken vaerdi crossmedia skaber for modtagerne og hvad virksomhederne kan fa ud af at
aftage crossmedia-produkter samt hvilken vaerdi Shareplay skaber for de virksomheder, der
sgger stgtte, nar der fokuseres pa udvikling frem for produktion.

Konsolidering af Shareplay-identiteten: Shareplay er netvaerk, facilitering, modspil og
medspil. Shareplay er dermed mange ting, hvilket gar det svaert for nogle virksomheder og
interessenter, praecist at afgraense hvad Shareplay er og ikke er. Der er behov for en starkere
profil, der helt tydeligt formulerer, hvad Shareplays rolle er bade i forhold til virksomheder i
crossmedia-brancherne og for interessenter, der magder Shareplay for fgrste gang.

Shareplay skal have fat i de storre virksomheder: | opdraget for Shareplay star der, at det
er de sma kreative virksomheder med 1-5 ansatte, der er i fokus, fordi man her kan forvente
stgrst impact. Men det er samtidig saerligt de stegrre virksomheder, der kan have glaade af
fonden, hvor midlerne er mgntet pa udvikling. De starre virksomheder har typisk mulighed for
at taenke i udvikling og ikke kun fokusere pa driften, hvilket kan vare en udfordring for de
mindre virksomheder. Shareplay ber pa den baggrund overveje at udvide sit fokus til i starre
grad at inkludere de lidt starre virksomheder.

Shareplay skal vaere brobygger mellem de kreative virksomheder og andet erhvervsliv:
Shareplay skal fortsatte det gode arbejde med at facilitere samarbejder, men fokus ma
gerne udvides yderligere. Interviewpersonerne eftersparger flere aftagerorienterede
samarbejder, hvor crossmedia virksomhederne leverer produkter og ydelser til store
virksomheder i mere traditionelle brancher.
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Staerkere internationalt fokus: Crossmedia er et internationalt felt og det er en udfordring,
at flere af partnerne og virksomhederne ikke er vant til at arbejde og taenke internationalt.
Interviewpersonerne efterspgrger mere internationalisering. Bade i form af internationale
samarbejder, partnere og netvaerk, men ogsa i form af inspirationsture, hvor partnere og
virksomheder far mulighed for at opleve crossmedia-feltet pa den internationale arena. Der
er stor forskel pa hvor internationalt konsortiepartnerne og virksomhederne tanker og
Shareplay ber vaere katalysator for, at der generelt bliver arbejdet hen mod aget
internationalisering af branchen.

Geografiske udvidelser: Shareplay er et tvaerregionalt projekt, men feltet crossmedia har
bade national og international interesse. Naesten alle interviewpersonerne vurderer, at
Shareplay bgr udvide sin geografi og partnerkreds til som minimum ogsa at inkludere Region
Syd. Andre forslag gar pa, at Shareplay bgr orientere sig internationalt mod byer som f.eks.
Hamborg og dermed ogsa sikre gget internationalisering ved direkte samarbejde med
internationale storbyer.

Faerre og mere malrettede aktiviteter: | forhold til hvad virksomhederne kan kapere, har
der vaeret mange aktiviteter i Shareplay. Virksomhederne har ikke haft nok tid eller
ressourcer til at deltage i det hele. Dermed har der ogsa ligget meget arbejde i at fa folk til
at deltage. Ogsa sekretariatet oplever, at de har brugt meget tid pa at motivere
virksomheder til deltagelse og mindre tid pa projekter, hvilket de har oplevet som en
udfordring. Fremadrettet bgr Shareplay pa den baggrund skaere mere ind til benet i
aktivitetskataloget og fokusere pa at udvikle aktiviteter malrettet virksomhederne og
malgrupperne frem for at sprede sig for meget. Det kan f.eks. vaere ved at dykke ned i
mindre grupper af virksomheder og udvikle aktiviteter saerligt mantet pa dem og deres behov.
Eller ved at saette mere fokus pa internationale aktiviteter, som en del af opdraget for
Shareplay fremadrettet og sa rendyrke dette fokus i en periode.
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5 Metode
Evalueringen er baseret pa fglgende kilder:

* Desk research i eksisterende kilder om Shareplay
* 11 kvalitative interviews med konsortiepartnere, radsmedlemmer og interessenter.

De interviewede er:
Konsortiepartnere:

*  Morten Thorning, Animationsskolen Viborg
* Dolan Sund Nielsen, Aalborg Kommune

e Kristian Kramer, Alexandra Instituttet

e (Carsten Holst, Filmby Aarhus.

Radsmedlemmer og interessenter:

¢ Ellen Riis, Basmati Film

* Anders Skotlander, Oscar Film
* Lasse Jensby Dahl, Creuna

* Henrik Underberg, Radiatorfilm
* Peter Sand, KRAFT.

Shareplay sekretariatet:

* Mette Marcussen, Shareplay
* Kristian Bang Ngrgaard, Shareplay.

Side 11



