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Forord

Millioner af muligheder - fremtidens vindere

Horizon 2020 er med et budget pa 592 milliarder kroner det stgrste forsk-
nings- og innovationsprogram i EU’s historie. Horizon 2020 har blandt
andet et staerkt fokus pa at udvikle innovative Igsninger pa de store
samfundsmaessige udfordringer, som Europa og verden star over for i de
kommende ar. Programmet understgtter excellent forskning og udvikling
af nye, banebrydende hgjteknologier. Horizon 2020 giver stgtte i hele
processen fra idé til marked og har szerlige initiativer rettet mod at styrke
innovationen i sma og mellemstore virksomheder. Programmets ambi-
tion er at levere idéer, vaekst og jobs til fremtidens Europa.

Midlerne til forskning, udvikling af teknologier og innovation uddeles i
aben konkurrence, og pengene fglger de bedste ideer og konsortier. Det
gaelder om at skrive de bedste ansggninger eller komme med i et steerkt
konsortium, og forberedelse er helt centralt i denne sammenhang.

Denne publikation giver et samlet overblik over de forskellige delpro-
grammer i Horizon 2020, de forskellige projekttyper og evalueringskra-
vene. EuroCenter star klar med radgivning om Horizon 2020 og om, hvor-
dan du bedst kan gribe det an. Du er altid velkommen til at skrive eller
ringe til EuroCenter.

Dit mal om at fa succes i Horizon 2020 er ogsa vores mal.

M ga\f éé"--‘"'—;-a‘

Annette Borchsenius
Kontorchef, Styrelsen for Forskning og Innovation
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Om Horizon 2020

Horizon 2020 er EU’s program, der samler hovedparten af EU’s finansie-
ring af forskning og innovation. Til Horizon 2020 hgrer bl.a. bade forsk-
ningsrammeprogrammet og EU’s tidligere konkurrenceevne- og Innovati-
onsprogram CIP samt det Europaeiske Institut for Innovation og Teknologi
(EIT).

Med en finansiering pa 79,4 mia. euro er programmet et centralt ele-
ment i Europa 2020-strategiens flagskibsprojekt Innovation Union. Der er
to formal med Horizon 2020 (H2020): dels at ggre Europa til den fgrende
vidensgkonomi i verden frem til aret 2020, dels at ruste Europa i forhold
til de udfordringer, det europaeiske samfund star over for.

Programmet saetter forsteerket fokus pa en reekke tvaergdende temaer
som samspil mellem virksomheder og forskningsinstitutioner, internati-
onalt samarbejde, bedst mulig udnyttelse af alle talenter uanset kgn og
forskeruddannelse og -mobilitet. Derfor kan man forvente, at H2020 ikke
bare vil saette sit praeg pa faelleseuropaeisk forskning og innovation, men
at det ogsa vil bidrage til at styrke samspillet mellem forskere, virksom-
heder og institutioner i og pa tvaers af medlemslandene.

Tilgangen i H2020 er holistisk praeget. Programmet daekker alle aspekter
af forskning og udvikling fra grundforskning over anvendt forskning til in-
novation taet pa markedet, der fgrer til nye produkter og services. H2020
inkluderer alle discipliner og sektorer og opfordrer til udnyttelse af de
synergieffekter, der opstar ved tveerfaglig, I@sningsorienteret forskning og
udvikling.

Malgruppen

H2020 er for alle innovative virksomheder, universiteter, forskningsin-
stitutioner og offentlige institutioner, ligesom det kan veaere relevant for
foreninger og Ngo’er. Med forenklede regler og procedurer er der skabt
mulighed for, at alle kan deltage, hvis blot man kan bidrage til at Igfte den
europaiske konkurrenceevne.
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Hvor det er til fordel for europaeisk erhvervsliv, giver programmet ogsa
mulighed for samarbejde med partnere uden for EU’s graenser.

Erfaringerne fra de tidligere rammeprogrammer viser, at samarbejdet

pa tveers af graenser og sektorer ofte fgrer til nye kontakter, markeder og
samarbejdsmuligheder, som deltagerne ellers ikke havde opnaet.

Styrelsen for Forskning og Innovation
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Hvordan det er bygget op
— de tre sojler

H2020 er organiseret omkring 3 sgjler: Videnskabelig topkvalitet, Indu-
strielt lederskab og Sam fundsmaessige udfordringer. Hver sgjle inde-
holder et antal delprogrammer. Hertil kommer et mindre antal delpro-
grammer og satsninger, der gar pa tveers af, eller er placeret uden for
sgjlestrukturen. | de kommende afsnit finder du en beskrivelse af, hvilke
aktiviteter de enkelte delprogrammer stgtter.

1. Lederskab inden for stgtte- 13,5 1. Sundhed 7,5
og industriteknologi (LEIT) mia mia
2. Innovation i SMV’er 0,6 2. Biogkonomi 3,9
mia mia

3. Adgang til risikovillig 2,8  3.Energi 5,9
kapital mia mia
4. Transport 6,3

mia

Fordeling af H2020 budget angivet i euro. 5. Klima 3,1
mia

6. Rummelige samfund 1,3

mia

7. Sikkerhed 1,7

mia

TIDSPERSPEKTIVER OG TERMINOLOGI

H2020 tradte i kraft i januar 2014 og lgber til udgangen af 2020. De hoved-
linjer, der er beskrevet her, gelder frem til og med 2020. Delprogrammernes
fokus og prioriteringer udvikler sig Isbende inden for rammerne af disse
fastsatte hovedlinjer. Fokus og prioriteringer beskrives i flerarige strategiske
programmer. Inden for de strategiske programmer defineres de emner, som
Europa-Kommissionen gnsker at medfinansiere. Emnerne beskrives i de sa-
kaldte arbejdsprogrammer. Arbejdsprogrammerne er toarige.
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Sgjle 1: Videnskabelig topkvalitet

Sgjlen Videnskabelig topkvalitet giver H2020 Europas dygtigste og mest
kreative forskere mulighed for at flytte graenserne for, hvad vi ved. Ved at
stgtte grundforskning, forskning i nye teknologier, forskningsinfrastruk-
turer samt forskeruddannelse og -mobilitet bidrager sgjlens fire delpro-
grammer til at sikre Europa en stadig stgrre strgm af forskningsresultater
i verdensklasse.

Det Europeeiske Forskningsrad (ERC)

ERC stgtter talentfulde forskere, der gennemfgrer forskning af allerhgje-
ste kvalitet. ERC fungerer som en uafhangig organisation med et Viden-
skabeligt Rad, bestdende af anerkendte forskere fra alle fagomrader, som
styrende organ.

ERC’s midler tildeles forskerinitierede projekter inden for fri og risikobe-
tonet grundforskning. De projekter, der opnar stgtte, bliver udelukkende
udvalgt pa baggrund af deres videnskabelige kvalitet. Der er derfor ingen
omrader eller emner, som er defineret pa forhand. Midlerne udbydes i
aben konkurrence, og det er muligt for bade ny udklaekkede ph.d.er og
for erfarne forskere at opna stgtte. Som tabellen viser, har ansggerens er-
faring dog betydning for, hvilken bevillingstype der kan ansgges om.

Starting grants Consolidated grants Advanced grants
Forskerprofil 2-7 ars erfaring efter endt 7-12 ars erfaring efter Uafhaengige, erfarne for-
ph.d. endt ph.d. skere, der er ledende in-
den for deres fagomrade.
Belpbsstgrrelse Som regel op til € 1.5 mio.,, ~ Som regel op til € 2 mio., Som regel op til € 2.5mio.,
men i seertilfeelde op til men i seertilfeelde op til men i seertilfeelde op til
€2 mio. € 2,75 mio. € 3,5 mio.
Varighed Op til 5 ar Optil5ar Op til 5 ar

Det er muligt at sgge om en tilleegsbevilling, der bruges til at pavise, at
et ERC-stgttet projekt har innovationspotentiale. Disse proof of concept
grants gives som engangsbevilling (med varighed pa ét ar) og kan vaere
pa op til € 150.000.

”Mit ERC Grant var medvirkende til at ggre
mig til professor MSO”,

Leif Katsuo Oxenlgwe, professor, DTU

Styrelsen for Forskning og Innovation 8
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Fremtidige og fremspirende teknologier (FET)

Formalet med denne del af H2020 er at styrke Europas langsigtede mulig-
heder for avanceret innovation. Der ydes stgtte til samarbejdsprojekter,
som udforsker helt nye omrader, og visionzere, banebrydende ideer, der
maske kan bidrage til udvikling af fremtidens teknologier. Programmet
vaegter tvaerfaglig forskning inden for alle teknologiomrader. Under del-
programmet FET ligger tre aktiviteter, der tilsammen dakker hele spek-
tret af vidensdrevet innovation:

1. FET - gbent domeaene stgtter idéudviklende, risikofyldt grundforskning,
der kan danne grobund for radikalt nye teknologier. Da FET - abent
domaene skal bidrage til at tiltreekke og fastholde nye forsknings- og
innovationsaktgrer, er der szerligt fokus pa yngre forskere og forsknings-
intensive sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Her er der in-
gen pa forhand definerede omrader eller temaer.

2. FET - proaktive initiativer stgtter opbyningen af forsknings- og
innovationsnetvaerk omkring nye forskningsomrader. Konkret be-
vilges der stgtte til initiativer, som samler og koordinerer indbyrdes
forbundne projekter. Stgtten gives inden for en raekke delvist fordefi-
nerede omrader, der forventes at fa stor betydning i fremtiden. Disse
omrader defineres Igbende i de toarige arbejdsprogrammer.

3. FET - flagskibe stgtter store tvaerfaglige samarbejdsprojekter af om-
kring 10 ars varighed.

FET - flagskibe sigter mod at opna teknlogiske og videnskabelige gen-
nembrud, inden for en raekke pa forhand definerede omrader. Ligesom
FET- proaktive inititativerne, bliver disse omrader fastlagt i toarige
arbejdsprogrammer.

Styrelsen for Forskning og Innovation 9
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Abent, let og fleksibelt ~<@———————  Praedefineret forskning

Individuelle forskningsidéer Abne forskningsklynger Fzelles Forskningsdagsorden

Marie Sktodowska-Curie-aktiviteter

Dygtige, kreative og dynamiske forskere er en forudsaetning for god forsk-
ning, og det er derfor afggrende, at Europa uddanner, tiltraekker og fast-
holder talentfulde, mobile forskere. Dette sikres med Marie Sktodowska-
Curie-aktiviteterne, der gennem fire bevillingstyper yder stgtte til aktivi-
teter dels inden for forskeruddannelse og dels inden for international og
intersektoriel forskermobilitet.

1. Innovative traeningsnetveerk (ITN) for yngre forskere finansierer etable-
ring af netvaerk, der samarbejder om uddannelse af yngre forskere (for-
staet som forskere, der har mindre end 4 ars forskningserfaring og ingen
ph.d.-grad). Stgtten gives primaert til etablering af flles ph.d.-uddannel-
ser. Der gives stotte til tre typer af netveerk:

— Europaeiske treeningsnetveaerk: Netveerk af akademiske og ikke-akade-
miske organisationer fra mindst tre medlemslande eller associerede
lande,

— European Joint Doctorates: Netvaerk af akademiske organisationer fra
mindst tre medlemslande eller associerede lande,

— European Industrial Doctorates (Erhvervs ph.d.): Samarbejde om
uddannelse af Erhvervs ph.d.er mellem en akademisk og en ikke-aka-
demisk organisation fra to forskellige medlemslande eller associerede
lande. Netveaerket kan eventuelt indeholde partnerorganisationer.

For alle netvaerkstyper tildeles stgtten over en periode pa 3-36 maneder.
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2. Individuelle fellowships (IF) for erfarne forskere har til formal at gge
international og intersektoriel forskermobilitet ved at finansiere udvikling
og traening af erfarne forskere (forstaet som forskere, der har mere end 4
ars forskningserfaring eller en ph.d.-grad). Stgtten tildeles i form af indi-
viduelle post-doc-stipendier. Der er tre typer individuelle fellowships:

— European Fellowships: Post-doc-stipendier med en varighed pa 12-24
maneder, som gives til forskningsophold i andre medlemslande eller
associerede lande end det land, som forskeren aktuelt opholder sig i,

— Global Fellowships: Post-doc-stipendier, der finansierer europaeiske
forskeres ophold i et ikke medlems- eller associeret land. Udlandso-
pholdet har en varighed pa 12-24 maneder med en efterfglgende 12
maneders “return phase” i Europa.

— Career Restart: Et stipendium til forskere, der har haft en pause i de-
res forskervirksomhed pa mindst 12 maneder, f.eks. under barsel, og
som vil genstarte deres forskerkarriere i Europa.

3. RISE: Udveksling af forsknings og innovationspersonale skal stimulere
videndeling ved at finansiere kortere medarbejderudveksling. Udveks-
lingen skal vaere international med partnere fra et ikke medlems- eller
associeret land, eller den skal vaere intersektoriel. Der gives stgtte til
udveksling af alle typer forskningsaktgrer, ogsa administrativt og teknisk
personale, pa alle stadier i deres karrierer.

4. COFUND: Tilskud til aktiviteter giver mulighed for at opna medfinan-
siering til aktiviteter, der har samme sigte som enten ITN, IF eller RISE.
Private og offentlige organisationer kan her opna stgtte til aktiviteter i
forbindelse med forskeruddannelse, -mobilitet og/eller -karriereudvikling
for savel yngre som erfarne forskere. Bade nye og allerede eksisterende
programmer kan opna medfinansieringen, der bevilges for en periode pa
3-5 ar. Medfinansieringsraten fremgar af arbejdsprogrammet.

Forskningsinfrastrukturer

Pa mange omrader er det umuligt at gennemfgre forskning, hvis der ikke
er adgang til den ngdvendige infrastruktur. Ogsa digitale infrastrukturer
sasom Open Access databaser er ngdvendige. Gennem H2020 er det
muligt at opna st@tte bade til at etablere nye ngdvendige infrastrukturer
og til at udvide, forbedre og g@ge adgangen til eksisterende europaeiske
forskningsinfrastrukturer.

Sgjle 2: Industrielt lederskab

Sigtet med s@jlen Industrielt lederskab er at stgtte anvendelsesorienteret
forskning og innovation, der bidrager til udviklingen af teknologier og
produkter, der er teettere pa markedet. Industrielt lederskab skal sikre

Styrelsen for Forskning og Innovation 11



Horizon 2020 — 592 milliarder til forskning og innovation

Europa en globalt fgrende plads inden for en raekke strategiske vaeksttek-
nologier og veere med til at skabe job og vaekst.

”Vi havde ikke overlevet som virksomhed
uden de EU-projekter, vi har deltaget i”.

Christian Dalsgaard, direktgr, Ohmatex

Lederskaber inden for stgtte- og industriteknologi (LEIT)

Ny viden og nye teknologier skal bruges aktivt til at udvikle nye og for-
bedre eksisterende produkter og tjenester. Med dette formal gives der
under LEIT stgtte til et bredt spektrum af forsknings- og innovationsaktivi-
teter inden for en raekke tvaergdende og strategiske vaekstteknologier. Pa
den made styrker LEIT innovationsprocessen i Europas virksomheder og
vidensinstitutioner.

Under LEIT hgrer Informations- og kommunikationsteknologi, Rumforsk-
ning samt Nanoteknologi, avancerede materialer, avancerede produkti-
onsformer og bioteknologi.

Informations- og kommunikationsteknologi (IKT) spiller en vigtig rolle som
leverandgr af afggrende infrastrukturer, teknologier og systemer. Europa
skal udvikle og udnytte de muligheder, som IKT-fremskridt frembyder.
Delprogrammet vil derfor deekke alle former for IKT-relevante forsknings-
og innovationsdagsordener, iseer inden for fglgende aktivitetslinjer:

— En ny generation af komponenter og systemer: Udvikling af avance-
rede, indlejrede energi- og ressourceeffektive komponenter og syste-
mer,

— Naeste generation af computersystemer: avancerede og sikre compu-
tersystemer og teknologier, herunder cloud computing,

— Fremtidens internet: software, hardware, infrastruktur, teknologier og
tjenester,

— Indholdsteknologi og informationsforvaltning: IKT til digitalt indhold,
kulturelle erhverv og kreativitet,

— Avancerede greenseflader og robotter: Robotteknologi og intelligente
rum,

— Mikro- og nanoelektronik og fotonik: centrale stgtteteknologier i for-
bindelse med mikro- og nanoelektronik og fotonik, som ogsa omfatter
kvanteteknologi.

Rumforskning er en vigtig men ofte usynlig faktor bag mange forskellige
tjenester og produkter, der er afggrende for det moderne samfund. For
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at sikre, at Europa tager aktivt del i dette steerkt konkurrencepraegede

marked, stgttes en raekke aktiviteter inden for rumforskning, herunder

seerligt aktiviteter inden for:

— Fremme af europaisk konkurrenceevne, uafhangighed og innovation
i den europaeiske rumsektor,

— Fremskridt inden for rumteknologi,

— Udnyttelse af rumdata,

— Europaeisk forskning til stgtte for internationale rumpartnerskaber.

Nanoteknologi, avancerede materialer, avancerede produktionsformer
og bioteknologi (NMP+B) er samlet i et faelles program under LEIT. En
integreret tilgang til aktiviteter inden for og pa tveers af disse nggletekno-
logier, skal bane vej for nye industriteknologier, produkter, tjenesteydelser
og anvendelser.

a. Nanoteknologi: For at EU kan fastholde en fgrende position pa det
steerkt voksende globale marked for nanoteknologi, stgttes aktiviteter,
der stimulerer investering i og indfgrelse af nanoteknologi i konkur-
rencedygtige produkter og tjenesteydelser, herunder seerligt aktivite-
terne inden for:

— Udvikling af den naeste generation af nanomaterialer, nanoudstyr
og nanosystemer,

— Rammer for sikker og baeredygtig udvikling og anvendelse af nano-
teknologi,

— Udvikling af den samfundsmaessige dimension af nanoteknologi,

— Effektiv og beeredygtig syntese og fremstilling af nanomaterialer,
komponenter og systemer,

— Udvikling og standardisering af kapacitetsforggende teknikker, ma-
lemetoder og udstyr.

b. Avancerede materialer: Materialer er kernen i industriel innovation,
og udvikling af nye materialer er en vigtig forudsaetning for udvikling
af nye produkter. Derfor stgttes aktiviteter, der sigter mod at frem-
bringe avancerede materialer med ny funktionalitet og forbedret yde-
evne. Fokus er szerlig pa fglgende omrader:

— Tveergaende og grundlaeggende materialeteknologier,

— Materialeudvikling og forarbejdning,

— Forvaltning af materialekomponenter,

— Materialer til en bzaeredygtig, ressourceeffektiv og lavemissions in-
dustri,

— Materialer til kreative brancher, herunder kulturarvsbevaring,

— Metrologi, karakterisering, standardisering og kvalitetskontrol,

— Optimering af brugen af materialer.

Styrelsen for Forskning og Innovation 13
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C.

Bioteknologi: Et solidt videnskabeligt og teknologisk grundlag inden

for bioteknologi vil hjelpe de europaiske virksomheder med at sikre

sig en fgrende position pa en reekke markeder. Derfor stgttes udvikling

af konkurrencedygtige, baeredygtige og innovative industriprodukter

og -processer inden for det bioteknologiske omrade, herunder seerligt

aktiviteter, der sigter mod:

— Styrkelse af avanceret bioteknologi som en fremtidig drivkraft for
innovation,

— Bioteknologibaserede produkter og processer,

— Innovative og konkurrencedygtige platformsteknologier.

. Avancerede produktionsformer: Produktionssektoren har stor betyd-

ning for den europaiske gkonomi. Inden for avanceret produktions-

og forarbejdningsteknologi stgttes derfor forsknings- og innovations-

aktiviteter, der kan bidrage til at udvikle de nuvaerende industrielle

produktionsformer, herunder:

— Teknologier til fremtidens fabrikker,

— Teknologier til energieffektive bygninger og systemer med lav
miljgpavirkning,

— Beeredygtige energieffektive, lavemissionsteknologier i energi-
intensive procesindustrier,

— Nye beaeredygtige forretningsmodeller.

LEIT: HVEM KAN FA ST@TTE TIL HVAD?

Delprogrammet LEIT stgtter forsknings- og innovationsaktiviteter inden for hele
vaerdikaden, herunder F&U, forsggsordninger, demonstration og udvikling af
prototyper og produktvalidering. Bade virksomheder og vidensinstitutioner
kan fa stgtte, men delprogrammet finansierer kun forskning og innovation med
en steerk industriel dimension Derfor vil inddragelse af erhvervslivet som regel
vaere en forudsaetning for at opna stgtte til et projekt.

Innovation i sma og mellemstore virksomheder

Europas mange sma og mellemstore virksomheder (SMV) rummer et
stort innovationspotentiale, og H2020 indeholder derfor flere initiativer,
der er malrettet SMV’er:

SMV-instrumentet er en reekke forslagsindkaldelser, malrettet innovative

SMV’er, der gerne vil vokse og indga i internationale samarbejder. Instru-
mentet er forankret i sgjle 2 (Industrielt lederskab), men ogsa under sgjle
3 (Samfundsmaessige udfordringer) er der forslagsindkaldelser, der eks-
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20% af midlerne i LEITs og i de syv samfunds-

plicit har SMV’er som malgruppe. Malet er at ggre det lettere for SMV’er
at omsaette deres idéer til kommercielle produkter ved at ggre vejen fra
tegnebreet til marked kortere og enklere.

Instrumentet er opdelt i tre faser, der hver udggr et stadie i denne proces:

— 1. fase: Stgtte til innovationsprojekter, hvor virksomheden undersg-
ger, om idéen kan gennemfgres (videnskabeligt eller teknisk), og om
den har kommercielt potentiale. Der tildeles en fast engangsbevilling
pa ca. € 50.000 til projekter af ca. 6 maneders varighed.

— 2. fase: Stgtte til aktiviteter i relation til forskning, udvikling, demon-
stration og markedsintroduktion. En bevilling vil typisk veere pa ca.
€ 1-2 millioner (maksimalt 70 % af projektet). Intentionen er, at anden
fase varer ca. 12-24 maneder.

— 3. fase: Lettere adgang til privat kapital og innovationsfremmende
miljger gennem bl.a. radgivning. | fase 3 bevilges der ikke tilskud, med
der tilbydes gratis radgivning eksempelvis i forbindelse med IPR-be-
skyttelse eller til at opna lan og investeringer.

SMV’er kan deltage i instrumentet enkeltvis eller i konsortier med flere
SMV’er. De fleste deltagere indtraeder i fgrste fase, men det er muligt at
indtraede i en hvilken som helst af de tre faser. Efter 3. fase kan SMV’er
med fordel se sig om efter finansieringsmuligheder i de finansielle facili-
teter i H2020 (se mere side 16).

Eurostars er et
program, der er

meessige udfordringer er tiltaankt SMV’er. finansieret af

midler fra H2020
og af medlemslandene i faellesskab. Formalet er at stgtte markedsnaer in-
novation og forskning i SMV’er. Projekterne kan vare op til 3 ar. Projekter,
der finansieres via Eurostars, forventes at fgre til et markedsklart produkt
inden for hgjst 2 ar efter projektets afslutning. Der kraeves deltagelse af
mindst to parter, hvoraf mindst én skal veere en SMV. Tilskudsraten af-
haenger af, hvilket land ansggerne kommer fra, og vil fremga af Eurostars
projektindkaldelserne.

Det Europeeiske Institut for Innovation og Teknologi (EIT)

EIT er en selvstyrende organisation, som understgtter et taettere samspil
mellem de tre omrader i videnstrekanten: uddannelse, forskning og in-
novation. Malet er, at EIT skal styrke rammerne for innovation i Europa.
EIT organiserer sin indsats i sakaldte videns- og innovationsfeellesskaber
(KIC).
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En KIC er en samling af selvsteendige partnere, som kan vaere univer-
siteter, forskningsinstitutioner og virksomheder, der alle er aktive og
afggrende aktgrer pa et givet omrade. De enkelte KICs gennemfgrer en
lang reekke aktiviteter, der deekker hele innovationskaeden - herunder
uddannelsesprogrammer og overfgrslen af teknologier og Igsninger fra
forskning til markedet.

Hvilke KICs findes der?

Allerede fgr H2020 fandtes der tre KIC’s, som alle viderefgres i H2020:
¢ Klima-KIC: Klimaforandringer,

¢ EIT ICT Labs: Informations- og Kommunikationsteknologi,

¢ KIC InnoEnergy: Baeredygtig energi.

Derudover forventes der i Igbet af H2020 at blive introduceret 5 nye KICs:

2014:

¢ Innovation for healthy living and active ageing,

¢ Raw materials - sustainable exploration, extraction, processing, recycling and substitution
2016:

e Food4Future - sustainable supply chain from resources to consumers,

¢ Added-value manufacturing.

2018:

¢ Urban mobility

Adgang til risikovillig kapital

H2020 indeholder to finansielle faciliteter: en lanefacilitet og en ventu-
rekapitalfacilitet, der yder adgang til risikovilligkapital for europaeiske
virksomheder. Faciliteterne forvaltes centralt af Den Europeeiske Central-
bank (ECB) og Den Europzeiske Investeringsfond (EIF). Men de giver ikke
adgang til direkte virksomhedsfinansiering. Det er derimod nationale
banker, investeringsfonde, venturekapitalfonde og lignende finansielle
aktgrer, der udpeges som operatgrer. Virksomheder, der er interesseret i
at opna lane- eller venturefinansiering, skal derfor kontakte de nationale
banker, der er udpeget som operatgrer.
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FAKTA: HVAD ER NYT FOR VIRKSOMHEDER?

H2020 har et betydeligt stgrre fokus pa virksomheder og iseer SMV’er end dets
umiddelbare forgaenger, FP7. Virksomheder er fra starten af teenkt ind i pro-
grammet som essentielle, aktive deltagere, men ogsa som vigtige aftagere af

resultaterne.

Reglerne i H2020 er bl.a. af hensyn til virksomhederne blevet forenklet. Delta-
gelsen er gjort sa nem som muligt med faerre rapporteringskrav, en nemmere
online projektadministration og hurtigere behandling af ansggningerne.

Og vigtigst af alt: Et af hovedformalene er at skabe innovation og vaekst i virk-
somhederne ved at Igfte niveauet for viden og teknologi. Der efterspgrges
Igsninger, der kan omsaettes til nye produkter og services.

Virksomheder vil finde relevante opslag og emner pa tvaers af H2020. Rent
faktisk skal 20 % af midlerne i sgjle 2 og 3 ga til SMV’er. 7 % af midlerne er gre-
meerket til et saerligt SMV-instrument, der stgtter virksomheden i hele proces-
sen fra at afprgve en god idé, til at omszette den til en konkret Igsning og til at
beskytte den og finde finansiering for at fa den bragt til markedet (se pa side 14
kapitel SMV-instrumentet).

H2020 stgtter udviklingen af nggleteknologier i programmets anden sgjle (se
side 12 kapitel LEIT), og er pa den made med til at sikre, at europaeisk erhvervs-
liv kan udbygge sin globale konkurrenceevne. Dette fglges op med hjzelp til at
opna finansiering og radgivning om f.eks. IPR beskyttelse. Endeligt er der lagt
op til, at virksomheder skal spille en stor rolle i projekter i den 3. sgjle (se side
17 kapitel Samfundsmaessige udfordringer). Europas samfundsmaessige udfor-
dringer kan ikke Igses uden virksomhederne.

Sgjle 3: Samfundsmaessige udfordringer

Den 3. sgjle i H2020 adresserer syv store samfundsmaessige udfordringer.
De syv udfordringer er udvalgt pa baggrund af de politiske mal og udfor-
dringer, som er fremhaevet i Europa 2020-strategien. | denne sgjles gives
der stgtte til tveerfaglige forsknings- og innovationsaktiviteter, som kan
fgre til lpsninger pa disse udfordringer og derved kan bidrage til at sikre
Europas fremtid.

Europa-Kommissionen udsender toarige arbejdsprogrammer, der mere
specifikt beskriver, inden for hvilke omrader der gnskes Igsningsforslag.
Men det er ikke pa forhand fastlagt, praecist hvordan Igsningerne bgr ud-
vikles, eller hvilke teknologier, metoder og discipliner der skal anvendes.
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Hver af de syv udfordringer henvender sig mere til nogle fagomrade end
andre, men det gaelder for alle udfordringer, at der bliver lagt vaegt pa en
tvaerfaglig tilgang, som samler og udnytter ressourcer og viden fra for-
skellige omrader, teknologier og videnskabelige discipliner.

Det er muligt at fa stgtte til enhver form for forsknings- og innovations-
aktiviteter. Derfor er programmet ogsa abent for alle, der har interesse

i forskning og innovation. Det kan sdledes ogsa veere relevant for, f.eks.
statslige, regionale og lokale myndigheder, interesse- og brancheorgani-
sationer eller slutbrugere at deltage.

Sundhed
Officiel titel: Sundhed, demografisk udvikling og trivsel.

Vision og hovedomrade: Visionen for denne samfundsudfordring er at
forbedre sundhed og trivsel gennem hele livet for alle borgere i EU. Et
solidt videnskabeligt grundlag pa sundhedsomradet kan sikre effektiv

sundhedsfremme.

Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Forskning i kraeft, diabetes, infektionssygdomme, overvaegt og
arbejdsrelaterede lidelser,

— Bedre forstaelse af de faktorer, der udlgser sygdomme, bedre sund-
hedsfremme og sygdomsforebyggelse,

— Forbedring af diagnoser og prognoser,

— Bedre overvagning og beredskab ift. nye infektionstyper,

— Udvikling af bedre praeventive og terapeutiske vacciner,

— Udvikling af nye former for sundhedspleje f.eks. nye tjenester som
telepleje ved hjzlp af sundheds-IKT,

— Bedre forstaelse af aldringsprocesser og aldersrelaterede sygdomme
og fremme af aktiv aldring.

Biogkonomi
Officiel titel: Fgdevaresikkerhed, baeredygtigt landbrug og skovbrug,
havforskning og forskning i indre vandveje og biogkonomi.

Vision og hovedomrade: Denne samfundsudfordring skal sikre tilstreek-
kelige forsyninger af sikre fgdevarer og andre biobaserede produkter af
hgj kvalitet og fremskynde overgangen til en baeredygtig europaeisk bio-
gkonomi. Der kan bl.a. opnas stgtte til udvikling af produktive og ressour-
ceeffektive produktionssystemer, fremme af tilknyttede gkosystemtjene-
ster og konkurrencedygtige lavemissionskeaeder.
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Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Udvikling af et mere baeredygtigt og klimavenligt landbrug og
skovbrug,

— Udvikling af sunde og sikre fgdevarer,

— Udvikling af baeredygtigt og miljgvenligt fiskeri,

— Fremme af hav- og sgfartsinnovation gennem bioteknologi,

— Fremme af markedsudviklingen af biobaserede produkter og processer.

Energi
Officiel titel: Sikker, ren og effektiv energi.

Vision og hovedomrader: For at EU kan na 2020-malene om at mindske
udledningen af drivhusgasser og gget anvendelse af vedvarende energi,
kraever det en omlaegning af energisystemet, der kombinerer lavemissi-
onsteknologi med energisikkerhed og overkommelige priser. Der gives
derfor stgtte til aktiviteter, der bidrager til at udvikle og indfgre et palide-
ligt, skonomisk realistisk, baeredygtigt og konkurrencedygtigt energi-
system.

Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Energieffektivisering, herunder fijernvarmeteknologier, bygningsde-
sign, bygningsmaterialer og -komponenter samt SMV’ers udvikling og
demonstration af energieffektive produkter, services og processer,

— Konkurrencedygtig, kulstoffattig energi, herunder udvikling af naeste
generation af vedvarende elektricitet og varme-/kglingsteknologier,
modernisering af det europaiske elektricitetsnet samt udvikling af
naeste generations lagringsteknologier,

— Fremme af intelligente by- og lokalsamfund, herunder store demon-
strationsprojekter, hvor teknologier inden for energi, IKT og transport
integreres.

Transport
Officiel titel: Intelligent, gran og integreret transport.

Vision og hovedomrader: Europa ma sgrge for at forene det stigende
mobilitetsbehov med kravet om gkonomiske resultater, lavemission og
klimahensyn. Derfor stgttes forskning, der bidrager til at udvikle et euro-
paeisk transportsystem, som er ressourcebesparende, klima- og miljgven-
ligt, sikkert og integreret.
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Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Udvikling af renere og mere stgjsvage luftfartgjer, kgretgjer og skibe,
— Udvikling af intelligente former for udstyr, infrastruktur og tjenester,
— Bedre transport og mobilitet i byomrader,

— Udvikling af nye koncepter inden for godstransport og logistik.

Klima
Officiel titel: Klimaindsats, miljg, ressourceeffektivitet og rastofforsyning.

Vision og hovedomrader: Mange af verdens gkosystemer er under pres,
og perioden med tilsyneladende rigelige og billige ressourcer er ved at
veaere slut. | samfundsudfordringen Klima stgttes derfor aktiviteter, der bi-
drager til at forbedre Europas konkurrenceevne og gge trivslen, samtidig
med, at de sikrer miljg- og klimamaessig integritet og baeredygtighed og
gor det muligt for gkosystemerne og samfundet at tilpasse sig klimafor-
andringerne.

Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Bedre indsigt i klimaforandringer og palidelige klimaprognoser,

— Bedre indsigt i biodiversitet og pkosystemerne,

— Sikring af baeredygtig forsyning af rastoffer uden for energi- og land-
brugsomradet,

— Styrkelse af grgnne innovative teknologier,

— Udvikling af globale observations- og informationssystemer,

— Innovative Igsninger til bevaring og forvaltning af europaisk materiel
kulturarv, der trues af miljgforandringer,

— Seerlige indsatser inden for vand og spild.

Rummelige samfund
Officiel titel: Europa i en verden i forandring - rummelige, innovative og
reflekterende samfund.

Vision og hovedomrader: Europa star over for store sociogkonomiske ud-
fordringer, hidtil usete forandringer og stigende global indbyrdes afhaen-
gighed og mobilitet. Derfor stgttes aktiviteter, der sigter pa at skabe rum-
melige, innovative og refleksive europaiske samfund, som er fleksible og
modstandsdygtige i mgdet med disse udfordringer.

Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Bedre forstaelse af den sociale, gkonomiske og politiske inklusion,

— Fremme udviklingen af innovative samfund og politikker i Europa ved
inddragelse af borgere, samfundsorganisationer og erhvervslivet,
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— @get indsigt i Europas intellektuelle grundlag, dets historie og de
europaiske og ikke-europeeiske pavirkninger som inspiration for vores
lividag.

Sikkerhed
Officiel titel: Sikre samfund — beskyttelse af Europas og dets borgeres
frihed og sikkerhed.

Vision og hovedomrader: Det specifikke mal under denne samfundsud-
fordring er at skabe sikre europaeiske samfund i en verden, der praeges
af nye former for trusler, og at styrke den europeeiske tradition for frihed
og retfaerdighed. Derfor stgttes forsknings- og innovationsaktiviteter, der
tager sigte pa at forsta, opspore, afvaerge og beskytte mod de trusler,
samfundet star over for.

Et udpluk af de emner, der kan sgges stgtte til, er:

— Udvikling af teknologier til at bekaempe og forebygge kriminalitet,

— Styrkelse af sikkerheden ved graenserne,

— Forbedring af cyber-sikkerheden,

— Udvikling af teknologier til f.eks. krisestyring og miljgforurening,

— Udvikling af nye sikkerhedslgsninger og -teknologier, der bl.a. giver
brugerne kontrol over personlige data.
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Initiativer pa tvaers af
Horizon 2020

Flere satsninger og initiativer i H2020 gar pa tveers af de tre sgjler, og en-
kelte delprogrammer er placeret for sig selv, uden for sgjlestrukturen.

Fzelles teknologiinitiativer: Offentlig-private partnerskaber

I H2020 er der afsat midler til fem feelles teknologiinitiativer (JTI), der gar
pa tveers af sgjle 2 og 3. JTI'erne tager livtag med omrader, hvor europae-
isk industri star over for szerligt store udfordringer. Udfordringer, der ggr
det ngdvendigt, at der indgas store og langsigtede offentlig-private part-
nerskaber, og som kraever EU-medfinansiering. Konkret er der tale om, at
EU og private aktgrer koordinerer udviklingen af nye metoder, teknolo-
gier og vaerktgjer. Forskningen og udviklingen i et JTI vil altid handle om
udvikling af metoder, standarder og lign. og ma ikke omfatte udviklingen
af feerdige produkter.

De enkelte JTI’er offentligggr flere gange arligt forslagsindkaldelser, der
efterspgrger Igsninger pa klart definerede aktiviteter inden for det en-
kelte JTIs omrade. Bade private og offentlige, akademiske og ikke-akade-
miske organisationer, der har kompetencer pa JTI'ens omrade, kan sgge
om stptte, alene eller i faellesskab. Der gives som hovedregel kun én be-
villing pr. forslagsindkaldelse.

Der er 5 JTl’er tilknyttet H2020:
— Clean sky: Grgn og konkurrencedygtig lufttrafik skal drastisk reducere
miljgvirkningerne af den naeste generation af fly.

— IMI: Innovativ Medicin skal forbedre de europzeiske borgeres sundhed
og trivsel ved at sikre nye og mere effektive diagnoseredskaber og be-
handlingsformer sasom nye antimikrobielle behandlingsformer.

— FCH: Breendselsceller og hydrogen skal udvikle kommercielt levedyg-
tige, rene lgsninger, der anvender brint som energibzerer og braend-
selsceller som energiomdannere.

— ECSEL: Elektroniske komponenter og systemer skal sikre, at Europa

fortsat er ferende, nar det geelder elektroniske komponenter og syste-
mer, og arbejde for, at disse kommer hurtigere i brug.
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— BBI: Biobaserede industrier skal arbejde for en baeredygtig og res-
source-effektiv genanvendelse af rastoffer til en bred vifte af bio-
baserede produkter. P4 den made skal BBI vaere med til at ggre
Europa uafhaengigt af fossile braendstoffer.

ERA-NET: Offentlige partnerskaber

ERA-NET er samarbejder, der typisk indgas mellem organisationer, som
udmgnter og/eller administrerer nationale og regionale forskningsbevil-
linger. Formalet med ERA-NET er, hvor det er muligt, at harmonisere og
integrere, hvordan nationale og regionale offentlige forskningsmidler bli-
ver fordelt og forvaltet i Europa. ERA-NET kan ogsa bruges til at forbedre
initiativer. Stgtten gives som et tilskud til forskellige feelles aktiviteter. Der
kan opnas stgtte til Igse initiativer, sdsom netvaerksdannelse og informa-
tionsudveksling, men ogsa mere faste, vidtgaende initiativer som f.eks.
samordning af programudbud og egentlige fzlles programmer.

EURATOM: Nuklear forskning

EURATOM programmet Igber separat men parallelt med H2020. Pro-
grammet finansierer bade EU’s egne nukleare forskningsaktiviteter inden
for EU’s Faelles Forskningscenter (JRC) og forskningsaktiviteter pa det
nukleare omrade uden for JRC. Denne stgtte tildeles under alle tre sgjler.
| de forskellige forslagsindkaldelser vil der vaere emner, der er malrettet
nukleare aktiviteter. Det kan f.eks. vaere fremme af stralebeskyttelse,
handtering af radioaktivt affald og udvikling af fundamentet for fremti-
dige fusionskraftanlaeg.

Udbredelse af topkvalitet og udvidelse af deltagerkredsen

Formalet med dette delprogram er at sikre videnskabelig topkvalitet i alle

medlemslande i EU og at gge deltagelsen i H2020 blandt de medlems-

lande, der er mindre veletablerede pa forsknings- og innovationsom-
radet. Dette ggres ved, at der pa forskellig vis bliver etableret staerkere
band fra disse lande til dygtige forskere og forskningsinstitutioner i andre

EU lande:

— Teaming: Parring af excellente forskningsinstitutioner med regioner
med mindre udviklede og/eller utilstraekkelige forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter.

— Twinning: Etablering af relationer mellem nyoprettede forsknings-
institutioner og to eller flere eksisterende forskningsinstitutioner, der
er ledende inden for det aktuelle omrade.

— ERA Chairs: Etablering af saerlige stillinger, der kan tiltraekke talent-
fulde akademikere til institutioner med et stort uudnyttet videnskabe-
ligt potentiale.
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Videnskab med og for samfundet

@nsket med dette delprogram er at fostre synergi og effektivt samarbejde

mellem forskningssektoren og det bredere samfund. Aktiviteterne i pro-

grammet fokuserer bl.a. pa:

— At ggre det attraktivt for unge at sgge en karriere inden for forskning
og teknologi,

— At fremme ligestilling mellem kgnnene inden for forskningssektoren,

— At ggre det lettere at fa adgang til og anvende resultater fra offentligt
finansieret forskning,

— At understgtte ansvarlig handtering og forvaltning af forskning og in-
novation f.eks. ved at blive stadigt bedre til at definere forholdsregler
i forhold til de miljg-, sundheds- og sikkerhedsmaessige konsekvenser,
som kan fglge i kglvandet pa forskningsprojekter.

— At blive dygtigere til at formidle og kommunikere vanskeligt, viden-
skabeligt stof, sa dialogen mellem forskere, medier og offentligheden
bliver bedre og mere effektiv.

Det Faelles Forskningscenter (JRC)

JRC er Europa-Kommissionens eget forskningscenter, der har til opgave

at yde uafhaengig, evidensbaseret videnskabelig og teknologisk support
til EU’s politikdannelse. JRC’s opgaver er inden for omraderne miljg og
klimaaendring, energi og transport, landbrug og fgdevaresikkerhed, sund-
hed og forbrugerbeskyttelse, informations- og kommunikationsteknologi
samt sikkerhed (herunder atomar sikkerhed). JRC sender en mindre del af
sine opgaver i udbud.

Offentlige udbud

Praekommercielle udbud (PCP):

Det er sigtet med de praekommercielle udbud (PCP), at private aktgrer i
hgjere grad skal involveres, nar offentlige myndigheder star over for ulg-
ste problemstillinger. En eller flere offentlige myndigheder kan sende Igs-
ningen af en problemstilling i udbud, og det er abent for alle aktgrer med
kompetencer pa omradet at byde pa opgaven. Under PCP kan opgaven
inkludere behovsundersggelse, produktudvikling og/eller produkttest.

| H2020 stgttes PCP-projekter, der involverer aktgrer fra mindst to forskel-
lige medlems- eller associerede lande, med en bevilling pa op til 20 % af
projektets omkostninger.

Bemaerk at PCP-projekter kun omfatter processen frem til udvikling af en

prototype. Derfor vil opgaven som regel veere undtaget for EU’s generelle
udbudsregler, herunder ogsa udbudspligten.
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Innovative partnerskaber (PPI)

Det er muligt for offentlige myndigheder at opna stgtte til sakaldte inno-
vative partnerskaber (PPI). | et PPI slar flere offentlige myndigheder sig
sammen, sa de agerer som én kgber, der sa i kraft af sin volumen kan ud-
gore et reelt marked, der ellers ikke ville vaere til stede. Derudover kan de
efterspgrge produktion af en bestemt teknologi, som de har brug for, og
derved saette gang i udviklingsprocessen pa omradet. Ved PPI-projekter,
der involverer deltagere fra flere lande, stgtter EU med op til 70 %.
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Regler og rammer

Regler for deltagelse

Det er en god idé at kende til de grundlaeggende regler i H2020. | dette
kapitel har vi samlet de vigtigste regler, man skal kende, nar man vil sgge
stgtte via H2020. Det geelder f.eks. de lovmaessigt fastlagte “Regler for
deltagelse” og reglerne i den tilskudsaftale, som man indgar med Kom-
missionen, nar man deltager i et H2020 projekt.

En vaesentlig forenkling i forhold til tidligere rammeprogrammer er, at det
som udgangspunkt vil vaere de samme regler, der gaelder uanset i hvilken
del af H2020 man er aktiv. Reglerne geelder ligeledes med mindre afvigel-
ser for feelles teknologiinitiativerne (JTI'erne).

Hvem kan deltage?

Alle institutioner, virksomheder, foreninger m.v., som er etableret i et EU
medlemsland eller et land, der er associeret med H2020, kan deltage og
modtage stgtte.

Hovedreglen er, at der skal deltage mindst tre partnere fra tre forskellige
medlems- eller associerede lande. Undtagelser herfor er bl.a. i SM\V-in-
strumentet og personlige stipendier, hvor der ikke er krav om flere part-
nere i et konsortium.

Det er muligt at medtage partnere i sit konsortium fra resten af verden.
Safremt de kommer fra et udviklings- eller mellemindkomstland, kan de
som udgangspunkt ogsa modtage stptte pa lige fod med deltagere fra
EU-landene. | arbejdsprogrammerne henvises der til en liste over, hvilke
lande der falder i disse kategorier.

Lande som USA og Japan samt BRIC landene kan ogsa deltage. Deltagere
fra disse lande far som udgangspunkt ingen stgtte. Man kan dog sgge om
stgtte til partnere fra disse lande, hvis man kan pavise, at projektet kun
kan gennemfgres med deres deltagelse, eller hvis der er en aftale mellem
EU og det pageeldende land om forskningssamarbejde. Hvis der er mulig-
hed for dette, vil det fremga af arbejdsprogrammet.

Styrelsen for Forskning og Innovation 26



Horizon 2020 — 592 milliarder til forskning og innovation
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B EU medlemslande @ Lande der automatisk bliver associeret

Felgende lande forhandler ved redaktionens afslutning med EU om deres tilknytning til Horizon 2020:
— Bosnien og Hercegovina

— Albanien

— Moldova
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Beregning af tilskuddet og overhead
Beregningen af tilskuddet er vaesentligt forenklet i H2020 i forhold til tid-
ligere rammeprogrammer.

Som udgangspunkt bliver projekter medfinansieret med op til 100 % af
de stgtteberettigede omkostninger for alle typer af deltagere og for alle
aktiviteter. En undtagelse er dog de sakaldte "innovations aktioner” (se
under kapitel “Tilskuds- og Projekttyper”), hvor alle deltagere, der ikke
har status som non-profit organisationer, hgjst kan modtage 70 % i til-
skud.

Beregningen af de indirekte omkostninger, ogsa kendt som overhead, er
ligeledes forenklet betydeligt. Disse beregnes med en fast rate pa 25 % af
de direkte omkostninger.

Omkostninger

% EU stgtte EU bevilling
Direkte Indirekte Total
€100 €25 €125 100 % €125
€100 €25 €125 70% €87,50
IPR og publikationer

Som hovedregel tilfalder resultaterne af arbejdet den partner, der har ud-
viklet det konkrete resultat. Safremt der var flere partnere involveret, og
hvor det ikke er muligt at identificere, hvem der har udviklet resultatet, ejer
de pagaldende partnere de intellektuelle rettigheder (IPR) i faellesskab.

Der erivid
Besgg EU-Kommissionens IPR Helpdesk ujst?aekning
pd www.iprhelpdesk.eu mulighed for,

at parterne kan

aftale afvigende
IPR regler f.eks. i en skriftlig konsortieaftale. Dog skal man vaere seerligt
opmaerksom p3, at der fglger nogle forpligtelser med rettighederne, li-
gesom der er nogle begraensninger i forhold til at overdrage IPR til ikke
EU- eller associerede lande.
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Med mindre det skader beskyttelsen af resultaterne, skal man som ud-
gangspunkt publicere sine resultater. H2020 arbejder med sakaldte Open
Access regler, hvilket betyder, at publikationer som udgangspunkt skal
gores offentligt tilgaengelige i en publikationsdatabase. Denne offentlig-
gorelse kan enten ske med det samme eller efter en karenstid. Udgifterne
for Open Access kan medregnes i projektbudgettet.

Tilskuds- og projekttyper

Der findes forskellige projekttyper i H2020 med szrlige kendetegn. Det
fremgar af arbejdsprogrammerne, hvilken projekttype man kan sgge om
til et konkret omrade.

Bevillinger (Grants)

Dette er den oftest anvendste tilskudstype. Bevillingerne gives oftest til en

af de fglgende projekttyper:

— Forsknings- og Innovationsaktiviteter, ogsa sommetider omtalt som
samarbejdsprojekter, indeholder forskning, men kan ogsa indeholde
innovationsaktiviteter. De stgttes med op til 100 %.

— Innovationsaktiviteter sigter mod udviklingen af nye eller forbedrede
produkter, processer eller services. Der gives op til 70 % i stgtte, dog
op til 100 % for non-profit organisationer.

— Koordinations- og Understgttelsesaktiviteter understgtter typisk koor-
dinerings-, informations- og netvaerksaktiviteter m.m. De stgttes med
op til 100 %.

— COFUND er tilskud til eksisterende eller nye forsknings-, forskeruddan-
nelses- eller innovationsprogrammer. Stgtteraten fremgar af indkal-
delsen.

— Individuelle Stipendier, som man kan sgge i ERC og i dele af Marie
Sktodowska-Curie-aktiviteterne, er personbundene stipendier. Disse
er knyttet til personen, selv om kontrakten er indgaet med en vaertsin-
stitution. Det betyder, at stipendiet flytter med forskeren, hvis denne
flytter til en anden institution. (Se afsnittene om Marie Sktodow-
ska-Curie-aktiviteter og ERC vedrgrende stgrrelsen pa bevillingen.)

Priser

Priser tildeles for opnaelse af et foruddefineret mal. Til sammenligning
kan naevnes den amerikanske X-Price for den fgrste kommercielle opera-
ter, der flyver til verdensrummet.
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Udbud

Enkelte mere afgreensede opgaver udbydes i licitation. Det drejer sig ofte
om f.eks. undersggelser og rapporter, som ikke egner sig som almindeligt
projektopslag. Du kan desuden laese mere om de seaerlige udbudsformer i
H2020 pa side 24.

HVOR FINDER JEG MERE INFORMATION?

Kommissionen har samlet alle relevante informationer, heriblandt modelkon-
trakter, vejledninger og skemaer i deltagerportalen pa sin hjemmeside:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal
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Ansegningsprocessen

Ud over, at man skal have et rigtig godt projektforslag, sa ligger ngglen

til succes for ens ansggninger i at forsta og veere omhyggelig med ansgg-
ningsprocessen. Dette kapitel vil give en grundlaeggende oversigt over de
forskellige faser og dokumenter, man skal igennem som ansgger.

”Det vigtigste for et EU-projekt er, at man
skriver en god ans@gning”

Theodor Nielsen, direktgr, NIL Technology

Emne og samarbejdspartnere

Fgrst og fremmest skal man som ansgger finde det helt rigtige omrade
og emne i H2020 at sgge under. Da de fleste projekter kraever flere delta-
gere, skal man derefter som regel i gang med at etablere et samarbejde
med de partnere, der skal med i projektet.

Ansggningen

Ligesom den senere projektadministration, kgrer hele ansggningspro-
cessen online. Det er vigtigt at veere meget omhyggelig allerede i ansgg-
ningsfasen, for oplysningerne vil blive genbrugt i hele projektets Igbetid.

Ansggningen vil typisk besta af et A- og et B-afsnit. A-afsnittet indeholder

de grundlaeggende oplysninger om deltagerne, bl.a.:

— Navne pa alle deltagende partnere,

— Kontaktoplysninger pa de personer, der har en vaesentlig administrativ
rolle,

— Projektbudget.

B-afsnittet beskriver selve projektet. Her skal man ved hjzelp af en ska-
belon bl.a. beskrive projektets indhold, malsaetning, planleegning og
ressourcebehov. Dette afsnit er afggrende vigtigt, da det danner grundlag
for evalueringen af projektet. Det vil ligeledes blive brugt som udgangs-
punkt for kontraktforhandlingen, hvis man far en god evaluering og bliver
udvalgt til at modtage stgtte.

Styrelsen for Forskning og Innovation 31



Horizon 2020 — 592 milliarder til forskning og innovation

Med et godt gennemarbejdet B-afsnit kan man derfor spare en masse tid
i den fase, hvor man forhandler kontrakten med EU, ligesom et godt
B-afsnit leegger grunden for et succesfuldt efterfglgende projektforigb.

Kontraktforhandlingen
Hvis ens ansggning er blevet udvalgt til stgtte, modtager man efter evalu-
eringsfasen en indkaldelse til kontraktforhandling.

Kontraktforhandlingen omfatter typisk:

— Registrering af alle fgrstegangsdeltagere, der ikke har et PIC nummer
endnu (se tekstboks),

— Eventuelle tilpasninger af B-afsnittet,

— Eventuelle budgetjusteringer.

Kontraktforhandlingerne ma normalt ikke tage mere end tre maneder.
ERC vil dog ofte give en laengere frist. Og i enkelte tilfaelde, som f.eks.
nogle Marie Sktodowska-Curie-aktiviteter, der ikke kraever en egentlig
forhandling, kan Kommissionen fremsende en kontrakt direkte, uden for-
handling, sa man kan komme hurtigt i gang.

Sidelgbende med kontraktforhandlingerne skal deltagerne oftest udar-
bejde en indbyrdes konsortieaftale, hvori man beskriver betingelserne for
samarbejdet i projektkonsortiet.

Ansggningsskrivning Evaluering Kontrakt- Projektstart
forhandling
3-6 maneder 5 méneder 3 méneder

Ansggningsfrist

ER JEG ALLEREDE REGISTERET?

Alle deltagere bliver registeret i en database, hvor man far en Participant Iden-

tification Code (PIC). Denne registrering skal kun foretages én gang, og man kan
genbruge PIC nummeret i fremtidige projekter. Man kan sgge databasen i Kom-
missionens Participant Portal for at se, om man allerede har et PIC nummer. De
fleste universiteter vil allerede veaere registeret.
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Evaluering

Alle ansggningerne bliver udsat for en fagfeellebedgmmelse, udfgrt af
uvildige internationale eksperter. Alle ansggere far en skriftlig tilbagemel-
ding pa deres ansggning. Safremt man har bestaet alle tre delkriterier,
far man en kort skriftlig forklaring pa delvurderingerne og den samlede
projektvurdering. Safremt man fejler i et af kriterierne, eller ens ansgg-
ning bliver vurderet som ikke-stgtteberettiget, fordi den ikke opfylder alle
formkrav, far man en kort forklaring herpa.

Kriterier

Ansggningerne bliver vurderet med op til 5 point for hvert af kriterierne:
Excellence, Impact og Implementation. Som udgangspunkt bliver alle tre
kriterier vaegtet lige meget. Hvor det skgnnes hensigtsmaessigt, kan vaegt-
ningen dog andres. | ERC f.eks. teeller udelukkende Excellence kriteriet,
og i SMV projekter laegges der stgrre vaegt pa Impact kriteriet. Afvigelser
fra disse regler vil altid fremga klart fra arbejdsprogrammet.

Excellence kriteriet vurderer den videnskabelige eller teknologiske kva-
litet i ansggningen. | hvilken grad vil projektet Igfte sig ud over state-of-
the-art?

Impact kriteriet vurderer den forventede effekt af projektet pa samfun-
det som helhed eller pa en bestemt malgruppe. Har projektet innovati-
onspotentiale? Er der en klar plan for udnyttelse og/eller formidling af
resultaterne?

Implementation kriteriet vurderer kvaliteten af projektgennemfgrelsen,
bl.a. kvaliteten af projektdeltagerne og projektledelsen. Er der taget
hgjde for eventualiteter, der kan bringe projektet i fare? Er projektplan-
legningen hensigtsmaessig og realistisk?

Proces

Umiddelbart efter ansggningsfristen begynder EU at sammensaette eva-
lueringspaneler til at bedgmme de indsendte ansggninger.

Panelernes stgrrelse afhaenger bade af projektets stgrrelse, faglige sam-

mensatning og malsaetning. Eksempelvis vil projekter med innovations-
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potentiale blive evalueret af eksperter med erfaring inden for netop det
felt, som er relevant for ansggningen.

Evalueringen foregdr som regel i forste omgang som fijernevaluering,
hvor evaluatorerne far adgang til en digital udgave af ansggningen. Efter-
folgende samles evalueringspanelet fysisk i Bruxelles for at drgfte deres
vurderinger og samle disse i en faelles bedgmmelse.

| enkelte tilfeelde, typisk ved meget store projekter og ved visse ERC an-
sggninger, kan ansggerne ogsa blive indkaldt til et interview med evalue-
ringspanelet.

Ansggningerne sorteres efter de opnaede samlede pointtal. Hvis der er
flere ansggninger, der har faet det samme pointtal, laver evaluatorerne
en prioriteret raeekkefglge ud fra bl.a., hvilke ansggninger der bedst daek-
ker beskrivelsen og kravene i indkaldelsen. Kriterierne fremgar af arbejds-
programmet.

Kommissionen skal meddele ansggerne resultatet af evalueringen senest
5 maneder efter ansggningsfristen.

BLIV SELV EVALUATOR

Kunne du teenke dig at blive evaluator i H2020? Kommissionen sgger Igbende
eksperter til evalueringerne. Det er larerigt og det er en god made at fa indsigt
i, hvordan H2020 virker. Kommissionen sgger bade eksperter fra akademiske
institutioner og fra erhvervslivet. Laes mere pa http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/page/experts.
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Hvem kan hjzelpe dig?

EuroCenter i Styrelsen for Forskning og Innovation star klar til at hjaelpe
dig, hvis du vil sgge finansiering fra Horizon 2020. Vi kan bruge os hele
vejen fra idé- og ansggningsfasen til gennemfgrelsen af dit Horizon
2020-projekt.

Vil du gerne have overblik over dine muligheder i Horizon 20207 Have
styr pa EU’s krav? Undersgge hvordan du kobler din idé med EU’s poli-
tiske mal? Eller vil du gerne have feedback pa ansggning? Eller har du
spgrgsmal til de gkonomiske eller juridiske regler? Sa kontakt EuroCenter.

Kontakt os

EuroCenter

Styrelsen for Forskning og Innovation
Bredgade 40

1260 Kgbenhavn K

Telefon: 3544 6240

e-mail: eurocenter@fi.dk

Website: www.fivu.dk/horizon2020

EU-rddgivning i nerheden af dig

EuroCenter er koordinator for det landsdaekkende radgivernetvaerk,
EU-DK Support. Radgiverne hjzlper forskere, virksomheder, iveerksaetter
m.fl. med at finde EU-finansiering og projektpartnere. Netvaerket bestar
af radgivere fra de regionale EU-kontorer, vaeksthusene, Creative Europe
Desk, GTS-institutterne, universiteterne, innovationsmiljgerne, Reglab,
European Enterprise Network, Erhvervsstyrelsen og Styrelsen for Forsk-
ning og Innovation. Lses mere pa www.eusupport.dk.

Vil du vide mere om Horizon 2020, kan du ogsd besgge

Europa-Kommissionens side om Horizon 2020:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020
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