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Entreprengrskab i uddannelserne

Ansggning til Veekstforum under indsatsomradet ”Ivaerksaetteri”

1. Oplysninger om ansgger

Professionshgjskolen VIA University College
Skejbyvej 1

8240 Risskov

Telefon 87550000

Rektor Harald Mikkelsen

Kontaktpersoner:

Afdelingschef, Eksterne relationer
Jonna Pedersen
Telefon 87554013

jop@via.dk

Regnskabsansvarlig:
@konomichef Karin Reinholt
Telefon 87551167

krn@via.dk

CVR-nummer: 30773047

VIA er ansgger pa vegne af et konsortium bestaende af fglgende institutioner, som udbyder videregaende
uddannelser i Region Midtjylland:

e Erhvervsakademi Dania

e Erhvervsakademi MidtVest
e Erhvervsakademi Aarhus

e VIA University College

e Aarhus Maskinmesterskole
e Aarhus Universitet
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2. Indhold

Indsatsen for at fremme entreprengrskab i uddannelse igangseettes med udgangspunkt i Veekstplan 2016-
2020 og malet om at skabe gode rammer for ivaerksatteres etablering, udvikling og vaekst. Indsatsen skal
sikre, at flere innovative ideer og forskningsresultater udvikles til beeredygtige virksomheder med vakstpo-
tentiale.

Uddannelse i entreprengrskab skal veere med til at na disse mal, og bade nationale og internationale under-
sggelser viser, at uddannelse i entreprengrskab er centralt i forhold til at skabe vaekstvirksomheder. En
styrkelse af entreprengrskab i uddannelserne skal bidrage til at skabe en arbejdsstyrke med flere entrepre-
ngrielle kompetencer — en arbejdsstyrke som enten skaber vaekst og udvikling gennem etablering af egne
virksomheder eller kan skabe udvikling og fornyelse inden for rammerne af eksisterende virksomheder.
Uddannelse i entreprengrskab skal stimulere de studerendes evne til at teenke nyt, se muligheder og om-
seette deres ideer til veerdi og dermed vaere med til at skabe flere nye virksomheder og flere vaekstivaerk-
saettere.

Veaekstforum for Region Midtjylland har i perioden 2011-2014 gennemfgrt en samlet indsats for at styrke
entreprengrskab i uddannelser. Indsatsen omfattede 3 initiativer for de videregaende uddannelser, og det-
te projekt Entreprengrskab i uddannelserne bygger videre pa de tidligere initiativer.

Formalet med projektet er

e At de studerende far kompetencer inden for entreprengrskab, udvikler evnen til at taeenke nyt, se mu-
ligheder omsaette ideer til veerdi

e At en stigende andel af dimittender fra konsortiets videregdende uddannelser etablerer virksomhed og
ikke mindst virksomheder baseret pa den viden, de har opnaet gennem uddannelsen.

e At aktivere uddannelsessektorens rolle i forhold til at stimulere innovation og entreprengrskab, og her-
under styrke samspillet mellem uddannelsesinstitutioner og de gvrige aktgrer inden for vaekst og regi-
onal udvikling

Dette opnas gennem fglgende indsatser:

1. Udvikling og implementering af undervisningsforlgb

2. Etablering og videreudvikling af studentervaeksthuse

3. Kompetenceudvikling for undervisere inden for entreprengrskabsundervisning

Udvikling og implementering af undervisningsforlgb (WP1)

Med den fgrste nationale strategi for uddannelse i entreprengrskab i 2009 blev der sat fokus pa en sam-
menhangende indsats og progression gennem uddannelsessystemet. Fonden for Entreprengrskab opggr
hvert ar antallet af studerende som deltager i entreprengrskabsundervisning. Opggrelsen er baseret pa
indberetninger fra institutionerne.

Tabel. Entreprengrskab i uddannelserne*

Antal entreprengrskabs- | Andel af studerende som deltager
fag i entreprengrskabsundervisning
EA Dania 11 68 %
EA MidtVest 10 35%
EA Aarhus 25 39%
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VIA UC 87 25%
Aarhus Maskinmesterskole | 2 100 %
Aarhus Universitet 61 4,4 %

*Fra kortleegningen fra Fonden for Entreprengrskab for studiearet 2013/2014, fra abc til phd.

Oversigten viser, at der er stor forskel pa udbredelsen af entreprengrskabsundervisning blandt institutio-
nerne i konsortiet

Undervisning i entreprengrskab er blevet en integreret del af mange uddannelser. Entreprengrskab kan
veere indarbejdet i lzeringsmalene som foretagsomhed eller som ivaerksaetteri. Isaer foretagsomhedsper-
spektivet lader sig integrere i mange uddannelsers curriculzere aktiviteter. Som en del af baggrunden for
forskellen pa udbredelsen kan veaere forskelle i uddannelsernes sigte.

| forhold til at stimulere studerende til at omsaette ideer til nye virksomheder er der ogsa behov for at un-
dervise i iveerksaetteri. Dette er er vanskeligt at integrere i de curriculzere aktiviteter.

Derfor fokuserer dette projekt pa udvikling af undervisningsforlgb, som ikke er en del af den almindelige
undervisning. Undervisningsforlgbene vil veere det som Fonden for Entreprengrskab i sin strategi for 2015-
2020 betegner som katalyserende aktiviteter'. Katalyserende aktiviteter ligger i denne sammenhaeng ved
siden af uddannelsernes curriculaere aktiviteter, og undervisningsforlgbene kan sta alene som kompeten-
ceudvikling for den studerende indenfor ivaerksaetteri eller fglges som forberedelse til sgge om plads i et
studentervaeksthus.

Der er fra de tidligere initiativer opbygget erfaringer med undervisningsforlgb med fokus pa at give de stu-
derende kompetencer inden for ideudvikling, konceptudvikling og forretningsudvikling. Dette projekt vil
traekke pa disse erfaringer og videreudvikle undervisningsforlgb til studerende pa alle institutioner i konsor-
tiet. For at sikre synlighed og nem adgang for alle studerende vil, der blive udbudt undervisningsforlgb pa
alle institutioner. Udvikling af digitale leeringsressourcer indgar i overvejelserne om felles tiltag. Desuden
skal muligheden for at tiltraekke studerende til mere specialiserede undervisningsforlgb pa tvaers af institu-
tionerne undersgges. Det kan veaere szerlige talentforlgb fx inden for fgdevarer, cleantech, kreative erhverv
og avanceret produktion. Eller szerlige temaer fx socialgkonomisk virksomhed, crowdsourcing mv.

Konkret vil projektet 3 gange i Ipbet af perioden fra 2016-2019 indkalde ideer til nye undervisningsforlgb
malrettet etablering af virksomhed og opbygning af iveerksaetterkompetencer. | overensstemmelse med
ovenstaende kan de nye forslag veaere til én institution eller veere tveergaende. For at fremme tvaergaende
initiativer afholdes indledningsvis en idéudviklings- og matchmaking workshop for medarbejdere fra alle
institutionerne.

Ved undervisningsforlgb forstas en planlagt aktivitet pa 20 lektioner eller mere, defineret med laeringsmal
og udbudt abent til flere studerende med felles start og sluttidspunkt. Undervisere vil veere institutioner-
nes egne medarbejdere med inddragelse af eksterne undervisere, fx konsulenter fra den lokale erhvervs-
service og succesfulde ivaerksaettere.

Malet for indsatsen er, at

e der gennemfgres 3 runder, hvor der indkaldes ideer til nye undervisningsforlgb
e der udvikles og gennemfgres undervisningsforlgb med deltagelse af 7.000 studerende

! Fonden for Entreprengrskab: Strategiske sigtelinjer for Fonden for Entreprengrskab — Young Enterprise 2015-2020
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Etablering og videreudvikling af studentervaeksthuse (WP2)

Studentervaeksthuse skal give flere studerende mulighed for at afprgve og udvikle en forretningside og
dermed fa flere ideer kommercialiseret. Studentervaeksthuse er ligesom undervisningsforlgb inden for den
kategori som Fonden for Entreprengrskab betegner som katalyserende aktiviteter. Studentervaeksthusenes
aktiviteter er ikke-curriculaere og ligger uden for den almindelige undervisning.

Studentervaeksthuse er inkubationsmiljger malrettet studerende i deres tidlige virksomhedsstart, og aktivi-
teterne er komplementeere til uddannelserne og til erhvervsfremmesystemet, herunder den kommunale
erhvervsservice og Vaeksthus Midtjylland. | studentervaeksthuset forfglger den studerende malet at skabe
en virksomhed, og der findes gennem sparring med radgivere, undervisere og erfarne erhvervsfolk svar pa
de spgrgsmal, der skal besvares for at tage stilling til om ideen kan realiseres. Det komplementerer den
almindelige undervisning, hvor der fokuseres pa uddannelsens laeringsmal. | denne fase har studerende
bade behov for faglig vejledning fra uddannelsen og vejledning fra studentervaeksthuset. For at skabe et
godt miljg for dette forudsaettes et godt samarbejde mellem studentervaeksthus og uddannelse.

Erfaringer fra de tidligere projekter viser, at i forbindelse med rekruttering til studenterveeksthusene og i
den fgrste fase hvor de studerende skal kvalificere deres idé og koncept, er det vigtigt med en tzet relation
til det vante uddannelsesmiljg. Derfor er det vigtigt med lokale aktiviteter pa de enkelte institutioner.

Efter den fgrste fase sgger de mest talentfulde og ambitigse studerende fallesskaber med hinanden. Disse
studerende er mere mobile, og her kan der med fordel udvikles tilbud pa tveers af de lokale studenter-
vaeksthuse. Disse tilbud kan med fordel udvikles i samarbejde med eksisterende inkubatormiljger. Indsat-
sen med at etablere og videreudvikle studentervaeksthuse vil saledes vaere todelt:

En indsats, der retter sig mod at etablere og videreudvikle lokale studentervaeksthuse taet pa uddannel-
sesmiljgerne

En indsats, der retter sig mod at etablere og videreudvikle tilbud til de mest ambitigse studentervirk-
somheder pa tvaers af uddannelsesinstitutioner, og hvor det er muligt i samarbejde med eksisterede in-
kubatormiljger

l. Etablere og videreudvikle lokale studentervaeksthuse teet pa uddannelsesmiljger

Der arbejdes videre med de studentervaeksthuse, som allerede er etableret pa erhvervsakademierne, pa
Aarhus Universitet og i VIA. Ved projektets start findes der 14 studentervaeksthuse, og det vurderes, at der
er behov for yderligere 4 studentervaeksthuse. Studentervaeksthusene er de fleste steder placeret pa de
enkelte institutioner. Enkelte steder har det dog vaeret muligt at samle aktiviteter for flere institutioner. Der
er studentervaeksthuse i Randers, Herning, Holstebro, Viborg, Silkeborg, Horsens og Aarhus. | Igbet af pro-
jektet forventer Dania at etablere et studentervaeksthus i Grena.

Studentervaeksthusene vil videndele, udveksle erfaringer og samarbejde om at udvikle nye tiltag. Der er et
udtalt gnske om dette pa tvaers af institutionerne, herunder overvejelse om udvikling af fzlles digitale vej-
ledninger til de studerende. Samtidig vil studentervaeksthusene fortseette under de betegnelser som de
enkelte institutioner har valgt (fx VIA Studentervaeksthuse, Startup Factory).

Fzelles geelder, at studentervaeksthusene er kendetegnet ved at:

e Stille kontorplads, laboratoriefaciliteter o.lign til radighed
e Stille faglig vejledning og sparring ved forskere og undervisere til radighed
e Tilbyde vejledning om forretningsudvikling og virksomhedsstart
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e Tilbyde mentorordninger

o Tilbyde kompetenceudvikling indenfor ivaerksaetteri og virksomhedsdrift

e Formidle kontakt til relevante samarbejdspartnere, fx Vaeksthus Midtjylland, innovationsmiljger og
lokal erhvervsservice

e Branding af miljgerne overfor eksisterende virksomheder med henblik pa at fa eksisterende virk-
somheder til at benytte studentervaeksthusene til udvikling og gennemfgrelse af ideer

De studerende skal godkendes til en arbejdsplads i studentervaeksthuset. Det er et adgangskrav, at den/de
studerende har en idé, som de gnsker at modne, eller de er klar til at etablere en virksomhed, som der gn-
skes vejledning i studentervaeksthuset til at udvikle. Studentervaeksthusenes vejledning er malrettet den
enkelte idé eller iveerksaettervirksomhed. De studerende optages i studentervaeksthuset for en periode.

Nar de er optaget far de adgang til en fysisk arbejdsplads og vejledning. For de studerende, der har behov
for det, treeffes aftale om adgang til laboratoriefaciliteter og vejledning hos fagrelevante undervisere og
forskere.

Det, der adskiller studentervaeksthusene fra andre kontorfellesskaber, er den vejledning de studerende
modtager fra ide til vaekstvirksomhed. Vejledningen er systematiske mgder mellem studerende, der har en
forretningside, og vejleder fra studentervaeksthuset. Det er mgder, hvor de studerende Igbende er i dialog
med deres vejleder om ide- og forretningsudvikling og det naeste bedste skridt for virksomhedens udvikling.

En af de metoder, som allerede anvendes i flere studentervaeksthuse, er LEAN Startup. Metoden giver de
studerende mulighed for at udvikle og afprgve idéer ved at samle kundefeedback. De studerende tester
deres idéer ved bl.a. at indga dialog med potentielle kunder, leverandgrer eller samarbejdspartnere, og der
arbejdes med Business Model Canvas til idé- og forretningsudviklingen. Studentervaeksthusene vil videre-
udvikle og konceptualisere vejledningsprocesser baseret pa disse metoder, sa de kan anvendes i alle stu-
dentervaeksthuse. | Erhvervsfremmesystemet anvendes Vaksthjulet som faelles ramme for virksomhedsvej-
ledningen for etablerede virksomheder. Projektet vil undersgge vaerdien af ogsa at anvende Vaksthjulet i
studentervaeksthusene.

Bade pa erhvervsakademierne, i VIA og pa AU er der et veludbygget netvaerk til udenlandske institutioner
med studenterrettede inkubationsmiljger. Forskningsresultater og erfaringer herfra vil blive inddraget i
videreudvikling af studentervaeksthusenes metoder.

Flere studentervaeksthusene tilboyder mentorordninger, og der vil i projektet blive arbejdet med at videre-
udvikle disse og med at udbrede mentorordninger til de gvrige studentervaeksthuse. En af de vigtige fakto-
rer er, at mentorerne selv er iveerksaettere, der kan dele deres viden og erfaring med de studerende, der
starter egen virksomhed. Foruden de erfaringer med mentorordninger, der findes i nogle af studenter-
vaeksthusene, kan projektet ogsa traekke pa Spin-in konceptet fra Aarhus Universitet og inkubatorpro-
grammet i Region Midt. Studentervaeksthusene ser inkubatorprogrammet som mulighed for at rekruttere
mentorer, der selv er teet pa samme proces som de studerende. Vaeksthus Midtjylland og den lokale er-
hvervsservice ses ogsa som vigtige samarbejdspartnere til rekruttering af succesfulde ivaerksaettere til at
vaere mentorer for de studerende.

Selv om studentervaeksthusene er placeret lokalt pa uddannelsesinstitutionerne, viser erfaringerne fra de
tidligere indsatser, at der er behov for at ggre opmaerksom pa studentervaeksthusenes tilbud gennem for-
skellige kendskabsaktiviteter. Det kan veere foredrag med succesfulde ivaerksaettere, kaffemgder med de
mest erfarne ivaerksaettere fra de enkelte studentervaeksthuse, og sma workshops omkring entreprengr-
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skabskompetencer fx med oplaeg fra erfarne iveerksaetterradgivere. Desuden ggres opmaerksom pa studen-
terveeksthusene gennem undervisere og gennem sociale medier.

I. Etablere og videreuduvikle tilbud til ambitigse studentervirksomheder

De mest talentfulde og ambitigse studenterivaerksaettere sgger faellesskaber med hinanden og med mere
erfarne ivaerksaettere. Disse studerende er mere mobile, og her kan der med fordel udvikles tilbud pa tveers
af de lokale studentervaeksthuse. Nar de studerende flytter ud af studentervaeksthuset kan de eksisterende
inkubatormiljger vaere det naeste skridt for dem. Et samarbejde med disse miljger er derfor meget relevant
i forhold til de ambitigse studenterivaerksaettere.

Vakstforum har sin Vaekst- og Udviklingsstrategi 2015-2025 udpeget fire fokusomrader: Fgdevarer, clean-
tech, kreative erhverv. Omraderne er udpeget efter en grundig analyse af de regionale styrkeomrader, og
inden for disse omrader, vil der saledes kunne traekkes pa erfarne virksomheder, videnmiljger, radgivere og
inbationsmiljger.

Et eksempel fra fedevareomradet: Der findes fgdevaremiljger flere steder i regionen. Foruden Skejby ogsa i
fx Holstebro og Viborg. Studerende fra AU’s uddannelse inden for fgdevareteknologi inviteres sammen med
VIAs studerende fra Ernzering og Sundhed, Erhvervsakademi MidtVests og Erhvervsakademi Aarhus stude-
rende inden for fgdevareteknologi til sarlige forlgb, hvor de ambitigse studentervirksomheder mgder an-
dre succesfulde fgdevarevirksomheder samt fx erfarne radgivere fra Agro Food Park (Aarhus N), Agro Busi-
ness Park (Foulum), Videncenter for fgdevareudvikling (Nupark, Holstebro)

Et eksempel fra kreative erhverv: Der findes miljger med kreative erhverv flere steder i regionen: Studeren-
de fra VIA uddannelser inden for Animation (Viborg), Film & Transmedia (Aarhus), Danias spiluddannelse
(Grena), VIA og AU IT-ingenigrer inviteres til saerlige forlgb pa tveers af uddannelsesinstitutioner og geogra-
fisk tilhgrsforhold. Igen sammen med etablerede virksomheder fra fx Arsenalet i Viborg, Filmbyen i Aarhus
og fra Grena.

De studerende inviteres til Hackatons eller Startup Weekends som introduktion til de saerlige forlgb.

Der er tilsvarende eksempler inden for avanceret produktion og cleantech. Ud over de fire fokusomrader
tilbydes seerlige forlgb til andre grupper af studentervirksomheder, hvis der viser sig behov for det. Det kan
fx veere et szerligt forlgb for ambitigse socialgkonomiske virksomheder. Vi har valgt arbejdstitlen “Booztfor-
lgb” til de seerlige forlgb.

Aktiviteter for indsatsomradet med fokus pa de ambitigse studentervirksomheder vil saledes ud over til-
bud- ene i de lokale studentervaeksthuse omfatte:

e Booztforlgb for ambitigse studentervirksomheder

e Felles Hackathon og Startup weekend inden for hvert af de fire fokusomrader: Fgdevarer, avance-
ret produktion, cleantech og kreative erhverv samt evt. andre temaer.

e Mentorforlgb malrettet denne gruppe studerende

e Formidling af Region Midtjyllands specialiserede radgivningstilbud til vaekstivaerksaettere

Malet for indsatsen med etablering og videreudvikling af studentervaeksthuse er, at

e der etableres minimum 350 virksomheder af studerende tillknyttet studentervaeksthusene, malt som
350 cvr-numre.
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e minimum 2.500 studerende opnar aftale om arbejdsplads og vejledning i et studenterveeksthus

e der gennemfgres minimum 16 booztforlgb, hver booztforlgb forventes at have deltagelse af minimum
4 ambitigse studentervirksomheder, og i alt vil der saledes vaere mindst 64 studentervirksomheder som
deltager i booztforlgb.

Kompetenceudvikling for undervisere inden for entreprengrskabsundervisning (WP3)

Underviserne er ngglen til mere og bedre entreprengrskabsundervisning og til at udbrede interessen for
entreprengrskab hos de studerende. Derfor er der ogsa i de tidligere initiativer gennemfgrt kompetenceud-
vikling af undervisere pa de involverede institutioner. Ligesom der ogsa gennem Fonden for Entreprengr-
skab findes nationale initiativer. Da der fortsat er et stort behov for kompetenceudvikling for undervisere,
finder konsortiet det vigtigt, at projektets aktiviteter bygger videre pa erfaringerne fra de tidligere initiati-
ver og komplementerer eller samarbejder med andre tilbud til samme malgruppe. Derfor indledes projek-
tet med en at skabe et feelles overblik over de enkelte institutioners prioritering af kompetenceudviklings-
behovene. Pa baggrund af dette overblik tilrettelaegges i det omfang det er muligt feelles forlgb pa tveers af
institutioner. Disse suppleres med interne forlgb i de enkelte institutioner, hvis der er behov for det.

Entreprengrskabsundervisningen skal ogsa udbredes til uddannelser og faglige miljger, hvor der ikke er
undervisere med entreprengrskab som kernefaglig, og der er derfor behov for at udvikle undervisernes
kompetence inden for entreprengrskab og der er behov for at tilpasse undervisningen til de enkelte ud-
dannelser. | de tidligere initiativer er lykkedes ved at arbejde med entreprengrskab (foretagsomhed) som
didaktisk metode. Inden for denne tilgang kan entreprengrskab indarbejdes i uddannelserne med det for-
mal at udvikling de studerendes entreprengrielle kompetencer. Erfaringer fra de fgrste initiativer viser, at
det efterfglgende abner for andre vinkler pa entreprengrskab, herunder ogsa ivaerkseaetteri. Derfor vil kom-
petenceudviklingen i dette projekt fortsat omfatte entreprengrskab som foretagsomhedsdidaktik med
henblik pa udbredelse af entreprengrskabsundervisning i uddannelser, hvor man ikke tidligere har arbejdet
med det. Men i lyset af projektets gvrige fokus pa ivaerksaetteri vil kompetenceudviklingsaktiviteterne have
seerlig fokus pa startupproblematikker og vejledning i forbindelse med forretningsudvikling og virksom-
hedsetablering.

De enkelte institutioner i konsortiet har alle samarbejde med Fonden for Entreprengrskab, og der er ogsa
etableret et samarbejde med Fonden i dette projekt. | konsortiet deltager flere miljger med steerke traditi-
oner for at tilbyde kompetenceudvikling af undervisere pa videregaende uddannelser:

CUDIM (Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier), Aarhus Universitet (ARTS) er i samarbejde
med VIA operatgr pa E3U. E3U er et tilbud om efteruddannelse til undervisere fra grundskolen, ungdoms-
uddannelser og videregaende niveau initieret af Fonden for Entreprengrskab. Intentionen med E3U er at
tilbyde et forlgb til undervisere, der ikke har entreprengrskab som kernefaglighed. Naeste hold gennemfg-
res i Aarhus efteraret 2016.

ICARE (interdisciplinary Community for Advanced Research in Entrepreneurship), Aarhus Universitet (BSS).
Et internationalt anerkendt forskningsmiljg inden for entreprengrskab. Springbraettet for den nuvaerende
position har vaeret Det Entreprengrielle Universitet og det Innovationsfondsfinansierede forskningsprojekt
PACE.

Blandt forslagene til kompetenceudviklingsaktiviteter for undervisere er:

e Deltagelse pa E3U
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e Forankring af E3U gennem netvaerk
e Etablering af regionalt netvaerk
e Tematiske workshops

Endelig er der ifglge kortlaegningen fra Fonden for Entreprengrskab allerede i studiearet 2013/2014 udvik-
let en del fag og kurser pa Erhvervsakademierne og VIA. Mellem 35 og 68 % af de studerende pa erhvervs-
akademierne deltager i entreprengrskabsundervisning, og 25 % af de studerende pa VIA deltager i entre-
prengrskabsundervisning. Der er saledes ogsa basis for at inddrage erfarne undervisere i kompetenceudvik-
lingstiltag for de kolleger, der endnu ikke er kommet i gang.

For de undervisere, der skal gennemfgre undervisningsforlgb inden for idéudvikling, konceptudvikling og
forretningsudvikling eller skal vejlede studerende i studentervaeksthuset vil der veere behov for yderligere
kompetenceudvikling malrettet gennemfgrelse af disse aktiviteter. Herunder ogsa kompetenceudvikling til
at kunne vejlede til andre aktgrer i erhvervsfremmesystemet. En del af denne kompetenceudvikling vil
kunne findes gennem MEA.

Malet for kompetenceudviklingsindsatsen er at:

e 200 undervisere/medarbejdere deltager i et eller flere kompetenceudviklingsforlgb

Kommunikationsplan

Kommunikation en faelles opgave der skal varetages af alle partnere i projektet. Konsortiet vil sammen ud-
arbejde en kommunikationsplan for de faelles kommunikationsaktiviteter. Formalet med kommunikations-
planen er at sikre en effektiv kommunikation internt i konsortiet og eksternt.

Intern kommunikation
Formalet med den interne kommunikation er at sikre en god koordinering bade lokalt, kommunalt og pa
overordnet projektniveau, samt at sikre projektets fremdrift og malopfyldelse.

Planen for den interne kommunikation vil bl.a. indeholde aftaler om arbejdsgange i forbindelse med afrap-
portering og administration samt en beskrivelse af hvordan/og hvornar der skal kommunikeres omkring
eksisterende og nye felles vaerktgjer og planlagte aktiviteter og arrangementer.

Den interne kommunikation vil primzaert forega via projektmgder samt gennem e-mails

Ekstern kommunikation
Formalet med den eksterne kommunikation er overordnet set:

- At ggre potentielle deltagere opmaerksomme pa projektets muligheder med henblik pa at rekrutte-
re til projektets hovedaktiviteter.
- At ggre gvrige aktgrer opmaerksomme pa projektet med henblik pa at udbrede dets resultater

Potentielle deltagere:
Denne gruppe indeholder studerende pa de enkelte institutioner, samt undervisere/medarbejdere i stu-
dentervaeksthusene.
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Studerende: Formalet er at skabe interesse omkring projektet og entreprengrskab, sa disse bliver mere
motiveret for at starte egen virksomhed, samt at rekruttere studerende til undervisningsforlgb og til at
deltage i studenterhusaktiviteter.

De primaere kommunikationskanaler vil vaere sociale medier, interne leeringsplatforme (som fx Studienet),
flyers og institutionernes hjemmesider. Desuden skal der ggres opmarksom pa projektets muligheder i
undervisningslokalerne, ligesom der vil blive afholdt en raekke events der har til formal at tiltreekke stude-
rende.

Undervisere/medarbejdere: Formalet er at dels at skabe interesse omkring entreprengrskab og ivaerksaet-
teri, sa underviserne blive mere motiveret for at inddrage elementer i undervisningen, samt at skabe syn-
lighed omkring projektet, sa underviserne kan videreformidle projektets muligheder til studerende. Kom-
munikationen har ogsa til formal at rekruttere undervisere/medarbejdere til kompetenceudviklingsforlgbe-
ne.

De primaere kommunikationskanaler vil veere interne laeringsplatforme, institutionernes hjemmesider,
events og nyhedsbreve. Derudover vil projektet og mulighederne for at deltage i dets aktiviteter blive pree-
senteret pa medarbejdermgder.

@vrige interessenter:

Denne gruppe indeholder bl.a. andre uddannelsesinstitutioner, Fonden for Entreprengrskab, Kommuner,
Regionen, inkubatormiljger, erhvervsfremmeservices og gvrige aktgrer inden for entreprengrskab.
Formalet med kommunikationen er at udbrede projektets resultater, metoder og varktgjer til andre inte-
resserede.

De primaere kommunikationskanaler vil vaere deltagelse i aktiviteter sammen med de andre aktgrer, ny-
hedsbreve, pressemeddelelser og gvrig mediedaekning.

3. Malgruppe og aktgrer

Projektets malgruppe er de ca 65.000 studerende ved konsortiets videregdende uddannelser, som vil om-
fatter (baseret pa tallene fra FFE):

e 6.538 studerende pa erhvervsakademierne, EA Dania, EA MidtVest og EA Aarhus
e 19.207 studerende pa Professionshgjskolen VIA

e 564 studerende pa Aarhus Maskinmesterskole

e 40.069 studerende pa Aarhus Universitet

Mere preecist defineret er malgruppen den del af de studerende, som gnsker at afprgve og udvikle forret-
ningsideer til kommercielle aktiviteter.

Undervisere og andre ansatte pa uddannelsesinstitutionerne er ogsa ngglepersoner for realiseringen af
projektets malsaetning. Underviserne har en vigtig rolle i forhold til rekruttering af de studerende til under-
visningsforlgb og studenterveeksthusene. Desuden for ventes de studerende rekrutteret til aktiviteterne
gennem direkte markedsfgring over for de studerende.

Nogle uddannelser har entreprengrskab som et kernefagligt element. Der star entreprengrskab pa skema-
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et, mens andre uddannelser udelukkende arbejder med entreprengrskab som en dimension. Projektet
henvender sig til begge kategorier af uddannelser, og aktiviteterne skal malrettes disse, bade hvad angar de
studerende og underviserne.

Aktiviteterne i studentervaeksthusene gennemfgres af udvalgte undervisere, som har kompetencer til at
gennemfgre vejledning inden for idé- og forretningsudvikling. Virksomheder, inkubationsmiljger og radgi-
vere fra den kommunale erhvervsservice og Vaeksthus Midtjylland er vigtige samarbejdspartnere i projek-
tet.

4. Organisering

Projektet gennemfgres af et konsortium bestaende af Erhvervsakademi Dania, Erhvervsakademi MidtVest,
Erhvervsakademi, VIA University College, Aarhus Maskinmesterskole og Aarhus Universitet. Projektet er
organiseret med en konsortiegruppe, som har ansvaret for rammesaetning og styring af projektet. Konsor-
tiegruppen traeffer beslutninger vedrgrende det samlede projekt, herunder finansielle, administrative og
kontraktuelle forhold. Konsortiegruppen bestar af 1-2 repraesentanter fra hver af de 5 institutioner i kon-
sortiet. Konsortiegruppen repraesenterer uddannelses- og studentervaeksthusmiljgerne, som sikrer egenfi-
nansiering til projektet. Konsortiegruppen er overordnet ansvarlig for malopfyldelsen. VIA er administrativ
operatgr pa projektet.

Konsortiet nedszetter for hver af de tre arbejdspakker en arbejdsgruppe og kan ogsa nedszette andre grup-
per efter behov. Arbejdsgrupperne har ansvaret for at gennemfgre aktiviteter inden for den enkelte ar-
bejdspakke, herunder indstillinger til konsortiegruppen vedrgrende prioritering af aktiviteter. Arbejdsgrup-
perne skal endvidere sikre, at aktiviteterne inden for hver arbejdspakke lever op til projektets malszetnin-
ger. Arbejdsgruppen for studentervaeksthusene har derudover dialog med de kommunale styregrupper.

| hver af de deltagende kommuner (7-8) etableres en styregruppe (kommunal styregruppe), som har an-
svaret for koordinering af de lokale aktiviteter og for at sikre involvering af de relevante lokale aktgrer. En
kommunalstyregruppe bestar af repraesentanter fra uddannelsesinstitutionerne i kommunen, studenter-
vaeksthuskoordinatorerne, repraesentanter for kommunen, de lokale erhvervsrad og ivaerksaettermiljger.
Formanden for styregruppen veaelges blandt repraesentanterne for uddannelsesinstitutionerne.

Den enkelte uddannelsesinstitution organiserer sig med lokale styregrupper for deres studentervaeksthuse.
Fokus er pa driften af studentervaeksthusene. Gruppen har ansvar og beslutningsansvar for aktiviteter i de
enkelte studentervaeksthuse, herunder sikring af ressourcer og malopfyldelse.

Den enkelte institution organiserer sig selv internt efter behov i forhold til at koordinere deltagelse i projek-
tet og de enkelte grupper.

Der etableres desuden et Advisory Board bestaende af ledelsesrepraesentanter fra konsortiepartnerne,
kommuner, Region Midt, Vaeksthus Midtjylland, Fonden for Entreprengrskab og repraesentanter fra regio-
nale og internationale ivaerkssettermiljger. Advisory Boards rolle er at bidrage med visioner og ambitioner
for projekter, og at bidrage med viden om andre tiltag som projektet bgr samarbejde med.
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Advisory Board

] o, s i Konsortiegruppen

Projekt-
administration

7-8 kommunale
styregrupper

Undervis- Studenter- Kompetence-
ningsforlgb vaeksthuse udvikling
(WP 1) (WP 2) (WP 3)

Lokale
uddannelses
Institution
styregrupper

Der arbejdes videre med de studentervaeksthuse, som allerede er etableret. Ved projektets start findes der
14 studentervaeksthuse, og det vurderes, at der er behov for yderligere 4 studentervaeksthuse. Studenter-
vaeksthusene er de fleste steder placeret pa de enkelte institutioner. Enkelte steder har det dog vaeret mu-
ligt at samle aktiviteter for flere institutioner. Der er studentervaeksthuse i Randers, Herning, Holstebro,
Viborg, Silkeborg, Horsens og Aarhus. | Igbet af projektet forventer Dania at etablere et studentervaeksthus
i Grena. Dermed forventes der at veere fglgende studentervaeksthuse pa de videregdende uddannelser i
Region Midt:

e Business Factory, AU, Herning

e Studentervaeksthus Aarhus (AU)

e Startup Factory Navitas (AU og Aarhus Maskinmesterskole)
e Startup Factory Food (AU Skejby) — under etablering

e Startup Factory Katrinebjerg

e hatchlIT (datalogi)

e VIA studentervaeksthus Herning

e VIA Studentervaeksthus Holstebro

e VIA Studentervaeksthus Horsens

o Vakstvaerket, Studentervaeksthus Randers (VIA og Dania)
e Studentervaeksthus Silkeborg (VIA & Dania)

e Studenterveeksthus Viborg (VIA og Dania)

e VIA Studentervaeksthus Campus C (+ Filmbyen)

e VIA Studentervaeksthus Campus N
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e Studentervaeksthus Erhvervsakademi Aarhus

e Studentervaeksthus Erhvervsakademi MidtVest, Herning — under etablering

e Studentervaeksthus Erhvervsakademi MidtVest, Holstebro — under etablering
e Studentervaeksthus Dania, Grena — under etablering

5. Effektkaede

Projektet vil udvikle og gennemfgre nye undervisningsforlgb i ivaerksaetteri med deltagelse af 7000 stude-
rende. Desuden vil 200 undervisere/medarbejdere deltage i kompetenceudviklingsforlgb. Disse aktiviteter
skal fgre til at studerende fra konsortiets videregaende uddannelser forbedrer deres iveerksaetterkompe-
tencer og etablerer min. 350 nye virksomheder.

De overordnede kritiske antagelser bag effektkaden er: Hvis flere studerende modtager ivaerksaetterun-
dervisning og startup-vejledning af hgj kvalitet, sa vil flere studerende starte egen virksomhed, og sandsyn-
ligheden for at de bliver succesfulde gges. Det vil ske fordi undervisningen og vejledningen ggr de stude-
rende mere motiveret for at blive iveerksaettere, de forbedrer deres iveerksaetterkompetencer, far sparring
pa deres forretningside og hjzelp til at Igse forskellige startup-udfordringer. Antagelsen understgttes af en
raekke undersggelser:

e Fonden for Entreprengrskab lavede i 2012 en undersggelse af effekten af entreprengrskabsundervis-
ning, der viser at tre gange sa mange entreprengrskabsstuderende som studerende i kontrolgruppen,
startede egen virksomhed.

e Enrakke analyser, badde nationale og internationale, viser at ivaerksaettere, der modtager radgivning i
forbindelse med etablering af virksomhed, har en stgrre vaekst i beskaeftigelse og salg og en stgrre
overlevelsessandsynlighed (Region Midtjylland, Vaekstplan 2016-2020)

En uddybning af de kritiske antagelser samt maltal for projektet kan findes bagerst i denne ansggning i Bilag
1 ”Effektkaede for projektet: Entreprengrskab i uddannelserne”.

6. Forankring efter projektperioden

Aktiviteterne i projekterne udvikles med gje for at de efter projektperioden kan forankres pa de enkelte
institutioner.

De tvaergdende initiativer for de ambitigse studenterivaerksaettere sgges viderefgrt som faelles aktivitet
baseret pa den enkelte institutions finansiering for egne deltagere. En model med en kombination af delta-
gerbetaling skal ogsa undersgges.
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7. Udgifter

Budget

Budget

1000 kr. 2016 2017 2018 2019 I alt
Udvikling af undervisnings- | 0.375 1.500 1.500 1.125 4.500
forlgb

Studentervaeksthuse 2.000 8.000 8.000 6.000 24.000
Kompetenceudviklingsforlgb | 0.500 1.500 1.500 1.000 4.500
Markedsfgring, revision, | 0.750 2.750 2.750 2.000 8.250
administration

Budget i alt 3.626 13.750 13.750 10.125 41.250

Budget for udvikling af undervisningsforlgb fordeles gennem 3 runder med forslag og budget for kompe-
tenceudvikling fordeles efter den indledende analyse- og prioriteringsfase.

Budgetfordeling for studentervaeksthuse er baseret pa en nggle, hvor alle studentervaeksthuse har et basis-
‘belgb (200 timer til.en koordinator pr semester), kombineret med samlet studentermasse og forventede
antal CVR-numre. Budgettet tilpasses hvert halve ar i forhold til malopfyldelse.

8. Finansiering

Finansiering

1000 kr. 2016 2017 2018 2019 | alt
Region Midtjylland ‘500 1.875 1.875 1.375 5.625
EU Socialfondsmidler 1.813 6.875 6.875 5.062 20.625
Anden finansiering 1.313 5.000 5.000 3.687 15.000
Finansiering i alt 3.626 13.750 13.750 10.125 41.250

Anden finansiering udggr foruden egenfinansiering fra uddannelsesinstitutionerne ogsa en forventet finan-
siering fra Grena Kommune, Herning Kommune, Holstebro Kommune, Horsens Kommune, Randers Kom-
mune, Silkeborg Kommune, Viborg Kommune, Aarhus Kommune samt medfinansiering fra Fonden for En-
treprengrskab til udvikling af undervisningsforlgb og kompetenceudvikling.

9. Underskrift

Dato: 20.04.2016 Underskrift:
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Bilag 1: Effektkaede for projektet: Entreprengrskab i uddannelserne

Udvikling undervisningsforigb.

Projektet vil udvikle og gennemfgreundervisningsforlgb malrettet etab-
lering af virksomhed og opbygning af iveerksaetterkompetencer.
Projektet vil 3 gange i Igbet af perioden fra 2016-2019 indkalde ideer
til nye undervisningsforlgb.

Ved undervisningsforlgb forst8s en planlagt aktivitet p& 20 lektioner
eller mere, defineret med lzeringsmal og udbudt abent til flere stude-
rende med feelles start og sluttidspunkt.

Maltal:
3 udbudsrunder

Studentervaeksthuse.

Studenterveeksthuse skal give flere studerende mulighed for at afprgve
og udvikle en forretningside og dermed f3 flere ideer kommercialiseret.
Studentervaeksthusene vil gennemfgre sdvel lokale aktiviteter, taet pd
de enkelte uddannelsesmiljger, samt faellesaktiviteter pa tveers.

Maltal
2.500 studerende indg8r i iveerksaetteforlob i studentervaeksthusene

Kompetenceudviklingsforigb
Kompetenceudviklingsforlgbene vil have szerligt fokus pa startup-
problematikker og vejledning i forbindelse med forretningsudvikling og

virksomhedsetablering.

Maltal
Der gennemfgres undervisningsforlgb for 200 undervise-
re/medarbejdere

[Programspecifikke outputmal]

Maltal:
7.000 deltagere, der modtager undervisning i ivaerksaet-
teri

Resultater pa kort sigt:
[Programspecifikke resultatmal]

Maltal:

6000 deltagere forbedrer deres ivaerksaet-
terkompetencer umiddelbart efter deltagel-
sen

4550 deltagere opndr formelle faerdigheder
umiddelbart efter deltagelsen

350 Antal deltagere har startet en ny virk-
somhed umiddelbart efter deltagelsen



Projektet vil udvikle og gennemfgre nye undervisningsforlgb i iveerkszetteri med deltagelse af 7000 studerende. Desuden vil 200 undervisere/medarbejdere deltage i kompetenceudviklings-
forlgb. Disse aktiviteter skal fgre til at studerende fra konsortiets videregdende uddannelser forbedrer deres ivaerksaetterkompetencer og etablerer min. 350 nye virksomheder.

Den overordnede kritiske antagelser bag effektkaeden er: Hvis flere studerende modtager ivaerksaetterundervisning og startup-vejledning af hgj kvalitet, sd vil flere studerende starte egen
virksomhed, og sandsynligheden for at de bliver succesfuld gges. Det vil ske fordi undervisningen og vejledningen ggr de studerende mere motiveret for at blive ivaerksaettere, de forbed-
rer deres ivaerksaetterkompetencer, far sparring pa deres forretningside og hjzelp til at Igse forskellige startup-udfordringer. Antagelsen understgttes af en reekke undersggelser, som er
naevnt nedenfor.

Uddybning af de kritiske antagelser:

Undervisningsforlgb

Hvis vi laver nye undervisningsforlgb, der bygger pd gode ideer og opfylder de forskellige behov hos de deltagende institutioner, s& vil flere studerende vaere interesseret i disse forlgb, og
dermed melde sig til dem. Hvis de studerende deltager pa undervisningsforlgbende vil de med stgrre sandsynlighed starte egen virksomhed. Dette vil ske fordi de nye undervisningsforlgb
vil opbygge de studerendes kompetencer indenfor ivaerksaetteri og saledes bygge ovenpd de entreprengrielle kompetencer, de har tilegnet sig gennem den curriculzere entreprengrskabs-
undervisning. Undervisningsforlgbene kan desuden forberede de studerende til at deltage i studenterhusaktiviteter. Denne antagelse af sammenhaegen mellem undervisning og opstart af
egen virksomhed bygger bl.a. p8 en undersggelse foretaget af Fonden for Entreprengrskab i 2012 omkring effekten af entreprengrskabsundervisning. Undersggelsen viser at tre gange s
mange entreprengrskabsstuderende som studerende i kontrolgruppen, startede egen virksomhed.

Studentervaksthuse

Hvis flere studerende far sparring pa deres forretningside og startup-vejledning sa vil flere gode forretningsideer blive kommercialiseret og der blive etableret flere succesfulde virksomhe-
der. Dette vil ske fordi, de studerende forbedrer deres kompetencer inden for iveerksaetteri, forbedrer deres forretningsidé, far hjzelp til at overkomme de barrierer der kan vaere ift. det at
starte egen virksomhed og opbygger et relevant netvaerk, der kan stgtte dem i processen. Denne antagelse understgttes af en raekke analyser, b&de nationale og internationale, der viser
at iveerksaettere, der modtager radgivning i forbindelse med etablering af virksomhed, har en stgrre vaekst i beskaeftigelse og salg og en stgrre overlevelsessandsynlighed (Region Midtjyl-
land, Veekstplan 2016-2020)

Kompetenceudvikling:

Hvis vi udvikler og gennemfgrer kompetenceudviklingsforlgb for undervisere og medarbejdere i studentervaeksthusene, der er malirettet de enkelte institutioners prioriteringer og kompe-
tenceudviklingsbehov, sa vil flere studerende forbedre deres ivaerksaetterkompetencer og blive motiveret for at starte egen virksomhed. Dette vil ske fordi kompetenceudviklingen, udover
at gore den enkelte underviser bedre til at indtaenke entreprengrskab i egen undervisning, vil have fokus pa forretningsudvikling og virksomhedsetablering. Dette vil sikre en hgjere kvalitet
af undervisningen og vejledningen i ivaerksaetteri. Desuden kan underviserne vaere med til at udbrede interessen for entreprengrskab og sdledes bidrage til rekrutteringen til studenter-
veeksthusene.

Resultatmé&lene for ivaerksaetterkompetencer bygger p& en antagelse om at 1000 deltagere falder fra inden de har gennemfgrt nok lektioner til at kunne have forbedret deres kompetencer
vaesentligt.

Resultatmélet for formelle faerdigheder bygger pa erfaringer fra tidligere gennemfgrte forlgb inden for entreprengrskab. Erfaringer herfra viser at ca. 60% gennemfgrer. Det angivne méltal
svarer til 65% og bygger sdledes pd antagelsen af vi kan gge gennemfgrelsesprocenten pa de nye undervisningsforlgb.



