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1. Vigtig information fer du ansgger

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Vakstfora m.m. Vaekstforum Midtjylland

Program Socialfonden

Prioritetsakse 4. Erhvervsuddannelse og videregaende uddannelse
Investeringsprioritet 4.2 Erhvervsfaglig uddannelse (voksne) og videregaende uddannelse
Aktivitet 4.2.B Erhvervsudd. til voksne og videregaende udd.

Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

Denne investeringsprioritet skal gge antallet af voksne personer med erhvervsuddannelse eller
videregdende uddannelse. Det er et krav, at uddannelsen skal vare erhvervskompetencegivende

og dermed fore til et hgjere uddannelsesniveau (Nationalt Program af 11. marts 2014, side
57/79).
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Nezrvaerende ansggning udspringer af det regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer
til Veekst, Region Midtjylland 2017-2019, som igen bygger pd Regionsradets og Vakstforums
Vekstplan 2016-2020.

I kompetenceudviklingsprogrammet hedder det, at indsatsomraderne for et nyt

projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 bl.a. er Styrkelse af virksomhedernes
kompetencestrategier, Efter- og videreuddannelse og Tiltreekning og fastholdelse af talenter.
Maélgruppen er voksne beskeftigede savel som ledige, som har et behov for uddannelseslaft fia
ufagleert til fagleert eller fra fagleert til videregaende uddannelse.

Denne ansggning skal ses i ssmmenhaeng med ansegningen til investeringsakse 1.2.C., hvor
der ansgges om aktiviteter, der ikke nedvendigvis ferer til et hgjere uddannelsesniveau, men
hvor der bygges videre p4 den enkeltes kompetencer gennem kompetenceduviklingsforlgb og
efteruddannelse.

Projektet - bestaende af to ansegninger - danner derfor en helhed, der tilsammen hedder
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0. For god ordens skyld skal det nzvnes, at der vil vare en
skarp ekonomisk og aktivitetsmeessig adskillelse mellem de to projekter.

3. Vaekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjalpetekst)

Denne ansggning seger at opfylde de ensker og krav til indsatsrader, der er beskrevet i det
regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer til Veekst, Region Midtjylland 2017-2019.
Indsatsomréderne er:

*  Styrkelse af virksomhedernes kompetencestrategier
Tiltrekning og fastholdelse af talenter

*  Flere fagleerte

*  Efter- og videreuddannelse
Flere ind i arbejdsstyrken

Indsatsomréderne vedr. Flere faglerte og Flere ind i arbejdsstyrken er der allerede blevet
taget hdnd om af andre operaterer, og denne ansegning skal derfor adressere de resterende
indsatsomrader; Styrkelse af virksomhedernes kompetencestrategier, Tiltreekning og
fastholdelse af talenter samt Efter- og videreuddannelse. Tilsammen vil indsatsen udgere
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 med henholdsvis undertitlerne Veekstrettet
kompetenceudvikling (Akse 1) og Erhvervsfaglige kompetencer (Akse 4).

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 - Erhvervsfaglige kompetencer
Projektets startdato 1-1-2017
Projektets slutdato 31-12-2019
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CVR-P, CVR under stiftelse
eller CPR

CVR-P nummer
Navn

Selskabsform

CVR nummer
Adresse
Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

E-mail

Projektansvarlig/kontaktperson fornavn
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon
Projektansvarlig/kontaktperson Email

Regnskabsansvarlig (for- og efternavn)

Regnskabsansvarlig Telefon

Regnskabsansvarlig Email

CVR-P (Produktionsnummer)

1012868401

DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND V/AKSTHUSMIDTJYLLAND
Erhvervsdrivende fond

30089456

Abogade 15

8200

Aarhus N

Midtjylland

7022

Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
20339020

ae@vhmidtjylland.dk

Annemarie

Elverum

20339020
ae@vhmidtjylland.dk

Casper Steenfeldt-Mgller
42408040
cst@vhmidtjylland.dk

Tegningsberettigede er flyttet til punkt 15 i hovedmenuen (15. Erkleering og underskrift).

Har projektet anden adresse
end kontraktansvarlig
partner?

Nej
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter Navn pé hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Opspgende arbejde
Projektets 2. aktivitet Stottede virksomheder
Projektets 3. aktivitet Erhvervsfaglig uddannelse af beskaeftigede personer
Projektets 4. aktivitet Videreuddannelse pa baggrund af identificerede kompetencebehov

Projektets 5. aktivitet 5
Projektets 6. aktivitet <
Projektets 7. aktivitet R
Projektets 8. aktivitet .

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjalpeteksten)
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 100 100 200 400
Projektets 2, aktivitet 10 10 10 30
Projektets 3. aktivitet 15 15 15 45
Projektets 4. aktivitet 5 5 5 15
Projektets 5. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet

- Projektets 4. aktivitet

Der opseges 300 virksomheder pr. &r | projektets levetid. Der ydes information, vejledning og
kompetenceafidaring, udvikling af kempetencestrategier m.v.

Virksomheder, der modtager stotte

Ansatte pa virksomheder, der far en erhvervsfaglig uddannelse, videregdende uddannelse.
Start- og opharsskemaer

Huojt uddannede udenlandsk arbejdskraft og ledige, der hjseipes til at gennemfarer en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Start- og opharsskemaer

Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum

Projektets
hovedaktiviteter
(perlodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 400 200 200 800
Projektets 2. aktivitet 30 10 10 50
Projektets 3. aklivitet 45 15 15 75
Projektets 4. aktivitet 15 5 5 25
Projektets 5. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. aktivitet Se tidligere
Projektets 2. aktivitet Se tidligere
- Projektets 3. aktivitet Se tidligere
- Projektets 4. aktivitet Se tidligere
Projektets hovedaktiviteter Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 800 100 900

AnspgerID: 880 - Version: 1- Dato: 16. September 2016-9:4 5



Projektets 2. aktivitet
Projektets 3. aktivitet
Projektets 4. aktivitet
Projektets 5. aktivitet
Projektets 8. aktivitet
Projektets 7. aktivitet
Projektets 8. aktivitet

50 10
75 15
25 5

o
o o O o

60
90
30

o O o o

Noter:
- Projektets 1. aktivitet
- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet
- Projektets 4. aktivitet

Se tidligere
Se tidligere
Se tidligere
Se tidligere

Output

7-Programfastsatte output
(perfodeopdelt fremdrift

Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018

Sum

4B.1 Antal deltagere

20 20 20

60

Noter:
- 4B.1 Antal deltagere

Samtlige personer bade ansatte, hojtuddannede og ledige

7-Programfastsatte output
(perlodeopdelt fremdrift

Overfert Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019

Sum

4B.1 Antal deltagere

60 20 20

100

Noter:
- 4B.1 Antal deltagere

Se tidligere

7-Programfastsatte output
(periodeopdelt fremdrift

Overfart Sep. 2019 - Dec. 2019

Sum

4B.1 Antal deltagere

100 20

120

Noter:
- 4B.1 Antal deltagere

Se tidligere

Resultater (effekter)

16-Programfastsatte
resultater (effekter)
(periodeopdelt fremdrift)

Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018

Sum

4B.2 Antal deltagere,
der er i gang med

en uddannelse eller
erhvervsuddannelse

20 20 20
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umiddelbart efter
deltagelsen

4B.3 Antal deltagere 0

der har fuldfert
erhvervsuddannelse
umiddelbart efter
deltagelsen

4B.4 Antal deltagere 0

der har fuldfart
videregaende
uddannelse umiddelbart
efter deltagelsen

10

Noter:

4B.2 Antal deltagere, der er i

gang med en uddannelse eller
erhvervsuddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

- 4B.3 Antal deltagere der har fuldfert  Der forventes ingen umiddelbare resuitater de farste méneder

erhvervsuddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

Det forventes, at alle gar igang

16-Programfastsatte Overfort
resultater (effekter)
(periodeopdelt fremdrift)

Sep. 2018 - Feb. 2019

Mar. 2019 - Aug. 2019

Sum

4B.2 Antal deltagere, 60
der er | gang med

en uddannelse eller

erhvervsuddannelse

umiddelbart efter

deltagelsen

4B.3 Antal deltagere 10
der har fuldfert

erhvervsuddannelse

umiddelbart efter

deltagelsen

4B.4 Antal deltagere 0
der har fuldfert

videregaende

uddannelse umiddelbart

efter deltagelsen

20

10

20

100

30

Noter:

- 4B.2 Antal deltagere, der er i Se tidligere

gang med en uddannelse eller
erhvervsuddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

- 4B.3 Antal deltagere der har fuldfert  Se tidligere

erhvervsuddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

- 4B.4 Antal deltagere der har fuldfert  Se tidligere

videregéende uddannelse umiddelbart
efter deltagelsen

16-Programfastsatte resultater
(effekter) (periodeopdelt
fremdrift)

Overfort

Sep. 2019 - Dec. 2019

Sum

4B.2 Antal deltagere, der er

i gang med en uddannelse
eller erhvervsuddannelse
umiddelbart efter deltagelsen

AnspgerID: 880 - Version: 1- Dato: 16. September 2016-9:4

100

20

120



4B.3 Antal deltagere der har 30 10
fuldfert erhvervsuddannelse
umiddelbart efter deltagelsen

4B.4 Antal deltagere der 5 5
har fuldfert videregaende

uddannelse umiddelbart efter

deltagelsen

Noter:

- 4B.2 Antal deltagere, der er i Se tidligere
gang med en uddannelse eller
erhvervsuddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

- 4B.3 Antal deltagere der har fuldfert  Se tidligere
erhvervsuddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

- 4B Antal deltagere der har fuldfart  Se tidligere
videregaende uddannelse umiddelbart
efter deltagelsen
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7. Effekter (efter projektperioden)

Resultater (effekter)

Programfastsatte resultater
(effekter) (efter projektperioden)

Overfart maltal Efter projektslut

Sum

4B.2 Antal deltagere, der er
i gang med en uddannelse
eller erhvervsuddannelse
umiddelbart efter deltagelsen

4B.3 Antal deltagere der har
fuldfert erhvervsuddannelse
umiddelbart efter deltagelsen

4B.4 Antal deltagere der

har fuldfert videregaende
uddannelse umiddelbart efter
deltagelsen

120 0

40 0

10 0

120

40

10

Noter:
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjlpetekst):

Denne anspgning adresserer det faktum, at vakst- og uddannelsesdagsordenerne er

sammenhangende, som det er beskrevet i Regionalt kompetenceudviklingsprogram, Region
Midtjylland 2017-2019 (side 5-6).

En forudsetning for at imedekomme nogle af de udfordringer, som virksomhederne str over for,
er et agilt, velfungerende efteruddannelsessystem, idet efteruddannelse er den hurtige vej til at
lese problemer i kompetencebalancen, da ndringer i det ordinaere uddannelsessystem forst giver
effekt efter min. 5 -10 &r, og uddannelsessystemet samlede arlige bidrag til arbejdsstyrken udger
3 %.

En anden forudsetning er sammentankning af de tre politikomrader og lokale partnerskaber, der
sikrer en helhedsorienteret og ssmmenhzngende indsats for virksomhederne.

Projektet KOMPETENCEFORSYNINGmidt har i det etérige projekt (2015-2016) forsegt at
fokusere pa disse to udfordringer p& samme tid. Det etirige projekt har varet udfordret pga
tidshorisonten og andre forhold, som det beskrives i rapporten Partnerskaber i stobeskeen, fra
CARMA maj 2016 (felgeforskning udfort for KOMPETENCEFORSYNINGmidt. Vedhaftet).

KOMPETENCEFORSYNINGmidt byggede videre pa projektet KOMPETENCEmidt

1.0 0g 2.0 (2008-2015), som viste gode resultater for de deltagende virksomheder
(Erhvervsstyrelsens effektvurdering) med at foretage opsegende arbejde i forhold til strategisk
uddannelsesplanlagning. KOMPETENCEFORSYNINGmidt havde et lidt bredere sigte bade
indholdsmaessigt og samarbejdsmassigt.

Selve projektets ide (om samarbejde) opfattes som god hos alle de deltagende partnere og
konsulenter (se bl.a rapporten side 36). Ogs fra politisk side er der opbakning til ideen bade i
folge rapporten (samme side) og p& mede i Kompetenceradet den 16. august 2016, og saledes er
der ingen tvivl om, at projektet skal revitaliseres og fortsattes med de samme grundelementer og
den samme ide. Som det stér beskrevet i Regionalt kompetenceudviklingsprogram ”Kompetencer
til Veekst”,2017-19:

Der er behov for at koordinere og optimere den samlede offentlige politiske indsats pd
kompetenceomrddet — bade for at skabe storre kvalitet og effekt af indsatsen i forhold til
samfundets og brugernes behov og for at sikre en bedre samlet udnyttelse af de mange
ressourcer, der oftest ukoordineret seettes i spil pé politikomréaderne. Det kalder pé mere
koordinering og samarbejde.

Det vil p& denne baggrund give mening at styrke samarbejdet i retning af “lokale

partnerskaber” (LKS), karakteriseret ved teette, tillidsfulde og forpligtende samarbejdsrelationer
mellem de forskellige akterer. Det vil sige at gore samarbejdet mere forpligtende og formaliseret
end tilfeldet er i dag. Der er saledes behov for bade:

- Samtankning (felles forstielser),
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- Samordning (koordineret adfzrd) og

- Samarbejde (kooperation).

Denne tankegang er ikke ny i forhold til det etarige projekt, men falgeforskningsrapporten
indikerede klart, at de feerreste deltagere i projektet var klar over, at projektet havde dette
tosidede sigte; nemlig at styrke den strategiske indsats vedr. kompetenceforsyning overfor
smv’er og p4 samme tid veere et udviklingsrum, hvor der skal skabes mere koordination og
kvalitet i indsatsen fra de tre systemer.

"Et selvsteendigt problem er begreenset viden i moderorganisationerne flere steder. Projektet
korer da som selvstendig sideaktivitet uden tilstreekkelig opmeerksomhed og uden feedback-
effekter i forhold til den samlede organisations virke. Dermed marginaliseres erfaringer og
projekiresultater let. Det kan veere en uintenderet sideeffekt, men den er yderst farlig. Det
heenger sammen med, at man flere steder ikke har annammet, at det er et kreativt udviklingsrum,
man er kommet i. Og det er en af de sterkest hemmende faktorer.” (Partnerskaber i Stobeskeen,
side 40)

Pé den baggrund skal projektet revitaliseres i denne ansggning til
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 med fokus pa den lzring, som rapporten Partnerskaber i
stobeskeen, CARMA, maj 2016, har givet.

Kompetenceforsyning skal stadigvaek forstas som alle de tiltag, som skal sikre tilgeengeligheden
af de kompetencer, der er nedvendige for at ni virksomhedens mal. Kompetenceforsyning
handler derfor om virksomhedernes muligheder for at ansatte, uddanne eller efteruddanne
medarbejdere med henblik pa at opné den enskede kompetence — og det handler om de systemer,
som pé den ene eller anden vis tilvejebringer eller formidler kompetencer og kompetente
medarbejdere til virksomhederne.

Kompetenceforsyning er dermed et begreb, der rummer bade de aktiviteter, som en virksomhed
selv gennemforer for at udvikle, tiltreekke eller fastholde kompetencer og de omgivende
systemers arbejde med at imeodekomme virksomhedernes behov for kompetencer.

Herunder beskrives derfor de aktiviteter, som der enskes udfort i sterre eller mindre grad i de
kommende tre &r, og som vil danne projektets tilbud om en samlet kompetenceforsyning til smé
og mellemstore virksomheder 1 Region Midtjylland.

Der er tale om fire indsatsomréder, som angivet i Regionalt kompetenceudviklingsprogram,
Region Midtjylland 2017-2019 samt indsatsomréder beskrevet i RegLabs rapport Kvalificeret
arbejdskraft, maj 2016, og denne ansggning vil derfor adressere disse fire indsatser i
effektkaeden (vedhaftet) og herunder desuden en raekke aktiviteter.

Overordnet set ensker projektet med terminologien fra folgeforskningsrapporten Partnerskaber
i stobeskeen, at samarbejdet mellem de tre systemer beveeger sig fra pa nuvarende tidspunkt

at befinde sig i kantinen til at samarbejdet om tre ar alle steder befinder sig i klubben - og
geme, at de fleste samarbejder befinder sig i kompagniet (se kapitel 6), da hypotesen er, at et
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styrket samarbejde mellem systemerne giver den den bedste kompetenceforsyning overfor
virksomhederne.

Indsatsomride: Udvikling af partnerskab og opsogende arbejde

Opstartsproces, etablering af partnerskaber, afholdelse af fzelles opstartsmeder

Sa tidligt som muligt i projektet vil der blive afsat tid til en proces med projektets partnere; ledere
og konsulenter indenfor alle tre systemer, siledes der forhabentlig omkring den forventede

projektstart den 1. januar 2017 findes en fzlles opfattelse af projektets mél og indsatsomrader og
en faelles LKS “platform”.

P4 baggrund af folgeforskningens resultater skennes det helt nedvendigt at pabegynde
udbredelsen af projektets programteori allerede tidligt i projektet.

"Det er vores observation, at der ikke er spredt information og viden nok i systemerne

om idé, "programteori”, forudsat indstilling og implementeringsopgaver inden for
KOMPETENCEFORSYNINGmidts ramme. Her har lancering af projekiet 0gsa veeret
mangelfuld, forstdet sadan, at vi vurderer, det ville have veeret vigtigt at f& samlet de politisk og
administrativt signifikante aktorer fra start til instruktion og diskussion. Og ikke én gang, men
over flere omgange.” (Partnerskaber i stobeskeen, side 40)

Opstartsprocessen for projektet teenkes som udgangspunkt at veere inddelt i de tre VEU-partneres
geografiske omrdder dvs. de tre VEU-omrader i Region Midtjylland, og derfor henvende

sig til de lokale akterer i de tre omrader. De lokale aktorer forstis som reprasentanter for

de tre systemer og vil vaere fra uddannelsessystemet, erhvervsudviklingssystemet og fra
beskaftigelsessystemet.

Opstartsprocessen teenkes for hvert geografisk omréde gennemfort som en “tretrinsraket”

i form af opstartsmeder/seminarer/camps for 1: Ledere og andre akterer (kommende
styregruppemedlemmer), 2: Konsulenter (kommende arbejdsgruppemedlemmer) og 3: Falles
seminar/camp. P4 den made vil projektets rammer og vilkar blive grundigt udbredt og der bliver
forhdbentlig fundet nogle lokale varianter af projektet og det lokalt koordinerende samarbejde,
som der kan skabes ejerskab til.

Der afsaettes midler til ekstern konsulentbistand i projektets budget. I det forste &r af projektet
vil en del af disse midler afsattes til et udbud af ekstern konsulentbistand til at facilitere
opstartsprocessen.

De gvrige midler afsat til ekstern konsulentbistand vil blive benyttet af partnerne til eks.
medebooking, bistand til videndeling mellem partnerne, til virksomhederne (netveark og andre
arrangementer) og evt. kab af ikke-ordinar uddannelse.

Lobende videndeling mellem partnerne bliver vigtig i KOMPETENCEFORYSNING 2.0 og det
skennes, at der kan blive behov for at sege ekstern hjalp til at facilitere en sidan.
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Der vil desuden blive lavet et udbud vedr. ekstern konsulentbistand til en ny og fortsat
folgeforskning. Folgeforskningen skal male p& udviklingen i indsatsens “baseline” - dvs.
udvikling fra kantine til kompagni, siledes der er sammenhang med de resultater, som
rapporten Partnerskaber i stobeskeen fandt. Se f.eks. konklusionen side 56:

"Der er sdledes en hel del argumenter, der taler for, at det kan blive muligt bredere at fd
etableret og udviklet leerende partnerskaber. Men det Jorudscetter en leengere projekiperiode —
og steerkere styret leering foruden kvalificering af konsulentkorps, for det forekommer at kunne
blive en realitet. Man springer ikke lige fra klubben til kompagniet. Slutopgorelsen pé denne
Jolgeforsknings baseline-projekt siger utvetydigt, at der endnu er et Stykke vej til grundigt at 4
rodffeestet, udviklet og fi en fremdrift i alle partnerskaberne.”

Aktivitet 1: Opsogende arbejde

Der skal i denne aktivitet, som er et opsegende arbejde overfor smv’erne, kontaktes 0g screenes
ca. 300 virksomheder pr. &r i hvert af de tre &r projektet laber. Det opswgende arbejde kan vere
en forste telefonisk kontakt, der bliver opfulgt af et fysisk besog.

I dette projekt, pd denne investeringsakse, er det ikke et krav til partnerne, at arbejdet med
virksomhederne foretages som sambesog, men det forventes, at arbejdet koordineres i LKS og at
der vil veere mulighed for at arbejdet udferes af alle tre systemer, hvor det giver mening.

De lokale partnerskaber kan beslutte lokale kampagner inden for brancher, som er af serlig

lokal betydning, men stadigvaek inden for regionens indsatsomrader naturligvis. Det kan f.eks.
vere brancher, der vakster meget i omradet, har stort behov for arbejdskraft, dvs. mange
jobabninger pga. stigende beskeaftigelse eller stor personaleudskiftning eller behov for pgede/nye
kompetencer. Det vasentlige er, at den opsegende indsats er fleksibel og derfor hurtigt kan rettes
mod de brancher/virksomheder, der har behov for den ene eller anden form for vejledning.

Det opsegende arbejde dokumenteres ferst og fremmest i Virk-midt.dk, hvor alle besgg beskrives
og konkluderes. Desuden kan der i forbindelse med rekruttering anvendes “ringelister” over
hvem, der har kontaktet hvilke virksomheder telefonisk og konklusionerne herpa.

Hvad kan der bruges midler pa: De lokale partnerskaber, kan beslutte, hvordan arbejdet skal
foreg, blot det sker inden for projektets rammer og ekonomi. Det forventes, at der bade er fokus
pé at udvikle og skabe gode partnerskaber, da LKS danner baggrund for projektets succes, og at
der er fokus pa at skabe gode resultater for virksomhederne.

Det opsggende arbejde mé derfor gerne foretages i et samarbejde der, hvor det giver mening

for virksomheden. Sambesgg vil formentlig netop give mening i det forste indledende besog,
hvor virksomhedens behov endnu ikke er afdekket og flere behov kan vise sig, som det vil
veere relevant at partnerskabet tager sig af. Da mélet i projektet er formelt kompetencegivende
uddannelse, s forventes det, at VEU- og uddannelsesinstitutionerne er vigtige akterer i denne
aktivitet, men alle partnere forventes at blive inddraget og bidrage til malet om virksomhedernes
samlede kompetenceforsyning. Alle tre politikomrader forventes at samarbejde om det

feelles mél, som er virksomhedernes kompetenceforsyning pa kort sigt og virksomhedernes
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produktivitet p langt sigt. Der skal som tidligere beskrevet arbejdes fokuseret p4, at det
daglige arbejde med rddgivning af virksomhederne i praksis skal udfores i et reelt samarbejde
mellem de tre systemer, sd der for virksomhederne bliver tale om en sammenhangende
helhedsorienteret indsats. Der vil derfor i hej grad blive arbejdet med kvalitet (frem for
kvantitet) i det opsegende arbejde, i den vej ledning og kortleegning, som skal udferes i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt.

Det er vigtigt at understrege, overfor de udferende konsulenter, at der ikke er tale om at “szlge”
noget til virksomheden, men at tilbyde gratis hjalp med at afdakke og ikke mindst afhjalpe det
kompetenceforsyningsbehov, som virksomheden evt. matte have.

Erfaringerne fra pilot-projektet og folgeforskningen:

Folgeforskningen fastslog, at det har vacret en succes med sambesog og det har vaeret
befordrende, at konsulenter fra de tre systemer gar ind p4 forskelli ge niveauer i virksomhederne
(Partnerskaber i stobeskeen, side 16). Dette faktum sammenholdt med, at alle interessenter har
fundet, at projektets ide har vaeret god (Partnerskaber i stobeskeen, side 26) ber veere en klar
retningslinje for det fremtidige projekt — ogsa pa denne investeringsakse; Der ber ikke vaere
usikkerhed om, hvorvidt de tre systemer ber samarbejde om at @ge antallet af voksne med en
erhvervs- og videregéende uddannelse.

Men ikke desto mindre har der formentlig vaeret usikkerhed om, hvordan man skulle
samarbejde herom og ikke mindst om snitfladen mellem de to projekter i de forste to projekter i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt (Partnerskaber i stobeskeen, side 16).

Det skal her derfor gores klart, at der ingen okonomisk eller aktivitetsmaessig sammenhang skal
veere imellem de igangvarende projekter.

Den eneste (gkonomiske) sammenhang mellem projekterne vil veere i dette beskrevne forste
indsatsomrade vedr. opstartsproces og etablering af partnerskaber, hvor der vil blive foretaget en
forholdsmeessig fordeling af udgifterne til ekstern konsulentbistand i denne indsats. Det skennes
mest sparsommeligt at foretage markedsafsegning og kontraktindgaelse for begge projekter pa
samme tid, da opstartsprocessen er teenkt sammen for de to projekter.

Den usikkerhed, som CARMA fandt blandt konsulenterne (side 16) om snitfladen mellem
projekterne af samme navn pé akse 1 og akse 4, skyldes formentlig primert det faktum, at

det forst ret sent i projektet blev fastslaet, at en virksomhed - i sjeldne tilfalde - godt kan
optrade pd begge akser, fordi virksomheden viser sig at have et behov for begge (helt adskilte)
indsatser. De vandtztte skodder mellem projekterne var og vil vare trukket kraftigt op, men
fra projektledelsens side métte vi acceptere, at f.eks. en vakstvirksomhed, kan vise sig ogsa at
have et behov for formelt kompetencegivende uddannelse til enkelte medarbejdere - foruden
virksomheden har igangsat en indsats overfor en betydende/betydelig del af f.eks. ledelsen, og
derfor ikke automatisk ber veere “diskvalificeret”.

Det ma vere tilladt at henvise til sosterprojektet pa samme made, som man henviser til
en ordinzr indsats. Virksomheden ma gerne deltage i andre/flere EU-projekter, men
konsulenterne/systemerne mé ikke blande indsatserne, dokumentation og refusion sammen. De
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deltagende medarbejdere kan heller aldrig veere de samme, og de har da ogsé helt forskellige
kompetenceudviklingsbehov pa de to projekter.

Dét, der ikke mé finde sted - og som er indskarpet overfor alle - er en felles rekrutterings/
opsogende indsats. Projekterne har helt adskilte aktiviteter, og det vil kun vzre i enkelte tilfalde
at forskellige konsulenter fra de to forskellige projekter finder, at samme virksomhed har

flere behov, der kan dakkes af begge projekter. Databasesystemet Virk-midt.dk har i denne
sammenhang mulighed for at give konsulenterne svar pé, om virksomheden er ved at vaere
“overrendt” af besog fra KOMPETENCEFORSYNINGmidt og kan dermed tilretteleegge
arbejdet anderledes og undgd “overlap”.

2

LKS’erne har, sammen med den kontraktansvarlige partner, et naturligt ansvar for at sorge
for, at der ikke sker en sammenblanding, men snitfladerne mellem projekterne vil vaere et
meget vigtigt emne til dreftelse i forbindelse med opstartsprocessen, ved vi nu af erfaring.
Det mé tydeliggeres overfor alle, at projekterne henvender sig til helt forskellige “typer”
af virksomheder og medarbejdere, og der derfor sjaeldent vil veere “overlap” mellem
virksomhedernes kompetenceforsyningsbehov.

Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkaden) og hypotese, at det gode
partnerskab mellem de tre systemer skaber en hejere kvalitet og effekt. Dvs. jo bedre der
samarbejdes mellem systemerne, jo bedre er det for kompetencerne i virksomhederne (her skabes
flere jobs) og jo hgjere produktivitet og sterre veerdi skabes der i regionen.

Der vil vaere virksomheder, blandt de i alt 900 opsegte virksomheder, der ikke ensker at deltage.
En del virksomheder md formodes af forskellige &rsager ikke at enske at deltage, men méaske
kommer de igen senere og er klar pa et andet tidspunkt i projektets levetid. Der vil veere stor
vaegt pé kvalitet fremfor kvantitet i det opsegende arbejde og selvom der kalkuleres med, at 900
virksomheder opseges, saledes kalkuleres der kun med 60 virksomheder i den nzeste fase, som
ma formodes at have et reelt og formelt kompetenceudviklingsbehov, men ud af de 900 opsegte
virksomheder forventes det, at et stort antal hjzlpes videre i det ordinare system med andre
kompetenceforsyningsbehov.

Indsatsomride: Strategiudvikling - Styrkelse af virksomhedernes
kompetencestrategier, herunder Netverkssamarbejde og RKV

Der skal i denne aktivitet arbejdes med minimum 60 virksomheder i alt i projektets levetid.
Dette indsatsomréde er kernen i projektet, da der her der kan arbejdes med fokus pa den
enkelte virksomheds behov for kompetenceforsyning i bred forstand og med primeert sigte pa
at udarbejde kompetencestrategier, der peger mod formelt kompetencegivende uddannelse for
virksomhedens ansatte.

Aktivitet 2: Stettede virksomheder

Hvad kan der bruges midler pa: I forbindelse med arbejdet med den enkelte virksomhed
bruges der timer pa at afdackke virksomhedens kompetencebehov og dernzst at udarbejde en
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kompetencestrategi for virksomheden. Alle tre systemer samarbejder herom, hvor det giver
mening. Det vil sige, at virksomhederne besgges og der anvendes timer pé - med virksomheden -
at legge planer for bade kortsigtede og langsigtede kompetencestrategier.

I forbindelse med udvikling af kompetencestrategier i virksomhederne kan der gores brug af flere
varktojer:

Screening og vejledning af medarbejdere, RKV

Der kan udarbejdes en Real Kompetence Vurdering af medarbejderne i forbindelse med
kortlegning af virksomhedernes kompetencebehov, safremt det ikke allerede er et ordinart
tilbud til virksomheden. Der vil som oftest vere tale om, at det additionelle tilbud til
virksomheden er en sdkaldt “for-afklaring”, som er en afklaring af medarbejderens generelle
kompetencer.

En for-afklaring gennemfort p4 alle medarbejdere kan vere et vigtigt redskab i en virksomheds
arbejde med at realisere en kompetencestrategi. Den enkelte medarbejder kan afklares f.eks. ift.
en jobfunktion, der kan veare @ndret som folge af endret arbejdsorganisering, nye produkter,
ny teknologi eller lign. Der kan ogs4 vare tale om omskoling/omflytning af den enkelte
medarbejder, sd vedkommende skal varetage andre arbejdsfunktioner end hidtil.

Interreg-projektet, Yggdrasil, arbejder med at udvikle varktejer til at synliggore og dokumentere
kompetencer, som man har tilegnet sig iser i arbejdslivet eller fritidslivet, og som man ikke har
papir pd. Yggdrasil vil udvikle et nyt redskab — en kompetenceattest - som synligger disse reelle
kompetencer, og derfor er det vigtigt at der holdes en teet kontakt til Yggdrasil, saledes dette
vaerktej ogsd kan komme i spil i forbindelse med KOMPETENCEFORSYNINGmidt.

Dannelse af netveerk

Socialfondsprogrammet (side 58/79) giver mulighed for, at der kan dannes samarbejder mellem
virksomheder, uddannelsesinstitutioner og andre relevante myndigheder. Dette sker allerede her
1 form af de dannede lokalt koordinerende samarbejder (LKS), da samarbejdet mellem de tre
systemer er en forudseetning for hele projektet, men flere har efterspurgt muligheden for at danne
netvaerk i mellem virksomheder om konkrete felles emner i kompetenceforsyningen. Sédanne
emner kunne vare fleksible, malrettede uddannelsestilbud rettet mod brancher og klynger, og
det kunne vaere dannelsen af netvaerk, der kan hjzlpe virksomheder med samme behov for f.eks.
hojtuddannet udenlandsk arbejdskraft, der kan imedekomme en umiddelbar mangel pé relevant
arbejdskraft, som er begrundet i virksomhedernes behov.

Der skal derfor i dette projekt opfordres til, at LKS gor brug af dannelse af netvaerk, som et
veerktej til at fremme virksomhedernes arbejde med kompetencestrategier.

Arbejdet med virksomhederne og deres strategier dokumenteres forst og fremmest i Virk-
midt.dk, hvor alle beseg beskrives og konkluderes. Hver virksomhed optrader kun en enkelt gang
fra det forste besog til det sidste, men der kan vere registreret mange meder med forskellige
konsulenter og mange tiltag under hver enkelt virksomhed.
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For-afklaring og vejledning af medarbejdere dokumenteres ved lister med disses CPR-nr., tid
og sted for vejledning/afklaring. Dannes der netveerk mellem virksomhederne tzlles disse og
beskrives, sdledes den kontraktansvarlige altid har kendskab til indhold og antal af netvaerk.

Erfaringerne fra pilot-projektet og falgeforskningen: Der er gode resultater for
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 1.0 og fra det tidligere projekt KOMPETENCEmidt (se
Erhvervsstyrelsens effektvurdering) med at arbejde med virksomhedernes kompetencestrategier
iser i uddannelsesinstitutionerne i Region Midtjylland.

Folgeforskningen (Partnerskaber i stobeskeen, side 16) slog da ogsé fast, at det gode
sambeseg er, “hvor to eller tre konsulenter i fellesskab har gennemfort virksomhedsbesag.
Ifolge respondenterne har det veeret befordrende, at de tre systemer gar ind pa forskellige
niveauer i virksomhederne, hvor erhvervsservice har haft adgang til ledelsesniveauet eller
det strategiske ledelsesrum, uddannelsesinstitutionerne har haft kontakt til virksomhedernes
uddannelsesansvarlige og jobcentrene til HR eller de rekrutteringsansvarlige.”

Dette indikerer, at der i hoj grad - ogs4 i strategiarbejdet- skal samarbejdes.

Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkaden) og hypotese, at det gode
partnerskab mellem de tre systemer skaber en hgjere kvalitet og effekt. Dvs. jo bedre der
samarbejdes mellem systemerne jo bedre er det for kompetencerne i virksomhederne (her skabes
flere jobs) og jo hgjere produktivitet og sterre veerdi skabes der i regionen. Der kalkuleres med
et relativt lavt méltal, da fokus er p4 kvalitet i arbejde og i samarbejdet. Det ma formodes, at
samarbejdet mellem systemerne kun bliver bedre og bedre, som man lerer hinanden at kende.

Indsatsomrade: Kompetenceudvikling

Der arbejdes videre med virksomhedernes kompetencestrategier og der udvikles individuelle
handlingsplaner for virksomhedens medarbejdere. Der skal i dette indsatsomrade i alt uddannes
120 personer.

Aktivitet 3: Erhvervsfaglig uddannelse af beskzftigede

Der skal gives en erhvervsfaglig uddannelse til mindst 90 beskaeftigede pa de opsegte og
rekrutterede virksomheder.

Hvad kan der bruges midler pa: Efteruddannelse af virksomhedernes medarbejdere (og
forberedelse hertil), det dobbelte kompetencelaft med udgangspunkt i virksomhedernes behov.

De ufaglerte jobomréder forsvinder og virksomhederne far brug for medarbejdere med et hajere
uddannelsesniveau, iser nir mélet er vaekst. Derfor vil mange virksomheder have behov for at
lofte sével deres ufagleerte som deres fagleerte medarbejdere til et hojere uddannelsesniveau. Nar
der er udarbejdet kompetencestrategi, gennemfort vejledning, for-afklaring og evt. RKV, vil et
resultat ofte vaere, at der skal gennemfores egentlig kompetencegivende uddannelse for nogle
medarbejdere.
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Projektet betaler ikke for selve uddannelsen, men betaler for de timer, hos de gkonomiske
partnere, som bliver brugt til hjelpe virksomhederne med at finde den rette kompetencegivende
uddannelse til rette vedkommende.

Arbejdet dokumenteres forst og fremmest ved individuelle uddannelsesplaner og skal
uddannelsen indga i projektet som medfinansiering, s& dokumenteres uddannelsen ved
individuelle start- og slutskemaer. Nar det netop omhandler formelt kompetencegivende
uddannelse, sa er det ikke alle igangsatte uddannelser, som nér at blive ferdige i projektets
levetid, men den tid, der medtages i projektet dokumenteres som navnt ovenfor. Nogle personer
gér i gang med et leengere forlaeb, som bestar af mange enkelt kompetencegivende forlgb (flere
moduleri uddannelsen). Projektet skal ogsé forsege at opsamle og dokumentere resultaterne, som
ligger uden for projektet.

Erfaringerne fra pilot-projektet var at det tog lzengere tid end forventet, at f3 igangsat
kompetenceudviklingen. Tiden brugt pa virksomhedernes strategiudvikling samt vejledning
m.m. tog lengere tid end beregnet.

Kritisk antagelse: Nér der er tale om kompetencegivende uddannelse, vil der i sagens natur ikke
veere tale om store dele af medarbejderne, da de formentligt ikke vil kunne undvares s& leenge i
virksomheden, s& méltallet er sat relativt lavt, men det skennes realistisk.

Aktivitet 4: Videreuddannelse p4 baggrund af identificerede kompetencebehov

Denne aktivitet omhandler bl.a. tiltreekning af den hejtuddannede udenlandske arbejdskraft,

som virksomhederne eftersporger, men ikke umiddelbart kan finde. Mélgruppen er ogsé

ledige, der har behov for uddannelsesloft fra ufaglert til faglert, fra studiekompetencegivende
til erhvervskompetencegivende uddannelse, eller fra fagleert til videregiende uddannelse.

Det vil sige, at denne aktivitet primert er rettet mod at opfylde virksomhedernes
kompetenceforsyningsbehov gennem arbejdskraft, der ikke p.t. er ansat i virksomheden,

I modsatning Aktivitet 3 ovenfor, der retter sig mod de ansatte og deres formelle
kompetenceudvikling. Der kalkuleres her med, at i alt 30 personer bliver omfattet af aktiviteten i
projektets levetid.

Arbejdet med virksomhedens kompetencestrategier og de heri indeholdte kompetenceloft vil

af og til vise, at der er behov for hgjtuddannet arbejdskraft, som ikke er tilstede pa det danske
arbejdsmarked p.t. Derfor er det vigtigt, at de lokale koordinerede samarbejder har mulighed for
at hjelpe virksomhederne med at skaffe denne arbejdskraft fra udlandet.

Der vil ogsa af og til vise sig behov for at rekruttere ledige til jobabninger. Disse kan vise sig ikke
at have de rette kompetencer og skal derfor gives en formel kompetencegivende uddannelse,
sdledes de kan indga i jobabninger eller vikariater.

Hvad kan der bruges midler pa: Der kan anvendes timer p4 at hjzlpe virksomheden med at
skaffe relevant arbejdskraft sifremt det ikke er en del af en ordinzr offentlig indsats. Der kan
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desuden anvendes timer til at bibringe den relevante efter- og videreuddannelse til den gnskede
arbejdskraft.

Indsatsen dokumenteres med referater og notater af meder mellem systemerne og

virksomhederne, besagsrapporter i Virk-midt.dk, individuelle handlingsplaner og start- og
ophersskemaer.

Erfaringerne fra pilot-projektet var, at det tog leengere tid end forventet, at f4 igangsat
kompetenceudviklingen. Tiden brugt pé virksomhedernes strategiudvikling samt vejledning
m.m. tog leengere tid end beregnet. Der er desuden sparsom erfaring fra pilotprojektet med
rekruttering af hejtuddannet udenlandsk arbejdskraft.

Kritisk antagelse: Der tales om mangel pa kompetencer i virksomhederne. Denne aktivitet skal
forsege at hjelpe virksomhederne med at tiltrekke og rekruttere ny arbejdskraft, som gives de
rette formelle kompetencer. Det kan veere kritisk om projektet kan afhjeelpe den situation, som
andre ogsd forseger at afhjalpe, men projektets hypotese, om at samarbejde mellem systemerne
giver den bedste kompetenceforsyning overfor virksomhederne, afpreves her.

Programspecifikke output:
1. Antal deltagere

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjzlpetekst):

Udvikling af partnerskab og opsegende arbejde

Aktivitet 1: 900 virksomehder opseges

Strategiudvikling

Aktivitet 2: 60 virksomheder strategiudvikles
Kompetenceudvikling: Erhvervsfaglig uddannelse
Aktivitet 3: 90 medarbejderere modtager en erhvervsfaglig uddannelse
Kompetenceudvikling: Videreuddannelse

Aktivitet 4: 30 beskaeftigede eller ledige modtager en videregiende uddannelse

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjeelpetekst):

Effekterne af Det regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer til veekst, 2017-2019 vil
vare et professionaliseret og velkoordineret opsggende system bestiende af erhvervsservice-,
uddannelses- og beskeftigelsessystemerne, der skaber indsatsen over for virksomhederne pa en
solid viden om fremtidens kompetencebehov.

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0s rolle i dette program vil vere, at insistere pa et fokus pa
virksomhedernes behov.

AnsegerID: 880 - Version: 1- Dato: 16. September 2016-9:4 19



Virksomhederne skal tilbydes et enstrenget system med adgang til et meget bredt og hejt
kvalificeret konsulentkorps.

Det vil indebere, at flere virksomheder kommer til at arbejde strategisk med efteruddannelse,
idet kompetencebehovene tzenkes sammen med virksomhedernes generelle udviklingsstrategier,
hvorved deres anvendelse af efteruddannelsessystemet oges, og flere medarbejdere og ledere far
efteruddannelse. Den enkelte virksomhed oplever forhdbentlig en bedre kompetenceforsyning og
den enkelte medarbejder vil effekten vare en forbedret employability.

Effekten pd langt sigt vil veere jobskabelse og pget produktivitet i de deltagende virksomheder
som modtager hjlp til udvikling af deres vakststrategi.

Se vedheftede effektkade som illustrerer de gnskede resultater.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjalpetekst):

Hovedpartnerne i projektet er VEU-centrene i Region Midtjylland. VEU-centrene er vigtige
akterer i forbindelse med at skabe en indgang for virksomhederne til offentlig service
vedrerende kompetencematchet (rekruttering og opkvalificering). VEU-centrene har i det
etérige projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt haft en central rolle i implementeringen af
de lokale partnerskaber, og det er hensigten, at VEU-centrene igen skal spille en central rolle 1
implementeringen af de lokale koordinerende samarbejder (LKS).

Som felgeforskningen (Partnerskaber i stobeskeen, side 22 og side 35) fastslog, sa havde
metoden i forbindelse med etableringen af de 15 lokale koordinerende samarbejder (LKYS),
formentlig béret for meget prag af en “bottom-up” tilgang, hvor VEU-centrene i samarbejde
med de lokale akterer selv havde staet for etableringen og organiseringen, hvilket det blev
konkluderet ikke var anbefalesvardigt i denne sammenhzng. Der vil i det kommende projekt
(denne ansegning) derfor blive taget hensyn til denne lzring og en del mere styring vil blive
implementeret fra den kontraktansvarlige partners side. Det tankes bl.a., at der skabes et antal
nye styregrupper, som Vaksthuset vil initiere, udforme kommissorium for og lave medeplaner
for. Arbejdet i konsulentgrupperne tankes stadigvaek koordineret af leadpartnerne.

I de lokale partnerskaber vil de centrale akterer foruden VEU-centrene (erhvervsskolerne)
vaere de kommunale jobeentre og derudover de lokale erhvervsserviceenheder, som desuden
samarbejder med Veaksthusets konsulenter. @vrige uddannelsesinstitutioner vil vare meget
velkomne i samarbejdet og vil som minimum involveres efter behov i virksomhederne.
Desuden vil arbejdsmarkedets parter inviteres med i arbejdet i styregrupperne og i arbejdet i
arbejdsgrupperne, nir det er relevant.

Jobcentrene spiller en central rolle i forhold til at rekruttere ledig arbejdskraft til virksomhederne,
og jobcentrene spiller desuden en vasentlig rolle i forbindelse med at uddanne ledige, sa de
matcher virksomhedernes behov.
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Erhvervsserviceenhederne er centrale, fordi de arbejder med virksomhedernes generelle
udvikling og innovation, og deres viden suppleres af Vaksthusets viden om bl.a. vekststrategier,
vaekstkortlagning og ivarksattere.

Konsulenter fra alle tre systemer vil fortsat vaere vasentlige akterer i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0, da de vil komme i direkte kontakt med de virksomheder
og deres medarbejdere, som findes i mélgruppen.

Vaksthus Midtjylland vil desuden, som operater, spille en central rolle i en overordnet
koordination af det samlede projekt og de to tilsagn, og i koordinationen af de tre leadpartnere.
Det vil sige, at Vaksthus Midtjylland vil sgge bade at koordinere den faglige og den
administrative indsats i teet samarbejde med VEU-partnerne.

Veeksthus Midtjylland har ingen formel myndighedsrolle, men vil som en vigtig akter vaere
oplagt til at samle de gvrige akterer, da Veksthuset i forvejen samarbejder med alle tre
politikomréder. Vaeksthus Midtjylland vil desuden arbejde for at skabe yderligere sammenhang
ift. @vrige relevante regionale og nationale indsatser.

Nearveerende projekt er, som en del af Region Midtjyllands Veekstplan 2016-2020, tet knyttet
sammen med de gvrige indsatser under overskriften Viden og kompetencer og det vil bl.a.

veere en vigtig opgave for operateren at knytte an til de gvrige indsatser; herunder Flere

unge i erhvervsuddannelser og til inklusionsindsatsen Rummelig Imidt. Desuden vil der
samarbejdes med Interreg-projektet KOBRA, hvor det er meningen, at der skal indsamles viden
og genereres den viden, der er ngdvendig for en fortsat styrkelse af kompetenceforsyningen,
dvs. viden og analyser om virksomhedernes efterspergsel efter kompetencer samt udviklingen
pé arbejdsmarkedet. Ogsa Interreg-projektet Yggdraasil, som synligger reelle kompetencer og
samtidigt etablere et tvernationalt samarbejde mellem akterer, der har opgaver med validering,
vil Veksthuset knytte an til i forbindelse med denne ansegning.

Veeksthus Midtjylland har allerede i det forudgéende projekt skabt gode kontakter og
erfaringsudveksling med de navnte sester-projekter og den opsamlede viden herfra
vil Veeksthus Midtjylland, som operater og kontraktansvarlig, lobende indarbejde i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0.

E. En sammenfattende, kort og udteammende beskrivelse af projektet (se hjalpetekst):

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 skal fortsette det pAbegyndte arbejde fra det etarige
projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt. Her blev der startet et arbejde, der dels bestod af at
lose et kompetenceforsyningsbehov hos de smé og mellemstore virksomheder dels at pabegynde
et udviklingsarbejde i form af at sammentanke de tre politikomrader (erhverv, beskaftigelse og
uddannelse) i lokale koordinerende samarbejder (LKS).

Arbejdet i KOMPETENCEFORSYNINGmidt er blevet fulgt af CARMA, der har udarbejdet
rapporten Partnerskaber i stobeskeen, maj 2016. Denne rapport giver en lang reekke anbefalinger
til fortsacttelsen af projektet.
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Ansegningen bygger pa Regionalt kompetenceudviklingsprogram 2017-2019 og her beskrives tre
(fire) indsatsomréder for det kommende KOMPETENCEFFORSYNINGmidt projekt.

Indsatsomriderne er:

Styrkelse af virksomhedernes kompetencestrategier
Tiltrekning og fastholdelse af talenter
*  Efter- og videreuddannelse
Desuden er der for KOMPETENCEFORSYNINGmidt en sarlig indsats vedr. Udvikling af
partnerskabet.
Der foreslés i ansggningen fire hovedaktiviteter:
Aktivitet 1: Opsogende arbejde
Aktivitet 2: Strategiudvikling (stettede virksomheder)
Aktivitet 3: Kompetenceudvikling (erhvervsfaglig uddannelse af beskaftigede)

Aktivitet 4: Kompetenceudvikling (videreuddannelse)

Herudover foreslas der en raekke underaktiviteter og flere instrumenter:

* Opstartsproces; etablering af partnerskaber, atholdelse af fxlles opstartsmeder
*  Strategiudvikling i virksomhederne gennem sambesog
*  RKV

Dannelse af netvaerk

De forventede kvantitative resultater af de fire hovedaktiviteter pa 3 ar er:

Udvikling af partnerskaber og rekruttering af virksomheder

Aktivitet 1: 900 virksomheder opsoges

Strategiudvikling

Aktivitet 2: 60 virksomheder arbejder med kompetencestrategier

Kompetenceudvikling

Aktivitet 3: 90 medarbejder gives et formelt kompetenceloft

Aktivitet 4: 30 Hojtuddannede rekrutteres og/eller ledige videreuddannelse

Projektets partnerskab bevaeger sig (med CARMAS ord) fra at vaere i Kantinen til at veere

1 Klubben og en del partnerskaber (LKS) er pd vej mod Kompagniet, da projektets hypotese er,
at et styrket samarbejde mellem systemerne giver den den bedste kompetenceforsyning overfor

virksomhederne.
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F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjzlpetekst):

Nervarende projekt vil ikke kunne gennemfares uden tilskud fra EUs socialfond, da projektets
aktiviteter ligger udenfor bAde VEU-centrenes kerneopgaver og uden for de gvrige partneres,
jobcentrenes og erhvervsserviceenhedenes, kerneopgaver.

Medfinansieringen fra Socialfonden vil blive anvendt til at oprette og konsolidere lokale
koordinerende partnerskaber, til koordination heraf o g til gennemforelse af de beskrevne
aktiviteter, der ikke kunne gennemfores i samme omfang uden stette til konsulenternes
ekstraordingere tidsforbrug.

G. Udbudsregleritilbudslov ~ herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indksb (se hjaelpetekst):

Tanken med partnerskabet er, at partnerne skal bruge hinanden o g de kompetencer, der er i
partnerskabet. Nar en partner er nedt til at hyre en ekstern konsulent til at udfere en konkret
opgave, der ikke kan lgses i partnerskabet, s& er der en raekke fokusomrader partneren, skal
veere serlig opmerksom pd. Dermed ogsa sagt, at partneren skal tydeliggore, at den eksterne
konsulent skaber den nedvendige merverdi og dermed er nedvendig for at kunne sikre fremdrift
i projektet,

Partneren ber kontakte operateren, inden der indgés en aftale med en ekstern leverander, for
at sikre at brugen af en bestemt ekstern ydelse ikke ber i et offentligt udbud. Operateren har
en omfattende erfaring med udbud og markedsafprovning, og vil koordinere alle udbud i
partnerskabet.

Der skal altid, uanset belobssterrelse, udvises sparsommelighed samt laves en
markedsperspektivering, og udbudsloven skal overholdes.

Dette gores ved at folge nedenstiende koreplan:

Opgaven skal beskrives, og der skal udformes et tilbudsmateriale. Der skal geres
overvejelser om opgavens omfang — bade skonomisk og tidsmassigt. Er det en opgave,
der fortlobende skal loses, skal der vare oget fokus pd omfanget af den samlede udgift til
konsulenten.
Hvis belgbet til en enkelt konsulentvirksomhed/konsulent overtiger 500.000,- kr.
summerende eller enkeltstdende, sé skal denne opgave i udbud pad www.udbud.dk, dvs.
tilbuddet skal annonceres og offentliggeres. Retningslinjerne i Tilbudsloven skal folges.
Overstiger de samlede udgifter ikke 500.000 kr., s& sendes tilbudsmaterialet ud til min. tre
forskellige udbydere.
De forskellige tilbud, som man fér pd den ene eller den anden made, er at betragte som selve
markedsafsggningen.
De indkomne tilbud opstilles i f.eks. skemaform, séledes de enkelte dele af opgavens lgsning
er nemme at sammenligne mht. pris, kvalitet og evt. kvantitet
Niér partneren har valgt det foretrukne tilbud, sé skal der laves en underskrevet
samarbejdsaftale/kontrakt.
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Herefter udformes en vurderingsrapport, der opsummerer op gaven, som indeholder en
opsummering af processen: hvor har tilbuddet vaeret annonceret, i hvor lang tid eller hvilke
konsulenter har varet spurgt og hvorfor har opgaven ikke varet i et offentligt udbud og man
eksplicit behandler den gkonomiske dimension i opgaven. Hvem har vurderet tilbuddene,
og hvorfor har man valgt det pagaeldende tilbud m.m., Partneren skal ikke nedvendigvis
veelge det billigste tilbud, men der skal udvises sparsommelighed, og man skal altid kunne
argumentere for, hvorfor det pageldende valg er truffet.

*  Overskrider opgaven, enkeltstéende eller summerende, 1.558.409 kr. (teerskelveerdi
2016-2017) skal opgaven i EU-udbud. Det er den enkelte partners ansvar at holde sig
orienteret om EU’s teerskelvaerdier. Taerskelvaerdieme kan findes pd Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsens hjemmeside: www.kfst.dk.
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9. Okonomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfert fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
CVR nummer 30089456

CVR-P nummer 1012868401

Selskabsform Erhvervsdrivende fond

Adresse Abogade 15

Postnr. 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 20339020

Email ae@vhmidtjylland.dk

Samlet forventet antal af skonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af skonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjalpetekst)

Antal 30

Vigtigste skonomiske partnere

Vaelg nedenfor antal af vigtigste skonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjalpetekst)

Antal gkonomiske partnere 3 skonomisk partner (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)
Partner nr. 1
Valg CVR-P, CVR under CVR-P (produktionsnummer)
stiftelse eller CPR
CVR-P nummer 1003399413
Navn AARHUS TECH
Selskabsform Fond
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CVR nummer 39747510

Adresse Hasselager Alle 2
Postnummer 8260

By Viby J

Region Midtjylland

Branche beskrivelse Tekniske skoler og fagskoler
Telefon Ikke tilgeengelig

Email Ikke tilgeengelig

Beskrivelse af den skonomiske partner, herunder dennes administrative og gkonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

Aarhus TECH er vertsskole for VEU-center @stjylland, som har veret en aktiv partner i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt. VEU-center @stjylland har derfor bevist at have bade den
administrative og skonomiske kapacitet.

Partner nr. 2
Valg CVR-P, CVR under CVR-P (produktionsnummer)
stiftelse eller CPR
CVR-P nummer 1003401778
Navn Uddannelsescenter Holstebro
Selskabsform @vrige virksomhedsformer
CVR nummer 28311257
Adresse Doesvej 70
Postnummer 7500
By Holstebro
Region Midtjylland
Branche (NACE kode) 8532
Branche beskrivelse Tekniske skoler og fagskoler
Telefon 99122222
Email info@ucholstebro.dk

Beskrivelse af den skonomiske partner, herunder dennes administrative og skonomiske kapacitet (se
hjazlpeteksten)

Uddannelsescenter Holstebro er vartsskole for VEU-center MidtVest, som har veret en aktiv
partner i KOMPETENCEFORSYNINGmidt. VEU-center MidtVest har derfor bevist at have
bade den administrative og ekonomiske kapacitet.
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Partner nr. 3

Veelg CVR-P, CVR under
stiftelse eller CPR

CVR-P nummer
Navn

Selskabform

CVR nummer
Adresse
Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

CVR-P (produktionsnummer)

1003402208

Mercantec

@vrige virksomhedsformer
14940596

H.C. Andersens Vej 9
8800

Viborg

Midtjylland

8532

Tekniske skoler og fagskoler
89503300

mercantec@mercantec.dk

Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og okonomiske kapacitet (se
hjelpeteksten)

Mercantec er vartsskole for VEU-center Midt@st, som har veeret en aktiv partner i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt. VEU-center Midt@st har derfor bevist at have bade den
administrative og gkonomiske kapacitet.
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10. Oplysninger om Statsstotte

Oplysning om tidligere ydet statsstgotte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre skonomiske partnere - eller gvrige

statsstottemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stotte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erklaeret i strid med reglerne om det indre marked.

Nej

Hvis projektet indebzaerer, at virksomheder eller institutioner modtager offentlig stotte til kommercielle
aktiviteter (se hj=lpetekst), skal der for hver enkelt stottemodtager gives en raekke oplysninger, inden
den enkelte stottemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Oplysningerne anferes i dette
skema, safremt stottemodtagerne er kendte pa ansggningstidspunktet.
Bliver identiteten af stottemodtagerne forst kendt, efter indsendelsen af ansggningen, skal tilsvarende
oplysninger indsamles, for den enkelte statsstottemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet.
Undladelse af oplysningerne om den enkelte stattemodtager kan medfore, at projektet ikke anses som
stotteberettiget

Indebaerer projektet offentlig stotte til kommercielle Nej
aktiviteter?
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11. Okonomi

Seges der anden stotte til projektet?
Valg af kontoplan

Indsaet stotteprocent (max 50%)

Nej
Socialfonden 18%

50,00

Socialfonden 18% kontoplan

Udgifter

Udgifter til Intern projektgennemfarelse
10. Projektarbejde, standardsats

20. Projektarbejde, faktisk lan

40. Ekstern konsulent bistand

50. Revision

60. Andet

70. Bvrige udgifter 18%

79. 1 alt

0,00
8.574.112,57
1.500.000,00

90.000,00

0,00
1.829.540,26

11.993.652,83

10% udglfter

80. Maskiner og udstyr

90. Kab af patenter, knowhow og licenser
98. Interim justeringskonto 10%

99, | alt

0,00
0,00
0,00
0,00

Driftsudgifter | alt

11.993.652,83

Deltagerion og Deltagerunderhold

100. Deltagerlan, standardsats

110. Deltagerlen, faktisk Izn

120. Deltagerunderhold, standardsats
130. Deltagerunderhold, faktisk udbetaling
139.1alt

0,00
0,00
2.006.347,17
0,00
2.006.347,17

Samiede udglfter
149. Samlede udgifter
150. Indtaegter (indszet nul eller negativ vaerdi)

199. Samlede stotteberettigede udgifter

14.000.000,00
0,00
14.000.000,00

Finansiering

500. EU medfinansiering
Deltagerfinanslering

510. Statslig deltagerfinansiering
511. Regional deltagerfinansiering
512. Kommunal deltagerfinansiering
513. Privat deltagerfinansiering

514. Deltagerfinansiering fra offentligt lignende
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519. 1 alt 2.006.347,17

Kontante tilskud

520. Kontante Statslige tilskud 0,00
521. Kontante Regionale tilskud 2.800.000,00
522. Kontante Kommunale tilskud 0,00
523. Kontante Private tilskud 0,00
524. Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525. Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529. | alt 2.800.000,00
530. Egenfinanslering beregnet - skal fordeles nedenfor: 2.193.652,83
531, Statslig egenfinansiering 1.096.826,42
532. Regional egenfinansiering 0,00
533. Kommunal egenfinansiering 1.096.826,41
534, Privat egenfinansiering 0,00
535. Offentlig lignende egenfinansiering 0,00
539. | alt 2.193.652,83
599. Samlet finanslering 14.000.000,00
Noter:
= 20. Projektarbejde, faktisk lan Der onskes medfinansiering af partnernes kostpriser
= 40. Ekstern konsulent bistand Der onskes i en opstarts og nedlukningfase anvendt ekstern konsulentbistand (udbud) tif

facilitering af projektets programteori og til videndeling mellem partnerne. Der onskes foretaget
et udbud om en felgeforskning knyitet il projektet, som | det et arige projekt, Der onskes
desuden medfinansiering af keb af uddannelse, som ligger uden for partnerskabet,

- 50. Revision Den fastsatte pris hos Deloitte
- 120. Deltagerunderhold, standardsats Det drejer sig om VEU-godtgearelse, der ligger til grund for standardsatsen
- 510. Statslig deltagerfinansiering Det drejer sig om VEU-godtgerelse, der ligger til grund for standardsatsen

- 512. Kommunal deltagerfinansiering  Det forventes, at der vil veers ledige, som madtager en erhvervskompetencegivende
uddannelse pa baggrund af virksomhedernes behov.

- 521, Kontante Regionale tilskud Regional medfinansiering
- 531, Statslig egenfinansiering Mendfinansiering fra VEU-centrene
- 533. Kommunal egenfinansiering Medfinansiering Jobcentrene og Vaeksthus Midtjylland

Validering af budget 18%

Deltager udgifter og finansiering Ja

Samlede udgifter og samlet finansiering Ja
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2017 - 10
Aug. 2017

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2017- 20
Feb. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2018 - 20
Aug. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2018 - 20
Feb. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2019 - 20
Aug. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2019- 10
Dec. 2019

13. Gvrige oplysninger

Baredygtig udvikling

Bidrager gennemforelsen af projektet positivt til en baeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?
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Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt il lige muligheder og ikke diskrimination mellem mand
og kvinder?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et staerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Det forventes, at malgruppen af sma og mellemstore virksomheder vil opleve en steerkt
engagement i medarbejdernes efteruddannelse og i eget vaekstpotentiale som en effekt af
projektet.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte fzelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Det er et hovedformal med projektet, at der gennem den koordinerende indsats i de lokalt
koordinerende samarbejder sikres en bedre kompetenceforsyning til virksomhederne i Region
Midtjylland. Kompetenceforsyning forstiet som alle de tiltag, der sikrer tilgeengeligheden af de
kompetencer, der er nedvendige for at na virksomhederns mél.

Samordning og koordinering
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Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik pa at sikre
synergi og undga overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 skal fortsatte med at koordinere samarbejdet

mellem en reekke aktorer i forhold til det virksomhedsopsegende arbejde, som via
KOMPETENCEFORSYNINGmidt har gget efteruddannelsesaktiviteterne i Region Midtjylland.
Koordineringen vil nedvendigvis ogsa sikre sammenhzng mellem de programmer, som Region
Midtjylland seetter i vaerk i forhold til udvikling af de sm4 og mellemstore virksomheder 0g 1 sit
regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer til Veekst.

Fokusering J

Bidrager projektet til at samle kraefterne i storre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
lofter regionen pa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektets overordnede formal er at sikre en tilfredstillende kompetenceforsyning i Region
Midtjylland ved at koordinere og styrke samarbejdet mellem uddannelsesomradet,
beskeftigelsesomrédet og erhvervsomradet. Projektet skaber og afprover nye modeller for de tre
politikomraders koordinering. Det er projektets hovedtese, at samarbejde mellem de tre systemer
giver den den bedste kompetenceforsyning overfor virksomhederne.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omsaettes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Kompetenceudvikling i veekstvirksomheder vil have en gavnlig efffekt pa de bererte
virksomheders konkurrenceevne.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og falles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Vakstforum igangsatter?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Partnerskabet i projektet inddrager alle relevante intressenter i beslutninger omkring de

tilrddighedvarende ressourcer vedr. etabering af en god kompetenceforsyning i Region
Midtjylland.

Vakst | yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse

pa brobygning til yderomradernes sarlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt
14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles
til radighed af Erhvervsstyrelsen. Det gor de ved at godkende ”Samtykkeerklaering til behandling af
personoplysninger”,
Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender
samtykkeerklzaringen.
Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives
tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.
Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekrafter jeg - som ansoger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)
Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle skonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i "Information om persondataloven”.

Ved at satte flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.

Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1
Bruger profil").

Pa hver side nederst i PDF'en star anfart bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for
indsendelsen.

Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansegning i PDF" star anfert nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og
indsendes.

Den projektansvarlige samt den/de Navn Underskrift
tegningsberettigede

Den projektansvarlige Annemarie Elverum

et a ’f;( P 2 \ LA
=
1. Tegningsberettiget Erik Krarup :7;1“’(}\/{/ (IL/W
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2. Tegningsberettiget

3. Tegningsberettiget

4. Tegningsberettiget

5. Tegningsberettiget

6. Tegningsberettiget
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DEN EUROPZISKE UNION
Den Europeeiske Sociatfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaziske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid

Projektets navn KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 - Vaekstrettet kompetenceudvikling
EU medfinansiering (kr.) 15.500.000,00

Vedhaftede filer

Effektkaede_A1.pdf
Slutrapport KOMPETENCEFORSYNINGmidt.pdf

1. Vigtig information fer du ansager

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Vakstfora m.m. Vaekstforum Midtjylland

Program Socialfonden

Prioritetsakse 1. Iveerksaetteri og jobskabelse
Investeringsprioritet 1.2 Veekstrettet kompetenceudvikling
Aktivitet 1.2.C. Vaekstrettet kompetenceudvikling

Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

Denne investeringsprioritet omfatter kompetenceudviklingsforlob og efteruddannelse, der
kan bidrage til at realisere veekstpotentialet for grupper af virksomheder fx gennem styrket
ledelse, internationalisering, digitalisering og automatisering af produktionen eller bedre
innovationskompetencer. (Nationalt Program af 11. marts 2014, side 32/79).

AnsggerID: 861 - Version: 1- Dato: 16. September 2016-9:3



Neervaerende ansegning udspringer af det regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer
til Veekst, Region Midtjylland 2017-2019, som igen bygger pa Regionsradets og Vakstforums
Vakstplan 2016-2020.

I kompetenceudviklingsprogrammet hedder det, at indsatsomraderne for et nyt

projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 bl.a. er Styrkelse af virksomhedernes
kompetencestrategier, Efter- og videreuddannelse og Tiltreekning og fastholdelse af talenter.
Herunder navnes det, at indsatsen kan best3 af tilforelsen af af nye kompetencer til ledelse

og medarbejdere baseret pa virksomhederne egne dokumenterede vakstbehov. Malet er

ikke her (p& denne akse) et hgjere uddannelsesniveau, men tilpasning af arbejdsstyrkens
kompetencer til forandringer. Der vil her derfor ansgges om medfinansiering til aktiviteter, der er
1 overensstemmelse hermed.

Denne ansegning skal dog ses i sammenhang med ansegningen til investeringsakse
4.2.b, hvor der imodsztning til denne investeringsakse netop stettes uddannelse, som er
erhvervskompetencegivende.

Projektet - bestdende af to ansegninger - danner derfor en helhed, der tilsammen hedder
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0. For god ordens skyld skal det naevnes, at der vil vare en
skarp ekonomisk og aktivitetsmaessig adskillelse mellem de to projekter.

3. Vaekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjalpetekst)

Denne ansegning seger at opfylde de ensker og krav til indsatsrader, der er beskrevet i det
regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer til Vaekst, Region Midtjylland 2017-2019.
Indsatsomraderne er:

*  Styrkelse af virksomhedernes kompetencestrategier
*  Tiltreekning og fastholdelse af talenter
*  Flere faglerte
*  Efter- og videreuddannelse
Flere ind i arbejdsstyrken

Indsatsomraderne vedr. Flere faglaerte og Flere ind i arbejdsstyrken er der allerede blevet
taget hdnd om af andre operaterer, og denne ansegning skal derfor adressere de resterende
indsatsomréder; Styrkelse af virksomhedernes kompetencestrategier, Tiltrakning og
fastholdelse af talenter samt Efter- og videreuddannelse. Tilsammen vil indsatsen udgere
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 med henholdsvis undertitlerne Veekstrettet
kompetenceudvikling (Akse 1) og Erhvervsfaglige kompetencer (Akse 4)

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 - Vaekstrettet kompetenceudvikling
Projektets startdato 1-1-2017
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Projektets slutdato 31-12-2019
CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)

eller CPR

CVR-P nummer 1012868401

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
Selskabsform Erhvervsdrivende fond

CVR nummer 30089456

Adresse Abogade 15

Postnummer 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 20339020

E-mail ae@vhmidtjylland.dk

Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Annemarie
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Elverum
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 20339020
Projektansvarlig/kontaktperson Email ae@vhmidtjylland.dk
Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Casper Steenfeldt-Mgaller
Regnskabsansvarlig Telefon 42408040
Regnskabsansvarlig Email cst@vhmmidtjylland.dk

Tegningsberettigede er flyttet til punkt 15 i hovedmenuen (15. Erklaering og underskrift).

Har projektet anden adresse Nej
end kontraktansvarlig
partner?
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter Navn pa hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Rekruttering gennem lokalt koordinerende samarbejde
Projektets 2, aktivitet Arbejde med kompetencestrategier i vaskstvirksomheder med

hensigtserkizering
Projektets 3. aktivitet Gennemfgrelse af kompetenceudvikling af medarbejdere
Projektets 4. aktivitet Gennemfarelse af kompetenceudvikling af ledere
Projektets 5. aktivitet Gennemfarelse af allokering af arbejdskraft tit SMV'er

Projektets 6. aktivitet =
Projektets 7. aktivitet .

Projektets 8. aktivitet _

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjalpeteksten)
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets Jan, 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 100 300 200 600
Projektets 2. aktivitet 20 30 40 90
Projektets 3. aktivitet 100 100 100 300
Projektets 4. aktivitet 10 10 10 30
Projektets 5. aktivitet 2 4 3 9
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet

- Projektets 4. aktivitet
- Projektets 5. aktivitet

Rekruttering blandt veekstvirksomheder. Der fares ringelister over de kontaktede
vaekstvirksomheder. Foretages der besag, s§ udfeerdiges en bessgsrapport i Virk-midt.dk

Der arbejdes kun med virksomheder, der har tilkendegivet ved en hensigtserklaering at
ville gennemfare komeptenceudvikling for en betydelig eller betydende del af sine ansatte.
Hensigterklasringerne taelles.

Start- og ophorsskemaer taelles
Start- og ophorsskemaer taelles
Start- og opharsskemaer teelles og der fares en liste over cpr nr.

Projektets Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum
hovedaktlviteter
(perlodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 600 200 300 1.100
Projektets 2. aktivitet 90 40 40 170
Projektets 3. aktivitet 300 100 100 500
Projektets 4. aktivitet 30 10 10 50
Projektets 5. aktivitet 9 3 4 16
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. aktivitet Se tidligere
- Projektets 2. aktivitet Se tidligere
- Projektets 3. aktivitet Se tidligere
- Projektets 4. aktivitet Se tidligere
- Projektets 5. aktivitet Se tidligere
Projektets hovedaktiviteter Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum

(periodeopdelt fremdrift)
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Projektets 1. aktivitet
Projektets 2. aktivitet
Projektets 3. aktivitet
Projektets 4. aktivitet
Projektets 5. aktivitet
Projektets 6. aktivitet
Projektets 7. aktivitet
Projektets 8. aktivitet

1.100
170
500

50

100
10
100
10

1.200
180
600

60
18

Noter:
- Projektets 1. aktivitet
- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet
- Projektets 4. aktivitet
- Projektets 5. aktivitet

Se tidligere
Se tidligere
Se tidligere
Se tidligere
Se tidligere

Output

3-Programfastsatte output
(perlodeopdelt fremdrift)

Jan. 2017 - Aug. 2017

Sep. 2017 - Feb. 2018

Mar, 2018 - Aug. 2018

Sum

1C.1 Antal
mikrovirksomheder og
sma og mellemstore
virksomheder (herunder
andelsvirksomheder

og socialgkonomiske
virksomheder), som
modtager stotte

1C.2 Antal deltagere

120

112

330

114

240

113

690

339

Noter:

- 1C.1 Antal mikrovirksomheder og
sma og mellemstore virksomheder
(herunder andelsvirksomheder og

socialekonomiske virksomheder), som

modtager stotte
- 1C.2 Antal deltagere

Se ovenfor

se ovenfor

3-Programfastsatte output
(periodeopdelt fremdrift)

Overfort

Sep. 2018 - Feb. 2019

Mar. 2019 - Aug. 2019

Sum

1C.1 Antal
mikrovirksomheder og
sméa og mellemstore
virksomheder (herunder
andelsvirksomheder

og socialgkonomiske
virksomheder), som
modtager stotte

1C.2 Antal deltagere

690

339

240

113

340

114

1.270

566

Noter:

= 1C.1 Antal mikrovirksomheder og
sma og mellemstore virksomheder
(herunder andelsvirksomheder og

Se tidligere
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socialgkonomiske virksomheder), som
modtager stotte

- 1C.2 Antal deltagere Se tidligere
3-Programfastsatte output Overfart Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

1C.1 Antal mikrovirksomheder 1.270 110 1.380

og sma og mellemstore
virksomheder (herunder
andelsvirksomheder

og socialakonomiske
virksomheder), som modtager
stotte

1C.2 Antal deltagere 566 112 678

Noter:

- 1C.1 Antal mikrovirksomheder og Se tidligere
sma og mellemstore virksomheder
(herunder andelsvirksomheder og
socialgkonomiske virksomheder), som
modtager stotte

- 1C.2 Antal deltagere Se tidligere

Resultater (effekter)

11-Programfastsatte Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
resultater (effekter)
(periodeopdeit fremdrlft)

1C.3 Antal deltagere 0 50 50 100
med forpget

kompetenceniveau

umiddelbart efter

deltagelsen

1C.4 Jobskabelse 0 0 0 0
i deltagende

virksomheder 2 ar

efter deltagelsen (antal

fuldtidsjobs)

Noter:

1C.3 Antal deltagere med foreget Det skennes, at de fleste deltagere har et foraget kompetenceniveau efter deltagelsen, men
kompetenceniveau umiddelbart efter  ikke alle er afsiuttede pé dette tidspunkt
deltagelsen

11-Programfastsatte Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum
resultater (effekter)
(periodeopdelt fremdrift)

1C.3 Antal deltagere 100 100 100 300
med foreget

kompetenceniveau

umiddelbart efter

deltagelsen

1C.4 Jobskabelse 0 0 0 0
i deltagende

virksomheder 2 ar

efter deltagelsen (antal

fuldtidsjobs)
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Noter:

- 1C.3 Antal deltagere med foraget Se fidligere
kompetenceniveau umiddelbart efter
deltagelsen

11-Programfastsatte resultater Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum
(effekter) (periodeopdeit
fremdrift)

1C.3 Antal deltagere med 300 100 400
foreget kompetenceniveau
umiddelbart efter deltagelsen

1C.4 Jobskabelse i deltagende 0 0 0
virksomheder 2 ar efter
deltagelsen (antal fuldtidsjobs)

Noter:

- 1C.3 Antal deltagere med foraget Det skennes, at de fleste deltagere har et foraget kompetenceniveau efter deltagelsen, men
kompetenceniveau umiddelbart efter  ikke alle er afsluttede pa dette tidspunkt
deltagelsen
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7. Effekter (efter projektperioden)

Resultater (effekter)

Programfastsatte resultater

(effekter) (efter projektperioden)

Overfart maltal Efter projektslut

Sum

1C.3 Antal deltagere med
foraget kompetenceniveau
umiddelbart efter deltagelsen

1C.4 Jobskabelse i deltagende
virksomheder 2 &r efter
deltagelsen

400

0 150

400

150
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjlpetekst):

Denne ansegning adresserer det faktum, at vakst- og uddannelsesdagsordenerne er
sammenhangende, som det er beskrevet i Regionalt kompetenceudviklingsprogram, Region
Midtjylland 2017-2019 (side 5-6).

En forudsatning for at imedekomme nogle af de udfordringer, som virksomhederne star over for,
er et agilt, velfungerende efteruddannelsessystem, idet efteruddannelse er den hurtige vej til at
lose problemer i kompetencebalancen, da endringer i det ordinzre uddannelsessystem forst giver

effekt efter min. 5 -10 ar, og uddannelsessystemet samlede arlige bidrag til arbejdsstyrken udger
3 %.

En anden forudseetning er sammentaenkning af de tre politikomrader og lokale partnerskaber, der
sikrer en helhedsorienteret og sammenhangende indsats for virksomhederne.

Projektet KOMPETENCEFORSYNINGmidt har i det etrige projekt (2015-2016) forsogt at
fokusere pa disse to udfordringer pa samme tid. Det etdrige projekt har veeret udfordret pga
tidshorisonten og andre forhold, som det beskrives i rapporten Partnerskaber i stobeskeen, fra
CARMA maj 2016 (felgeforskning udfert for KOMPETENCEFORSYNINGmidt. Vedheftet).

KOMPETENCEFORSYNINGmidt byggede videre pé projektet KOMPETENCEmidt

1.0 0g 2.0 (2008-2015), som viste gode resultater for de deltagende virksomheder
(Erhvervsstyrelsens effektvurdering) med at foretage opsegende arbejde i forhold til strategisk
uddannelsesplanleegning. KOMPETENCEFORSYNINGmidt havde et lidt bredere sigte bade
indholdsmassigt og samarbejdsmassigt.

Selve projektets ide (om samarbejde) opfattes som god hos alle de deltagende partnere og
konsulenter (se bl.a rapporten side 36). Ogsa fra politisk side er der opbakning til ideen bade i
folge rapporten (samme side) og pa mede i Kompetencerddet den 16. august 2016, og siledes er
der ingen tvivl om, at projektet skal revitaliseres og fortszttes med de samme grundelementer og
den samme ide. Som det stdr beskrevet i Regionalt kompetenceudviklingsprogram ”Kompetencer
til Veekst”, 2017-19:

Der er behov for at koordinere og optimere den samlede offentlige politiske indsats pd
kompetenceomrddet — bade for at skabe storre kvalitet og effekt af indsatsen i forhold til
samfundets og brugernes behov og for at sikre en bedre samlet udnyttelse af de mange
ressourcer, der oftest ukoordineret scettes i spil pa politikomréderne. Det kalder pa mere
koordinering og samarbejde.

Det vil p4 denne baggrund give mening at styrke samarbejdet i retning af "lokale

partnerskaber” (LKS), karakteriseret ved tette, tillidsfulde og forpligtende samarbejdsrelationer
mellem de forskellige aktorer. Det vil sige at gore samarbejdet mere forpligtende og formaliseret
end tilfeldet er i dag. Der er siledes behov for bade:

- Samtenkning (fzlles forstielser),
AnsggerID: 861 - Version: 1- Dato: 16. September 2016-9:3 10



- Samordning (koordineret adfzerd) og

- Samarbejde (kooperation).

Denne tankegang er ikke ny i forhold til det etarige projekt, men folgeforskningsrapporten
indikerede klart, at de faerreste deltagere i projektet var klar over, at projektet havde dette
tosidede sigte; nemlig at styrke den strategiske indsats vedr. kompetenceforsyning overfor

smv’er og pd samme tid vere et udviklingsrum, hvor der skal skabes mere koordination og
kvalitet i indsatsen fra de tre systemer.

"Et selvstendigt problem er begreenset viden i moderorganisationerne flere steder. Projektet
korer da som selvstendig sideaktivitet uden tilstrekkelig opmeerksomhed og uden feedback-
effekter i forhold til den samlede organisations virke. Dermed marginaliseres erfaringer og
projektresultater let. Det kan veere en uintenderet sideeffekt, men den er yderst farlig. Det
heenger sammen med, at man flere steder ikke har annammet, at det er et kreativt udviklingsrum,
man er kommet i. Og det er en af de steerkest hemmende faktorer.” (Partnerskaber i stobeskeen,
side 40)

Pa den baggrund skal projektet revitaliseres i denne ansegning til
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 med fokus pa den lzering, som rapporten Partnerskaber i
stobeskeen, CARMA, maj 2016, har givet. Rapporten er vedhzftet ansegningen.

Kompetenceforsyning skal stadigvaek forstas som alle de tiltag, som skal sikre tilgeengeligheden
af de kompetencer, der er nedvendige for at né virksomhedens mil. Kompetenceforsyning
handler derfor om virksomhedernes muligheder for at ansztte, uddanne eller efteruddanne
medarbejdere med henblik pé at opna den enskede kompetence — og det handler om de systemer,
som pd den ene eller anden vis tilvejebringer eller formidler kompetencer og kompetente
medarbejdere til virksomhederne.

Kompetenceforsyning er dermed et begreb, der rummer bade de aktiviteter, som en virksomhed
selv gennemforer for at udvikle, tiltrackke eller fastholde kompetencer og de omgivende
systemers arbejde med at imgdekomme virksomhedernes behov for kompetencer.

Herunder beskrives derfor de aktiviteter, som der enskes udfert i sterre eller mindre grad i de
kommende tre &r, og som vil danne projektets tilbud om en samlet kompetenceforsyning til smé
og mellemstore virksomheder i Region Midtjylland.

Der er tale om fire indsatsomréder, som angivet i Regionalt kompetenceudviklingsprogram,
Region Midtjylland 2017-2019 samt indsatsomrader beskrevet i RegLabs rapport Kvalificeret
arbejdskraft, maj 2016, og denne ansegning vil derfor adressere disse fire indsatser i
effektkaeden (vedhaftet) og herunder desuden en rakke aktiviteter.

Overordnet set ensker projektet med terminologien fra folgeforskningsrapporten Partnerskaber
i stobeskeen, at samarbejdet mellem de tre systemer beveeger sig fra pa nuvaerende tidspunkt

at befinde sig i kantinen til at samarbejdet om tre ar alle steder befinder sig i kiubben - og
geme, at de fleste samarbejder befinder sig i kompagniet (se kapitel 6), da hypotesen er, at et
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styrket samarbejde mellem systemerne giver den den bedste kompetenceforsyning overfor
virksomhederne.

Indsatsomride: Udvikling af partnerskab og rekruttering af
virksomheder

Opstartsproces, etablering af partnerskaber, afholdelse af fzelles opstartsmoder

Sa tidligt som muligt i projektet vil der blive afsat tid til en proces med projektets partnere;
ledere og konsulenter indenfor alle tre systemer, saledes der forhabentlig omkring den
forventede projektstart den 1. januar 2017 hurtigt findes en flles opfattelse af projektets mal og
indsatsomréader og en fzlles LKS “platform”.

P4 baggrund af falgeforskningens resultater skennes det helt nedvendigt at pabegynde
udbredelsen af projektets programteori tidligt i projektet.

"Det er vores observation, at der ikke er spredt information og viden nok i systemerne

om idé, "programteori”, forudsat indstilling og implementeringsopgaver inden for
KOMPETENCEFORSYNINGmidts ramme. Her har lancering af projektet ogsa veeret
mangelfuld, forstaet sadan, at vi vurderer, det ville have veret vigtigt at f& samlet de politisk og
administrativt signifikante aktorer fra start til instruktion og diskussion. Og ikke én gang, men
over flere omgange.” (Partnerskaber i stobeskeen, side 40)

Opstartsprocessen for projektet teenkes som udgangspunkt at vaere inddelt i de tre hovedpartneres
geografiske omréder dvs. de tre VEU-omrader i Region Midtjylland, og derfor henvende

sig til de lokale akterer i de tre omréder. De lokale aktorer forstis som reprasentanter for

de tre systemer og vil vare fra uddannelsessystemet, erhvervsudviklingssystemet og fra
beskaftigelsessystemet.

Opstartsprocessen teenkes for hvert geografisk omrade gennemfort som en “tretrinsraket”

1 form af opstartsmeder/seminarer/camps for 1: Ledere og andre aktorer (kommende
styregruppemedlemmer), 2: Konsulenter (kommende arbejdsgruppemedlemmer) og 3: Feelles
seminar/camp. P4 den made vil projektets rammer og vilkér blive grundigt udbredt og der bliver
forhébentlig fundet nogle lokale varianter af projektet og det lokalt koordinerende samarbejde,
som der kan skabes ejerskab til.

Der afszttes midler til ekstern konsulentbistand i projektets budget. I det forste ar af projektet
vil en del af disse midler afszttes til et udbud af ekstern konsulentbistand til at facilitere
opstartsprocessen.

De gvrige midler afsat til ekstern konsulentbistand vil blive benyttet af partnerne til eks.
medebooking, bistand til videndeling mellem partnerne, til virksomhederne (netvaerk og andre
arrangementer) og evt. keb af ikke-ordiner uddannelse.

Lebende videndeling mellem partnerne bliver vigtig i KOMPETENCEFORYSNING 2.0 og det
skennes, at der kan blive behov for at sege ekstern hjzlp til at facilitere en sadan.
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Der vil desuden blive lavet et udbud vedr. ekstern konsulentbistand til en ny og fortsat
folgeforskning. Folgeforskningen skal male pa udviklingen i indsatsens “baseline” - dvs.
udvikling fra kantine il kompagni, siledes der er sammenhang med de resultater, som
rapporten Partnerskaber i stobeskeen fandt. Se f.eks. konklusionen side 56:

"Der er saledes en hel del argumenter, der taler for, at det kan blive muligt bredere at fa
etableret og udviklet leerende partnerskaber. Men det forudsetter en lcengere projektperiode —
og steerkere styret lering foruden kvalificering af konsulentkorps, for det Sforekommer at kunne
blive en realitet. Man springer ikke lige fra klubben til kompagniet. Slutopgorelsen pd denne
Jolgeforsknings baseline-projekt siger utvetydigt, at der endnu er et stykke vej til grundigt at f&
rodfeestet, udviklet og fé en fremdrift i alle partnerskaberne.”

Aktivitet 1: Rekruttering gennem LKS

Arbejdet mellem de tre systemer i de lokalt koordinerende samarbejder (LKYS) fortsactter med
fokus p& virksomhedernes behov for kompetenceforsyning.

Der skal i denne aktivitet, som er en rekrutteringsproces, kontaktes og screenes ca. 400
vakstvirksomheder pr. ar i hvert af de tre r projektet lober. Virksomheder i malgruppen er
smv’er, og disse skal have en vakstplan, for de kontaktes med henblik pa at deltage i projektet.

Rekrutteringsarbejdet dokumenteres ved “ringelister” over hvem, der har kontaktet hvilke
veekstvirksomheder og konklusionerne herpé. Der kan ogsé foretages besog pa virksomheden
for at undersege om veekstvirksomheden har et kompetenceforsyningsbehov og for at uddybe
projektets tilbud til virksomheden, men det er ikke et krav i denne indledende fase. Alle besog
registreres 1 Virk-midt.dk.

Det er vigtigt at understrege, overfor de udferende konsulenter, at der ikke er tale om at

"szelge” noget til virksomheden, men at tilbyde, at et panel af lyttende eksperter besgger
virksomheden, og som efterfalgende gratis kan hjzlpe med at afdzckke og ikke mindst afhjalpe
det kompetenceforsyningsbehov, som virksomheden evt. métte have.

Hvad kan der bruges midler pa: De lokale partnerskaber, kan beslutte, hvordan arbejdet skal
forega, blot det sker inden for projektets rammer og skonomi. Det forventes, at der bade er fokus
pé at udvikle og skabe gode partnerskaber, da LKS danner baggrund for projektets succes og at
der er fokus pa at skabe resultater for virksomhederne.

Rekrutteringen foretages i et samarbejde og som udgangspunkt ma man antage, at den

lokale erhvervsservice og Vaksthus Midtjylland pa forhdnd bedst kender mélgruppen af
vaekstvirksomheder og ved, hvem der eventuelt kan rekrutteres. Erhvervsservicesystemet
forventes derfor at vaere en vigtig akter i denne aktivitet, men alle partnere forventes at bidrage.

Erfaringerne fra pilot-projektet og folgeforskningen:

Begrebet vaekstvirksomhed fandtes at have vearet uklart for nogle partnere. Dette mé formodes at
have spillet en rolle i forbindelse med rekrutteringen af virksomheder: ”Det har vist sig, at der
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var usikkerhed om, hvad der kraeves for at indgd som en veekstvirksomhed...” (Partnerskaber i
stobeskeen, side 16)

Hypotesen er, at jo mere klar, den enkelte konsulent er over, hvilke virksomheder der kan
rekrutteres, og hvilke tilbud virksomhederne kan gives, og jo mere den enkelte konsulent tror pa
ideen om sambesog og kompetenceafklaring - jo lettere er det at rekruttere vaekstvirksomhedeme
og jo bedre virker indsatsen. P4 den baggrund understreges det i denne ansegning af projektet, at
erhvervsservicesystemet skal veere meget aktiv i rekrutteringsfasen dvs. Aktivitet 1, og dermed
hjzlpe med at rekruttere de rette vakstvirksomheder.

Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkaeden) og hypotese, at det gode
partnerskab mellem de tre systemer, og det gode sambesgg foretaget i samarbejdet, danner
baggrund for projektets mélopfyldelse. Dvs. jo bedre der samarbejdes mellem systemerne
jo bedre er det for kompetencerne i virksomhederne (her skabes flere jobs) og jo hgjere
produktivitet og sterre vardi skabes der i regionen.

Der vil veere virksomheder blandt de 400 veekstvirksomheder, som sgges rekrutteret, der ikke
ensker at deltage. En del virksomheder mé formodes af forskellige drsager ikke at enske at
deltage pé trods af deres onske om vackst, men méske kommer de igen senere og er klar pa et
andet tidspunkt i projektets levetid. Der budgetteres med et frafald pa 50% fra Aktivitet 1 til
Aktivitet 2 dvs. fra 400 til 200 deltagende virksomheder pr. Ar.

Indsatsomrade: Strategiudvikling - Styrkelse af virksomhedernes
kompetencestrategier, herunder styrkelse af HR-arbejde i SMV’er

Strategiudvikling i virksomhederne gennem sambesog

Efter rekrutteringsfasen forventes rekrutteret minimum 200 vakstvirksomheder pr. ar.
Virksomheden takker ja til et mgde om uddybning af mulige kompetenceforsyningsstrategier
med deltagelse af de tre systemer. LKS koordinerer indsatsen og faciliterer disse sambesog.
mange tilfeelde vil det vare relevant, at alle tre systemer deltager i det indledende made med
virksomheden, i andre tilfzlde vil det maske kun vare relevant, at to partnere deltager, men
ingen partner opseger virksomheden alene uden koordination. Deri bestér det additionelle i
denne aktivitet.

Det additionelle i denne aktivitet vedrerer ogsa indholdet af de forste moder, hvor det handler om
en afdeckning af virksomhedens behov og som kraever at de tre systemer lytter aktivt og grundigt
til virksomheden, og dermed far afdakket virksomhedens behov. Der kan vise sig behov bade
for kompetenceudvikling, og der kan afdakkes evt. andre kompetenceforsyningsbehov ogsa.
Viser andre behov sig, kan man finde tilbud/redskaber frem fra de tre ordinzre systemer, og
virksomheden kan evt. tilbydes sidelobende hjalp fra de ordinzre systemerne dvs. udenfor
projektet.

Udover den aktive og grundige lytning kan der i denne aktivitet blive bragt alle redskaber, som
de tre systemer hver iser har “pé lager” i spil, men det er vigtigt, at disse redskaber kun bringes i
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spil, nar der er et udtrykt behov for det hos virksomheden. Der foregér intet uopfordret salg” af
ellers gode tilbud.

Der sker en udrulning af vaekststrategier med kortleegning af heraf folgende kompetencebehov,
udarbejdelse af kompetenceudviklingsstrategi, og der udarbejdes uddannelsesplaner for
virksomhedernes medarbejdere.

Afslutningen pé denne aktivitet kan f.eks. bestd i underskrivelse af en hensi gtserklaering,

hvor virksomheden dokumenterer en vilje til at gennemfore kompetenceudvikling for den
aftalte gruppe af medarbejdere, som udger en betydelig eller betydende del af virksomheden.
Hensigtserkleringen er en form for konklusion pa aktiviteten, og en forudseetning for at
virksomheden kan fortsatte med at deltage i projektet. Med hensigtserklaringen i hdnden
beveeger arbejdet sig fra en fase til en anden, og fra Aktivitet 2 til Aktivitet 3, hvor det egentlige
arbejde med kompetencestrategierne begynder i virksomheden.

Der kan ogsa veere andre former for konklusioner pa strategiarbejdet i virksomheden, og det
forventes da ogsa, at gruppen af 200 vaekstvirksomheder pr. &r indsneevres til 60 virksomheder
med en hensigtserklering.

Arbejdet med strategiudviklingen dokumenteres i form af referater fra moder i LKS og ikke
mindst besegsrapporter i Virk-midt.dk. Alle deltagende konsulenter noteres i referater og
rapporter, og der udferdiges kun et dokument pr. mede og pr. besog. Som udgangspunkt er det
VEU-partneren, der udfzerdiger referaterne, men det kan evt. aftales lokalt.

Hvad kan der bruges midler pi: Der afs@ttes timer til denne indledende strategiudvikling og
afdeekning af virksomhedens behov. LKS anvender timer pd koordination og planlzgning pa
feelles mader og sambesog.

Alle konsulenter fra de tre systemer deltager i det opsegende arbejde i form af sambesgg. I denne
aktivitet kan virksomheden tilbydes et panel af konsulenter i et og samme besgg, og ingen af

de tre systemer har en mere fremtradende rolle fremfor en anden. Situationen afger, hvem der
tager initiativet og har den indledende kontakt og koordinerende rolle i forhold til den konkrete
virksomhed. I nogle tilfalde leegger et system flere timer end et andet. Igen: Virksomhedens
behov afger hvem og hvordan.

Er der et behov, s kan strategiudviklingen i denne aktivitet ogsa bestd i at virksomheden tilbydes
assistance til at rekruttere hejtuddannet udenlandsk og dansk arbejdskraft samt assistance til i

en periode at hjelpe virksomheden, der ikke har egen HR-afdeling, med HR-relaterede opgaver.
Dette tilbud er dog kun sé laenge, at tilbuddet ikke findes i det ordinzre system. HR-opgaver kan
f.eks. veere midlertidig udplacering af en medarbejder fra et af de tre systemer i nogle timer pé
virksomheden med hjelp til en konkret opgave f.eks. rekruttering, MUS-samtaler etc.

En indragelse af tillidsmandssytemet i arbejdet med virksomhedens kompetenceforsyning vil
ogsd mange steder vare meget relevant. Dannelse af et egentligt efteruddannelsesambassadeor-
korps i samarbejde med arbejdsmarkedets parter vil ogsa vere en mulig aktivitet i projektet.
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Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkeeden) og hypotese, at den felles
indsats og koordination i LKS og konsulenternes professionalisme vil tilfore virksomhederne
en oget vaerdi i form af fokus pa virksomhedernes strategier i det hele taget og iser fokus pé
strategisk kompetenceforsyning. Den ggede skabelse af mervardi i virksomhederne tenkes at
medfere oget jobskabelse og en hejere produktivitet i regionen.

Der ber afszttes tilstraeekkeligt med timer fordelt pa tre systemer, da det har vist sig, at det kraeever
tid til at komme ind i virksomhedens “maskinrum” og lade alle tre systemer fa rdderum til
arbejdet. Det antages, at det er muligt at opsege 200 virksomheder pr. ar.

Erfaringerne fra pilot-projektet og folgeforskningen: Erfaringerne fra
KOMPETENCEFORSYNINGmidt viste, at det har varet en succes med sambesag
og det har "veeret befordrende, at de tre systemer gér ind pa forskellige niveauer i
virksomhederne.” (Partnerskaber i stobeskeen, side 16).

Erfaringerne fra folgeforskningen viser desuden, at der blandt konsulenter - og partnere - ikke

i tilstrekkelig grad har veeret helt styr pa, hvad projektets formal og mal (programteori) har
veeret. "Der har for deltagerne i projektet ikke veeret et klart strategisk fokus eller blandt
deltagerne enighed om velafgrensede og klare méal gennem hele projektet” (Partnerskaber i
stobeskeen, side 16). Dette onsker det nye projekt bl.a. at tage hojde for med den felles opstart
med seminarer og camps.

Aktivitet 2: Arbejde med kompetencestrategier i virksomheder med hensigtserklzeringer

Efter en grundig strategiudvikling i virksomhederne vil der st et antal virksomheder tilbage, som
har et egentlig kompetenceudviklingsbehov.

Projektet forventer, at mindst 60 virksomheder pr. ar vil vare oplagte for en intensiv
kompetenceudviklingsindsats. Det vaere sig kompetenceudvikling af leder og medarbejdere.

I regi af de lokale partnerskaber (LKS) udarbejdes der kompetenceudviklingsstrategier for og
med minimum 60 virksomheder, som har underskrevet en hensigtserklering. Medarbejderne
fer-afklares ift. denne strategi og de jobfunktioner, der er behov for fremadrettet. Herefter
igangsattes kompetenceudviklingsforlgb rettet mod de behov, som er afdsekket ift. afklaringen af
medarbejderne i forhold til virksomhedens vakststrategi.

Et andet instrument i kompetenceforsyningen er at arbejde med kompetencestrategier gennem
HR-indsatser i disse 60 virksomheder. Det kan vaere ved at hjzlpe virksomheden i en periode
med HR relaterede opgaver og dermed styrke virksomhedens HR-arbejde eller hjaelpe med andre
opgaver sisom at etablere kontakt til andre ordinere ordninger f.eks. jobrotation.

Et yderligere instrument i kompetenceforsyningen er etablering af netvaerk mellem virksomheder
med en vekst- og kompetenceudviklingsdagsorden eller netvaerk for virksomhedsledere

og ansatte inden for temaer, som bidrager til at skabe og understotte vakst i de deltagende
virksomheder gennem falles erfaringsopbygning.
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Arbejde med tillidsmandsssytemet og dannelse af efteruddannelsesambassader-korps kan ogsé
veaere et muligt instrument her.

Hvad kan der bruges midler pa: Der er afsat timer til arbejdet med
kompetenceudviklingsstrategierne. Arbejdet med strategisk kompetenceplanlegning har

leenge veret et vigtigt instrument i forhold til virksomhedernes vaekstplaner. Men der kan ogs
anvendes timer pd HR-relaterede opgaver og dannelse af netvark.

Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkaden) og hypotese, at arbejdet med

strategisk kompetenceplanlagning skaber flere jobs og oget produktivitet i virksomhederne og
dermed eget vaerdi i virksomhederne.

Indsatsomride: Kompetenceudvikling: Efter og videreuddannelse af
medarbejdere og ledere

Det er langt fra sikkert, at arbejdet beveeger sig i egentlige faser” som f.eks. starter

med rekruttering, dernaest sambesog og de ferste strategiaftaler og afdaekning af
kompetenceforsyningsbehov for derefter at g over i det egentlige strategiarbejde bestdende
af handlingsplaner for medarbejdere og ledere eller HR-indsatser eller dannelse af netveerk.
Arbejdet kan bevaege sig pa helt andre mader alt efter virksomhedens behov, men arbejdet
med de 60 virksomheder pr. ar, der har underskrevet en hensigtserklaring, har som mal at
gennemfere en egentlig kompetenceudvikling af medarbejdere eller ledere pa baggrund af
individuelle handlingsplaner, hvilket ogsd kreeves pa denne investeringsakse.

Aktivitet 3: Gennemfere kompetenceudvikling af medarbejdere

Kompetenceudviklingsplanerne implementeres og selve uddannelsen gennemfores i det ordinzre
system og betales ikke af projektet, med mindre der er et helt serligt enske fra virksomhedens
side. Der er saledes afsat en lille pulje af midler til kob af ekstern konsulentbistand til konkrete
uddannelsesopgaver, der ikke kan tilgodeses i det ordninzre sytem. Der vil vare tale om
statsstotte sifremt der kebes et kursus eller en ydelse til en enkelt virksomhed.

Aktiviteten fokuserer pa at understatte virksomheden i dens bestilling og gennemforelse af
uddannelsen af medarbejdere. Det kan vare méalrettede kompetenceudviklingsforlgb for en
betydelig eller betydende del af virksomhedens ansatte i tilknytning til implementering af

vaekststrategier. Det kan desuden vaere omskoling af medarbejdere til ny teknologi eller en

anden arbejdsorganisering. Eller det kan veare uddannelse af medarbejdere til substitution ved
arbejdskraftmangel.

Det forventes, at der efteruddannes ca. 200 medarbejdere pr. ar i projektets levetid.

Hvad kan der bruges midler pa: Der kan anvendes midler/timer p4 alle de aktiviteter, som
forer frem til gennemforelsen af kompetenceudviklingstiltag. Der startes formentlig med at

udforme individuelle uddannelsesplaner for en betydelig eller betydende andel af virksomhedens
medarbejdere, som skal have et kompetenceloft.
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Arbejdet med kompetenceudvikling dokumenteres forst og fremmest af individuelle
uddannelsesplaner, af medereferater, notater mv. Selve uddannelsen dokumenteres af start- og
slutskemaer, hvis uddannelsen skal indgé som medfinansiering i projektets finansiering,.

Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkaden) og hypotese, at der kan findes
i alt 600 medarbejdere i projektets levetid, som gennemforer ordinzr uddannelse. Det forudsette
at virksomhederne kan undvzere disse medarbejdere i uddannelsesperioden og at deltagerne far
loftet deres kompetenceniveau.

EH

Erfaringerne fra pilot-projektet: Erfaringerne fra pilotprojektet siger, at det er muligt at pracstere
det gnskede antal opkvalificeringer. Der var en overprastation i pilotprojektet.

Aktivitet 4: Gennemfere kompetenceudvikling af ledere

Kompetenceudviklingsplanerne implementeres og selve uddannelsen gennemfeores i det ordinzere
system og betales ikke af projektet, med mindre der er et helt sarligt anske fra virksomhedens
side, som ikke kan opfyldes i det ordinare system. Der vil vare afsat en lille pulje af midler
til keb af ekstern konsulentbistand til disse konkrete opgaver. Der vil vere tale om statsstotte
séfremt der kebes et kursus eller en ydelse til en enkelt virksomhed.

Aktiviteten fokuserer péd at understette virksomheden i dens bestilling og gennemferelse af
uddannelsen af ledere. Her teenkes pa lederuddannelse med szrligt fokus pa virksomhedernes
kompetenceforsyningsbehov dvs. uddannelse af lederen, fordi han eller hun er leder og

har et behov for kompetenceudvikling i den kapacitet. Der kan ogsé finde en styrkelse

af ledelseskompetencer sted f.eks. igennem strategisk kompetenceforsyning, netvaerk,
mentorordninger, efteruddannelse og evt. gennem assistance til at finde midlertidige ledere etc.

Det forventes, at der efteruddannes ca. 20 ledere om aret i projektets levetid.

Hvad kan der bruges midler pa: Der kan anvendes midler/timer p4 alle de aktiviteter, som

forer frem til gennemforelsen af kompetenceudviklingstiltag af lederen. Der startes formentlig
med at udforme individuelle uddannelsesplaner for den betydelige eller betydende andel af
virksomhedens medarbejdere, som et grundlag for arbejdet med virksomhedens strategiske
kompetenceforsyning. Lederen skal f.eks. have et kompetencelaft pa baggrund af de gnsker og
krav, som findes i virksomhedens veekstplaner. Dette medferer maske et fokus pa lederens evner
til at agere i samme krav og ensker.

Arbejdet med kompetenceudvikling dokumenteres forst og fremmest af individuelle
uddannelsesplaner, af medereferater, notater mv. Selve uddannelsen dokumenteres af start- og
slutskemaer, hvis uddannelsen skal indgd som medfinansiering i projektets finansiering.

Kritisk antagelse: Det er projektets kritiske antagelse (effektkaden) og hypotese, at der findes
1 alt 60 ledere, som har et kompetenceudviklingsbehov i kraft af deres lederposition og
virksomhedens vakstplaner.
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Erfaringerne fra pilot-projektet: Der var ikke mange erfaringer med lederuddannelse fra
pilotprojektet. Det skal vare let at skille efteruddannelse af medarbejdere og ledere ad. Der blev
ikke indkebt ekstern uddannelse i projektet.

Indsatsomrade: Tiltraekning og fastholdelse af talenter

Der er i dette projekt pd denne akse et naturligt fokus pa virksomhedernes
kompetenceudviklingsbehov og efteruddannelse, men der skal i dette projekt ogsa fokuseres
pé kompetenceforsyningen i bredere forstand, dvs. virksomhedernes behov for anden
kompetenceforsyning end efteruddannelse. Her er tidligere neevnt hjeelp til bl.a. HR-
indsatser og dannelse af netvaerk fremfor decideret kompetenceudvikling og strategisk
kompetenceplanlagning.

Indsatsomrade 4 i det regionalt kompetenceudviklingsprogram vedrorer tiltreekning og
fastholdelse af talenter herunder virksomhedernes behov for at igangsette indsatser vedr.
hgjtuddannede, som led i udrulning af virksomhedernes vakst- og udviklingsstrategier.

Det forventes, at der i denne aktivitet gennemfores i alt 18 indsatser i projektets levetid.

En indsats taenkes her bade at kunne vare hjzlp til en enkelt virksomhed med at rekruttere
en eller flere medarbejdere med en hgjtuddannet baggrund eller indsats kan vere assistance
til et netvaerk af virksomheder. Projektet gnsker at vaere dben for innovative mader at tzenke
tiltrekning og fastholdelse af talenter, sa listen er ikke udtemmende her.

Aktivitet 5: Gennemforelse af allokering af arbejdskraft til smv’er

Aktiviteten fokuserer pé allokering af den hgjtuddannede arbejdskraft, virksomhederne
eftersperger, men ikke umiddelbart kan finde samt at 8bne virksomhedernes gjne for den veerdi
en hejt kvalificeret medarbejder kan tilfere i form af innovationskraft og produktivitet. Det vare
sig bade dansk og udenlandsk hejtuddannet/hejt kvalificeret arbejdskraft, som virksomheden
métte mangle. LKS inddrager borgerservice i de enkelte kommuner og erhvervskontorerne, da de
har erfaringer hermed, og et samarbejde med Work In Denmark, som partner i projektet, kunne
evt. komme pa tale.

Séfremt det ikke er en del af jobcentrets ordinare arbejde, kan der desuden her bruges timer pé
kvalificering af ledige til at indgd i jobabninger (jobrotation) i forbindelse med udrulning af
vaekst- og udviklingsstrategier eller omorganiseringer som folge af ny teknologi eller &endret
arbejdsorganisering i virksomhederne, eller i forbindelse med substitution i mangelsituationer.

Har virksomheden behov for at tilknytte personer med mellemlang eller lang videregiende
uddannelse til konkrete udviklingsopgaver, si kan der ydes assistance herunder facilitering i
forbindelse med matchning af virksomheder og hejtuddannede.

Der kan endvidere gennemfores virksomheds-camps, hvor de deltagende virksomheder
gennemforer camps med det formal at styrke medarbejdernes innovations- og
omstillingskompetencer, og/eller styrke rekrutteringsgrundlaget for at rekruttere hajt
kvalificerede medarbejdere. Dette sker ved at invitere disse til at deltage i konkrete camps.
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For yderligere at tiltreekke hejt kvalificeret arbejdskraft fra udlandet, kan der atholdes
netvaerksmeder for at sikre spredning og viden om tiltrekning og ansattelse af udenlandsk hajt
kvalificeret arbejdskraft.

Hvad kan der bruges midler pa: Der kan, som under alle andre aktiviteter, anvendes timer

pé at assistere virksomheden, séfremt det ikke er en ordiner indsats i et af de tre systemer i
meget vid udstrackning - s lenge det holder sig inden for et tiltag, der med rette kan kaldes
kompetenceforsyning og som altsa er en additionel aktivitet. I forbindelse med aktiviteterne her
kan der veere tale om statsstotte.

Kritisk antagelse: Mltallet er sat meget lavt ud fra en sparsom erfaring fra pilot-projektet.
Det skannes dog, at der vil vare virksomheder blandt de 60 virksomheder, der har en
hensigtserklering, som har et behov for at rekruttere hgjtuddannede.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjalpetekst):

Udvikling af partnerskaber og rekruttering af virksomheder

Aktivitet 1: 1200 veekstvirksomheder kontaktes

Strategiudvikling

Aktivitet 2: 180 veckstvirksomheder arbejder med kompetencestrategier og kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling

Aktivitet 3: 600 medarbejder i efteruddannes

Aktivitet 4: 60 ledere i efteruddannes

Tiltraeckning og fastholdelse af talenter

Aktivitet 5: 18 hgjtuddannede og andre talenter” allokeres

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjzelpetekst):

Effekterne af Det regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer til veekst, 2017-2019 vil
vaere et professionaliseret og velkoordineret opsegende system bestiende af erhvervsservice-,
uddannelses- og beskeftigelsessystemerne, der skaber indsatsen over for virksomhederne pa en
solid viden om fremtidens kompetencebehov.

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0s rolle i dette program vil vere, at insistere pa et fokus pa
virksomhedernes behov.

Virksomhederne skal tilbydes et enstrenget system med adgang til et meget bredt og hait
kvalificeret konsulentkorps.
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Det vil indebere, at flere virksomheder kommer til at arbejde strategisk med efteruddannelse,
idet kompetencebehovene taznkes sammen med virksomhedernes generelle udviklingsstrategier,
hvorved deres anvendelse af efteruddannelsessystemet oges, og flere medarbejdere og ledere far

efteruddannelse. Den enkelte virksomhed oplever forhabentlig en bedre kompetenceforsyning og
den enkelte medarbejder vil effekten vaere en forbedret employability.

Effekten pd langt sigt vil veere jobskabelse og gget produktivitet i de deltagende virksomheder
som modtager hjalp til udvikling af deres vakststrategi.

Se vedhaftede effektkade som illustrerer de gnskede resultater.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktorer (se hjalpetekst):

Projektets hovedpartnere er VEU-centrene i Region Midtjylland. VEU-centrene er vigtige
akterer i forbindelse med at skabe en indgang for virksomhederne til offentlig service
vedrerende kompetencematchet (rekruttering og opkvalificering). VEU-centrene har i det
etdrige projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt haft en central rolle i implementeringen af
de lokale partnerskaber, og det er hensigten, at VEU-centrene igen skal spille en central rolle i
implementeringen af de lokale koordinerende samarbejder (LKS).

Som felgeforskningen (Partnerskaber i stobeskeen, side 22 og side 35) fastslog, s& havde
metoden i forbindelse med etableringen af de 15 lokale koordinerende samarbejder (LKS),
formentlig béret for meget praeg af en “bottom-up” tilgang, hvor VEU-centrene i samarbejde
med de lokale aktorer selv havde staet for etableringen og organiseringen, hvilket det blev
konkluderet ikke var anbefalesvaerdigt i denne sammenheeng. Der vil i det kommende projekt
(denne ansegning) derfor blive taget hensyn til denne lring og en del mere styring vil blive
implementeret fra den kontraktansvarlige partners side. Det tankes bl.a., at der skabes et antal
nye styregrupper, som Veeksthuset vil initiere, udforme kommissorium for og lave megdeplaner
for. Arbejdet i konsulentgrupperne teenkes stadigveek koordineret af leadpartnerne.

I de lokale partnerskaber vil de centrale akterer foruden VEU-centrene (erhvervsskolerne)

veere de kommunale jobcentre og derudover de lokale erhvervsserviceenheder, som desuden
samarbejder med Vaeksthusets konsulenter. @vrige uddannelsesinstitutioner vil vare meget
velkomne i samarbejdet og vil som minimum involveres efter behov i virksomhederne. Desuden

vil arbejdsmarkedets parter inviteres med i arbejdet i styregrupperne og i arbejdet i de relevante
arbejdsgrupper.

Jobcentrene spiller en central rolle i forhold til at rekruttere ledig arbejdskraft til virksomhederne,

og jobcentrene spiller desuden en vaesentlig rolle i forbindelse med at uddanne ledige, s& de
matcher virksomhedernes behov.

Erhvervsserviceenhederne er centrale, fordi de arbejder med virksomhedernes generelle udvikling

og innovation, og deres viden suppleres af Vaksthusets viden om bl.a. vaekststrategier og
vaekstkortleegning,
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Konsulenter fra alle tre systemer vil fortsat vaere vasentlige aktorer i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0, da de vil komme i direkte kontakt med de virksomheder
og deres medarbejdere, som findes i mélgruppen.

Vaksthus Midtjylland vil desuden, som operater, spille en central rolle i en overordnet
koordination af det samlede projekt og i koordinationen af de tre VEU-partnere. Det vil sige, at
Veeksthus Midtjylland vil sege bade at koordinere den faglige og den administrative indsats i tact
samarbejde med VEU-partnerne.

Veksthus Midtjylland har ingen formel myndighedsrolle, men vil som en vigtig akter vere
oplagt til at samle de @vrige akterer, da Vaksthuset i forvejen samarbejder med alle tre
politikomréder. Vaeksthus Midtjylland vil desuden arbejde for at skabe yderligere sammenhzng
ift. gvrige relevante regionale og nationale indsatser.

Neerveerende projekt er, som en del af Region Midtjyllands Veekstplan 2016-2020, taet knyttet
sammen med de gvrige indsatser under overskriften Viden og kompetencer og det vil bl.a.
veere en vigtig opgave for operateren at knytte an til de evrige indsatser; herunder Flere
unge i erhvervsuddannelser og til inklusionsindsatsen Rummelig Imidt. Desuden vil der
samarbejdes med Interreg-projektet KOBRA, hvor det er meningen, at der skal indsamles viden
og genereres den viden, der er nedvendig for en fortsat styrkelse af kompetenceforsyningen, dvs.
viden og analyser om virksomhedernes efterspargsel efter kompetencer samt udviklingen pa
arbejdsmarkedet.

Vaksthus Midtjylland har allerede i det forudgéende projekt skabt gode kontakter og
erfaringsudveksling med de nvnte soster-projekter og den opsamlede viden herfra
vil Vaeksthus Midtjylland, som operater og kontraktansvarlig, lebende indarbejde i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0.

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjalpetekst):

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 skal fortsztte det pdbegyndte arbejde fra det etarige
projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt. Her blev der startet et arbejde, der dels bestod af at
lose et kompetenceforsyningsbehov hos de sma og mellemstore virksomheder dels at pabegynde
et udviklingsarbejde i form af at sammentaenke de tre politikomrader (erhverv, beskaftigelse og
uddannelse) i lokale koordinerende samarbejder (LKS).

Arbejdet i KOMPETENCEFORSYNINGmidt er blevet fulgt af CARMA, der har udarbejdet
rapporten Partnerskaber i stobeskeen, maj 2016. Denne rapport giver en lang reekke anbefalinger
til fortsettelsen af projektet.

Ansegningen bygger pa Regionalt kompetenceudviklingsprogram 2017-2019 og her beskrives tre
(fire) indsatsomréder for det kommende KOMPETENCEFFORSYNINGmidt projekt.

Indsatsomraderne er:

Styrkelse af virksomhedernes kompetencestrategier
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Tiltreekning og fastholdelse af talenter
Efter- og videreuddannelse

Desuden er der for KOMPETENCEFORSYNINGmidt en szrlig indsats vedr. Udvikling af
partnerskabet.

Der foreslds i ansegningen 5 hovedaktiviteter:

Aktivitet 1: Rekruttering gennem LKS

Aktivitet 2: Arbejde med kompetencestrategier i virksomheder med hensigtserklaringer
Aktivitet 3: Gennemforelse af kompetenceudvikling af medarbejdere

Aktivitet 4: Gennemforelse af kompetenceudvikling af ledere

Aktivitet 5: Gennemforelse af allokering af arbejdskraft til SMVer

Herudover foreslds der en reekke underaktiviteter og flere instrumenter:

Opstartsproces; etablering af partnerskaber, afholdelse af flles opstartsmeder
Strategiudvikling i virksomhederne gennem sambesog

*  HR-indsatser
Dannelse af netvaerk og dannelse af et efteruddannelsesambassader-korps

De forventede kvantitative resultater af de fem hovedaktiviteter p4 3 ar er:

Udvikling af partnerskaber og rekruttering af virksomheder

Aktivitet 1: 1200 vaekstvirksomheder kontaktes

Strategiudvikling

Aktivitet 2: 180 veekstvirksomheder arbejder med kompetencestrategier og kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling

Aktivitet 3: 600 medarbejder i efteruddannes

Aktivitet 4: 60 ledere i efteruddannes

Tiltrekning og fastholdelse af talenter

Aktivitet 5: 18 indsatser for hgjtuddannede og andre “talenter”

Projektets partnerskab beveger sig (med CARMAS ord) fra at vaere i Kantinen til at vare

1 Klubben og en del partnerskaber (LKS) er pa vej mod Kompagniet, da projektets hypotese

er, at et styrket samarbejde mellem systemerne giver den bedste kompetenceforsyning overfor
virksomhederne.
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F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjaelpetekst):

Nerverende projekt vil ikke kunne gennemfores uden tilskud fra EUs socialfond, da projektets
aktiviteter ligger udenfor bade VEU-centrenes kerneopgaver og uden for de gvrige partneres,
Jobcentrenes og erhvervsserviceenhedenes, kerneopgaver.

Medfinansieringen fra Socialfonden vil blive anvendt til at oprette og konsolidere lokale
koordinerende partnerskaber, til koordination heraf og til gennemforelse af de beskrevne
aktiviteter, der ikke kunne gennemfores i samme omfang uden stette til konsulenternes
ekstraordinare tidsforbrug.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljshensyn ved offentlige indkob (se hj=Ipetekst):

Tanken med partnerskabet er, at partnerne skal bruge hinanden og de kompetencer, der er i
partnerskabet. Nar en partner er nedt til at hyre en ekstern konsulent til at udfore en konkret
opgave, der ikke kan leses i partnerskabet, si er der en reekke fokusomrader partneren, skal
vere serlig opmarksom pd. Dermed ogsé sagt, at partneren skal tydeliggere, at den eksterne
konsulent skaber den nedvendige merverdi og dermed er ngdvendig for at kunne sikre fremdrift
i projektet,

Partneren ber kontakte operateren, inden der indgas en aftale med en ekstern leverander, for
at sikre at brugen af en bestemt ekstern ydelse ikke ber i et offentligt udbud. Operatoren har
en omfattende erfaring med udbud og markedsafprevning, og vil koordinere alle udbud i
partnerskabet.

Der skal altid, uanset belgbssterrelse, udvises sparsommelighed samt laves en
markedsperspektivering, og udbudsloven skal overholdes.

Dette gares ved at folge nedenstiende kereplan:

*  Opgaven skal beskrives, og der skal udformes et tilbudsmateriale. Der skal gores
overvejelser om opgavens omfang — bade skonomisk og tidsmessigt. Er det en opgave,
der fortlebende skal lases, skal der vaere oget fokus pd omfanget af den samlede udgift til
konsulenten.

Hvis belabet til en enkelt konsulentvirksomhed/konsulent overtiger 500.000,- kr.
summerende eller enkeltstdende, sa skal denne opgave i udbud pad www.udbud.dk, dvs.
tilbuddet skal annonceres og offentliggeres. Retningslinjerne i Tilbudsloven skal folges.

Overstiger de samlede udgifter ikke 500.000 kr., si sendes tilbudsmaterialet ud til min. tre
forskellige udbydere.

De forskellige tilbud, som man far pa den ene eller den anden méde, er at betragte som selve
markedsafsggningen.,

De indkomne tilbud opstilles i f.eks. skemaform, séledes de enkelte dele af opgavens losning
er nemme at sammenligne mht. pris, kvalitet og evt. kvantitet

Nar partneren har valgt det foretrukne tilbud, sé skal der laves en underskrevet
samarbejdsaftale/kontrakt.
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Herefter udformes en vurderingsrapport, der opsummerer opgaven, som indeholder en
opsummering af processen: hvor har tilbuddet varet annonceret, i hvor lang tid eller hvilke
konsulenter har vaeret spurgt og hvorfor har opgaven ikke vzret i et offentligt udbud 0g man
eksplicit behandler den skonomiske dimension i opgaven. Hvem har vurderet tilbuddene,
og hvorfor har man valgt det pdgaldende tilbud m.m., Partneren skal ikke nedvendigvis
veelge det billigste tilbud, men der skal udvises sparsommelighed, og man skal altid kunne
argumentere for, hvorfor det pdgeldende valg er truffet.

Overskrider opgaven, enkeltstaende eller summerende, 1.558.409 kr. (terskelveardi
2016-2017) skal opgaven i EU-udbud. Det er den enkelte partners ansvar at holde sig
orienteret om EU’s teerskelvaerdier. Tarskelveerdierne kan findes pa Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsens hjemmeside: www.kfst.dk.
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9. @konomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfert fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
CVR nummer 30089456

CVR-P nummer 1012868401

Selskabsform Erhvervsdrivende fond

Adresse Abogade 15

Postnr. 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 20339020

Email ae@vhmidtjylland.dk

Samlet forventet antal af skonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af skonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjaelpetekst)

Antal 30

Vigtigste skonomiske partnere

Valg nedenfor antal af vigtigste skonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjxlpetekst)

Antal skonomiske partnere 3 gkonomisk partner (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)
Partner nr. 1
Valg CVR-P, CVR under CVR-P (produktionsnummer)
stiftelse eller CPR
CVR-P nummer 1003399413
Navn AARHUS TECH
Selskabsform Fond
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CVR nummer 39747510

Adresse Hasselager Alle 2
Posthummer 8260

By Viby J

Region Midtjylland

Branche beskrivelse Tekniske skoler og fagskoler
Telefon Ikke tilgaengelig

Email Ikke tilgaengelig

Beskrivelse af den skonomiske partner, herunder dennes administrative og skonomiske kapacitet (se
hjzelpeteksten)

Aarhus TECH er vartsskole for VEU-center Jstjylland, som har vaeret en aktiv partner i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt. VEU-center @stjylland har derfor bevist at have bade den
administrative og ekonomiske kapacitet.

Partner nr. 2
Valg CVR-P, CVR under CVR-P (produktionsnummer)
stiftelse eller CPR
CVR-P nummer 1003401778
Navn Uddannelsescenter Holstebro
Selskabsform @vrige virksomhedsformer
CVR nummer 28311257
Adresse Dgesvej 70
Postnummer 7500
By Holstebro
Region Midtjylland
Branche (NACE kode) 8532
Branche beskrivelse Tekniske skoler og fagskoler
Telefon 99122222
Email info@ucholstebro.dk

Beskrivelse af den skonomiske partner, herunder dennes administrative og skonomiske kapacitet (se
hjaelpeteksten)

Uddannelsescenter Holstebro er veertsskole for VEU-center MidtVest, som har vearet en aktiv
partner i KOMPETENCEFORSYNINGmidt. VEU-center MidtVest har derfor bevist at have
bade den administrative og skonomiske kapacitet.
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Partnernr. 3

Valg CVR-P, CVR under
stiftelse eller CPR

CVR-P nummer
Navn

Selskabform

CVR nummer
Adresse
Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

CVR-P (produktionsnummer)

1003402208

Mercantec

@vrige virksomhedsformer
14940596

H.C. Andersens Vej 9
8800

Viborg

Midtjylland

8532

Tekniske skoler og fagskoler
89503300

mercantec@mercantec.dk

Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og skonomiske kapacitet (se
hjzlpeteksten)

Mercantec er vartsskole for VEU-center Midt@st, som har veeret en aktiv partner i
KOMPETENCEFORSYNINGmidt. VEU-center Midt@st har derfor bevist at have bade den
administrative og ekonomiske kapacitet.
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10. Oplysninger om Statsstotte

Oplysning om tidligere ydet statsstatte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre skonomiske partnere - eller ovrige
statsstottemodtagere - pr. d.d. skylder at tilbagebetale stotte, der i henhold til kommissionsbeslutning

er erklaeret i strid med reglerne om det indre marked.
Nej

Hvis projektet indebaerer, at virksomheder eller institutioner modtager offentlig stotte til kommercielle
aktiviteter (se hjalpetekst), skal der for hver enkelt stottemodtager gives en rackke oplysninger, inden
den enkelte stottemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Oplysningerne anferes i dette

skema, safremt stottemodtagerne er kendte pa ansegningstidspunktet.
Bliver identiteten af stettemodtagerne forst kendt, efter indsendelsen af ansggningen, skal tilsvarende

oplysninger indsamles, for den enkelte statsstottemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet.
Undladelse af oplysningerne om den enkelte stattemodtager kan medfare, at projektet ikke anses som

stotteberettiget

Indebarer projektet offentlig stotte til kommercielle
aktiviteter?

Nej
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11. @Gkonomi

Soges der anden stotte til projektet?
Valg af kontoplan

Indsaet stotteprocent (max 50%)

Nej
Socialfonden 18%

50,00

Socialfonden 18% kontoplan

Udgifter

Udgifter til intern projektgennemfarelse
10. Projektarbejde, standardsats

20, Projektarbejde, faktisk Ign

40. Ekstern konsulent bistand

50. Revision

60. Andet

70. Gvrige udgifter 18%

79. 1 alt

0,00
18.301.525,42
4.600.000,00
90.000,00
0,00
4.138.474,58
27.130.000,00

10% udglfter

80. Maskiner og udstyr

90. Kab af patenter, knowhow og licenser
98. Interim justeringskonto 10%

99. | alt

0,00
0,00
0,00
0,00

Driftsudgifter i alt

27.130.000,00

Deltagerion og Deltagerunderhold

100. Deltagerign, standardsats

110. Deltagerlan, faktisk lan

120. Deltagerunderhold, standardsats
130. Deltagerunderhold, faktisk udbetaling
139. 1 alt

0,00
0,00
3.870.000,00
0,00
3.870.000,00

Samlede udgifter
149. Samlede udgifter
150. Indteegter (indszet nul eller negativ veerdi)

199. Samlede stotteberettigede udgifter

31.000.000,00
0,00
31.000.000,00

Finansiering

500. EU medfinansiering
Deltagerfinansiering

510. Statslig deltagerfinansiering
511. Regional deltagerfinansiering
512. Kommunal deltagerfinansiering
513. Privat deltagerfinansiering

514, Deltagerfinansiering fra offentligt lignende

15.500.000,00

3.000.000,00
0,00
870.000,00
0,00

0,00
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519. 1 alt 3.870.000,00
Kontante tilskud

520. Kontante Statslige tilskud 0,00
521. Kontante Regionale tilskud 6.200.000,00
522. Kontante Kommunale tilskud 0,00
523. Kontante Private tilskud 0,00
524, Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525. Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529. | alt 6.200.000,00
530. Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor: 5.430.000,00
531. Statslig egenfinansiering 2.715.000,00
532. Regional egenfinansiering 0,00
533. Kommunal egenfinansiering 2.715.000,00
534, Privat egenfinansiering 0,00
535. Offentlig lignende egenfinansiering 0,00
539. | alt 5.430.000,00

599. Samlet finansiering

31.000.000,00

Noter:
- 20. Projektarbejde, faktisk Ian
- 40. Ekstern konsulent bistand

- 50. Revision

- 120. Deltagerunderhold, standardsats
- 510. Statslig deltagerfinansiering

- 512, Kommunal deltagerfinansiering

- 521. Kontante Regionale tilskud
531. Statslig egenfinansiering
- 533. Kommunal egenfinansiering

Der anskes medfinansiering af partnernes kostpriser

Der anskes i en opstarts og nedlukningsfase anvendt ekstern konsulentbistand (udbud)

til facilitering af udbredelse af projektets programteori og til videndeling mellem partnerne.
Det onskes foretaget et udbud om en falgeforskning knyttet til projektet, som i det etérige
projekt. Der onskes desuden evt. medfinansiering af keb af uddannelse, som ligger uden for
partnerskabet.

Den fastsatte pris hos Deloitte
Det drejer sig om VEU-godtggreise, der ligger til grund for standardsatsen.
Det drejer sig om VEU-godtgarelse, der ligger til grund for standardsatsen.

Der forventes at ledige vil blive opkvalificeret til at indga som substitution eller vikarer i
virksomhederne.

Regional medfinansiering
Medfinansiering fra VEU-centrene
Medfinansiering fra Jobcentre og Vaeksthus Midtjylland.

Validering af budget 18%

Deltager udgifter og finansiering Ja
Samilede udgifter og samlet finansiering Ja
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12. Bkonomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2017 - 10
Aug. 2017

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2017 - 20
Feb. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2018 - 20
Aug. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2018 - 20
Feb. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2019 - 20
Aug. 2019

Procentde! der forventes anvendt i perioden: Sep. 2019- 10
Dec. 2019

13. @vrige oplysninger

Baeredygtig udvikling

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til en bzeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemforelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?
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Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

‘:ige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemferelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem maend
og kvinder?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et staerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Det forventes, at mélgruppen af sma og mellemstore virksomheder vil opleve et staerkt
engagement i medarbejdernes efteruddannelse og i eget vaekstpotentiale som en effekt af
projektet.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte feelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Det er et hovedformél med projektet, at der gennem den koordinerende indsats i de lokalt
koordinerende samarbejder sikres en bedre kompetenceforsyning til virksomhederne i Region
Midtjylland. Kompetenceforsyning forstiet som alle de tiltag, der sikrer tilgeengeligheden af de
kompetencer, der er nedvendige for at nd virksomhedernes mal.

Samordning og koordinering
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Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik p3 at sikre
synergi og undga overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 skal fortsatte med at koordinere samarbejdet

mellem en reekke aktarer i forhold til det virksomhedsops@gende arbejde, som via
KOMPETENCEFORSYNINGmidt har gget efteruddannelsesaktiviteterne i Region Midtjylland.
Koordineringen vil nedvendigvis ogsa sikre sammenheng mellem de programmer, som Region
Midtjylland setter i veerk i forhold til udvikling af de sm& og mellemstore virksomheder og i sit
regionale kompetenceudviklingsprogram Kompetencer til Veekst.

Fokusering

Bidrager projektet til at samle krafterne i storre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
lofter regionen pa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektets overordnede formal er at sikre en tilfredstillende kompetenceforsyning i Region
Midtjylland ved at koordinere og styrke samarbejdet mellem uddannelsesomradet,
beskeftigelsesomrédet og erhvervsomrédet. Projektet skaber og afprover nye modeller for de tre
politikomréaders koordinering. Det er projektets hovedtese, at samarbejde mellem de tre systemer
giver den den bedste kompetenceforsyning overfor virksomhederne.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omseattes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Kompetenceudvikling i vaekstvirksomheder vil have en gavnlig efffekt pa de berorte
virksomheders konkurrenceevne.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og feelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Vakstforum igangs=tter?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Partnerskabet i projektet inddrager alle relevante intressenter i beslutninger omkring de
tilrddighedvaerende ressourcer vedr. etabering af en god kompetenceforsyning i Region
Midtjylland.

Vakst i yderomrader J

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes sarlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet gnsker at forsyne alle virksomheder med kompetencer uanset geografisk placering i
regionen. Skulle dette f.eks. betyde, at virksomheder i yderomraderne har mangel pa akademisk
arbejdskraft, sa er det projekts formél at athelpe dette kompetenceforsynings problem her ved at
samarbejde pa tveers f.eks. gennem netvarksdannelse med omréder, der evt. har et overskud af

efterspurgt arbejdskraft.

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles

til radighed af Erhvervsstyrelsen. Det gor de ved at godkende ”Samtykkeerklzering til behandling af
personoplysninger”.

Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender
samtykkeerklzeringen.

Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives
tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.

Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekraefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)

Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle skonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i "Information om persondataloven”.

Ved at saette flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekrafter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.
Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1

Bruger profil").
Pa hver side nederst i PDF'en star anfort bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for

indsendelsen.
Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2, Se ansagning i PDF" star anfert nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og
indsendes.
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