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Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer

Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst

1. Oplysninger om Partnerskab for Vestkystturisme ved/Dansk Kyst- og Naturturisme
ansgger Toldbodgade 8-10
6960 Hvide Sande
Navn, Adresse, Kontakt: Mette Trads
Kontaktperson, tif, Mail: mtn@kystognaturturisme.dk
mailadr, CVR nr. TIf. 21 14 19 29
CVR 3647 1271
2. Indhold FORMAL
(formal, mél og
aktiviteter) Kyst- og naturturismen stod i 2015 for 72% af alle overnatninger i

Danmark og ud af dem blev 47% foretaget langs Danmarks Vestkyst.
Turisme er en vigtig indtaegtskilde for de lokale erhvervsdrivende i
kystomraderne men kystturismen i Danmark er imidlertid under pres pa
grund af gget konkurrence fra bl.a. Tyskland, sendring af turisternes
rejsemgnstre og en gget udfordring med at matche pris og kvalitet.

Den danske Vestkystturisme har et saerligt potentiale som vaskstmotor
for kyst- og naturturismen i hele Danmark, og den danske vestkyst skal
udvikles til at vaere en af Nordeuropas mest attraktive
kystferiedestinationer. Partnerskab for Vestkystturisme har derfor taget
initiativ til at udarbejde en samlet udviklingsplan for turismen pa
Vestkysten pd tvaers af de 11 kommuner i partnerskabet og de 3
Vestdanske Regioner med inddragelse af Realdania og relevante
ministerier, bl.a. Erhvervs- og vaekst ministeriet.

Formalet med en udviklingsplan for Danmarks Vestkyst er at skabe et
feelles grundlag for turisme- og erhvervsudvikling, der tilgodeser
turisterhvervets interesser. Udviklingsplanen skal skabe et planmaessigt
grundlag pa tveers af kommune- og regionsgraenser, styrke kvaliteten af
turismeproduktet pa vestkysten, understgtte investeringer i omradet og
samtidig sikre Vestkystens naturressourcer.

Udviklingsplanen skal baseres pa de kommuner der er omfattet af
planen og lsegge en overordnet strategi for, hvordan turisme relaterede
initiativer og investeringer i konkrete omrader kan styrkes.

Det overordnede formal nds gennem fglgende 4 delmal:

e Udvikle et overordnet, baeredygtigt grundlag for en langsigtet
positiv udvikling i Vestkyst-kommuner med udgangspunkt i en
styrkelse af turisme- og erhvervsudviklingen

e Afdaekke udviklingspotentialer og anvise initiativer, der kan bidrage
til at Igfte kvaliteten af det samlede turismeprodukt pa den danske
Vestkyst med udgangspunkt i baeredygtig benyttelse af Vestkystens
naturveerdier

e Udpege udviklingspotentialer og foretage prioriteringer for
udviklingsomrader.
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¢ Skabe en fzlles og forpligtende vision og strategisk plaggpnmidtjyllanc

udviklingen af Vestkysten, der understgtter tvaerkommunal
planlzegning pd Vestkysten

MAL

Et vigtigt element i udviklingsplanen er at identificere en raekke
konkrete gkonomiske mal og andre effekter i 2025 og gennem konkrete
beregninger sandsynliggere, hvordan de foresldede indsatser skaber
resultater og de opsatte mal realiseres.

Effekterne vil skulle males pa flere omrader, herunder effekter for
antallet af gaester pa Vestkysten, gaestetilfredshed, pkonomisk
omsazetning i turisterhvervet mv.

Udviklingsplanens sigte er at vaere medvirkende til at realisere falgende
gkonomiske mal i 2025:

1. En turismeomsaetning i de 11 kommuner pa 19,2 mia. kr. i 2025
(mod 13,9 mia. kr. i 2013%)

2. Et gennemsnitligt degnforbrug pr. turistovernatning i kyst- og
naturturismen pa 651,- kr. (mod 592,- kr. beregnet pa 2013/2014
tal?)

3. En gennemsnitlig geestetilfredshed p& 83% (mod 79% i 2015).

M3lsaetningerne i punkt 1 og 2 er baseret pa Igbende priser og pa de
forventede malszetninger i den nationale turismestrategi. Ambitionen for
Partnerskab for Vestkystturisme er dog at Vestkysten i hgj grad skal
vaere drivkraft i den nationale vaekst, og derfor kan det ligges til grund
for ansggningen at de reelle vaekstmal for Vestkysten vil vaere 10-15 %
hgjere end angivet.

NB! Ovenstdende mal skal vaere mere ambitigse og revideres undervejs
i projektet efter krav fra Realdania.

AKTIVITETER

Udviklingsplanen har et strategisk sigte og skal derfor bygge pa et solidt
kortlaegningsarbejde (det aktuelle udgangspunkt for vestkystturismen)
og pa analyser som forankres solidt blandt udviklingsplanens
hovedaktgrer. Udviklingsplanen skal desuden afdaekke turismens
muligheder for at vaere en udviklingsfaktor for hele Vestkystom radet og
rumme visioner for turismens udvikling langs vestkysten pa mindst 10
ars sigt.

Udviklingsplanen skal som minimum bygges op omkring fglgende
hovedelementer, som dermed ogsﬁ kan veere projektets faser.

Kortlaegning

1 VisitDenmark: Turismens gkonomiske betydning 2013
2 VisitDenmark: Turismens gkonomiske betydning 2013 / Danmarks Statistik overnatningstal 2014
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Kortlaegningsfasen har til formal at sikre et faktuelt og opdataretnmidtjyllanc

grundlag for det efterfolgende analysearbejde.

Overordnet skal kortleegningsfasen indeholde dels en geografisk
dimension (hvilke saerlige udviklingstraek praeger de enkelte omrader af
Vestkysten), dels en tidsmaessig dimension (hvilken udvikling har
vestkystturismen gennemgdet de seneste 5 eller 10 ar?).

Disse centrale udviklingstraek bgr desuden ledsages af de primeere
forklaringer bag udviklingstendenserne, eksempelvis
konjunkturudvikling, produktudvikling, kapacitetsforhold, konkurrence-
og markedsforhold eller planmaessige muligheder og barrierer.

De konkrete elementer bgr omfatte fglgende:

@konomiske nggletal for turismen

Det samlede produktudbud

Nuvaerende malgrupper pa Vestkysten

Den samlede overnatningskapacitet pa Vestkysten

Nuvaerende turismefremmeindsatser

Primaere strandomrader

Naturomrader, beskyttelsesstatus, ejerskab, sammenhangende
natur, naturbeskyttelsesplaner.

8 Nuvaerende planer deekkende Vestkysten

9 Det byggede miljg i de kystnaere bymiljoer

10 Arealudlzegninger- og reservationer samt planlagte fysiske projekter
11 Trafikmaessig infrastruktur

12 @vrige analyser af lokal relevans

Noubhw N e

Kortlaegningen forventes foretaget ud fra allerede eksisterende data
(desk research) i samarbejde med relevante partnere herunder
Danmarks Statistik, de 11 kommuner, CVR registeret, VisitDenmark,
Dansk Kyst- og Naturturisme, HORESTA, m.fl. I et mindre omfang kan
der foretages supplerende analysearbejde.

Analyse

Analysefasens formal er at afdaekke de egentlige potentialer for
vestkystturismens udvikling og vil have teet sammenhaeng med
kortlaegningsfasen. Der skal foretages en analyse af de
udviklingspotentialer og ressourcer der er til radighed for den fremtidige
udvikling af Vestkystens turisme.

Udviklingspotentialerne skal betragtes pa forskellige niveauer,
henholdsvis kommunalt, tvaerkommunalt (i gruppe af kommuner) og pa
et samlet niveau for hele Vestkysten.

Analysefasen vil skulle bygges op omkring flere delanalyser,
eksempelvis

En markedsanalyse: Hvilke malgrupper kan vi forvente vil veaere gaester
p& Vestkysten de kommende 10 &r - dvs. hvem er turister pd Danmarks
Vestkyst i 2025? Hvorfor besgger de Vestkysten og hvad efterspgrger
de? Hvilke delmalgrupper vil der vaere tale om, eksempelvis opdelt pa
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vestkystens geografiske omrader og pa markedsomrader (bggkystnidtjyllanc

kultur mv.). Hvilke usikkerheder (kritiske faktorer) er der forbundet
med de enkelte malgrupper?

En konkurrentanalyse: Hvilke markeder er de primaere konkurrenter til
turismen pa Vestkysten? Hvad bestar konkurrencen i (eksempelvis
priskonkurrence, sammenfald i oplevelsesmuligheder, kvalitetsforskelle
mv.)? I hvilket omfang mangler der sammenhaeng mellem pris og
kvalitet i Vestkystturismen?

Der skal desuden gennemfgres en analyse af de gvrige
rammebetingelser for Vestkystens turisme, herunder betydningen af
planmaessige forhold, kompetencer og arbejdskraft til turisterhvervet,
kommunernes og regionens opbakning til turismens udvikling mv. I
analysen af rammebetingelser laegges der vaegt pa betydningen af de
planlaegningsmaessige rammer, blandt andet kystnserhedszonen,
strandbeskyttelsesregler mv. og balancen mellem begreberne
"benyttelse og beskyttelse".

Analysen skal ogsa inddrage konsekvenser af den generelle udvikling
med betydning for Vestkysten, eksempelvis zendringer i
bosaetningsmanstre og befolkningsudvikling, klimaforandringer,
udviklingen i detailhandel, strukturelle forhold i overnatningssektoren,
manglende kapacitet mv.

Gennemforelsen af analysefasen bgr baseres pa dels indsamling af
viden og eksempler via de relevante kommuner, destinationsselskaber
og turisterhvervet, dels mgder, workshops, fokusgrupper mv. med de
primaere aktgrer og eventuelt andre interessenter og
interesseorganisationer. Det forventes, at analysen vil blive gennemfgart
med inddragelse af eksterne eksperter, eksempelvis
fremtidsforskere/trendeksperter mv.

Inddragelsen af aktgrerne skal sikre, at analysen har hgj validitet - det
vil sige at det billede, som analysen meduvirker til at tegne kan
genkendes af de bergrte parter og at konkret viden om udviklingsplaner
for investeringer i oplevelsesmuligheder, overnatningskapacitet mv. kan
inddrages.

Udarbejdelse af udviklingsplan

Med afszet i de foregdende faser udvikles en vision for den danske
vestkyst 2025 som skal danne rammen for udviklingsplanen for
turismen pa Vestkysten.

Visionen for den danske Vestkyst 2025 skal give svar pa:

> Hvem er turisterne pd Danmarks Vestkyst i 2025
> Hvorfor besgger de Vestkysten og hvad efterspgrger de (hvad
differentierer destinationen fra konkurrenterne)?

Visionen baserer sig pa et steerkt datagrundlag fra kortlaegnings- og
analysefasen, samt pa fremtidsscenarier, der udarbejdes i et
samarbejde mellem projektets partnere sammen med nationale og
internationale eksperter inden for turisme, adfzerd, forbrug, m.v.
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Scenarierne skal beskrive de udviklingstreek man gerne serifagionmidtjyllanc
Vestkystturismen pa laengere sigt, med udgangspunkt i analysefasen.
Scenarierne vil dermed szette den egentlige ramme for
udviklingsplanens indhold.

Udover en grundig dataanalyse af tilgaengelig viden om forbrug,
turisme, befolkningsudvikling, klimaforandringer og andre eksterne
faktorer, der fremadrettet vil pavirke turismen pa den danske Vestkyst
m.v., gennemfg@res en kreativ proces, hvor projektdeltagere og
nggleaktgrer kvalificerer scenarierne.

Det forventes at der udarbejdes en plan, som bade er ambitigs og
realistisk og som angiver en eller flere klare retninger for
vestkystturismens udvikling, samtidig med at den skal kunne vaere
rummelig og robust over for bade lokale andringer, prioriteringer og
e&ndringer i overordnede markedsmaessige forhold.

Udviklingsplanen skal tage afszet i de szerlige styrkepositioner og
udfordringer for Vestkystturismen, som det foregdende analysearbejde
har identificeret. Udviklingsplanen kan inddrage forskellige scenarier,
hvor eksempelvis forskellige udviklingstraek for markedsposition,
befolkningsudvikling eller andre forhold spiller ind. Udviklingsplanen skal
beskrive potentialet pa tveers af kysten, og foretage prioriteringer og
dokumenterede valg og fravalg for hvilken retning man gnsker turismen
skal udvikle sig p& Danmarks vestkyst under hensyntagen til turisme-,
erhverv—og naturmaessige interesser.

Udviklingsplanen skal sta pa skuldrene af, men ikke begraenses af det
arbejde, som blandet andet er gjort med udarbejdelsen af
Handlingsplanen for Kyst- og naturturismen i Danmark 2016 - 20183
og med Veekstprogram for Vestkystturisme* og den kommende
Nationale Turismestrategi.

Konkret bgr udviklingsplanen indeholde nedenstdende hovedpunkter.
Listen over punkter er ikke ngdvendigvis udtemmende men er en
indikation af forventningerne til udviklingsplanens ambitionsniveau og
tematiske raekkevidde.

Udviklingsplanen bgr sdledes indeholde:

e Indledning og baggrund

Praesentation af vision for Den danske Vestkyst 2025

Opsummering pa kortlaegning (potentialer, barrierer, styrker,

svagheder)

Udviklings- og vaskstpotentialer

Prioriteringer inden for benyttelse af Vestkystens naturomrader

Arealanvendelse og planlagning

Udvikling af det byggede miljg, infrastruktur og det gvrige fysiske

miljg

e Udvikling og kvalitetslgft af turismeproduktet, herunder
overnatningsproduktet og oplevelsesudbuddet, faciliteter og digital
infrastruktur

* Indsatser og projekter der er virkeligger det faelles fremtidsscenarie

3 Dansk Kyst- og Naturturisme, 2016

4 Destination Vestkysten, Partnerskab for Vestkystturisme, 2016
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e Klare, baeredygtige principper for den videre udvikling &8¢ EiBigAmedL)yllanc

pa Vestkysten

Udviklingsplanen skal desuden indeholde en overordnet strategisk plan
for realisering. Den strategiske plan skal, med udgangspunkt i
udviklingspotentialerne skitsere en prioritering af initiativerne pa bade
den korte, mellemlange og lange sigt.

Rapportering

Endelig vil der veere en egentlig rapporteringsfase, som primaert har til
formal at samle alle analyseresultater. Rapporteringsfasen vil desuden
ogsd omfatte praesentation af udviklingsplanens resultater og
hovedelementer for projektets fglgegruppe og styregruppe, inden
offentliggerelsen af udviklingsplanen og formidling af resultater.

3. Mdigruppe og
aktgrer

Udviklingsplanen skal vaere et langsigtet strategisk dokument som har
til sigte at give vaerdi bade pa nationalt, regionalt og lokalt niveau.

Nationale og regionale interessenter involveres i projektet gennem
styre- og folgegrupper, mens lokale interessenter involveres i det
konkrete arbejde i de forskellige faser hvor det er relevant.

4. Organisering
(Bestyrelse,
styregruppe, etc.)

Der nedsaettes en projektorganisation med udgangspunkt i Partnerskab
for Vestkystturisme, som projektejer. Derudover nedsaettes der en
styre- og fglgegruppe:

Styregruppe 5-7 medlemmer (forslag):

e Dansk Kyst- og Naturturisme

e Partnerskab for Vestkystturisme
Repraesentant/-er for vestdanske regioner
Repraesentanter fra de 11 kommuner
Realdania

Felgegruppe (forslag):

e Erhvervs- og Vaekstministeriet
Kommunernes Landsforening
VisitDenmark

Naturstyrelsen
Kulturministeriet
Brancherepraasentanter

Dansk Kyst- og Naturturisme varetager projektledelsen og koordinering
med radgiver, og er derudover ogsa sparringspartner for konsulenten.

Det er centralt at de 11 bergrte kommuner oplever ejerskab til den
endelige udviklingsplan. Derfor er det 0gsa centralt at processen bliver
planlagt med seerligt fokus pa inddragelse af de 11 kommuner.

Endvidere involveres eksterne parter i relevant omfang, herunder
interesseorganisationer, erhvervsrepraesentanter mv.

5. Effektkaade

N/A
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6. Forankring efter
projektperioden

strategiske planer bdde under og efter projektperioden.

7. Udgifter fordelt pa

opgavetyper
(evt. projektledelse,

Opgavetyper:

Belgb i 1000kr.

midt

Den feerdige udviklingsplan skal veere et beslutningsdokumeng,i 8o kg
forpligtige projektpartnere til handling mod faelles vision, mal og

lanc
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aktiviteter, ekstern 018 2017 2018 Laft
konsulent, Konsulentydelser 300 1.900 200 2.400
markedsfgring, etc.
r 9 €€ [ Reserve 100 100
Regneark kan vedlaegges Projektledelse (18 mdr.) 135 540 135 810
Diverse (mgder mm.) 25 100 65 190
Ialt 460 2.640 400 3.500
8. Finansiering, Realdania 1350 400 1750
nggletal fra Mal 2
. 11 Vestkystkommuner 700 700
anEsgningsskema (efter fordelingsnagle pa
Regneark kan vedlagges indbyggertal og
kommercielle
overnatninger)
Vestdanske regioner 693 693
(fordelt pa 3)
Dansk Kyst- og 357 357
Naturturisme
Ialt 357 2.743 400 3.500
9. Underskrift
k- 16
Dato s é« Unt
|



