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”Vi er ikke vant til at saette hgje mal uden at kende losningerne og uden at vide, om
vi kan nd malene. I Region Midtjylland veelger vi hermed at veere dristige og have
modet til at saette barren hgjt for baeredygtig omstilling.”

Regionsraddsformand Anders Kiihnau og regionsdirektgr Pernille Blach Hansen
i forordet til Strategi for Baeredygtighed 2030



Forord

Fra strategi til handling

Med vedtagelsen af Region Midtjyllands
Strategi for Beeredygtighed 2030 i januar
2021 er det tid til at ggre strategi til
handling. Denne handleplan sezetter ret-
ningen for, hvordan Region Midtjylland vil
begynde rejsen hen imod baeredygtig-
hedsstrategiens ambitigse politiske mal-
seetninger. Handleplanen udpeger konkre-
te indsatsomrader og overordnede priori-
teringer for 2021 og 2022.

Baeredygtighed er ikke nyt for Region
Midtjylland, og der er allerede mange pro-
jekter i gang og endnu flere pa tegne-
brgettet. Projekterne bidrager alle til at na
malsaetningerne i Strategi for Baeredyg-
tighed 2030. Denne handleplan inddeler
de handlinger, der gennemfgres i Region
Midtjylland, efter strategiens fire spor:
cirkulaer gkonomi, el, vand og varme, mo-
bilitet og social ansvarlighed.

Cirkulger gkonomi

Helt overordnet kommer den markant
stgrste miljgpavirkning i Region Midtjyl-
land fra vores indkgb og forbrug af varer,
som det 0gsd er fremhaevet i baeredygtlg-
hedsstrategien.

Derfor er det i forsyningskaeden, at den
markant stgrste klimabelastning skal fin-
des. Det er i forbindelse med indkgb, for-
brug samt bortskaffelse af varer, at vi
som region skal szette ind for at |ndfr|
malet fra vores baeredygtighedsstrategi
om 67% reduktjon af vores samlede CO2-
aftryk i 2030. Pa den baggrund har denne
handleplan specifikt fokus pa cirkulaer
gkonomi.

Samarbejde er ngdvendigt

Region Midtjylland modtager varer til sine
aktiviteter fra store, globale leverandgrer.
For at kunne paV|rke og aendre pa disse
leverandgrers produkter er vi som kon-
cern ngdt til at samarbejde med andre
organisationer savel natlonalt internatio-
nalt, som globalt. Hvis vi star aIene er
Reglon Midtjyllands mulighed for at 'diri-
gere den globale forsyningskaede i en me-
re baeredygtig retning ubetydelig.

Det er afggrende at det interne samarbej-
de pa tvaers af den store driftsorganisati-
on, som Region Midtjylland er, bringes
samlet og effektivt i spil pa en koordineret
made, sd ressourcerne bruges mest hen-
5|gtsmae55|gt og med stgrst mulig malop-
fyldelse. Det betyder at den feelles opga-
velgsning ogsa skal teenkes cirkuleert,
selvfglgelig med et afszet i de respektlve
ansvarsomrader.

Dette er afggrende og helt centralt for at
kunne opretholde forsyningssikkerhed og
dermed en behandling af hgj kvalitet for
vores borgere pa leengere Sigt. COVID-19
har givet os en forsmag pa hvordan pr|s-
udviklingen i markedet er, nar der opstar
knaphed pa varer og ressourcer. Derfor
skal vi fremadrettet fokusere pa at bruge
mindre, genbruge og genanvende mere,
samt kejbe beeredygtigt ind i harmoni med
samfund og miljg. Men ogsa i harmoni,
med de generelle rammebetingelser sa-
som budget og finanslov. Det er dog ngd-
vendigt at afszette flere budgetmidler til
omradet.

Vi kender ikke alle svar

Baeredygtighed er noget, alle skal bidrage
til. Den helt overordnede udfordring er, at
det cirkulzere samfund ikke skabes ved
ledelsens eller enkeltpersoners initiativer.
Det skabes ved, at vi alle 2endrer adfaerd
og bidrager til den ngdvendige omstilling.
Synligggrelsen af effekten af de enkelte
tiltag hos alle i Region Midtjylland skal
sikre, at vi nar vores mal i 2030.

Denne handlingsplan er den fgrste efter
beeredygtighedsstrategiens vedtagelse. Vi
star over for en speendende, men udfor-
drende rejse, hvor vi i flere henseender
ikke kender de endelige svar og lgsninger
pa de udfordringer, der skal Igses. Derfor
kan der ogsa vaere behov for justeringer
undervejs. Men det er udfordringer, som
skal |gses. Baeredygtig drift er en ngdven-
dighed. Denne handlingsplan beskriver,
hvordan vi i Region Midtjylland vil igang-
seette arbejdet med implementering af en
mere baeredygtig drift.

God laeselyst.

Styregruppen for Baeredygtighed
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Strategien

Malene og vejen derhen

Vision og mission

Region Midtjylland skal vaere en attraktiv,
baeredygtig region, der giver bade nuvae-
rende og kommende generationer mulig-
heder for at deekke deres behov og skabe
det gode liv. Fundamentet for den ambiti-
on er FN’s 17 verdensmal.

Vores ledelsesgrundlag "God ledelse og
styring i Region Midtjylland” sikrer, at den
made, vi arbejder pa, skaber balancerede
Ieisnlnger for borgere, medarbejdere, virk-
somheder og samfund, bade nu og i frem-
tiden.

Vision

I 2030 vil vi vaere en cirkulaer region med
baeredygtige indkgb, genbrug, genanven-
delse, vedvarende energi og minimalt for-
brug. I 2050 vil vi veere CO2-neutrale.

Mission

Vi integrerer baeredygtighed i kernen af
Region Midtjyllands investeringer, ser-
viceydelser og @vrige drift, sa den baere-
dygtige omstilling skaber vaerd| og bliver
en vaesentlig drivkraft i udviklingen af vo-
res region til gavn for borgere og ansatte.

Beeredygtighed og FN’s verdensmal

FN’s verdensmal er vores traedesten pa
vejen til mere bzeredygtighed i Region
Midtjylland. Vi vil arbejde med at udvikle
en verdensmalsproﬂl for beeredygtigheds-
arbejdet i regionen, som skal saette Regi-
on Midtjylland pd kortet som en vigtig ak-
tor.

Malsatninger

Cirkulaer gkonomi

» 30 pct. reduceret ressourceforbrug i
2030 i indkgb og drift (malt i CO2-
aftryk som fglge af reduceret ressour-
ceforbrug fra varer og tjenesteydelser).

e 30 pct. reduktion i affald i 2030 (malt i
ton affald).

e 70 pct. genanvendelse af affald i 2030.

El, vand og varme

e 100 pct. vedvarende energi i 2030.

e Gennemfgrelse af energibesparende
projekter frem mod 2030, der samlet
medfgrer en energlbesparelse pa 48
GWh svarende til 20 pct. Af el- og var-
meforbruget.

e Reduktion af vandforbruget pa 105.000
m3 frem mod 2030 svarende til 20 pct.
af forbruget.

Logistik, transport og mobilitet

* 30 pct. reduktion af tjenesterejser se-
nest i 2030 (malt i km).

e Senesti 2025 vil alle nye udbud/
indkgb af personbiler og varevogne
(intern transport og dele af patientbe-
fordringen) prioritere 100 pct. grgnne
drivmidler.

e 100 pct. grgnne drivmidler i sygetrans-
porten i 2030.

e CO2 neutral busdrift i den kollektive
trafik senest i 2030.

Social ansvarlighed

e Arbejdsulykker reduceres med 50 pct.
inden 2030.

e Vi lever fuldt ud op til de politiske afta-
ler om praktikpladser til elever og stu-
derende pa relevante uddannelser i
Region Midtjylland

e Seks pct. af de drsvaerk, der anvendes
til at opfylde bygge- og anlaegskon-
trakter, skal veere leere- og praktik-
pladser.

e Mindst to pct. er ansat pad szerlige vilkar.

e Andelen af indvandrere og efterkom-
mere i vores personalesammensaatning
skal samlet set afspejle andelen i regi-
onens arbejdsstyrke.

e Vi vil sammen med relevant uddannel-
sesinstitutioner arbejde for, at vi i
2030 har mindst 10 pct. maend/kvinder
blandt de faggrupper, hvor der er den
mest ulige kgnsfordeling.
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Fra strategi til handling

Den organiserende indsats

Forméalet med denne handleplan er at om-
saette de overordnede visioner og mal-
seetninger til konkrete handlinger, der er
med til at understgtte indfrielse af male-
ne. Planen oplister, hvilke handlinger der
igangseettes inden for hvert af de fire spor
i 2021 og 2022, knyttet til de formulerede
mal.

Enhederne pa tveaers af Region Midtjylland
udarbejder lokale implementeringsplaner
for de handlinger, der skal igangsaettes og
gennemfgres for at realisere malsaetnin-
gerne i praksis.

12021 og 2022 er enhederne forpligtet til
at arbejde med projekter og handlinger
som understgtter den baeredygtige om-
stilling inden for det eksisterende budget.
De erfaringer, vi opsamler, og de dertil
knyttede baeredygtighedsstrategier, skal
bruges som et vaesentligt input til at or-
ganisere den fremadrettede indsats med
at koordinere og implementere en smidig
og operationel omstilling til beeredygtig
drift.

Vi skal ogsa i Region Midtjylland have
drgftet og afstemt, hvornar og i hvilket
omfang de lokale enheder kan eller skal
veelge at implementere de baeredygtige
Igsninger og varer.
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For at kunne nd i mal skal vi have udvik-

let et datagrundlag, som kan understgtte

beslutningerne hos den enkelte kollega pa
den enkelte enhed.

Det skal ggres synligt og naerveerende,
hvordan den enkelte kan bidrage til indfri-
else af den overordnede malsaetning, sa
vi kan motivere til eendret adfaerd der un-
derstgtter vores baredygtighedsstrategi.
Nar evidens og datagrundlag er tilveje-
bragt skal det kombineres med en kom-
munikativ indsats, som synligggr ngdyven-
digheden af den enkeltes bidrag og pa
den made motiverer til handling.

Det betyder, at vi skal udvikle feelles ma-
lemetoder og standarder. Vi skal fastlaeg-
ge modeller og principper for finansiering.
Desuden skal vi have tilrettelagt proces-
ser for koordinering, behandling, priorite-
ring og beslutninger pa tveers.

At finde ud af hvordan dette konkret skal
ske, er en del af den rejse vi i Region
Midtjylland nu beveaeger os ud pa. Vi kom-
mer til at finde svarene samtidig med at
vi beveeger os fremad. Vi kender dem ik-
ke endnu.

En del af formdlet med at fastleegge

ovenstaende er at udvikle et arshjul for
arbejdet med implementering af baere-
dygtighed i driften i Region Midtjylland.
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Illustration af, hvordan arbejdsprocessen med implementering af baeredygtighedsstrategien i Region Midtjylland er

skitseret (AG: Arbejdsgruppe, SG: Styregruppe)
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Fra medarbejder

til regionsrad

For at vi kan sikre fremdrift i forhold til de mal Region Midtjylland har sat i Strategi
for baeredygtighed 2030 er det vigtigt, at indsatserne er forankrede og har opbak-
ning pa tveaers af organisationen med endelig godkendelse i regionsradet.

Lokal implementering

Den stgrste baeredygtighedsindsats ligger
i den lokale implementering i dagligdagen
pa de enkelte driftsenheder i regionen.

Her kommer alle medarbejdere til at spille
en rolle. Det er centralt, at der skabes de
rette rammer for medarbejderne i form af
bygninger, energi, varer og logistik. Vi
skal skabe arbejdspladser og vareforsy-
ninger, der laegger op til baeredygtig ad-
feerd. Den lokale implementering bliver
orkestreret af de lokale baeredygtigheds-
konsulenter/miljgkoordinatorer.

Hver driftsenhed har en lokal handleplan
0g en organisering, der understgtter den-
ne.

De 6 hospitalsenheder
Hospitalsapoteket
midtVask

Indkgb & Medicoteknik

Center for Baeredygtige
Hospitaler

Tovholdere i hvert spor

En raekke af regionens organisatoriske
enheder, har i kraft af deres rolle i organi-
sationen og faglighed, szerligt ansvar som
tovholder for prioriterede indsatsomrader,
som kan kobles til de fire spor i Baeredyg-
tighedsstrategien.

Tovholderne er ogsa sparringspartnere for

de lokale driftsenheder og bzeredygtig-
hedskonsulenter.

Cirkulaer @konomi

Indkgb & Medicoteknik

Logistik, Transport

Team Mobilitet & Mobilitet

Socialomradet MidtTransport

Social Ansvarlighed
Prahospitalet

Koncern HR

Baredygtighedsstrategiens
spor

Implementering Tovholdere
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Koordinering pa tveers

Den samlede baeredygtighedsindsats bli-
ver koordineret af Sekretariatet for Baere-
dygtighed.

Sekretariatet betjener bade arbejdsgrup-
pen og styregruppen med bistand fra
Center for Bzaeredygtige Hospitaler.
Sekretariatet er organiseret i Regional
Udvikling.

Ledelsesmaessig
styring

Arbejdsgruppe for Baeredygtighed har re-
praesentation fra alle relevante enheder
og skal sikre, at initiativerne er kvalifice-
rede og koordinerede. Gruppen forbereder
beslutningsoplaeg til styregruppen.

Den ledelsesmaessige styring er forankret
i Styregruppe for beeredygtighed. Grup-
pen skal konkretisere overordnede tiltag
og retninger inden for baeredygtigheds-
omradet.

Koncernledelsen

Samtidig skal styregruppen saette per-
spektiverne for malopfyldelse og under-
stgtning af koordinering mellem baeredyg-
tighedsinitiativer pa tvaers af regionen.

Styregruppen forbereder oplaeg til god-
kendelse i koncernledelsen. Der fglges
arligt op pa initiativer, og hvert halve ar
vurderer koncernledelsen behov for tilpas-
ninger i den enkelte handleplansperiode.

Som et led i opfglgningen pd baeredygtig-
hedsstrategien skal der foretages en kli-
ma-, miljg- og ressourcemaessig effekt-
vurdering af de enkelte tiltag, sammen-
holdt med de teknologiske muligheder og
de afledte organisatoriske og gkonomiske
konsekvenser. P& baggrund af det kan
forslag til malsaetninger og prioriteringer
af de enkelte tiltag forelaagges til politisk
godkendelse.

Derudover drgftes baeredygtighed i eksi-
sterende fora, i MED-organisationen og
arbejdsmiljgorganisationen.

Sekretariat for Regionsradet

baeredygtighed, Styregruppe for
Regional Udvikling Baeredygtighed
Politiske udvalg
Arbejdsgruppe for
Bzeredygtighed
Koordinering Styring Politisk styring
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Organisering af baeredygtighed
og cirkuleer gkonomi
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Sekretariat for Baredygtighed

Sekretariat for Baeredygtighed (SfB) faci-
literer og koordinere det overordnede
strategiske arbejde med baeredygtighed i
Region Midtjylland. Sekretariatet betjener
bade arbejdsgruppe og styregruppe for
omradet.

Sekretariatet har til opgave at skabe ram-
mer for koordinering og opfglgning pa im-
plementeringen af baeredygtighedsstrate-
gien. Herunder skabe grundlag for, at der
Isbende kan foretages en prioritering af
de indsatser, der vurderes at kunne reali-
sere strateglens mal.

Foruden den organisatoriske dimension af
sekretariatsarbejdet, er det ogsa sekreta-
riatets opgave at tilvejebringe det data-
og videngryndlag, der skal til for, at vi

kan male pa effekten af vores indsatser.
Det er afggrende for, at vi, med afszet i
bade kvalificeret data og praktlske erfa-
ringer, kan planlaegge den videre vej frem
mod realisering af baeredygtighedsstrate-
gien.

Savel det organisatoriske arbejde som det
datafokuserede arbejde sker i teet dialog
og samarbejde med tovholderne for de
fire spor i baeredygtighedsarbejdet i Regi-
on Midtjylland. I forbindelse med handle-
planen for 2021 og 2022 er der seerligt
fokus pa implementeringen af cirkulaer
gkonomi. Her er seerligt samarbejdet med
Indkgb & Medicoteknik samt Center for
Baeredygtige Hospitaler centralt og vig-
tigt.
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Indkab og Medikoteknik

Der vil derfor veere fokus pa at skabe
rammer for en naturlig og staerk kobling
mellem indkgbsarbejdet i regionen og de
kliniske afdelinger og enheder, som skal
sgrge for implementering i praksis. Blandt
andet i samarbejde med Center for Baere-
dygtige Hospitaler.

Grgnne krav inden for fx energieffektivitet
og ugnskede kemikalier har i mange ar
veeret en del af indkgbsarbejdet i Region
Midtjylland. Fokus pa klimaaftrykket af
forbruget i Region Midtjylland pa tveers af
hele vaerdikaaden, kraever nye metoder og
samarbejder ud over de szedvanlige orga-
nisations- og faggraenser.

Kombinationen af fokus pa miljg- og kli-
maeffekten af produkter, forsyningskaeder
OG reduktion af forbrug, sddan som det
er lagt til rette i Region Midtjylland, er
unik og et staerkt udgangspunkt for at
kunne |evere pa de opstillede baeredygtig-
hedsmal i strategien.
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Etablering af nyt Center for
Baeredygtige Hospitaler

Regionsradet vedtog i 2020, at der skulle
oprettes et Center for Baeredygtige Hospi-
taler i Region Midtjylland, for at under-
stgtte, facilitere og effektuere Igsninger
pa de komplekse udfordringer og store
omstillinger i den kliniske drift, som hos-
pitalerne star overfor i lgbet af de kom-
mende ar, som fglge af malene for cirku-
leer (zskonoml Regional Udvikling og Styre-
gruppen for Baeredygtighedsstrategien
har haft opgaven med at etablere centret
fra begyndelsen af 2021.

Centeret placeres fysisk ved Regionshos-
pitalet Randers, men er et fzlles regionalt
center og spiller en central rolle i imple-
mentering af baeredygtighedsstrategiens
mal indenfor cirkuleer gkonomi i relation
til klinikken pa samtlige enheder.

Med oprettelsen af Center for Baeredygti-
ge Hospitaler (CfBH) vil Region Midtjyl-
land skabe en platform, som samler aktg-
rer og interessenter, bade internt og eks-
ternt, i relation til implementering af cir-
kulzer gkonomi i klinikken. Centret skal
afdaekke potentialer og begraensninger i
ma&den vi ggr tingene pad; Hvad bunder i
henholdsvis adfeerd og evidens? Hvordan
kan vi optimere fagligheden, sundheds-
faglige og patientoplevede kvalitet, og
samtidig seenke forbruget? Hvordan kan
vi saenke forbruget ved at udvikle og in-
novere pa tilgangen og tilrettelaeggelsen
af de kliniske aktiviteter?

CfBH skal samle og Jgenerere viden og in-
novation gennem bade mikrofinansiering
af lokale projekter, og st@rre regionale
indsatser i samarbejde med for eksempel
centrale stabe, eksterne parter med vide-
re. Nogle af udfordringerne kan Igses via
lokal og regional indsats, andre kraever
b&de nationalt og |nternat|onalt

samarbejde og forskningsmaessig tyngde.
De pilotprojekter der allerede er gennem-
fort i Region Midtjylland, hvor det er lyk-
kedes at opna betydelige besparelser,
skal via CfBH skaleres, videreudvikles og
implementeres.

Derudover vil CfBH facilitere det allerede
etablerede Netvaerk for Baeredygtige Hos-
pitaler, samt veere samlingspunkt for
sparring og udgve koordinering i daglig-
dagen af Baeredygtighedskonsulenterne/
miljgkoordinatorerne. Centeret vil sam-
men med Sekretariatet for Beeredygtig-
hed hos Regional Udvikling bistd hospi-
talsenhederne i udarbejdelse af lokale im-
plementeringsplaner.

Centeret er en selvstaendig enhed, der
refererer til Styregruppen for Baeredygtig-
hed via Arbejdsgruppen for baeredygtig-
hed.
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De 4 spor

Cirkulzer gkonomi Y

I dag bruger vi rigtig mange af @l
jordens ressourcer til produkti-

on af de tusinder af produkter, der dagligt
bruges pa regionens mange adresser,
saerligt pa vores hospitaler.

Det er helt ngdvendigt, at vi teenker og
handler cirkulaert.

Vores forbrug belaster miljg og klima med
store maengder affald, ndr der er tale om
et lineaert forbrug, hvor materiale-
ressourcer bortskaffes til forbraending.
Derfor skal vi handle anderledes.

Vi stiller krav til og samarbejder med vo-
res leverandgrer om at taenke og handle
cirkulaert og baeredygtigt.

Vi vil reducere forbruget og klimaaftryk-
ket fra de produkter, vi bruger ved at kg-
be mere baeredygtigt ind. Vi vil skabe
mindre affald og gge genanvendelsen af
de materialeressourcer der strammer
igennem vores organisation.

El, vand & varme

Vi har i de senere ar systema-

tisk og malrettet sat ind med
energiforbedringer i Region r
Midtjyllands bygninger.

Vi skal fortsaette arbejdet med at optime-
re.

Bland andet skal vi have fokus pa de digi-
tale mullgheder gget brug af vedvarende
energi og pa at begraense vores udledning
af skadelige stoffer.

I 2030 vil vi udelukkende bruge vedva-
rende energi til driften af vores hospitaler,
institutioner mm. og understgtte omstil-
lingen til et samfund, som ikke bruger
fossile braendsler.

Vi vil fortsat have fokus pa effektiv og
baeredygtig drift af vores bygninger.
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De 4 spor

Logistik, transport og

mobhilitet l

Logistik, transport og vores

egen mobilitet er med til at binde

vores region sammen bade geografisk og
driftsmaessigt som

organisation.

Men det seetter ogsa et klimaaftryk, der
kraever, at vi kigger mod nye teknologier,
zndrede arbejdsgange og zndret adfzerd
for at bidrage til den grgnne omstilling.

Region Midtjylland har mange interne lo-
gistik- og transportopgaver. De spaender
vidt fra transport af fx sundhedsfaglige
artikler, sengelinned, blodprgver og kli-
nlsk r|5|koaffald — og det gaelder til og fra
bade regionens hospitaler, almen praksis,
sociale bosteder og regionshuse.

Vi vil reducere klimaaftrykket fra trans-
port af varer, patienter og medarbejdere
ved at minimere antallet af kgrte kilome-
ter og omstille til grgnne drivmidler som
biogas, biodiesel, brint og el.

Social ansvarlighed

I Region Midtjylland er vi en
del af en stor og mangfoldig
arbejdsplads. Bzeredygtighed

er vigtigt for et udviklende og
meningsfuldt arbejdsliv og for
et sundt og sikkert arbejdsmiljg.

Vi vil vaere en attraktiv og socialt ansvar-
lig arbejdsplads med et baeredygtigt ar-
bejdsmiljg og en mangfoldig personale-
sammenseaetning.

Vi ved, at oplevelsen af mening og ar-
bejdsglaede blandt andet udspringer af
den forskel, vi ggr for borgerne, godt
samarbeJde og gode udviklingsmulighe-
der. For mange har det 0gsa stor betyd-
ning, at vi passer pd hinanden, vores fzel-
les ressourcer og miljget.

Derfor skal vi taeenke beeredygtighed ind i

alt, hvad vi ggr som arbejdsplads. Vi skal
ggre en aktiv indsats for at fremme fysisk
og mental sundhed, trivsel og godt sam-

arbejde.
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Fokus pa Cirkulaer Bkonomi

Introduktion

I handlingsplanen for 2021 og 2022 stilles
der seerligt skarpt pa den cirkulaere gko-
nomi, fordi det er i forbindelse med vores
indkgb og forbrug af varer, at vores aftryk
pa miljg og samfund er stgrst.

Sidelgbende med fokus pa den cirkulaere
gkonomi vil der selvfglgelig veere et fort-
sat stort fokus pa de gvrige tre spor.

r

Den resterende del af denne handlings-
plan giver dels en introduktion til arbejdet
indenfor de enkelte spor og dels en over-
ordnet oversigt over, hvilke aktiviteter og
handlinger der vil blive gennemfgrt i 2021
og 2022.

Der er inkluderet en yderligere indfgring i
forhold til den Cirkulzere @konomi som
afspejler det ggede fokus, der er pa dette
spor i forbindelse med denne handle-
plansperiode.

¥
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Lineaer gkonomi

Den nuvaerende lineare skonomi og

konsekvenserne

P& trods af en stigende genanvendelse og
recirkulering af materialer i vores sam-
fund, er den linezere gkonomi stadig do-
minerende.

Ulemperne ved den linezre gkonomi er
mange, omend de ofte ikke er direkte
synlige i vores hverdag.

Figuren ovenfor illustrerer, hvordan en
meget stor del af de materialeressourcer,
der tilfgres Region Midtjylland som en
ngdvendig del af vores behandlinger, gar
tabt efter endt brug.

Som virkeligheden er nu, hvor den lineae-
re gkonomi er domlnerende er det Regi-
on Midtjylland som sIutbruger der star
med udfordringen med at etablere og sik-
re genanvendelse af materialeressourcer-
ne.

Vi symptombehandler pa et problem, der
egentlig er opstaet i designfasen for det
pagaeldende produkt. Genanvendelse er
ikke teenkt ind som et grundwlkar nar
produkter designes.

Denne silotaenkning er en feellesnaevner
for den lineaere gkonomi, og arsagen ti]
en Iang reekke af de udfordrlnger vi star
med i forhold til overforbrug af klodens
ressourcer. I Danmark generelt bruger vi
jordens ressourcer mere end fire gange
hurtigere, end den kan nd at regenerere
dem til os.
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Udvinding ravarer  Produktion

Affald til
forbraending

Distribution Forbrug [ |

Overforbrug og forsyningssikkerhed
Dette enorme overforbrug af materialer er
symboliseret ved den meget brede pil,
som indikerer, hvor mange ressourcer der
skal tilfgres koncernen Region Midtjylland,
for at vi kan holde aktiviteterne i gang.
Pilens bredde er afhaengig af antallet af
materialer, der ‘falder’ af pilen undervejs i
form af affald, hvilket i det nuvaerende
scenarier er stort.

Som vores forsyningskaede er bygget op i
dag, er vores forbrug i meget hgj grad
baseret pd endelige ressourcer, som med
det fortsatte overforbrug vil sllppe op en
dag. Dette vil pa sigt udfordre forsynings-
sikkerheden og deraf kvaliteten af den
behandling, vi kan tilbyde vores borgere.

Lgsningen pa udfordringen er knyttet til
de tre hovedomrader: Anskaffelse, an-
vendelse, afsaetning. Vi kan blive bedre til
at kgbe mere beaeredygtigt ind, sd de va-
rer, vi forbruger, har en Iaengere levetid,
er mulige at genbruge, renovere eller
genanvende.

Ved hjeelp af eendret anvendelse og af-
seetning kan vi hjaelpe hinanden med at
reducere vare- og materialeforbrug. Vi
kan ogsa blive bedre til at sortere og af-
seette det affald, der opstar i forbindelse
med vores aktiviteter.

Der er aItsa b&de flere drsager til og lgs-
ninger pa de udfordringer, figuren illustre-
rer. Arbejdet med at lgse dem skal bero
pa en kombineret heIhedsmdsats pa
tveers af de tre hovedomrader.

o<
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Den ngdvendige cirkulaere skonomi

og lgsningsbidrag

Den mest effektive indsats inden for cir-
kulzer gkonomi, er at reducere forbruget.
Reduceret forbrug har en direkte effekt i
forhold til ressourceforbrug og dermed
ogsa i forhold til klima- og miljgbelastnin-
gen.

Selvfglgelig er der en nedre graense for
hvor langt ned Region Midtjylland som
koncern kan reducere forbruget. Det
naestmest effektive efter forbrugsredukti-
on, er at udnytte den fulde levetid af de
produkter vi ikke kan undvzere, og der
hvor det er muligt, undgd engangspro-
dukter. N&r produktet ikke laenger kan
anvendes, skal det bortskaffes bedst mu-
ligt fx til genanvendelse.

For at kunne anskaffe produkter, der har
sa lang levetid som muligt, og hvor mate-
rialeressourcerne i videst muligt omfang
kan genanvendes, er det vigtigt at etable-
re en bred dialog om baeredygtighed med
leverandgrerne. Det er ikke en opgave
Region Midtjylland kan lgfte alene, og
derfor indgar regionen i samarbejder med
de gvrige danske regioner, vores kolleger
i norden, EU samt i FN. Desuden inviterer
Region Midtjylland til partnerskaber med
relevante brancheorganisationer.

—
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Cirkulaer

Internationalt samarbejde

Store dele af det marked, der forsyner
sundhedsvaesenet, er domineret af store -
ofte globale - leverandgrer. Mange leve-
randgrer er godt i gang, og grundig mar-
kedsdialog kan afdaekke hvor langt mar-
kedet er kommet. Aktiv efterspgrgsel ef-
ter baeredygtige Igsninger pad en transpa-
rent og konsistent made, kan understgtte
denne udvikling effektivt.

For at sikre en s3 omkostningseffektiv
markedsudvikling, som muligt, sgger Re-
gion Midtjylland at mdga i internationale
samarbejde med fokus pa faelles systema-
tik i baeredygtighedskrav inden for kon-
krete produktkategorier, s& markedet kan
udvikles i tillid til konsistent og leengere-
varende efterspgrgsel pa tvaers af en raek-
ke markeder.

Verdensmalene og gennemsigtighed
Region Midtjylland har i sin udviklingsstra-
tegi formuleret et maI om at udvikle en
verdensmals(proﬁl sa vi kan méle vores
fremskridt pa baeredygtighedsomradet, og
evaluere pa, hvordan koncernen interage-
rer med verden omkring via vores aktivi-
teter. I takt med at der udvikles metoder
til at skabe data- og videngrundlag, vil
det veere muligt at kvantificere, hvordan
Region Midtjylland influerer pa omverde-
nen i forhold til verdensmalene.

P& den baggrund vil det Isbende blive
nemmere at kommunikere over for alle i
koncernen Region Midtjylland, hvor og
hvorfor deres bidrag er afggrende, og
hvordan det understgtter verdensmalene.
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Anskaffelse

Indkeb og Medicoteknik

Indkgb og Medicoteknik har ansvaret for,
at Region Midtjyllands indkgbsvolumen
bruges aktivt som middel til at opna de
overordnede og konkrete C@ malsaetnin-
ger i beeredygtighedsstrategien Dette skal
ske i taet samspil med Center for Bzere-
dygtige hospitaler, Regional Udvikling og
driftsenhederne.

I&M strukturer sin indsats pa fem
niveauer:

Leverandarniveau

Malet er at inddrage viden fra leverandg-
rernes arbejde om de mest effektive mu-
ligheder for at realisere feelles malsaetnin-
ger i forhold til mere baeredygtige Igsnin-
ger, og gennem aktiv efterspgrgsel dr|ve
en modning af markedet. IM vil indga i
bade nationale og internationale samar-
bejder med fokus pa at pavirke leveran-
dgrer gennem dialog og samarbejde.
Gennem dialogen opnar I&M desuden en
viden, der inddrages i arbejdet med kate-
goristrategier, aftale forhold og konkrete
udbud af produkter og tjenesteydelser.

Kategori- og aftaleniveau

Malet er at bzeredygtighed indarbejdes
som et element i kategoristyring. Der bli-
ver dermed en systematisk og langsigtet
tilgang til prioriteringen og udviklingen af
indsatser. Derudover skal der stilles rele-
vante kontraktuelle krav i forhold til fx
leveringsbetingelser og bortskaffelse, som
understgtter baeredygtighed.

Udbud/anskaffelser

Malet er at kunne tilbyde hospitalerne mv.

baeredygtige produkter/lgsninger. Baere-
dygtighed skal pd sigt teenkes ind i alle
udbud/anskaffelser. I en del udbud og
anskaffelser bliver det kun i form af et
begraenset antal standardkrav, mens der
pa andre vil blive lagt stor vaegt pd krav
til beeredygtighed. Udbud/anskaffelser
med vaesentlige baeredygtighedskrav gen-
nemfgres i taet dialog med markedet og
evt. i form af innovative udbud.
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Logistik

M3alet er at alle led i forsyningskeaeden,
inkl. den interne varetransport til alle re-
gionens lagre og primaersektoren, vil blive
analyseret med henblik pa at identificere
muligheder for reduktion af spild og CO2
udslip fra transport.

Dokumentation af klima- og

miljgaftryk

Malet er at understgtte ovenstaende ind-
satser med dokumentation af klima- og
miljgaftryk. Dokumentation er ngdvendig
for at kunne indgd som trovaerdig partner
i dialogen med leverandgrerne, og at kun-
ne udvikle et retvisende beslutnings-
grundlag og for at kunne dokumentere
effekten af indsatserne. I&M vil derfor
medvirke til at udvikle og indhente data,
der kan bruges til at fastleegge klima- og
miljgbelastninger pa flere niveauer, og
dermed bidrage til at kvantificere effekten
af forskellige indsatser.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper for priorite-

ring af handlinger

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

o<

30 pct. reduceret ressourceforbrug i 2030 i indkgb og drift (malt i
CO2-aftryk som fglge af reduceret ressourceforbrug fra varer og
tjenesteydelser)

30% reduktion i affald i 2030 (malt i ton affald)

70% genanvendelse af affald i 2030

Dokumenteret hgj CO2-reduktion
Dokumenteret reduktion af forbrug

Dokumenterede resultater er skalerbare og implementerbare pa
alle enheder p3 tveers

Antal samarbejder, der dokumenteret understgtter opfyldelsen af
RM's overordnede malsaetninger og de konkrete C@ malsaetninger.
Antal kategorier eller udbud, der bidrager til C@ malopfyldelsen.
Antal udbud, hvor baeredygtighed har veegtet betragteligt.

Liste over prioriterede indsatsomrader inden for medicoteknik, logi-
stik og vareforsyning, der understgtter malopfyldelse inden for Ca.

Leverandgrer segmenteret i forhold til potentiale for at bidrage til
indfrielse af RM's mal for baeredygtighed.

Dialog indledt med 5-10 leverandgrer udvalgt pa baggrund af po-
tentiale analyse med relevante brancheforeninger om muligheder
for identifikation af generiske krav med stg@rste baeredygtighedspo-
tentiale.

Dialog indledt med danske og udenlandske hospitalsregioner om
muligheder for samarbejde om generiske krav.

Feelles Nordiske krav til baeredygtig emballage vedtaget i kredsen
af danske indk@gbschefer og implementeret i Strategisk Indkab.
Udvikling af baerdygtighedskrav i udvalgte kategorier, herunder fx.
fgdevarer, bronchoskoper, procedurepakker medicinske gasser.
Analyse af og plan for realisering af bzeredygtighedspotentialer in-
denfor medicoteknik med fokus pa blandt andet levetidsforlaengel-
se.

Analyse af baeredygtighedspotentialer inden logistik og vareforsy-
ning (herunder spild) og plan for realisering af potentialer.
Beslutningsstgttende vaerktgj, der kan understgtte valg af engangs-
eller flergangstekstil.

Udvikling af retvisende data- og metodegrundlag.

Videndeling, kompetenceudvikling og samarbejde.

C@ potentialer pa tvaers af hele vaerdlkaeden kvantificeres og reali-
seres effektivt, og har effekt ogsa uden for Region Midtjylland.

C@ potentialer i en raekke udvalgte udbud kvantificeres og realise-
res.

Indkgb & Medicoteknik (tovholder)

Leverandgrer, Danske og internationale brancheorganisationer, DKI
Logistik, danske og internationale hospitalsregioner, brugergrupper,
indkgbs- og logistikenheder p& RM's hospitaler, Regional Udvikling,
Center for Baeredygtige Hospitaler (aktgrer).
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Anvendelse

Adfard og anvendelse

Arbejdet med at implementere baeredyg-
tighed i Region Midtjyllands indkgb er af-
ggrende. Men lige sa afggrende er det, at
regulere adfzerden i forbindelse med vo-
res anvendelse og forbrug af varer | for-
hold til at nedbringe vores aftryk pa res-
sourceforbrug og miljg generelt. Vi skal
blive eksperter i alene at bruge det, der
er behov for i forbindelse med vores akti-
viteter. A£ndring i adfeerd i forhold til an-
vendelse er centralt i forhold til at realise-
re malene vedrgrende cirkulaer gkonomi.

Arbejdet med andring af vores adfaerd er
organisatorisk placeret hos Center for
Baeredygtige Hospitaler (CfBH) Centeret
koordinerer indsatsen pa tveers af hospi-
talsenhederne i Region Midtjylland i taet
samarbejde med baeredygtigheds- og
miljgkoordinatorer fra de enkelte enhe-
der.

Ved at understgtte projekter og undersg-
gelser lokalt kan vi opbygge en viden om
potentialer og muligheder for at reducere
forbruget i klinikken. Denne viden skal

deles pa tveers af regionen, s at alle op-
nar den maksimale effekt af den viden, vi

opbygger.

Arbejdet med mere baeredygtig adfaerd
omkring anvendelse handler om andring
af paradigmer og at stille spfargsmal til
den m&de, vi ggr tingene pa i dag. Kan vi
&endre procedurer og arbejdsgange, sa vi
bruger feerre varer og ressourcer til Igs-
ning af de sundhedsydelser, vi udfgrer for
borgerne? Uden at ga pa kompromis med
hygiejne, kvalitet og arbejdsmiljg.

Derfor er samarbejdet med klinikpersona-
le og andre faglige kapaciteter centralt i
arbejdet med adfaerd omkring anvendel-
se.
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Sammen med kommunikationsafdelingen
gennemfgres en raekke kampagner, som
skal understgtte en gget bevidsthed om
og fokus pa reduktion af forbrug. Herun-
der viden om erfaringer og konklusioner
fra andre afdelinger.

Der er allerede gennemfgrt en del baere-
dygtighedsprojekter pa tveers af regionen,
som har bidraget vaesentligt til opbygning
af viden.

Fremadrettet vil der veere fokus pa at
fortsaette arbejdet med videnopbygning
samt pa at kunne skalere resultater og
erfaringer til andre afdelinger og hospi-
talsenheder.

Som sundhedsorganisation er vi vant til at
taenke i evidens. Hvad betyder det for
sundheden for den enkelte patient, at vi
ggr som vi ggr? Vi skal udvide denne hori-
sont til at teenke: hvad betyder det for
sundheden i fremtiden, at vi agerer som
vi ggr - i nationalt, og globalt perspektiv.

o0
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper for priorite-
ring af handlinger

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

o<

30 pct. reduceret ressourceforbrug i 2030 i indkgb og drift (malt i
CO2-aftryk som fglge af reduceret ressourceforbrug fra varer og
tjenesteydelser)

30% reduktion i affald i 2030 (malt i ton affald)

70% genanvendelse af affald i 2030

Dokumenteret reduktion af forbrug

Dokumenteret hgj CO2-reduktion

Dokumenterede resultater er skalerbare og implementerbare pa
alle enheder

Mangden af affald
Stgrrelsen af forbruget—reduktion af forbrug (BI data for indkgb)
CO2-reduktion

Netveaerksmgder, nyhedsbreve, online platform

Nationalt og internationalt samarbejde

Ledelsesudvikling

Skalering og implementering af opndede resultater
Projektstatte via puljen til udvikling af baeredygtige hospitaler
Arbejde med problematikken vedrgrende engangs/flergangs
Minimering af forbrug inden for OP-omradet

@get genbrug

Minimere aftryk fra fgdevarer

Understgtte adfaerdsaendringer alle steder i organisationen
Skabe effekt i forhold til alle mal

Lavere forbrug

Mindre spild og/eller affald

@get genanvendelse

Modelopbygning

Kommunikativ aktivitet

Center for Baeredygtige Hospital (tovholder)
Alle enheder pd tvaers af Region Midtjylland (aktgrer)
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Afsaetning
af materialer

Afsaetning af materialer

Uanset hvor gode vi bliver til at kagbe bae-
redygtigt ind og minimere vores forbrug
til det absolut ngdvendige, vil der vaere
materialer, der efter brug skal afsaettes til
efterfglgende behandling og genanvendel-
se.

I dag gar store maengder materjaler tabt i
forbindelse med aktiviteterne pa hospita-
lerne. Dette er hverken bzaeredygtigt eller
acceptabelt. Derfor skal vi finde mader at
genanvende disse materialer pa. Dette
har mange heldigvis allerede gje for pa de
enkelte enheder.

Vi skal arbejde med konsekvent affalds-
sortering, sa materialer som metal og
plast genanvendes. Vi skal arbejde for at
reducere meaengden af klinisk risikoaffald
ved korrekt sortering, da denne affalds-
fraktion er bade dyr og miljgbelastende at
komme af med.

Det er sund fornuft at sortere, og derved
genanvende materialeressourcerne. Men
det stiller nye krav til medarbejdere, af-
faldsrum og intern og ekstern logistik.

P& grund af de meget forskellige fysiske
forudsaetninger pa enhederne rundt om i
Region Midtjylland, vil der med sandsyn-
lighed veere behov for lokale justeringer,
sa der sikres sammenhang med de over-
ordnede regionale planer og strategier.

Samtidig er der behov for, at de overord-
nede regionale planer for affaldsbortskaf-
felse sikrer faelles rammer og retningslin-
jer for sortering af affald. Det skal ske pa
en made s de materialestramme, der
afseettes fra vores enheder er harmonlskoe
i deres sammensaetning og kvalitet, og sa
de i det omfang det er muligt og hensigts-
maessigt kan afszettes som en samlet pul-
je af materialer med henblik pd at kunne
indgd i nye produkter.

Med udgangspunkt i ovenstdende vil der
blive udarbejdet en ny regional affalds-
plan. Center for Baeredygtige Hospitaler
er tovholder pd udarbejdelsen af denne.
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Affaldsplanen er afggrende for den frem-
adrettede prioritering af, hvilke affalds-
fraktioner der skal fokuseres pa i forhold
til gget sortering og genanvendelse. Det
skal baseres p& viden om potentialer og
miljggevinster knyttet til hgjere grad af
genanvendelse for de enkelte fraktioner.

For at kunne prioritere korrekt og fokuse-
re indsatsen, hvor effekten er stgrst, er
der behov for opbygning af mere viden og
indsamling af data. Det vil ske ved en
kombination af lokal praktisk kortlaegning
og dataindsamling centralt via I & M samt
Center for Baeredygtige Hospitaler.

En fokuseret indsats er afggrende for at
skabe rammerne for, at vi kan indfri mal-
saetningen om genanvendelse af 70% af
vores affald i 2030. Nogle af de handlin-
ger der igangsaettes i 2021 og 2022 vil
veere leengerevarende indsatsomrader
som vedvarende vil kreeve opmeaerksom-
hed frem mod 2030.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper for priorite-
ring af handlinger

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

o<

30 pct. reduceret ressourceforbrug i 2030 i indkgb og drift (malt i
CO2-aftryk som fglge af reduceret ressourceforbrug fra varer og
tjenesteydelser)

30% reduktion i affald i 2030 (malt i ton affald)

70% genanvendelse af affald i 2030

Dokumenteret hgj CO2-reduktion
Dokumenteret reduktion af forbrug

Dokumenterede resultater er skalerbare og implementerbare pa
alle enheder

Flere fraktioner at sortere i
Reduktion i affaldsmaengde
Hgjere genanvendelsesprocenter

@get plastgenanvendelse

@get materialegenanvendelse

Mere korrekt sortering af klinisk risikoaffald
Optimering af logistik for klinisk risikoaffald
Komposteringsprojekt

Affaldsplan

Udbud af affaldsomradet

Understgtte udvikling af de genanvendere/affaldsmodtagere, vi
mangler

Ggre affaldsdata tilgaengelige

@get genanvendelse

Hgjere grad af sortering

Skabe transparens om data

Entydige regionale aftaler med eksterne

Feelles rammer affaldssortering

Nedbringe klima og miljgpavirkning fra klinisk risikoaffald

Center for Baeredygtige Hospitaler (tovholder)
Alle enheder pa tvaers af Region Midtjylland (aktgrer)
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af spildevand
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Miljgfremmede stoffer i hospitals-
spildevand

I Region Midtjylland udledes dagligt miljg-
fremmede stoffer med spildevandet som
en naturlig konsekvens af behandlingsak-
tiviteterne pa hospitalerne. Det sker dog
0gsd i hgj grad fra patienternes hjem i
forbindelse med ambulante behandlinger,
hvor patienten er hjemme fra hospitalet
igen, inden laegemiddelrester udskilles via
aflgbet.

Selvom alle miljgfremmede stoffer skal
tages i betragtning, er der i disse ar saer-
ligt fokus pa lzegemidler fra myndigheds
side. Derfor er disse i fokus i denne hand-
leplan.

Den samlede maengde miljgfremmede
stoffer ledes til renseanlaeg, hvor en del af
disse fjernes. De nuvaerende renseanlaeg
er dog ikke designet til at fjerne eksem-
pelvis laegemidler fra spildevandet, og
derfor havner en del af disse i vores
vandmiljg - fjorde, sger, der med videre.
Da en del af de laegemidler, der havner i
vandmiljget er knyttet til hospitalsaktivi-
teterne i Region Midtjylland, er der behov
for at gennemfgre en kortleegning i forbin-
delse med hospitalerne pa tvaers af Regi-
on Midtjylland. Der arbejdes pa at skabe
en solid viden om, hvor laegemidlerne i
spildevandet udledes fra, og hvor meget
der udledes. Malet er et beslutnlngs-
grundlag, som vi kan basere afhjeelpende
og forebyggende handlinger pa.

Kortlaagningen pa tvaers af Region Midtjyl-
land afstemmes med de lokale myndighe-
der og vandselskaber og tilpasses lokalt i
omfang og indhold. P& nogle lokaliteter er
kortlaegning allerede igangsat eller gen-
nemfgrt.
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Indenfor denne handleplansperiode arbej-
der vi med kortleegning for lokaliteter,
hvor relevant kortlaegning endnu ikke er
igangsat.

Kortlaegningsarbejdet skal skabe funda-
mentet og rammerne for den fremadret-
tede indsats og handlinger for spilde-
vandsomradet. Med viden om udfordrin-
gens omfang og indhold vil afhjeelpende
og forebyggende handlinger i relation til
delomradet kunne beskrives og priorite-
res. De prioriteres efter, hvilke initiativer
og handlinger der vil have stgrst miljg-
meaessig effekt.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

o<

30 pct. reduceret ressourceforbrug i 2030 i indkgb og drift (malt i
CO2-aftryk som fglge af reduceret ressourceforbrug fra varer og
tjenesteydelser)

Dokumenteret reduktion i miljgbelastning
Dokumenteret hgj CO2-reduktion
Dokumenteret reduktion af udledning

Dokumenterede resultater er skalerbare og implementerbare p3
alle enheder

Problemlgsning, hvor den samfundsmaessige veerdi er stgrst.

Reduktion i miljgbelastning malt pa toksicitet
Reduktion af udledte laegemiddelrester til vandmiljg

Dialog med relevante kommuner (myndigheder) og vandselskaber
pa tvaers af Region Midtjylland

Igangsaetning af teoretisk kortlaegning baseret pa EPJ data
Igangsaetning af praktisk kortleegning baseret pa malinger
Arbejde med koordinering af kortlaegningsarbejdet pa tvaers af en-
hederne i Region Midtjylland

Arbejde med at af afstemt og ens arbejds- og evalueringsgrundlag
pa tveers af Region Midtjylland

Arbejde med at skabe valid teoretisk data

Arbejde med at skabe valid praktisk data

Arbejde med at skabe beslutningsgrundlag for fremtidige handlin-
ger

Byggeri og Ejendomme (tovholder)
Alle hospitalsenheder pd tvaers af Region Midtjylland i samarbejde
med tovholder (aktgrer)
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Baeredygtigt byggeri

Fra bygning til materialebank

Nybyggeri og renoveringer udggr en bety-
delig del af regionens klimaaftryk. Frem-
over skal vi skaerpe fokus pa de miljg-
maessige aspekter, der er forbundet med
byggemetoder og valg af materialer for at
understgtte malsaetnlngen om en cirkulaer
region og en god totalgkonomi.

Vi gnsker at reducere ressource- og Kli-
maaftrykket, ndr vi bygger nyt, og nar vi
skal drifte og vedligeholde vores eksiste-
rende bygninger. Vi vil skabe mindre af-
fald og gge muligheden for genanvendel-
sen af ressourcer.

Helhedstaenkning og totalgkonomiske vur-
deringer skal veere en integreret del af
byggeprojekterne. Vi gnsker at sikre, at
de valg, vi treeffer, medvirker ti|, at Regl-
on Midtjyllands malsaetninger nas.

Bygningerne skal fremover ses som mate-
rialebanker, der i vid udstraekning kan
genbruges eller genanvendes. Materialer
og lgsninger skal veelges ud fra en bare-
dygtig livscyklus betragtning.
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Beslutninger, der vedrgrer det baeredygti-
ge byggeri, raekker langt ud i fremtiden.

Vi vil derfor benytte fgrste handleplanspe-
riode til at blive klogere p& udfordringer
og muligheder, saette retningen og arbej-
de med, hvordan vi kan understgtte pro-
jektafdelingerne i det daglige arbejde med
beaeredygtigt byggeri.

Baeredygtigt byggeri er en del af yores
ejendomsstrategi og handler ogsd om et
godt indeklima, feerre fejl i byggeriet,
hensyn til arealer og naboer og om at
skabe forudsaetningerne for en baeredyg-
tig drift, med kerneopgaven i centrum.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

o<

30 pct. reduceret ressourceforbrug i 2030 i indkgb og drift (malt i
CO2-aftryk som fglge af reduceret ressourceforbrug fra varer og
tjenesteydelser)

30% reduktion i affald i 2030 (malt i ton affald)

Dokumenteret hgj CO2-reduktion

Dokumenteret reduktion af forbrug

Dokumenterede resultater er skalerbare og implementerbare pa
alle enheder p3 tveers

Der stilles krav om baeredygtighed ved udbud af byggeopgaver og
ved drift og vedligehold af regionens bygninger

Igangsaette relevante pilotprojekter for at opnd erfaringer og viden
Udarbejde designguide for baeredygtigt byggeri. Herunder med an-
V|sn|nger af, hvilke krav vi kan stille til vores radglvere og leveran-
dgrer i forhold til baeredygtighed

Understgtte projektafdelingerne i arbejdet med at bygge baeredyg-
tigt

Undersgge potentialet for mere effektiv arealudnyttelse i eksiste-
rende bygninger ved at anvende data for den faktiske anvendelse
pa lokale-niveau til den daglige og strategiske planlaegning

Klare rammer for og krav til, hvordan der bygges baeredygtigt i Re-
gion Midtjylland

Reduktion af forbrug, ved effektiv udnyttelse af eksisterende lokaler
Bedre understgttelse af kerneopgaven ved at rammerne for opga-
velgsning forbedres

Koncerngkonomi, Byggeri og Ejendomme (tovholder)
Koncern HR, Fysisk arbejdsmiljg, Sundhedsplanlaegning, projektaf-
delingerne og de tekniske afdelinger (primaere aktgrer)
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El, vand og varme

Vi bygger videre pa de energibespa-
rende indsatser, der er gennemfart
de seneste ar.

Den daglige drift i Region Midtjylland krae-
ver store maengder el, varme og vand.

Der har aIIerede gennem en drraekke vae-
ret fokus pa at begreense forbruget og
@gge andelen af vedvarende energi.

Det fortseetter vi med.

Malet er, at Region MldtJyIIand udelukken-
de bruger vedvarende energi til driften i
2030, sd vi understgtter omstillingen til et
samfund der ikke bruger fossile braends-
ler.

Vi kan nd dette mal ved at bygge videre
pa den indsats, der er gennemfgrt igen-
nem de seneste mange ar, og ved at tage
udgangspunkt i de erfarlnger, Region
Midtjylland har med energibesparende
projekter.

Erfaringerne samles i en feelles, fokuseret
indsats pa tveers af regionen. Pa den ma-
de kan vi optimere udbyttet i forhold til
indsats, og vi kan ogsa udnytte regionens
interne ressourcer og viden pa bedst mu-
lig vis.

PAS)

Vi kortla2gger mulighederne i en ko-
ordineret regional proces, og over-
drager derefter projekterne til lokal
implementering.

Forste handleplansperiode vil i hgj grad
blive brugt pa at skabe overblik over de
potentialer, der er i regionen. Naeste
skridt er realisering og lokal implemente-
ring i de efterfglgende ar.

Udvikling kan slare resultater

Teknologien udvikler sig og giver nye kli-
niske behandlingsformer til gavn og glee-
de for patienter og samfund.

Men nyt elektronisk udstyr gger ogsa re-
gionens energiforbrug, og pa den made
kan gode indsatser slgres af et generelt
stigende energiforbrug. Derfor vil vi op-
samle og formidle resultater fra de enkel-
te projekter og ikke male pd en samlet
nggleindikator.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-

100 pct. vedvarende energi i 2030

heds-strategien « Gennemfgrelse af energibesparende projekter frem mod 2030, der
samlet medfgrer en energibesparelse pa 48 GWh svarende til 20
pct. af el- og varmeforbruget
e Reduktion af vandforbruget pd 105.000 m? frem mod 2030 svaren-
de til 20 pct. af forbruget
Principper e Dokumenteret forggelse af andel af vedvarende energi
e Dokumenteret reduktion i forbrug
o Dokumenteredoe resultater er skalerbare og implementerbare pa
alle enheder pa tveers af Region Midtjylland
Indikatorer ¢ Andel vedvarende energi i %
o Samlet energibesparelse fra projekter malt i kWh
e Reduktion i vandforbrug malt i m3
Handlinger Overgang til 100 pct. vedvarende energi

Afklaring af principper og rammer, og udarbejdelse af forslag til
hvordan malsaetningerne kan indfris.

Reduktion af el- og varmeforbrug

Kortlaegning af besparelsespotentialer inden for udvalgte omrader

¢ Gennemfgre "skuffeprojekter” - endnu ikke realiserede projekter
o Implementere systematisk energiledelse pd hospitalerne
« Identificering af kommende indsatsomrader
Vandforbrug
e Gennemfgre pilotprojekter med henblik pd at finde de rette Igsnin-
ger.
o Afdaekning af indsatsomrader
Effekter e FEt samlet overblik over potentialer i regionen, som kan prioriteres

Tovholdere og aktgrer e

o<

og realiseres i efterfglgende ar
Reduceret forbrug ved gennemfgrelse af skuffeprojekter
En forventet &rlig besparelse p& kr. 4-6 mio. gennem energiledelse

Tovholder er Koncerngkonomi, Byggeri og Ejendomme. Forankring i
Chefforum for Drift og udvikling af ejendomme

Samarbejde med lokale tekniske afdelinger og driftsorganisationer
samt den regionale energigruppe (aktgrer)
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transport og mobilitet

Vi har fokus pa bade at kere farre
kilometer og pa at skifte til baredyg-
tige drivmidler, som biogas, biodie-
sel, brint og el.

Vi saetter fart pa baeredygtigheden i et
landsdzekkende samarbejde. Region
Midtjylland har mdgaet en klimasam-
arbejdsaftale med Transportministeriet,
som et led i arbejdet med baeredygtighed.

I aftalen forpligter begge parter sig til at
arbejde med den grgnne omstilling af
transport og mobilitet. Regionens baere-
dygtighedsmal inden for logistik, trans-
port og mobilitet indgar i denne aftale
sammen med konkrete aktiviteter.

Arbejdet med klimasamarbejdsaftalen
sker i samarbejde med Danske Regioner
0g de gvrige regioner.

Vi arbejder desuden med mere baeredyg-
tig adfaerd inden for transport. Blandt an-
det i forhold til unges transportvaner,
bedre muligheder for cyklister i form af
supercykelstier og reduktion af tjeneste-
rejser blandt regionens medarbejdere.

Aktiviteter, der igangsaettes i 2021-2022,

vil overvejende have en langsigtet karak-
ter.

28

Vi faglger lebende den teknologiske
udvikling af mere baredygtige las-
ninger pa transportomradet - ikke
mindst i forhold til de tungere trans-
portformer som lastbiler og busser.

Den teknologiske udV|kI|ng og infrastruk-
turen vil udvikle sig meget og hurtigt de
kommende ar. Udbud og priser vil andre
sig, og international og national lovgiv-
ning samt kommunale krav kan pavirke
tempoet.

Region Midtjylland skal vaere en del af
den dynamiske udvikling, hvor nye trans-
portlgsninger udvikles og implementeres i
teet samarbejde med borgere, leverandg-
rer og samarbejdspartnere.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

30 pct. reduktion af tjenesterejser senest i 2030 (malt i km).
Senest i 2025 vil alle nye udbud/indkgb af personbiler og varevog-
ne (intern transport og dele af patientbefordringen) prioritere 100
pct. grgnne drivmidler.

100 pct. grgnne drivmidler i sygetransporten i 2030.
CO2-neutral busdrift i den kollektive trafik senest i 2030.

Reduktion af tjenesterejser
Prioritering af grgnne drivmidler

Reduktion af C02-udledning malt i g/km (ift. til 2018 tal)
Reduktion af tjenesterejser (km/person)
@gning af andel af kgretgjer pa grgnne drivmidler

Implementering af fast rutenet for varetransport mellem hospitaler-
ne.

Reduktion af tjenesterejser ved gget samkgrsel.

Strategisk samarbejde med kommunerne i regionen og Midttrafik
om en strategi for grgn omstilling af den kollektive trafik..
Grgnne drivmidler alle udbud.

Samarbejde mellem Midttrafik og kommunerne i Midt- og Vestjyl-
land om den kommende Trafikplan Midt-Vest samt tilhgrende ud-
bud.

Pilotprojekt med elbusser.

Klimavenligt togmateriel pa lokalbanerne (batteritog
Klimasamarbejdsaftale med Transportministeriet.
Minimering af braendstofforbrug under kgrsel.

Reduceret CO2-udledning fra offentlig transport i Region Midtjylland
gennem samarbejde med kommunerne i regionen

Lavere braendstofforbrug
Reduktion af antal biler (lejede, ejede, leasede)

MidtTransport, Team Mobilitet, Preehospitalet (tovholdere)
Transport af patienter: Praehospitalet
Alle enheder pd tvaers af Region Midtjylland (aktgrer)
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Social ansvarlighed

Vivil veere en attraktiv og socialt an-
svarlig arbejdsplads med et bzere-
dygtigt arbejdsmiljg og en mangfol-
dig personalesammensatning.

I Region Midtjylland er vi en del af en stor
og mangfoldig arbejdsplads. Baeredygtig-
hed er vigtigt for et udviklende og me-
ningsfuldt arbejdsliv og for et sundt og
sikkert arbejdsmiljg.

Konkret saetter vi fokus p& arbejdsulykker
blandt nyansatte. Herunder formulering af
delmal og indsatser, samt laering og for-
midling af inspiration.

Vi VI| ogsa sikre, at regionen opnar sine
mal i forhold til de politiske aftaler om
praktikpladser til elever og studerende p3
relevante uddannelser i Region Midtjyl-
land. I regionens bygge- og anlaegskon-
trakter skal der fortsat stilles og indfries
krav om laere- og praktikpladser.
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Inden for de omrader og faggrupper, hvor
der er den mest ulige kgnsfordeling, vil vi
fremme en mere lige kgnsfordeling. Det
vil ske i samarbejde med uddannelsesin-
stitutioner og faglige organisationer.

Samtidigt tages der lignende initiativer i
forhold til omrader og faggrupper med lav
andel af indvandrere/efterkommere.

Desuden arbejder vi med at identificere
udwklmgsomrader forslag til tiltag og go-
de eksempler i forhold til anszettelse pa
seerlige vilkar.

Indsatsen koordineres og understgttes af
Koncern HR og de lokale ledelser. HR-
afdelinger og MED-0g arbejdsmiljg-
systemet ses som essentielle partnere.

I dette spor er der i et vist omfang tale
om fortseettelse af allerede igangsatte til-
tag.
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Hvad sker deri 2021—2022?

M3l fra baeredygtig-
heds-strategien

Principper

Indikatorer

Handlinger

Effekter

Tovholdere og aktgrer

o<

Arbejdsulykker blandt nyansatte reduceres med 50 pct. inden 2030

Vi lever fuldt ud op t|| de politiske aftaler om praktikpladser til ele-
ver og studerende pa relevante uddannelser i Region Midtjylland
Seks pct. af de arsvaerk, der anvendes til at opfylde bygge- og an-
laegskontrakter, skal vaere laere- og praktikpladser

Mindst to pct. er ansat pa szerlige vilkar (fleksjob, lgntilskud og lig-
nende).

Andelen af indvandrere og efterkommere i vores personalesam-
mensaetning skal samlet set afspejle andelen i regionens arbejds-
styrke

Vi vil sammen med relevante uddannelsesinstitutioner arbejde for,
at vi i 2030 har mindst 10 pct. mand/kvinder blandt de faggrup-
per, hvor der er den mest ulige kgnsfordeling

Reduktion af arbejdsulykker

Overholdelse af politiske aftaler

Understgtte laere- og praktikpladser samt jobs til udsatte grupper
Inklusion af indvandrere i organisationen Region Midtjylland

Mere ligelig kgnsfordeling

Antal arbejdsulykker blandt nyansatte
Antal ansatte pa szerlige vilkar

Andel mdvandrere/efterkommere blandt regionens ansatte sam-
menholdt med andelen pa det samlede arbejdsmarked i Region
Midtjylland.

Stigende ligelig kansfordeling hos faggrupper i fokus

Analyser og intern audit om arbejdsulykker blandt nyansatte

Regional malopfyldelse i forhold t|| de politiske aftaler om praktik-
pladser til elever og studerende pa relevante uddannelser i Region
Midtjylland

Krav om laere- og praktlkpladserl bygge- og anlaegskontrakter.

Identifikation af udwklmgsomrader forslag til tiltag og gode ek-
sempler i forhold til anszettelse pd seerlige vilkar

Identificere udviklingsomrader, forslag til tiltag og gode eksempler
der kan fremme en mere lige kgnsfordeling

Lignende initiativer i forhold til omrader/faggrupper med lav andel
af indvandrere/efterkommere

Reduktion af arbejdsulykker i Region Midtjylland

Sikre lere og praktikpladser, fastholdelse og ansaettelse af udsatte
samt inklusion af indvandrere og efterkommere

Opfyldelse af mal om kgnsfordeling for faggrupper i fokus

Koncern HR (tovholder)
Lokale ledelser og HR-afdelinger samt MED-og arbejdsmiljgsyste-
met (aktgrer)
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"Vi er pa vej
- og vi kommer til at tage mange
flere skridt mod en baeredygtig
fremtid for alle.”

Sp@rgsmal?
Sp@rgsmal og input er altid velkomne.
Kontakt os hos sekretariat for baeredygtighed:

Teamleder Projektleder Projektleder

Jeppe Hust Rasmus Revsbeck Thomas Mgller
E-mail: E-mail: E-mail:
jeppe.hust@ru.rm.dk rasmus.revsbeck@ru.rm.dk thomas.moller@ru.rm.dk
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