Den midtjyske ledelsesmodel

- vejledning til preesentationen

Denne praesentation er til ledere i Region Midtjylland, der skal praesentere og aktivere den
midtjyske ledelsesmodel.

Hvordan kan du bruge praesentationen?
Du kan bruge przesentationen som den er - og tage udgangspunkt i de slides og talenoter, som ligger i praesentationen. Eller
du kan plukke i den og bruge de slides og noter, der giver mening for dig.

Strukturen i praesentationen er

- Intro til den midtjyske ledelsesmodel
- Ledelsesgrundlag

- Det metodiske fundament

- Mgde- og samarbejdsstruktur

- Viden og vaerktajer

I notefeltet finder du
- Talenoter - som kan bruges, som de er eller som inspiration
- Baggrundsinfo pa udvalgte slides

Du kan finde mere baggrundsmateriale p3; https://www.rm.dk/om-os/organisation/den-midtjyske-ledelsesmodel/
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Den midtjyske ledelsesmodel

— feelles retning, metode og struktur
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Talenoter

Velkommen - i dag skal vi tale om den midtjyske ledelsesmodel. Vi skal snakke om:
* Hvad indeholder den?

* Hvad betyder den for os som ledere?

* Hvordan skalvi arbejde med den?

Det er vigtigt at fremhaeve, at det ikke bare er endnu en model eller et dokument.
Det er, som Jonas Dahl sagde pa Ledertreef 2026, vores feelles svar pa, hvordan vi
skal lykkes som ledere i Region Midtjylland.




Baggrund for den midtjyske ledelsesmodel

Verden omkring os forandrer sig
* Sundhedsreformen

* Nye samarbejder og relationer

* Hojere forventninger til kvalitet
» Teknologisk udvikling

* @get kompleksitet

* Behov for transformation

midt Version 1/ August2026

Talenoter

Lad os starte med at kigge pa, hvorfor det er ngdvendigt med en ny ledelsesmodel i
Region Midtjylland.

Vi star i en situation, hvor opgaven vokser, kompleksiteten stiger og forventningerne
er hgjere end nogensinde. Derfor har vi brug for:

* enfeaelles retning

» etfeelles sprog

* etfeelles fundament for ledelse

Som Jonas Dahl sagde pa Ledertreef 2026: Ledelse er ikke noget, vi star alene
med - det er noget, vi er faelles om.

Ledelsesmodellen udspringer af en virkelighed i forandring. Regionens ledelses- og
styringsgrundlag blev senest revideret i 2018 — og med de forventninger som
sundhedsreformen, samfundsudviklingen, den teknologiske udvikling, og de
forventninger vi selv og omverdenen stiller, sker der en forandring for ledere i Region
Midtjylland.

Med sundhedsreformen er det blevet tydeligt, at Region Midtjyllands opgave rykker
teettere pa borgerne. Samtidig sker der en teknologisk udvikling, og der er en gget




kompleksitet.

Det aendrer vores organisation, vores samarbejder og vores rolle som ledere. Derfor
er den made, vi ledte pa i 2018, ikke nok i dag. Vi skal arbejde mere pa tveers, teenke
som én organisation, samarbejde og skabe sammenhang for borgere og
medarbejdere. De nye forhold fordrer, at vi sikrer samarbejde, en steerk
ledelseskaede og har et faelles sprog for ledelse og metoder.

Det er derfor, vi har brug den midtjyske ledelsesmodel som en ny faelles model og
grundlag for ledelse for hele Region Midtjylland.

Baggrundsinfo
Regionens ledelses- og styringsgrundlag blev senest revideret i 2018 - og med

forandringer og @gede krav, er tiden inde til en ny ledelsesmodel.

* Med sundhedsreformen har vi faet en ny politisk kontekst med fem sundhedsrad.
Det stiller krav om teettere dialog med politikere og kommuner

* Sundhedsreformen betyder ogsa, at vi har faet et langt stgrre ansvar for den neere
sundhed. Region Midtjyllands kerneopgave flytter teettere pa borgerne

* Rollen som leder bliver mere kompleks og mere tveergdende

* Vier én organisation med én faelles opgave

* Borgere, patienter og medarbejdere skal opleve os som én samlet organisation

Hvorfor hedder det den midtjyske ledelsesmodel?

Modellen udspringer af et udviklingsarbejde i Region Midtjyllands direktion og
koncernledelse. Udviklingsarbejdet med den midtjyske ledelsesmodel bygger videre
pa ambitionerne i regionsradets konstitueringsaftale samt leeringspunkter fra bl.a.
en kernearsagsanalyse fra Implement Consulting Group.

Med navnet er det vigtigt at vise, at det er en model for hele Region Midtjylland, der er
udviklet med udgangspunkt i den virkelighed, regionen star i som er en kompleks,
politisk ledet organisation med store krav til regionens arbejdsomrader.

Hvad sker der med det tidligere styringsgrundlag?

* Der hartidligere veeret et ledelses- og styringsgrundlag i Region Midtjylland

» Etnyt styringsgrundlag skal udarbejdes henover efteraret 2026/foraret 2027 og
arbejdet er forankret hos Koncern Kvalitet

» Styringsgrundlaget er regionsradets styringsmeaessige principper for styring af
Region Midtjylland med en overordnet ramme for mal, strategier og indikatorer
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Formal og ambition for den midtjyske ledelsesmodel

Det overordnede formal
Et staerkt feelles fundament, der
styrker vores samlede evne til at
drive og udvikle Region
Midtjylland.

Ambition

Ambitionen er at skabe en
organisation, som star steerkt, nar
fremtidens krav og kompleksitet
stiller nye udfordringer.

Rt Metode Ledelsesmodellen seetter en faelles
@ retning, som styrker vores evne til at
levere kvalitet, drive forbedringer og
gennemfgre den ngdvendige
transformation.

Afhaengighed

De tre dele er indbyrdes
afhaengige og saetter en
ramme og ambition for
arbejdet med udvikling de

kommende ar. -

3 struktur

Talenoter

Ambitionen med den midtjyske ledelsesmodel er at skabe et feelles grundlag for
ledelse i Region Midtjylland og styrke vores evne til at drive og udvikle Region
Midtjylland.

Ledelsesmodellen er udviklet i teet samspil mellem direktion og koncernledelse.

Koncernledelsen gnsker at skabe et feelles fundament for

en organisation, der fortsat udvikler sig — den midtjyske ledelsesmodel seetter
rammen for det

en organisation, der er endnu bedre til transformation og har de optimale
forudseetninger for at kunne realisere sundhedsreformen

en styrkelse af koncerntankegangen, mere ens praksis i regionen og steerk feelles
ledelse

Den midtjyske ledelsesmodel skal bl.a.

Give et feelles afsaet for, hvordan vi bedriver ledelse i Region Midtjylland
Hjeelpe os med at sta staerkere i kompleksitet, forandringer og samarbejde pa
tveers

Give os et feelles sprog og viden om, hvad vi kan forvente af hinanden




Baggrundsinfo
| kan finde mere information om den midtjyske ledelsesmodel pa

www.rm.dk/midtjyskledelse



Ledelsesmodellens tre dele

RETNING METODE

Falles ledelse og vaerdimaessig enighed Fzlles opgave - den effektive og

- Nyt ledelsesgrundlag transformerende organisation
Et feelles veerdibaseret ledelsesgrundlag, Retning Metode ) .
der skal give tydelig retning for ledelse i Et faelles metodisk fundament, hvor vi
hverdagen, og styrke den feelles ledelses- @ a bruger samme veerktgjer og deler et

feelles sprog for udvikling og forandring -
sa vi styrker vores evne til effektiv drift og
malrettet udvikling.

identitet, s vi sammen kan lofte kvalitet,
forbedringer, transformation og
bevaegelsen mod at skabe mere naer
sundhed og velfeerd.

..""L Struktur

STRUKTUR

Mode og samarbejdsstruktur
En mode- og samarbejdsstruktur, der understatter en kultur
praeget af samarbejde, staerke relationer og faelles fremdrift.

midt

Talenoter

Den midtjyske ledelsesmodel bestar af tre dele:
* Retning: Ledelsesgrundlaget

* Metode: Det metodiske fundament

* Struktur: Mgde- og samarbejdsstruktur

Ledelsesgrundlag

Ledelsesgrundlaget skal saette retning og styrke vores feelles ledelsesidentitet.
Ledelsesgrundlaget beskriver vores feelles tilgang til ledelse, og hvad regionens tre
veerdier, dialog, dygtighed og dristighed betyder for os i en ledelseskontekst.
Ledelsesgrundlaget handler ikke om at ensrette ledelse, men om at skabe et feelles
fundament og en feelles forstaelse af, hvad god ledelse er. Det skal hjaelpe os med
at lafte kvalitet, skabe forbedringer, drive transformation og samarbejde pa tveers af
organisationen.

Det metodiske fundament

| Region Midtjylland skal vi udvikle, forbedre og transformere organisationen for at
imgdekomme bade kendte og nye udfordringer. Det er derfor vigtigt, at vi kender
vores udviklingsgreb og tagr bruge dem aktivt. Det gar os i stand til ikke bare at
tilpasse os, men at transformere vores arbejde, sa vi fortsat kan levere ydelser af hgj
kvalitet som en effektiv og transformerende organisation. For at lykkes med det, er




det vores ambition at skabe en organisation, hvor ledere og medarbejdere arbejder
ud fra et feelles metodisk fundament, har kendskab til at der findes forskellige
metodiske tilgange og deler et feelles sprog om udvikling.

Som leder i Region Midtjylland har du ansvaret for:

* at prioritere de rette udviklingsaktiviteter

» atsikre den ngdvendige kapacitetsopbygning

* atudveelge de rette koncepter, metoder og veerktgjer tilindsatserne i samarbejde
med relevante medarbejdere

Mgde- og samarbejdsstruktur
Handler om den made, vi organiserer samarbejde og beslutninger, sa vi skaber
steerke relationer, fremdrift og smidige beslutningsprocesser.



”Den midtjyske ledelsesmodel er ikke
en manual. Det er nok neermere en
veerktojskasse, hvor man skal prove sig
frem for at finde det rigtige vaerktaj.
Den kan veere med til at give en slags
svar, der sztter retning og hjalpe os til
at have de rigtige samtaler” .

Regionsdirekter Jonas Dahl
Ledertraef 2026

midt

Ledelsesmodellen er ikke en manual

Ledelsesmodellen forsager at give svar pa:

Hvad kan vi forvente som ledere - og hvad kan vi
forvente af andre?

Hvad er god ledelse i en levende organisation, som
hele tiden eri bevaegelse?

Hvad er god ledelse, ndr jeg ikke engang kan se, hvor
organisationen starter og slutter?

Hvad er god ledelse, ndr de mal, jeg skal na, kan vaere
diffuse og i modstrid med hinanden?

Version 1/ August 2026




Video fra Ledertraef 2026

Regionsdirekter, Jonas Dahl og ledere fra
regionen fortaeller, hvorfor det er vigtigt
med et fzelles fundament som den
midtjyske ledelsesmodel.

Link til video (bedst at abne uden for citrix)

https://region-
midtjylland.23video.com/secret/128079231/2829c55f7080ccdfa7cc
4862d7bcel6a

midt Version 1/ August2026

Talenoter

Video fra Ledertraef 2026, hvor regionsdirektar Jonas Dahl og en raeekke ledere deler:
* deres perspektiver pa ledelse

* hvorfor modellen er vigtig

* hvad den betyder i praksis


https://region-midtjylland.23video.com/secret/128079231/2829c55f7080ccdfa7cc4862d7bce16a

Ledelsesgrundlag
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Talenoter
Nu dykker vi ned i ledelsesgrundlaget. Der ligger en stor opgave i at forsta og
aktivere det i egen enhed, og gare det anvendeligt i egen ledelseskontekst.

Pa medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlagfinder | mere information om
ledelsesgrundlaget og viden og veerktgijer til at aktivere det. Fx.:

- Dialogkort

- Guides til personligt ledelsesgrundlag og guide til at arbejde med cases
- Spergsmal og svar til ledelsesgrundlaget

- Film




En fzelles tilgang til ledelse

midt 5.

Ledelsesgrundlaget beskriver:
* Vores falles tilgang til ledelse
* Hvad vi forventer af hinanden som ledere

* Hvordan vi omszetter regionens tre
veaerdier til den ledelseskultur og adfaerd,
som vi gnsker at fremme

Koncerniedelsen

midt Version 1/ August2026

Talenoter

Ledelse i Region Midtjylland gar en forskel og er afggrende for tusinder af
mennesker hver eneste dag. Vi skaber resultater og leder pa baggrund af regionens
tre veerdier — dialog, dygtighed og dristighed.

Regionsdirektgr, Jonas Dahl sagde pa Ledertraef 2026 falgende, da han
preesenterede ledelsesgrundlaget: "kvaliteten af vores ledelse har direkte betydning
for, kvaliteten af det, vi leverer til vores borgere”.

Med det nye feelles ledelsesgrundlag far vi:

* Mere feelles retning

* Steerkere samarbejde

* Mere sammenheaeng for borgere, patienter og medarbejdere
* Hurtigere leering pa tveers

* Tydeligere forventninger til ledelse

Baggrundsinfo

Vigtige budskaber
* Ambitionen er ikke at leegge nyt ovenpa, men at samle og skeerpe det, vi allerede
star pa. Nemlig en neervaerende og ansvarlig ledelse, der kan meerkes i hverdagen




* Viskal kunne genkende falles ledelse i Region Midtjylland, ogsa selvom vi leder
forskellige steder og forskellige opgaver

* Ledelsesgrundlaget skal hjeelpe os med at omsaette veerdier til konkret
ledelsesadfeerd i hverdagen

* Det handler ikke om én bestemt ledelsesstil - det handler om et feelles
ledelsesfeellesskab

* Lokale ledelsesgrundlag og personlige ledelsesstile er vigtige, men de ma ikke sta
alene

Malgruppe for ledelsesgrundlaget

* Alle ledere i Region Midtjylland

* Kommende ledere

* Medarbejdere — det skal veere genkendeligt for denne malgruppe
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Udvikling af
ledelsesgrundlaget

Ledel dl dvikl .
T Vi lykkes bedst,

S nar vi leder

Koncernledelse 'YX X

Ledere pa alle niveauer Smn

Medarbejdere
RMU
Politikere

Version 1/August2026

Talenoter

Ledelsesgrundlaget er et resultat af mange samtaler

i koncernledelsen

med ledere pa alle niveauer
med regionspolitikere

med RMU

med medarbejdere

Det er et resultat af dialog og skal bruges gennem dialog.

10



midt

Kernen i ledelsesgrundlaget

Resultater og vaerdier - sammen om ledelse
» Vivil lykkes gennem en samarbejdskultur
* Viskaber resultater pa politisk fastsatte mal

* Vileder ud fra de tre vaerdier, vi deler i
Region Midtjylland

Version 1/ August2026

Talenoter

Udfold kernen i ledelsesgrundlaget

God ledelse handler ikke kun om at skabe resultater

God ledelse handler om maden, vi skaber resultater pa og det vi leerer undervejs
God ledelse handler om at have en neerveerende tilgang, der ikke altid lader sig
male, men altid kan maerkes

God ledelse er at balancere og prioritere med ansvarlighed og ordentlighed samt
med rum og ret til fri meningsudveksling

God ledelse handler ikke om én bestemt ledelsesstil. Det handler om et
ledelsesfeellesskab

11



Vores tre vardier som ledelsesprincipper

O

Dialog i ledelse handler szerligt
om, at

skabe rum til at dele
perspektiver, koordinere
forstaelse og aktivere viden

skabe retning ved at finde
lesninger sammen og etablere
folgeskab og ejerskab

skabe trivsel gennem
abenhed, tillid og gensidig
forventningsafstemning

@

Dygtighed i ledelse handler
saerligt om, at

levere resultater og kvalitet
pa et hgijt fagligt niveau

facilitere faglig udvikling
gennem ledelse af processer
og opgaver

understgtte gode relationer

og samarbejder med blik for
mennesker, kompetencer og
timing

o

Dristighed i ledelse handler
seerligt om, at

turde lave tilvalg og fravalg
med blik for kvalitet,
ressourcer og helhed

agere balanceret med
nysgerrighed, nytaenkning,
faglig omtanke og
demmekraft

have mod til at veere i proces
og usikkerhed, vise sarbarhed

og laere af fejl

midt

Talenoter

| ledelsesgrundlaget er regionens tre veerdier dialog, dygtighed og dristighed oversat
til konkret ledelsesadfaerd og beskriver, hvad de betyder for ledelse. Vi kan bruge
dem som ledelsesprincipper, der kan guide os i vores ledelse samt i samarbejdet
med bade medarbejdere, patienter, borgere og samarbejdspartnere.

Udfold de tre veerdier oversat til ledelsesadfeerd
Det er ikke nye veerdier — det nye er, at de nu er oversat til konkret ledelsesadfeerd.

Dialog - kort fortalt

* Skabe rum til at dele perspektiver og aktivere viden
» Skabe retning og falgeskab

* Skabe tillid og abenhed

Dygtighed - kort fortalt

* Levere hgj kvalitet

* Udvikle faglighed

» Skabe steerke relationer

Dristighed - kort fortalt
* Turde prioritere

12



Balancere nyteenkning og faglig demmekraft
Leere af fejl og handle i usikkerhed

12



Ledelsesgrundlaget i hverdagen

Ledelsesgrundlaget er ikke en manual,
men et feelles fundament, der skal
bruges aktivt i fx.

midt

Dialoger
Ledelseskaeder
Prioriteringer
Rekruttering
Ledelsesudvikling
Samarbejde pa tvaers

Version 1/ August2026

Talenoter

Understreg feelles ansvar

Man kan lave en manual til at samle et IKEA-m@bel, men ikke til at drive ledelse i
enregion

Koncernledelsen tager ansvar for den feelles retning

Alle ledere har ansvar for lokal overseettelse og aktivering

Ledelsesgrundlaget far fgrst veerd, nar det bliver levende i praksis

Fortzel, hvad der skal kunne meerkes, hvis vi lykkes

Ledere oplever steerkere feellesskab og feelles retning

Ledere oplever et bedre samarbejde pa tveers af organisationen
Ledere oplever tydeligere feelles forventning til ledelse
Medarbejdere oplever tydeligere ledelse og stgrre sammenheang
Borgere og patienter oplever bedre kvalitet og sammenhaeng

13



Film om implementering af ledelsesgrundlag

Sgren Obed Madsen A

Forsker og radgiver i implementering ’ "

hvor den er blevet indlejret i den daglige praksis,

Ledertraef 2026: Sgren Obed Madsen
Link til film - afspilles bedst uden for Citrix

https://region-midtjylland.23video.com/secret/128374465/0f3bd7fce5658969fcd7505450fb8fe8

midt
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Talenoter

Pa Ledertreef 2026 fortalte forsker og opleegsholder, Sgren Obed Madsen om,
hvordan man implementerer i en stor organisation.

Nogle af hans pointer er samlet i denne to minutter lange film. Det kan bruges til det
videre forstaelses- og aktiveringsarbejde.
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Mere viden om ledelsesgrundlaget

Find materialer og vaerktgjer til at aktivere
ledelsesgrundlaget ved at scanne QR koden
eller besgge hjemmesiden,
www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag

midt Version’ / August 2026

Talenoter

P4 www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag, finder | mere information om
ledelsesgrundlagt samt viden og veerktgjer til at aktivere ledelsesgrundlaget hos jer.
| finder bl.a.:

* Dialogkort og guide til brug af dialogkort

* Guides til at arbejde med cases og personligt ledelsesgrundlag

* Spergsmal og svar om ledelsesgrundlagt

* Film



http://www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag

Det metodiske fundament
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Talenoter

Det metodiske fundament er en del af ledelsesmodellen. | Region Midtjylland skal vi
udvikle, forbedre og transformere organisationen for atimgdekomme bade kendte
og nye udfordringer.

Det metodiske fundament handler om, hvordan vi arbejder med udvikling i Region
Midtjylland.

Ambitionen er ikke, at alle skal arbejde ens. Ambitionen er, at vi har et feelles sprog
og en faelles forstaelse af udvikling.

Nogle udfordringer kraever forbedringer af eksisterende lgsninger. Andre kraever helt
nye lgsninger.
Derfor er det afggrende, at vi vaelger den metode, der passer bedst til udfordringen.

Som leder har man ikke ngdvendigvis ansvaret for selv at mestre alle metoder. Men
man har ansvaret for at sikre, at organisationen anvender de rette metoder til de
rette opgaver.

Baggrundsnoter
| Region Midtjylland skal vi udvikle, forbedre og transformere organisationen for at

imgdekomme bade kendte og nye udfordringer.
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Det er derfor vigtigt, at vi kender vores udviklingsgreb og tagr bruge dem aktivt. Det gar
os i stand til ikke bare at tilpasse os, men at transformere vores arbejde, sa vi fortsat
kan levere ydelser af hgj kvalitet som en effektiv og transformerende organisation.

For at lykkes med det, er det vores ambition at skabe en organisation, hvor ledere og
medarbejdere arbejder ud fra et feelles metodisk fundament, har kendskab til at,
der findes forskellige metodiske tilgange og deler et feelles sprog om udvikling.

Find mere info og forstaelsesrammen: rm.dk/metodiskfundament

Ofte stillede spgrgsmal:

Hvorfor er et metodisk fundament nedvendigt? Fordi regionen allerede arbejder
med mange forskellige udviklingstilgange. Det feelles fundament skal gare det lettere
at samarbejde, dele erfaringer og treeffe kvalificerede valg.

Handler det om standardisering? Nej. Det handler om bevidste valg frem for vaner.
Hvad betyder "transformerende organisation"? At vi ikke kun forbedrer det
eksisterende, men ogsa kan skabe nye lgsninger pa nye udfordringer.

16


https://www.rm.dk/om-os/organisation/den-midtjyske-ledelsesmodel/metodisk-fundament/

Fzelles opgave og arbejde midt ...
- Den effektive og transformerende
organisation

DEN MIDTJYSKE LEDELSESMODEL

Det metodiske

Vi bygger et falles metodisk fundament fundament
° Vi bruger samme V&Fkt@jel’ - Sadan arbejder vi med forbedring, innovation og forskning.
* Videler et feelles sprog for udvikling og

forandring

* Vistyrker vores evne til effektiv drift og
malrettet udvikling

Navigation

>

ENTYDIGHED

midt

Talenoter

Det metodiske fundament handler om at skabe et feelles sprog for udvikling. Mange
af os arbejder allerede med forbedringer, innovation eller udviklingsprojekter. Men vi
bruger ofte forskellige begreber, veerktgjer og tilgange.

Ambitionen er ogsa, at vi bliver bedre til at forsta, hvornar forskellige tilgange er
relevante, og hvordan vi kan samarbejde pa tveers.

Som ledere har vi et ansvar for:

* at prioritere udviklingsindsatser

* atopbygge de ngdvendige kompetencer

* atsikre, at vi veelger metoder, der passer til opgaven

Ambitionen er ikke, at alle skal kunne alt. Det handler om, at vi pa hvert vores
niveau har den viden og de kompetencer, som vi har behov for.

Baggrundsnoter
Det metodiske fundament i Region Midtjylland er en systematisk tilgang til at arbejde med forbedring og innovation.

Som leder i Region Midtjylland har du ansvaret for at:

* prioritere de rette udviklingsaktiviteter

» sikre den ngdvendige kapacitetsopbygning

* udveelge de rette metoder og veerktgjer til indsatserne
* samarbejde med relevante medarbejdere

Et feelles sprog

Et feelles sprog om udvikling handler ikke om, at alle skal kunne alt. Det handler om, at vi pa hvert vores niveau i
udviklingsaktiviteter/processer har den viden og de kompetencer, som vi har behov for, og at vi har et feelles sprog om,
hvordan vi treeffer de bedste metodiske valg, der passer til de udfordringer, vi star i og overfor.
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Formalet med det metodiske fundament er at hjeelpe ledere med at:

* have et feelles sprogtil at mgde kendte og nye udfordringer

* skabe en sammenhang og retning i udviklingsarbejdet

» faoverblik over mulige metoder og veerktgjer samt have fokus pad mindset og kompetencer
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Det metodiske kompas
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| det metodiske fundament arbejder vi med et metodisk kompas, som baserer sig
pa Navigate-Explore modellen.

* Navigate: Nar der er en stor grad af enighed om mal, krav og l@gsninger samt et
godt kendskab til arsags-virknings-forhold, navigerer vi. Vi ved nogenlunde, hvad
der virker, og vi kan forbedre det, vi allerede ggr, ved at justere, optimere og gare
tingene lidt bedre et skridt ad gangen.

* Explore: Nar der er langt mindre enighed om, hvilke mal, krav og lasninger, der er
de rette og ligeledes mindre entydighed om, hvordan man nar frem til gode
lesninger, udforsker vi. Vi kender ikke den rigtige l@sning pa forhand, og vi kender
maske ikke engang spargsmalene. Derfor er vi nagdt til at prgve os frem og leere
undervejs. Her giver innovation og eksperimenterende metoder mest mening.
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De forskellige metodiske tilgange er relevante pa
forskellige tidspunkter

Forskning + @ 4+
- med afseet i
udvikling | P
-@
FORBEDRING INNOVATION ‘ \
[ 1
® 1 1 @
Kendte problemer Delvist kendte problemer Fornemmede problemer
Kendte muligheder og behov  Delvist kendte muligheder og behov Spirende muligheder og behov
Kendt viden Delvist kendt viden Ukendt viden
Kendte l@sninger Delvist kendte l@sninger

Forskning
‘ - som afsaet

for udvikling
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Forbedring, innovation og forskning udggr tilsammen det metodiske fundament.
En vigtig pointe er, at det ikke er et hierarki. Der findes ikke én tilgang, som altid er
bedst. Tilgangene er relevante i forskellige situationer.

* Nar vi gnsker at ggre noget kendt bedre, arbejder vi typisk med forbedring

» Nar vi star med problemer, hvor vi ikke kender lgsningen pa forhand, arbejder vi
med innovation

* Narvi mangler ny viden eller evidens, arbejder vi med forskning

| praksis overlapper de ofte hinanden.

Forbedring og innovation skaber farst reel veerdi, nar resultaterne omsaettes til
praksis gennem malrettet implementering. Og en effektivimplementering kreever
tydelig prioritering, vedholdenhed og ledelse.

Baggrundsnoter
Ved at kombinere kontinuerlig forbedring, nyskabende innovation samt resultater

skabt gennem forskning i et feelles metodisk afseet, skaber vi en beveegelse af
transformation, der gar os i stand til at mgde bade nutidens og morgendagens
udfordringer.
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Et feelles sprog om udvikling handler ikke om, at alle skal kunne alt. Det handler om,
at vi pa hvert vores niveau i udviklingsaktiviteter/processer har den viden og de
kompetencer, som vi har behov for, og at vi har et feelles sprog for, hvordan vi traeffer
de bedste metodiske valg, der passer til de udfordringer, vi star i og overfor.

Begreberne innovation, forbedring og forskning er nedenfor defineret hver for sig,
men i praksis er der ofte overlap mellem dem, som figuren viser.

Forbedring

Forbedringsarbejde er en malrettet indsats for at ggre noget kendt bedre. Det
indebeerer at afklare, hvad og hvorfor der skal forbedres, afprgve l@sninger i praksis
samt vurdere deres effekt. Malet er bade at skabe forbedringer, at implementere
dem og at fastholde over tid.

Karakteristika:

* Hurtige tests - PDSA-cirkler

* Bygger pa eksisterende viden

* Fokus pa lokale tilpasninger og effekt

Innovation

Innovation er en undersggende proces for at lgse problemer pa nye mader og
implementere nye lgsninger. Malet er at imgdekomme behov pa nye mader, som
skaber veerdi. Det vil sige, at implementering af lgsningen er en integreret del af en
innovationsproces.

Karakteristika:

e Skaber noget nyt og ukendt

¢ Kan involvere designprocesser, kreative metoder og samskabelse

* Med flere ubekendte rummer innovation ogsa hgjere grad af usikkerhed

¢ Tester imgdekommelse af behov og udformning af lgsning gennem prototyper

Forskning

Forskning er en systematisk og metodisk tilgang, der ved hjeelp af videnskabelige
metoder sager at besvare spargsmal, teste hypoteser eller forklare feenomener pa en
palidelig og dokumenterbar made og derved generere ny viden.

Karakteristika:

* Skaber ny viden og evidens

e Systematiske og metodiske stringente studier
¢ Resultater kan generaliseres

Forskning har en klar snitflade til forbedring og innovation, og spiller en central rolle i
vores udviklingsarbejde i Region Midtjylland. Dermed er det ogsa en del af det
metodiske fundament; men da der allerede eksisterer faste procedurer, systematik
og strukturer for forskningsaktiviteter, vil der ikke blive iveerksat saerskilte handlinger
relateret til forskning i forbindelse med udrulningen af den midtjyske ledelsesmodel.
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Implementering

Forbedring og innovation skaber farst reel vaerdi, nar resultaterne omseettes til
praksis gennem malrettet implementering.

Uanset om der er tale om justering af arbejdsgange, nye lasninger eller ny viden, er
der behov for et ufravigeligt fokus pa implementering. Effektivimplementering
kreever tydelig prioritering, vedholdenhed og en ledelse, der skaber retning,
engagement og gode rammer, sa vaerdiskabelsen kan lykkes.
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Sporgeguide til indledende afklaring
- for vi vaelger tilgang

Hvad er det egentlige problem, vi forseger at lgse - og for hvem
e Ervienige om problemstillingen og malgruppen?

Hvad er vores primare mal
¢ Forbedring af eksisterende praksis, udvikling af nyt eller skabelse af ny viden?

Hvad ved vi allerede - og hvad ved vi ikke
* Erviienimplementerings-, en udviklings- eller en vidensskabende fase?

Hvor skal resultaterne gore en forskel - lokalt, regionalt eller bredere
* Hvor stort er perspektivet?

Hvilke krav og forventninger er der til dokumentation og effekt
* Erdettilstraekkeligt med lokale forbedringsdata, kraeves der systematisk
afprevning af en helt ny lesning - eller skal der skabes forskningsbaseret
evidens?
Hvad er mulighedsrummet
* Erder strategiske prioriteringer eller ressourcemaessige forhold, der dikterer
jeres muligheder for at vaelge metoder?

midt
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Men hvordan ved vi, hvilken tilgang vi skal veelge? Spgrgeguiden hjeelper os med at
vurdere og veelge metode.

Guiden hjaelper os med at afklare:
* Hvad er problemet?

* Hvem handler det om?

* Hvad ved vi allerede?

* Hvad mangler vi atvide?

Jo bedre vi forstar situationen, desto bedre kan vi veelge den rette tilgang.

Brug guiden, nar du mader et problem, har behov for noget nyt eller den gode ide
opstar til at finde ud af, hvordan du skal orientere dig metodisk.
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Valg af tilgang

L

Nar det peger pa forbedringsarbejde

*  Vedviallerede, hvad der virker, men oplever
udfordringer med at fa det til at fungere stabilt
i praksis?

* Handler det primaert om at reducere variation,
fejl eller spild i en eksisterende arbejdsgang?

*  Ermalet en malbar forbedring i egen
organisation eller pa tveers?

*  Kanviarbejde med lebende mélinger og
iterative forbedringscyklusser (PDSA)?

*  Ersucceskriteriet en mere stabil, effektiv eller
kvalitetssikret drift?

Hvis vi svarer ja til det meste her, peger det typisk
mod forbedringsarbejde.

Nar det peger pa innovation

+  Starvi med en udfordring, hvor de kendte
losninger ikke er tilstraekkelige?

*  Harvi behov for at udvikle og afpreve nye
koncepter, prototyper eller
samarbejdsformer?

*  Erderetabent lgsningsrum, hvor vi endnu
ikke ved, hvad den bedste lgsning er?

*  Erdetvigtigt at arbejde eksperimenterende
og laere gennem multiple afprevning af
prototyper?

*  Ersucceskriteriet at skabe noget nyt og
vaerdiskabende - ikke blot at optimere det
eksisterende?

Hvis vi svarer ja til det meste her, peger det typisk
mod innovation.

Nar det peger pa forskning

*  Mangler der grundlaeggende viden om
arsagssammenhznge eller effekter?

*  Erambitionen at producere ny, generaliserbar
viden?

*  Erderbehov for et systematisk
forskningsdesign?

»  Skal resultaterne kunne publiceres eller indga
i den videnskabelige litteratur?

*  Erdokumentation og metodisk stringens et
centralt succeskriterium?

Hvis vi svarer ja til det meste her, peger det typisk
mod forskning.

Nar det kan give mening at kombinere

Er der bade behov for at skabe ny viden (forskning), udvikle og afpreve nye lasninger (innovation) og sikre en robust implementering i praksis (forbedring)? Kan
forskningsresultater danne grundlag for innovation, som efterfalgende implementeres og stabiliseres gennem forbedringsarbejde? Vil en kobling mellem forskning,
innovation og forbedring ege bade kvaliteten, gennemslagskraften og baeredygtigheden af resultaterne? Hvis vi svarer ja til det meste her, peger det typisk mod den

kobling af metoderne.

midt
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Denne oversigt hjeelper med at treeffe et valg om tilgang. Vi skal ikke kunne alle
metoder, men vi skal kunne genkende forskellige situationer.

* Huvis vi gnsker at optimere noget eksisterende, peger det ofte mod

forbedringsarbejde

* Huvis vi skal udvikle noget helt nyt, peger det mod innovation
* Hvis malet er ny viden og evidens, peger det mod forskning

Og ofte vil vi kombinere flere tilgange.
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Mindset, kompetencer og metoder og vaerktgjer
— tre forudsaetninger for et feelles metodisk sprog

Et feelles metodisk sprog skaber sammenhaeng og retning i vores udviklingsarbejde. For at det kan leve og virke i en stor,
kompleks organisation som Region Midtjylland, kraever det, at vi udover metoder og veerktgjer ogsa har fokus pa mindset
og kompetencer.

Mindset

* Enfalles forstaelse af, hvad udvikling er, og hvordan den skabes. Det indebaerer en laeringsorienteret tilgang,
mod til at arbejde iterativt og vilje til at samarbejde pa tvaers.

* Mindset skaber retning, ejerskab og kulturel forankring

Metoder og vaerktajer

* Vitraekker pa feelles veerktejskasser, modeller og formater, der understotter ensartethed og skalerbarhed.

+ Vaerktejerne gor vores feelles metodiske sprog konkret og anvendeligt i hverdagen og sikrer genkendelighed pa
tvaers af organisationen

Kompetencer

* Viarbejder med de faglige og relationelle kompetencer, der gor os i stand til at anvende det metodiske sprog
kvalificeret. Det indebaerer evnen til at analysere, facilitere, prioritere og omsaette metode til praksis i
forskellige kontekster. Kompetencer skaber kvalitet og konsistens

Version 1 / August2026
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Nar vi taler udvikling, teenker mange fgrst pa veerktajer. Men veerktgjer er kun én del

af ligningen.

Det metodiske fundament bygger pa tre elementer:

Mindset - Vi skal have et mindset, der understgtter leering og udvikling
Kompetencer - Vi skal have kompetencerne til at arbejde med udvikling
Metoder og veerktgjer - vi skal have adgang til relevante metoder og veerktgjer

Det er samspillet mellem de tre elementer, der skaber resultater.
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Aktiviteter, der skal understotte et
staerkt, felles metodisk fundament

Varktejer
metoder

Afprevning
af varktejer
og metoder

Uddannelser

Falles
ledermodul
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Det metodiske fundament er ikke feerdigudviklet. Der ligger et stort arbejde foran os
i efteraret 2026.

| den kommende periode skal der blandt andet:
* identificeres feelles veerktgjer

* udvikles kompetencer

* etableres uddannelsestilbud

* tilbydes introduktion til ledere

Malet er at ggre fundamentet konkret og anvendeligt i hverdagen.

Baggrund

Det metodiske fundament er ikke faerdigudviklet. Falgende aktiviteter foldes ud i
efteraret 2026:

» Detvil blive afdaekket, hvilke vaerktgjer, metoder og koncepter, der skal vaere det
feelles afsaet i Region Midtjylland, og som skal vaere dem, der gor det metodiske
fundament konkret anvendeligt
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Veaerktejer, metoder og koncepter vil labende blive afprovet

Veerktgjer og vejledning vil kunne tilgas via denne hjemmeside,
https://www.fagperson.sundhed.rm.dk/forskning-og-innovation/

Det vil blive beskrevet, hvilke kompetencer, der forventes at veere til stede i
organisationen og pa hvilket kompetenceniveau

Der vil blive udarbejdet et overblik over relevante, kompetencegivende uddannelser
for ledere og medarbejdere med fokus pa forbedring og innovation. Det skal sikre, at
uddannelserne matcher de kompetencer, der er behov for

Alle ledere vil blive tilbudt en introduktion til det metodiske fundament,
implementering og spredning
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Det metodiske fundament

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Det metodiske
fundament

- Sadan arbejder vi med forbedring, innovation og forskning.

Fanlles opgave og arbejde i Region Midtjylland
- den effektive o transformerende organisation

Det metodiske
fundament

Find mere info og
forstaelsesrammen pa:
rm.dk/metodiskfundament

midt Version 1/ August2026
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Forstaelsesrammen
Hvis | vil dykke dybere ned i det metodiske fundament, kan | allerede nu finde mere
information pa hjemmesiden rm.dk/metodiskfundament.

Forstaelsesrammen beskriver rammerne for det metodiske fundament i Region
Midtjylland - et metodisk fundament, der er baseret pa et mere systematisk arbejde
med forbedring og innovation.

Mens forstaelsesrammen ligger fast, vil det metodiske fundament blive foldet ud i
lebet af efteraret 2026. Dette vil blandt andet ske ved at involvere ledere og
medarbejdere pa tveers af organisationen.
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Mgade- og
samarbejdsstruktur

O

Mgde- og samarbejdsstruktur er del 3 i ledelsesmodellen.
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Mode- og
samarbejdstruktur

Arbejdet skal bl.a.
» sikre en enklere mgdestruktur

» skabe klare rammer for samarbejde, rolle og
ansvar i madestrukturen

+ styrke koordinering, videndeling og effektive
beslutningsprocesser

» sikre hurtigere og mere smidige
beslutningsprocesser

* g@getransparens

Arbejdet med made- og samarbejdsstrukturer
stadigi gang.

https://www.rm.dk/om-os/organisation/den-midtjyske-
ledelsesmodel/mode--og-samarbejdsstruktur/

midt
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Den feelles struktur skaber klare rammer for samarbejdet gennem tydelige opgaver,
roller og ansvar i mgdestrukturen. Dette skal styrke koordinering, videndeling og
effektive beslutningsprocesser. Samtidig skal den nye og enklere madestruktur gge
transparensen i beslutningsprocesserne.

Arbejdet med en ny mgde- og samarbejdsstruktur er stadig under udvikling. Der er
bl.a. nedsat en falgegruppe pa koncernledelsesniveau, der skal understgtte
udviklingen.

Baggrund
Region Midtjyllands feelles mgde og samarbejdsstruktur skal sikre et smidigt,

effektivt og transparent samarbejde, der imgdekommer sundhedsreformens
intentioner og arbejdet med forbedringer og transformation. Det geelder bade i hele
ledelseskaeden og i samarbejdet med eksterne parter.

Strukturen skal skabe klare rammer for samarbejdet gennem tydelige opgaver, roller
og ansvar i mgdestrukturen. Dette skal styrke koordinering, videndeling og effektive
beslutningsprocesser. Samtidig skal den nye og enklere magdestruktur gge
transparensen i beslutningsprocesserne.
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Et mal med den nye madestruktur har veeret at sikre en enklere madestruktur med
hurtigere og mere smidige beslutningsprocesser. Derfor er der pa
koncernledelsesniveau kun to tvaergdende mgdefora; Koncernstrategisk forum og
Koncernforum. Derudover er der to arlige koncernledelsesseminarer.

Under dette niveau er der en reekke mgdefora, der arbejder med mere afgraensede
emner som Kvalitet, skonomi, uddannelse mv.

Derudover er den tveerfaglige specialeradgivning opdateret. Formalet hermed har
vaeret at sikre mere ledelseskraft i specialeradgivningen, men ogsé at skabe en
radgivningsstruktur, som i hgjere grad understgtter arbejdet med forbedringer og
transformation.

Arbejdet med at styrke mgdekulturen foregar fortsat, og der er blandt andet nedsat
en falgegruppe pa koncernledelsesniveau, der skal understgtte udviklingen af en
madekultur, der baserer sig pa, at vi kan samarbejde smidigt, effektivt og
transparent.

| kan finde mere information om made- og samarbejdsstrukturen her:
https://intranet.rm.dk/organisation/region-midtjyllands-modestruktur/ samt pa
https://www.rm.dk/om-os/organisation/den-midtjyske-ledelsesmodel/mode--
og-samarbejdsstruktur/
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Viden og veerktojer

midt

Vi har samlet en reekke veerktgjer pa de efterfglgende slides, som | kan bruge til det
videre arbejde med den midtjyske ledelsesmodel og undersgge, hvad den betyder
for jer og hvordan | kan bruge den lokalt.
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Dialogkort og guide

til aktivering af ledelsesgrundlaget

Guide til at facilitere dialoger Forstd og oversatte
med dialogkort

Region Midtjyllands ledelsesgrundlag

Handling og anvendelse

midt midt

Vejledning og hjzlp

midt Version 1/ August2026
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Hjeelpevaerktgjer til at oversaette og aktivere ledelsesgrundlaget

* Som leder har | en vigtig rolle med at overseette og aktivere ledelsesgrundlaget

* Tilat hjeelpe jer med det, er der en raekke hjeelpeveerktgjer

* |finder bl.a. nogle dialogkort til en feelles dialog om, hvordan | forstar
ledelsesgrundlaget og hvordan | kan bruge det i jeres hverdag

Find materialer pa: www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag
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Guides til at arbejde med cases og personligt
ledelsesgrundlag

til aktivering af ledelsesgrundlaget

Guide til at arbejde med cases om ledelse

Region Midtjyllands ledelsesgrundlag

Guide til at arbejde med
dit personlige ledelsesgrundlag

Region Midtjyllands ledelsesgrundlag

midt Version 1/ August2026
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Hjeelpevaerktgjer til at oversaette og aktivere ledelsesgrundlaget
* Der er ogsa guides til at arbejde med cases eller lave et personligt
ledelsesgrundlag

Find materialer pa: www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag

29



Film: Sammen om ledelse

https://region-
midtjylland.23video.
com/video/1278599
47/sammen-om-
ledelse

Sahmen om ledelse

midt Version 1/ August2026 “
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Der er lavet en kort film, der forteeller, hvordan det er at veere leder i Region
Midtjylland.

Du finder den ogséa pa: www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag
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Mere viden og materialer

Laes mere om den midtjyske Find materialer og veaerktgjer til at
ledelsesmodel aktivere ledelsesgrundlaget

www.rm.dk/midtjyskledelse www.medarbejder.rm.dk/
ledelsesgrundlag

midt Version’ / August 2026

www.rm.dk/midtjyskledelse
* Herfinder | generel information om den midtjyske ledelsesmodel. Herunder
ledelsesgrundlaget, metodefundamentet og made- og samarbejdsstruktur

www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag
* Herfinder linformation om ledelsesgrundlagt samt mere viden og veerktgijer til at
aktivere ledelsesgrundlaget



http://www.rm.dk/midtjyskledelse
http://www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag
http://www.medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag
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