— til at mgde kendte og nye udfordringer

Det metodiske fundament i Region
Midtjylland er en systematisk til-
gang til at arbejde med forbedring
og innovation. Forbedring, inno-
vation og forskning udger tilsam-
men vores metodiske fundament.
Det er forskellige metodiske til-
gange, der er relevante pa forskel-
lige tidspunkter - ikke et hierarki
hvor noget tilleegges starre veerdi
end andet.

Ved at kombinere kontinuerlig
forbedring, nyskabende innovati-
on samt resultater skabt gennem
forskning i et feelles metodisk
afseet, skaber vi en bevaegelse af
transformation, der ggr os i stand
til at mgde bade nutidens og mor-
gendagens udfordringer.

Det metodiske

Som leder i Region Midtjylland
har du ansvaret for at prioritere
de rette udviklingsaktiviteter,
sikre den ngdvendige kapacitets-
opbygning samt i samarbejde
med relevante medarbejdere

at udveelge de rette metoder og
veerktgjer til indsatserne.

Et feelles sprog om udvikling
handler ikke om, at alle skal kun-
ne alt. Det handler om, at vi pa
hvert vores niveau i udviklingsak-
tiviteter/processer har den viden
og de kompetencer, som vi har be-
hov for, og at vi har et fzlles sprog
om, hvordan vi treeffer de bedste
metodiske valg, der passer til de
udfordringer, vi star i og overfor.
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Forbedring

Forbedringsarbejde er en malret-
tet indsats for at gare noget kendt
bedre. Det indebaerer at afklare,
hvad og hvorfor der skal forbedres,
afprave lgsninger i praksis samt
vurdere deres effekt. Malet er bade
at skabe forbedringer, at implemen-
tere dem og at fastholde over tid.

Innovation

Innovation er en undersggende
proces for at lase problemer pa

nye mader og implementere nye
lgsninger. Malet er atimgdekomme
behov pa nye mader, som skaber
veerdi. Det vil sige, at implemente-
ring af lasningen er en integreret
del af en innovationsproces.

Forskning

Forskning har en klar snitflade til
forbedring og innovation, og spiller
en central rolle i vores udviklingsar-
bejde i Region Midtjylland. Forsk-
ningsaktiviteter har faste procedu-
rer, systematik og strukturer.

Implementering

Forbedring og innovation skaber
farst reel veerdi, nar resultaterne
omsaettes til praksis. Uanset om
der er tale om justering af arbejds-
gange, nye lgsninger eller ny viden,
kraever det fokus pa implemente-
ring.

DEN MIDTJYSKE LEDELSESMODEL

Koncernledelsen

Et feelles metodisk sprog skaber ssmmenhaeng og retning
i vores udviklingsarbejde. For at det kan leve og virke i

en stor, kompleks organisation som Region Midtjylland,
kraever det, at vi udover metoder og veerktgjer ogsa har
fokus pa mindset og kompetencer.

Mindset

En falles forstaelse af, hvad udvikling er, og hvordan den
skabes. Det indebaerer en laeringsorienteret tilgang, mod
til at arbejde iterativt og vilje til at samarbejde pa tveers.
Mindset skaber retning, ejerskab og kulturel forankring.

Metoder og vaerktajer

Vi treekker pa feelles veerktgjskasser, modeller og for-
mater, der understgtter ensartethed og skalerbarhed.
Veerktgjerne gor vores faelles metodiske sprog konkret
og anvendeligt i hverdagen og sikrer genkendelighed pa
tveers af organisationen.

Kompetencer
Vi arbejder med de faglige og relationelle kompetencer,
der gor os i stand til at anvende det metodiske sprog

kvalificeret. Det indebaerer evnen til at analysere, facilite-
re, prioritere og omsaette metode til praksis i forskellige
kontekster. Kompetencer skaber kvalitet og konsistens.

Region
Midtjylland

Fzelles opgave og arbejde i Region Midtjylland
- den effektive og transformerende organisation




Det metodiske fundament
- kloge metodiske valg

Sporgeguide
Nar du star med en ide, en udfordring eller et behov, Hvad er det egentlige problem, vi forsager at

sa brug spergeguiden og kompasset i samspil med lose - og for hvem?

hinanden til at blive klogere p3a, hvilken vej, du skal ga. Er vi enige om problemstillingen og malgruppen?
Hvad er vores primare mal?

Nar der er en stor grad af enighed om mal, krav og lgsninger samt et godt kend- - Forbedring af eksisterende praksis, udvikling af
skab til arsags-virknings-forhold navigerer vi. Vi ved nogenlunde, hvad der nyt eller skabelse af ny viden?

virker, og vi kan forbedre det, vi allerede gar, ved at justere, optimere og gare

. _ S
fingenelidtbedre et skridt adlgansen. Hvad ved vi allerede - og hvad ved vi ikke?

- Erviiimplementerings-, udviklings- eller den

i ?
Nar der er langt mindre enighed om, hvilke mal, krav og lgsninger der er de rette vidensskabende fase?

og ligeledes mindre entydighed om, hvordan man nar frem til gode l@sninger, Hvor skal resultaterne gore en forskel - lokalt,
skal vi udforske. Vi kender ikke den rigtige lgsning pa forhdnd, og vi kender regionalt eller bredere?
maske ikke engang spgrgsmalene. Derfor er vi ngdt til at preve os frem og laere - Hvor stort er perspektivet?

undervejs. Her giver innovation og eksperimenterende metoder mest mening. . . .
Hvilke krav og forventninger er der til

dokumentation og effekt?

- Er det tilstraekkeligt med lokale forbedringsdata,
kraeves der systematisk afprgvning af en helt ny
lesning - eller skal der skabes forskningsbaseret
evidens?

Det metodiske kompas forteeller dig ikke, hvor du er, men s@rger for, at du hele
tiden ved, hvilken vej du med fordel kan ga.

Hvad er mulighedsrummet?

- Er der strategiske prioriteringer eller
ressourcemaessige forhold, der dikterer jeres
muligheder for at veelge metoder.
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Hvorfor?

Ambitionen er at skabe en organisation med et feelles
metodisk fundament, hvor vi benytter de samme metoder og
veerktejer og deler et faelles sprog om udvikling og forandring
- sa vi styrker vores evne til effektiv drift, malrettet udvikling
og transformation.

Lees mere om det metodiske fundament og de
aktiviteter, som vil understgtte anvendelsen

i praksis her: rm.dk/metodiskfundament
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