1. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Tveergdende, Regionsgkonomi

Forslag:

Omfordelingspulje til udjaevning af lgnforskelle pa feellesstabene pa i alt 1,755 kr. fjernes.

Sammenhaeng:

Der er en sammenhang til besparelser i gvrigt p& personaleomradet, idet forslaget betyder et
gget pres pa enkelte stabes budgetter for at kunne overholde budgettet.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Der blev i forbindelse med budgetlaegningen 2008 afsat en tvaergdende Omfordelingspulje pa
feellesstabene til at imadegé lgnforskelle i mellem stabene pa i alt 1,755 mio. kr.

Midlerne blev prioriteret ud af feellesstabenes eget lgnbudget fra enkelte stabes lgnbudget,
hvor, stabens gennemsnitslgn ligger under den anvendte gennemsnitslgn for beregning af
lenbudgettet. Midlerne skulle modsat anvendes pa omrader, hvor stabens gennemsnitslgn
ligger over den fastsatte gennemsnitslgn. Dermed skulle feellestabene hjeelpe hinanden.
Omfordelingspuljen skulle fordeles efter neermere aftale i mellem feellesstabene.

@konomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 1,755 1,755
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 1,755 1,755

Der vil med det forelagte forslag veere en besparelse pa lgnbudgettet pa i alt 1,755 mio. kr.
Usikkerheden omkring besparelsen ligger primeert pa at der vil veere et forgget pres pa
budgettet i de stabe der har faktiske hgjere gennemsnitslgnninger end forudsat i budgettet jf.
nedenfor.

Konsekvenser af forslaget:

Besparelsen betyder, at der fra 2009 ikke vil veere mulighed for at kompensere feellesstabe
med faktiske hgjere gennemsnitslgnninger end den anvendte budget gennemsnitslgn. Det vil
betyde et forgget pres pa budgettet i de feellesstabe, hvor der er hgjere gennemsnitslgnninger.
Der kan saledes i de relevante stabe blive behov for en veesentlige skarpere prioritering af
budgettet, at afvente genopslag af vakante stillinger, at anssette medarbejdere med lavere
gennemsnitslgnninger.



2. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Tveergdende, Regionsgkonomi

Forslag:

Forslag om besparelse p& kontoen vedr. Kontingent til Danske Regioner

Sammenhaeng:

Der er ikke nogen sammenhaeng til andre budgetposter

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

| budgettet er der afsat 24,7 mio. kr. til Region Midtjyllands betaling af kontingent til Danske
Regioner.

Budgettet er baseret pa udmeldinger fra Danske Regioners stiftende generalforsamling i marts
2006. her blev det vedtaget, at regionernes kontingent til Danske Regioner i 2007 skulle
udggre 19 kr. pr. indbygger. | 2008 budgettet var belgbet 20 kr. Befolkningstallet i Region
Midtjylland var i 2008 sat til 1.220.000.

Pa baggrund af en revurdering af budgettet hvor der forudsaettes en udgift pr. indbygger pa
19,6 kr. og et befolkningstal opgjort pr. 1. januar 2008 pa 1.237.041, vurderes det at kunne
reduceres med 0,2 mio. kr. i 2009.

dkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,200 0,200
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,200 0,200

Konsekvenser af forslaget:

Der er ikke nogen umiddelbare konsekvenser af budgetreduktionen.



3. Besparelsesforslag 2008 & 2009

Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Regionssekretariatet

Forslag:

Reduktion i driftsudgifterne til Regionssekretariatet

Sammenhaeng:

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Der sikres gennem en stram gkonomistyring en samlet reduktion i driftsbudgettet (len- og
andre personalerelaterede udgifter) til Regionssekretariatet pa 0,358 mio. kr. Besparelsen
indfries via sparede Ignudgifter i forbindelse med genbeseettelse af ledigblevne stillinger,

paholdenhed i forhold til afholdelse af almindelige driftsudgifter mv.

@konomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,358 0,358
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,358 0,358

Konsekvenser af forslaget:

Der vil blive behov for en hard prioritering af lgsning af arbejdsopgaverne i forbindelse med
stillingsledighed, nar der kun i reduceret omfang kan indsaettes vikarpersonale.

Der vil skulle udvises stor tilbageholdenhed i forhold til afholdelse af personalerelaterede

udgifter.




4. Besparelsesforsliag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Regionssekretariatet

Forslag:
Reduktion i servicefunktionerne i Regionshusene

Sammenhaeng:

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Der gennemfgres en analyse af de nuvaerende udgifter til de feelles servicefunktioner i regions-
husene med henblik pa at indfri en samlet spareramme pa 0,200 mio. kr.

Pkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,200 0,200
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,200 0,200

Konsekvenser af forslaget:

De vil (naturligvis) afhaenge af, hvorledes sparerammen udmgntes i praksis.



5. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Regionssekretariatet

Forslag:

Reduktion i journalfunktionen

Sammenhaeng:

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Som led i indfrielsen af det udmeldte besparelseskrav i Regionssekretariatet er alle afdelingens
opgaver blevet vurderet. Det vurderes herefter, at den mest realistiske mulighed for at opna
en besparelse pa de samlede medarbejderressourcer er at foretage en reduktion i
journalfunktionen kombineret med opgavejusteringer for en reekke andre medarbejdere.

Forslaget indebeerer, at der samlet opnds en besparelse pa ca. 0,260 mio. kr. svarende til 0,8
stilling.

Den faste bemanding i journalfunktionen reduceres fra 3 til 2 medarbejdere. Dernaest tilfgres
der journalfunktionen arbejdstimer fra andre enheder i Regionssekretariatet svarende til ca.
0,5 stilling. Dette opnas ved, at andre medarbejdere i afdelingen som en del af deres arbejde
skal hjeelpe til med at lgse en del af de daglige journalopgaver, og at Enheden for Digital
Forvaltning fremover pa Regionens vegne skal lgse en raekke opgaver pa landsplan i relation til
journal- og arkivfunktionen.

@konomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,260 0,260
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,260 0,260

Det vil afheenge af forlgbet omkring omplacering/afskedigelse af den pageeldende medar-
bejder, om det fulde belgb kan spares i 2009. Der vil evt. kunne blive tale om merudgifter til
kompetenceudviklingsaktiviteter for den pagaeldende.

Konsekvenser af forslaget:

En medarbejder skal forsgges omplaceret til andet arbejde i Region Midtjylland (er det ikke
muligt, vil en afskedigelse veaere ngdvendig).

Sterre sarbarhed i journalfunktionen, som vil kunne indebaere en langsommere ekspedition,
herunder en senere rundsendelse af dagens modtagne post via esdh-systemet osv.



6. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Regionssekretariatet

Forslag:

Reduktion i udgifterne til porto, fragt, papir og kuverter

Sammenhaeng:

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

I takt med den stadig stigende anvendelse af elektronisk kommunikation foreslds der
gennemfart en rammebesparelse pa 0,2 mio. kr til udgifterne i Regionshusene til porto, fragt,
papir og kuverter. Med henblik pa at sikre indfrielsen af sparekravet vil det formentlig blive
ngdvendigt at indgd i dialog med de enkelte afdelinger om at reducere antallet af
postforsendelser — ikke mindst til andre offentlige myndigheder (og internt i Regionen), hvor
Regionen som led i eDag-projektet har mulighed for alene at fremsende elektronisk post.

Rammebesparelsen skal ogsa ses i lyset af, at portosatserne i gjeblikket stiger kraftigere end
den almindelige prisfremskrivning, hvorfor den reelle reduktion vil skulle veere tilsvarende
starre.

@konomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,200 0,200
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,200 0,200

Konsekvenser af forslaget:

Der vil skulle ske en justering af de nuveerende niveau for postforsendelser i administrationen.
Et mindre element i denne sammenheeng vil veere, at nar regionens feelles esdh-system er
indfert pa alle de administrative arbejdspladser, s& vil det veere lettere at ngjes med at dele
informationer elektronisk.



Til Hoved-MEDudvalget for administrationen inklusive Regional

Udvikling

Hgringssvar Regionssekretariatets besparelsesforslag 2008 & 2009

Lokal-MEDudvalget for Regionssekretariatet har p4 et mgde den 28. august
2008 drgftet udmgntningen af ledelsens besparelsesforslag for 2008 og 2009.
Pa madet var der lejlighed til, at medarbejderrepraesentanterne kunne stille
spargsmal og komme med forslag samt fremsaette bemaerkninger og

synspunkter.

P& baggrund af ledelsens bemaerkninger samt den efterfglgende dreftelse tog
medarbejdersiden oplaegget til besparelser til efterretning.

Lokal-MEDudvalget beklager ngdvendigheden af de foresldede besparelser.
I forbindelse med reduktionen i journalen er der enighed om, at der skal tages

hand om den bergrte medarbejder i forhold til at undersgge mulighederne for
omplacering og kompetenceudvikling samt yde stagrst mulig stgtte i den

kommende tid.

Lokal-MEDudvalget gnsker at papege, at de foreslaede besparelser i
journalfunktionen kan fa betydning for resten af administrationen, da det kan
medfgre en reduceret service i forbindelse med spidsbelastninger i journalen.

Lokal-MEDudvalget aftalte, at ledelsen i den kommende periode skal have
seerlig opmeerksomhed pa journalfunktionen og de gvrige bergrte enheder i
forhold til at vurdere, om der skal justeres pa opgavefordelingen.

Med venlig hilsen

Carsten Lind
Formand

Birthe Philipsen
Naestformand

Regionshuset
Viborg

Regionssekretariatet
Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
kontakt@rm.dk
www.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato: 28. august 2008
Sagsbehandler: Linda Torup
Linda.Torup@stab.rm.dk
Tel. +45 87285315
Sagsnr.1-01-81-2-07

Side 1



7. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

e Feellesstabe
HR, Tveaergaende

Forslag:

Reduktion af lgnbudget med 0,5 mio. kr. svarende til 1,00 stilling, som falge af overfagrsel af
sociale tilbud til kommuner (HR-opgaver)

Sammenhaeng:

Reduktionen skal ses i sammenhaeng med, at nogle kommuner i regionen har besluttet at
overtage sociale institutioner fra 2009.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

| forbindelse med kommunalreformen blev finansieringen af de sociale tilbud overfart fra de
tidligere amter til kommunerne. Budgettet er grundlaeggende baseret pa indholdet af de
rammeaftaler, som regionen indgar med de 19 kommuner. Rammeaftalen fastleegger bl.a. det
forventede omfang af kommunernes benyttelse af de regionale.

Ved udgangen af 2008 udlgber kommunernes aftale om ikke at gennemfgre veaesentlige
andringer i benyttelsen af sociale tilbud i andre kommuner og regionen i 2007 og 2008. Dette
har medfgrt overvejelser i flere kommuner omkring dels overtagelse af tilboud som hidtil har
veeret drevet af regionen og dels benyttelsen af forskellige tilbud i 2009.

Regionen har faet oplysninger der peger pa, at om kommunal overtagelse af regionalt drevne
tilbud der svarer til 10 tilbud, hvilket svarer til en reduktion i kapaciteten pa omkring 190
pladser og ca. 112 mio. kr. i nettobudget.

Den kommunale overtagelse af tiloud har en raekke konsekvenser for de direkte involverede pa
tilbuddene og de administrative feellesfunktioner.

Den beregnede reduktion for HR svarer til 1,00 stilling eller 0,5 mio. kr. og sker som fglge af
feerre HR opgaver herunder lgnudbetaling og personaleopgaver ved en lavere kapacitet pa
socialomradet.

@konomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,500 0,500
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,500 0,500

Den beregnede besparelse er beregnet pa basis af, at 5,4% af takstberegningsgrundlaget
anvendes til administrative feelles funktioner. Reduktionen er en del af den samlede beregnede
reduktion, som fglge af kommunale overtagelser.



Konsekvenser af forslaget:

Som fglge af, at der bliver feerre sociale tilbud at administrere, vil ressourceforbruget kunne
nedseettes. Det bgr dog bemeerkes, at der fortsat vil veere opgaver, som i store treek er
uafhaengig af antallet af tiloud, hvorfor der ma regnes med et vist ressourcemaessigt pres, som

falge af personalereduktionen.



8. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

e Faelles formal og administration (feellesstabe)
¢ HR

Forslag:

Besparelser i HR i budget 2008 og 2009

Sammenhaeng:

Der er forslag om besparelser pa i alt 1,957 mio. kr. svarende til HR’s andel af den udmeldte
besparelsesramme for feellesstabene.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

HR tveergdende interne aktiviteter reduceres med 0,105 mio. kr., hvilket reducerer
mulighederne for tveergdende samarbejde og koordinering i HR.

RMU— der foretages besparelser pd 0,392 mio. kr. i forhold til diseter og kompensation til
arbejdsstedet. Arbejdsstederne far fremadrettet forsat det det aftalte belgb pa 22.000 kr. Der
er med denne reduktion ikke umiddelbart luft til en anden sammensesetning pa medar-
bejdersiden i RMU.

Implementering af ledelses- og styringsgrundlaget for Region Midtjylland reduceres med 0,300
mio. kr., hvilket betyder en reduktion i muligheden for centrale initiativer p& omradet.

Indkgb af bgger mv. reduceres med 0,100 mio. kr., hvilket reducerer muligheden for udbyg-
ning af faglitteraturbibliotek til kursister.

Arbejdsmiljguddannelse og temadage reduceres med 0,500 mio. kr., hvilket reducerer mulig-
heden for fra HR at medfinansiere aktiviteter inden for omradet. Forpligtigelsen hviler herefter
alene pa de centrale HR-puljer.

Kurser og specialuddannelser indenfor sundhedsomradet reduceres med 0,560 mio. kr., hvilket
reducerer muligheden for i samme omfang fra HR at medfinansiere aktiviteterne.

gkonomi:

Den samlede nettobesparelse er 1,957 mio. kr. i 2009 og fremover.

Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 1,957 1,957
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 1,957 1,957

Konsekvenser af forslaget:

Se "kort beskrivelse af besparelsesforslaget”.



Mona Anker

Fra: Linda Torup

Sendt: 26. august 2008 13:05

Til: Mona Anker

Emne: VS: HR's budgetforslag for 2009

Med venlig hilsen

Linda Torup
Region Midtjylland
Regionssekretariatet
Skottenborg 26
8800 Viborg

TIf. 8728 5315

E-mail: Linda.Torup@stab.rm.dk

Fra: Nina Malama Skarum
Sendt: 25. august 2008 16:20
Til: Linda Torup

Cc: Ditte Hughes; Jgrn Mgrup; Lars Hansson

Emne: HR's budgetforslag for 2009

Til Hoved-MEDudvalget for administrationen og Regional Udvikling

HR’s Lokal-MEDudvalg har den 11. august 2008 behandlet det budgetforslag, der er

udarbejdet af HR's ledelse.

Side 1 af 2

Lokal-MEDudvalget havde ingen bemaerkninger til forslaget udover, at medarbejderne gnsker

en oversigt over hvilken konsekvens - opgavemaessigt — reduktionerne far.

Med venlig hilsen

Nina Skarum

Personalejurist

Tel. +45 87285501 eller 24641898
HR, Viborg - Region Midtjylland

Skottenborg 26 - DK-8800 Viborg

mldt

-'l. I l"!l"fl

26-08-2008



9. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabe
e Regionsgkonomi

Forslag:

Reduktion af lgnbudget med 165.000 svarende til 0,33 stilling, som fglge af overfgrsel af
sociale tilbud til kommuner

Sammenhaeng:

Reduktionen skal ses i sammenhaeng med, at nogle kommuner i regionen har besluttet at
overtage sociale institutioner fra 2009.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

| forbindelse med kommunalreformen blev finansieringen af de sociale tilbud overfart fra de
tidligere amter til kommunerne. Budgettet er grundlaeggende baseret pa indholdet af de
rammeaftaler, som regionen indgar med de 19 kommuner. Rammeaftalen fastleegger bl.a. det
forventede omfang af kommunernes benyttelse af de regionale.

Ved udgangen af 2008 udlgber kommunernes aftale om ikke at gennemfgre veaesentlige
andringer i benyttelsen af sociale tilbud i andre kommuner og regionen i 2007 og 2008. Dette
har medfgrt overvejelser i flere kommuner omkring dels overtagelse af tilboud som hidtil har
veeret drevet af regionen og dels benyttelsen af forskellige tilbud i 2009.

Regionen har faet oplysninger der peger pa, at om kommunal overtagelse af regionalt drevne
tilbud der svarer til 10 tilbud, hvilket svarer til en reduktion i kapaciteten pa omkring 190
pladser og ca. 112 mio. kr. i nettobudget.

Den kommunale overtagelse af tiloud har en raekke konsekvenser for de direkte involverede pa
tilbuddene og de administrative feellesfunktioner.

Den beregnede reduktion for Regionsgkonomi svarer til 0,33 stilling eller 165.000 kr. og sker
som folge af feerre gkonomisk administrative opgaver ved en lavere kapacitet.

Pkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,165 0,165
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,165 0,165

Den beregnede besparelse er beregnet pa basis af, at 5,4% af takstberegningsgrundlaget
anvendes til administrative feelles funktioner. Reduktionen er en del af den samlede beregnede
reduktion, som fglge af kommunale overtagelser.



Konsekvenser af forslaget:

Som fglge af, at der bliver feerre sociale tilbud at administrere, vil resourceforbruget kunne
nedseettes. Det bgr dog bemeerkes, at der fortsat vil veere opgaver som i store treek er
uafheengig af antallet af tilbud, hvorfor der ma regnes med et vist ressourcemaessigt pres, som

falge af personalereduktionen.



10. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Regionsgkonomi

Forslag:
Reduktion af lgnbudgettet

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Det foreslas at reducere lgnbudgettet med 0,718 kr. svarende til 1,67 arsveerk. Med denne
reduktion af Ignbudgettet vil der veere opgaver, der skal nedprioriteres/omlaegges. Dette er
beskrevet i det nedenstaende:

1. Den tveergdende opgavefunktion i @konomisk Sekretariat omkring afdelingens
kommunikation via nyhedsbreve, hjemmesider, gennemlaesning og kvalitetssikring af
forskelligt skriftlig materiale reduceres svarende til ¥z stilling.

2. | Budget og Analyse varetages der koordinerende gkonomiopgaver for socialomradet,
koordinerende opgaver vedrgrende udarbejdelse af budget, gkonomirapportering og
regnskabsbemeaerkninger samt udviklingsopgaver vedrgrende InfoRM og analyseopgaver.
Budget og Analyses gkonomiske analysefunktionen reduceres svarende til 0,33
fuldtidsstilling.

3. Bygningskontorets gkonomisk—administrative funktion reduceres svarende til 0,34
fuldtidsstilling. Der har veeret planlagt en opprioritering af den gkonomisk-administrative
funktion i Bygningskontoret — bade i forhold til gkonomifunktionen og i forhold til
planleegningsopgaver vedrgrende Sgndersgparken. For at afhjeelpe virkningen af
reduktionen foreslds det, at Budget og Analyse indgar i arbejdet med udredning og
planlaegningsopgaver vedrgrende Sgndersgparken i en periode pa bekostning af gvrige
analyseopgaver. Endvidere bidrager Regnskabskontoret i mindre omfang - og efter
neermere aftale - til at kunne assistere i Bygningskontoret med lgsning af regnskabs-
maessige opgaver i relation til Sgndersgparken.

4. E-login projektets puljemidler finansierer i dag 50% en regnskabsmedarbejder, der fuld
tid arbejder i projektet. Det foreslas, at finansieringen af den halve stilling i regnskabs-
kontoret overgar til E-login inden for projektets budgetramme. Derved kan Regnskabs-
kontorets budget reduceres svarende til 0,50 fuldtidsstilling.

Den samlede besparelse skal ses i sammenhaeng med Regionsgkonomis andet besparelses-
forslag.

dkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,718 0,718

B Evt. afledte merudgifter

C Nettobesparelse 0,718 0,718




Konsekvenser af forslaget:

Pr. 1. september 2008 er der i Regionsgkonomi ca. 1% vakant stilling. Ved omleaegninger af
opgaver og undladelse af besaettelse af de vakante stillinger, vurderer ledelsen, at besparelsen
pa lgnbudgettet kun vil medfgre fa personalemaessige konsekvenser, idet forslaget ikke vil
bergre de nuveerende medarbejderes anseettelsesforhold.

De foreslaede opgavereduktioner/omlaegninger har hver iseer nogle opgavemaessige konse-
kvenser, som skitseres i det fglgende.

1.

Den tveergdende kommunikationsfunktion i @konomisk Sekretariat: De ngdvendige
opgaver vil fremover primeert blive varetaget af de enkelte kontorer i Regionsgkonomi og
af ledergruppen. Forslaget kan medfgre en sveekkelse af afdelingens nyhedsbreve,
hjemmeside mv. samt mulighed for at forbedre denne kommunikation.

Analysefunktionen i Budget og Analyse: Forslaget far konsekvenser for kontorets
muligheder for at gennemfgre stgrre analysearbejder. Dette kan medfgre stgrre behov for
ved gennemfgrelse af analytisk arbejde at treekke p& andre afdelinger eller driftsenheder
med Regionsgkonomi som koordinerende.

Den gkonomisk-administrative funktion i Bygningskontoret: Forslaget kan medfgre, at
tiltag som konsekvens af udredningen sdsom frasalg, trimning af udlejevilkar etc. bliver
iveerksat senere, hvilket kan have negative gkonomiske konsekvenser. Endvidere
medfagrer forslaget i gvrigt en steerkere prioritering af opgaver i Budget og Analyse samt
Bygningskontoret.

E-login projektet: Konsekvenserne af forslaget er dels reducerede muligheder for at
imgdekomme brugergnsker om videreudvikling af e-handelssystemet ved egenfi-
nansiering i projektet, og dels vil det ikke vaere muligt at styrke support og radgivning fra
projektet. | takt med, at der kommer flere brugere, kan det forudses, at dette behov
gges.

Ovenstadende opgavereduktioner/omlsegninger vil i et vist omfang ogsa f& konsekvenser for
afdelingens brugere og samarbejdsparter — herunder:

a)
b)

c)

Brugerne vil opleve en sveekket kommunikation fra Regionsgkonomi.

@nsker fra brugere og samarbejdsparter vedr. analyseopgaver vil ikke kunne imgde-
kommes i sa stort et omfang som forventet.

Support, radgivning og systemudvikling i relation til implementeringen af e-handels-
systemet vil blive sveekket.



11. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

o Feellesstabene
e Regionsgkonomi

Forslag:

Reduktion af revisionspuljen

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Det foreslas at reducere revisionspuljen med 0,5 mio. kr.

Regnskabskontoret i Regionsgkonomi har haft betydelige opgaver omkring opstart af
gkonomisystem, herunder oprettelse af kontoplaner og sikringen af den administrative
anvendelse af systemet. Herudover har der veeret seerlige opgaver omkring afvikling af de
gamle amter. Der er derfor anvendt en del konsulentressourcer til afhjeelpning af en raeekke
regnskabstekniske opgaver mv. Disse opgaver er finansieret inden for rammerne af budgettet
til revision mv.

Herudover har det veeret ngdvendigt, at en raekke opgaver i relation til det omkost-
ningsbaserede budget og regnskab samt intern kontrol er blevet holdt pa et minimum.

Det foreslas, at de personaleressourcer, der friggres ved at regnskabsfunktionen kommer ind i
mere almindelig drift, anvendes til at varetage en del af de opgaver, hvortil der er kgbt
konsulentbistand i 2007 og 2008. Det vurderes, at kgb af konsulentydelser hos revisions-
firmaer mv. kan reduceres med 0,5 mio. kr. under forudsaetning af, at disse opgaver fuldt ud
udfgres af regnskabskontoret.

Pkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,500 0,500
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,500 0,500

Konsekvenser af forslaget:

Forslaget har ingen umiddelbare personalemaessige konsekvenser, idet forslaget ikke vil bergre
de nuvaerende medarbejderes ansaettelsesforhold.

Det er imidlertid ngdvendigt, at Regnskabskontoret fremadrettet kan prioritere stgrre opgaver i
forbindelse med det omkostningsbaserede budget og regnskab samt intern kontrol indenfor
den eksisterende normering. Det vurderes i den sammenhaeng, at der er et betydeligt pres pa
Regnskabskontoret.

Prioriteringen af stgrre opgaver kan fa konsekvenser for brugerne i det omfang, at det som
konsekvens deraf er ngdvendigt at sveekke de mere Dbrugerrettede og supportpreegede
opgaver.
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Fra: Jette Bjerring

Sendt: 27. august 2008 11:37

Til: Linda Torup

Cc: Regionsgkonomi (Alle ansatte)

Emne: RETTET UDGAVE: Forslag til konkretisering af omstillings- og sparekrav for
Regionsgkonomi i 2008 og 2009

Vedhaftede filer: Besparelsesforslag 2008 Revision.doc; Besparelsesforslag 2008 Lgnbudgettet.doc
Hermed sendes ledelsens forslag vedrgrende konkretisering af omstillings- og sparekrav for Regionsgkonomi
i 2008 og 2009.

Lokal-MEDudvalget i Regionsgkonomi har den 14. og den 22. august 2008 drgftet omstillings- og sparekrav
for Regionsgkonomi i 2008 og 2009. Efter aftale med formand Per Grgnbech og neestformand Pauli Damsg
sendes fglgende bemeerkninger fra Lokal-MEDudvalget (LMU) i Regionsgkonomi vedrgrende ledelsens
konkretisering af omstillings- og sparekrav for Regionsgkonomi i 2008 og 2009:

LMU beklager ngdvendigheden af de omfattende besparelser.

Regionsgkonomi har gennemfgrt en APV-undersggelse, som viser, at der i afdelingen opleves et
meget stort arbejdspres, og som fglge heraf tilkendegiver mange medarbejdere problemer med
at veere udsat for arbejdsrelateret stress.

Det er vigtigt, at realiseringen af en besparelse pa 1,4 mio. kr. — heriblandt 2 fuldtidsstillinger -
tilrettelaegges pa en sadan made, at det ikke yderligere forager arbejdspresset i afdelingen.

Med den aktuelle besparelse, vil der herefter i Regionsgkonomi fra budget 2008 til budget 2009
veere gennemfart opgaveaendringer, effektiviseringer og strukturbesparelser pa 3 stillinger,
hvilket svarer til en reduktion pa 5,5 % af antal stillinger.

Herudover er der et betydeligt pres pa Regionsgkonomis budget i 2009, svarende til ca. 1,7
mio. kr. Arsagen er bl.a. relativt hgje gennemsnitslgnninger fra overfgrte medarbejdere fra de
tidligere amter. Der er saledes - ud over de naevnte besparelser - behov for en meget “skarp”
prioritering af budgettet i 2009.

Den samlede besparelse og lgnpres udggr i alt ca. 13 % af lgnudgifterne.

Regionsgkonomi varetager en reekke ngglefunktioner for hele organisationen herunder ved
udarbejdelse af budget, tilretteleeggelse af omkostningsbaserede budgetter og regnskaber,
pgkonomiske analyser, bygningsvedligeholdelse m.v. Der er fra medarbejdernes side udtrykt stor
bekymring for, om afdelingen pa sigt i tilstraekkeligt omfang kan sikre og udbygge hgj kvalitet,
hurtig opgavelgsning og servicering af andre dele af organisationen i disse ngglefunktioner.

Med venlig hilsen

Jette Bjerring

Tel. +45 8728 5401
E-mail: Jette.Bjerring@stab.rm.dk

Regionsgkonomi, @konomisk Sekretariat - Region Midtjylland
Skottenborg 26 - DK-8800 Viborg

file://R:\Budget og Analyse\Opgaver\Budget\Budget 2009\Budgetseminar den 5.9\Hg... 01-09-2008



12. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

e Feellesstaben
e It-afdeling

Forslag:

Reduktion af udgifter til eksterne konsulenter.

Sammenhaeng:

Spareforslaget skal ses i sammenhaeng med den igangveerende etablering af en feelles it-
afdeling for Region Midtjylland. Det er forventningen, at it-afdelingen - i takt med at den nye
organisation kommer pa plads samt at systemer og teknik samordnes og ensrettes mere - kan
reducere pa udgifter til eksterne konsulenter.

Kort beskrivelse af besparelsesforslage:t

Den feelles It-afdeling brugte i 2007 ca. 27 mio kr. pa eksterne konsulenter. En stgrre del af
disse udgifter gar til at tilkebe driftsstatte forstdet pd den made at et konsulenthus, med fysisk
placering i regionens lokaler i Horsens, i dag varetager driften af en reekke regionsdeekkende
it-systemer. Det er meningen, at it-afdelingen pa et tidspunkt overtager denne drift selv. Der
bruges ogsa eksterne konsulenter pa en reekke andre omrader.

Brugen af eksterne konsulenter er ogsa i 2008 omfattende, men vi kender naturligt nok ikke
de samlede udgifter til eksterne konsulenter for hele 2008 pa dette tidspunkt. Det forventes at
ligge pa niveau med 2007 eller lidt hgjere pga. omfattende projektaktiviteter i regionen.

Spareforslaget gar pa, at it-afdelingen i 2009 netto reducerer udgifter til eksterne konsulenter
med mindst 2.510 mio. kr. i forhold til niveauet for 2008.

Det kan blive ngdvendigt f.eks. at ansesette ekstra eget personale for at kunne hjemtage den
drift af regionssystemer, som er nsaevnt ovenfor. Det er én af de fremgangsmader, som it-
afdelingen vil overveje for netto at kunne reducere pa konsulentudgifterne. Der kan veere
andre mader at reducere pa udgifter til eksterne konsulenter. It-afdelingen vil helst ikke
forpligte sig pa dette tidspunkt til om besparelsen vedr. eksterne konsulenter skal ske pa den
ene eller den anden méade men vil blot markere tydeligt, at vi forpligter os til at realisere en
nettobesparelse pa 2.510 mio. kr. pa dette omrade.

Pkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 2,510 2,510
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 2,510 2,510

Der er en vis usikkerhed omkring opnaelsen af besparelsen, fordi besparelsen haenger sammen
med, hvordan den videre etablering af en feelles it-afdeling forlgber. Der vil veere en betydelig
sammenhaeng med det it-budget, som it-afdelingen kan fa til at lgse den samlede it-opgave
for. Det skal i den sammenhang bemeaerkes, som neevnt i den sidste gkonomirapport pr. 31.
maj 2008 der blev forlagt pa Forretningsudvalgets mgde den 20. august 2008, at



Administrationen er ved at afslutte en neermere analyse og vurdering af gkonomien pa it-
omradet. Der tegner sig et billede af, at der er et betydeligt skonomisk pres pa it-omradet
bade i 2008 og 2009.

Hvis it-budgettet giver it-afdelingen rimelige muligheder for at samordne og ensrette systemer
og teknik, s& stordriftsfordele ved en feelles it-afdeling kan opnas, vil den gnskede besparelse
kunne realiseres i lgbet af 2009.

Det skal naevnes kort, at dele af den felles it-afdeling stadig formelt set er placeret pa
regionens hospitaler. Det er hensigten, at hospitalernes it-funktioner med tilhgrende
medarbejdere, opgave og budgetter skal overfgres til den feelles it-afdeling i Igbet af det neeste
1-1% ar. It-funktionerne pa hospitalerne bliver ogsa palagt besparelser. De kommer til at
baere en andel af de besparelser, som hospitalernes administrationer far palagt som led i
spareplanen. Det betyder, at den feelles it-afdeling i 2009 samlet set skal beere en besparelse,
som er stgrre end de her angivne 2.510 mio. kr. — men selvfalgelig ogsa af en tilsvarende
stagrre gkonomi.

Konsekvenser af forslaget:

Det er vanskeligt at opggre konsekvenserne ret preecist. Meget afheenger som fgr naevnt af
den videre etablering af den feelles it-afdeling og af det budget, som it-afdelingen far tildelt. |
bedste fald kan besparelserne realiseres uden, at det far konsekvenser for brugere eller andet.
I veerste fald kan det ga lidt ud over det serviceniveau, som brugerne oplever. Pa de interne
linier vil it-afdelingen i lgbet af 2009 dreje prioriteringen lidt mere i retningen af, at insource
opgaver, som de eksterne konsulenter i dag varetager. Men det er der en god opbakning til i
it-afdelingens organisation.



13. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

e Feellesstabene
¢ Kommunikation

Forslag:

Helse

Sammenhaeng:

Evt. sammenhaeng til andre forslag
Evt. sammenheaeng til eksisterende planer

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Der er afsat 0,380 mio. kr. pA Kommunikations budget til samarbejde med bladet Helse.
Forretningsudvalget besluttede pa mgde 24. juni 2008 ikke at indga en fast samarbejdsaftale
med Helse, men at lade Helse indga i Region Midtjyllands mediestrategi pa linje med gvrige
medier, nar det er relevant i forhold til emne, malgruppe m.v. Forretningsudvalget besluttede
ogsad at opprioritere sundhedsstoffet i Magasinet Midt, der allerede i dag omdeles til
hospitalernes venteveerelser, praktiserende laeger, tandleeger m.v. Samt at de afsatte midler
pa 0,380 mio. kr. indgar i Kommunikations bidrag til besparelser i feellesstabene i 2008 og
fremover.

Pkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,380. 0,380
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,380 0,380

Konsekvenser af forslaget:

Det afsatte belgb deekkede alene udgifter til distribution af Helse i bladets generelle form og
ikke seerlige indstik fra Region Midtjylland med sundhedsoplysning mv. Derfor er konsekven-
serne for Region Midtjylland begreenset til, at den opmeaerksomhed/oplysning om sundhed, som
Helse har leveret, ikke kommunikeres til borgerne. Det er vurderingen, at regionens eget
magasin, Magasinet Midt, i veesentligt omfang kan lgfte den opgave gennem en opprioritering
af sundhedsstoffet.



14. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

e Feellesstabene
¢ Kommunikation

Forslag:
Annoncering

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:
Det foreslas at skaere 0,297 mio. kr. af annoncebudgettet med virkning fra budget 2009.

Der er afsat 5.999 mio. kr. pd Kommunikations budget til annoncering. Belgbet deekker
informations- og stillingsannoncering, herunder grundudgifterne til elektroniske jobportaler,
joblister i trykte medier, web-annoncering for regionens jobhjemmeside pa diverse
elektroniske medier og faste manedlige annoncer for regionsraddsmgder. Der forhandles hvert
ar storkundeaftaler med bade trykte og elektroniske medier, og det konkrete medie-mix
udmagntes i en arlig mediestrategi, som foreleegges direktionen.

dkonomi:
Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,297 0,297
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,297 0,297

Konsekvenser af forslaget:

Besparelsen vil kunne meerkes i form af fx feerre indrykninger af joblister eller feerre web-
annoncer for regionens jobhjemmeside. Men det er vurderingen, at en besparelse pa under 5
procent af annoncebudgettet ikke i vaesentlig grad vil betyde en mindre profilering af regionens
stillinger og aktiviteter. Region Midtjylland har stadig mulighed for at veere synlig bade i
elektroniske, regionale og landsdeekkende medier. Besparelsens konsekvenser sgges mindsket
via en ekstra ihaerdig indsats i efterarets storkundeforhandlinger med medierne om
annoncepriser for 2009.

P& stillingsomradet er annonceaktiviteten en stgtteaktivitet for driften. Hospitaler mv. betaler i
forvejen egne konkrete jobopslag, sa forslaget indebaerer ikke en afledt effekt i form af starre
annonceringsudgifter for organisationen.



15. Besparelsesforslag 2008 & 2009

Bevillingssted:

e Sundhedsstaben

Administrationen

e Administrative omrader placeret under Feelles for Hospitalerne

Forslag:

Besparelser for den samlede Sundhedsstab i 2009.

Sammenhaeng:

Der er forslag om besparelser pa i alt 4,5 mio. kr. svarende til Sundhedsstabens andel af den
udmeldte besparelsesramme for Administrationen.

Ligesom de Kompetencecentrerne mf, der budgetteknisk er indregnet Fzelles for hospitalerne

handteres p& samme vis som den gvrige sundhedsstabs budgetreduktioner.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Sundhedsstaben

Den samlede spareramme for Sundhedsstaben er forholdsmaessigt beregnet til 4,5mio. kr.,
svarende til en reduktion pa 4,8% af det variable budget.

Det samlede sparekrav indenfor Sundhedsstabens omrade fordeles forholdsmaessigt mellem de
enkelte afdelinger, som beskrevet i tabellen.

Korrigeret
Z%L(I)dBQStr. _ % andel af | Fordeling af
_ 31-5-08 | Fast budget Variabel | besparelse | besparelse
Belgb i 1.000 kr. (ekski 2008 budget ud fra pa 4,5 mio.
X 2008 variabel kr. i 2009

overfgrsel budget og frem
fra 07 til
08)

Sundhedssekretariatet 8.239 8.239 8,8 394
Sundhedsplanlaegning 21.338 21.338 22,7 1.021
Sundhedsgkonomi 8.717 8.717 9,3 417
Primaer sundhed 39.689 17.353 22.336 23,8 1.069
Regionalt sundhedssamarbejde 11.759 11.759 12,5 563
Kvalitet og Sundhedsdata 18.487 18.487 19,7 885
Fzelleskonto 3.248 100 3.148 3,3 151
Sundhedsstaben i alt 111.477 17.453 94.024 100,0 4.500

Besparelsen pa den 4,5 mio. kr. i Sundhedsstaben vil blive udmgntet primaert ved en reduktion
i afdelingernes Ignbudgetter. Det vil samlet medfgre en personalereduktion pa 10-12 arsvaerk
afhaengig af den konkrete udmgntning.

Det forventes at reduktionen kan realiseres indenfor den personale til- og afgang der erfarings-
maessigt kendes.

Der er tale om en sa betydelig besparelse at det klart er ngdvendigt med nedlaeggelse af
stillinger for at realisere sparekravet.

Reduktionen vil betyde at Sundhedsstaben vil f& svaerere ved at leve op til de krav den
samlede sundhedsorganisation star overfor.



I relation til Faellesomrdder der ligestilles med sundhedsstaben, som budgetmaessigt er
placeret pa Feelles udgifter og indtaegter (Medicoteknisk afdeling, Indkgb og logistik, center for
Folkesundhed, Center for kvalitetsudvikling samt Center for arbejdsgange og logistik) henvises
der til notatet vedr. Faelles puljer og Fzlles udgifter og indtaegter.



Hoved-MEDudvalget for Administration inkl. Regional Udvikling
Att. Linda Torup

Vedr. besparelser i Administrationen

Med henvisning til mail af 18. juli 2008 fremsendes hermed bemaerk-
ninger fra Sundhedssekretariatets LMU til forslag til konkretisering af
de omstillings- og sparekrav i Administrationen, der skal drgftes pa
Hoved-MEDudvalgets mgde 4. september 2008.

For at skabe balance i regionens budget for 2008 og 2009 skal der
spares 15 mio. kr. i Administrationen. Afdelingerne i Sundhedsstaben,
Regionshuset Viborg skal i alt udmgnte en besparelse pa 4,5 mio. kr.
Sundhedssekretariatets andel heraf udggr 394.000 kr. i 2009.

P8 et ekstraordinaert personalemgde 22. august 2008 blev ledelsens
forslag til udmgntningen af besparelsen fremlagt og der var lejlighed
til, at kontorets medarbejdere kunne stille spargsmal, komme med
forslag samt fremsaette bemaerkninger og synspunkter.

I det fglgende redeggres for dels ledelsens forslag, dels de bemaerk-
ninger, som LMU/personalemgdet har gnsket at viderebringe til stgtte
for hoved-MEDudvalgets behandling af sagen.

Forslag til udmegntning af besparelse pd 394.000 kr. i 2009
Sundhedssekretariatet star over for den udfordring, at kontorets bud-
get ikke er i balance i udgangspunktet. Baseret p& 1. halvrs regn-
skab forventes sdledes et merforbrug i 2008 i stgrrelsesordenen
400.000 kr. Dette skyldes i al vaesentlighed, at de faktiske gennem-
snitslgnninger i Sundhedssekretariatet ligger betydeligt over den
budgetterede gennemsnitslgn.

Ved at sammenholde det forventede Ignforbrug i 2009 med det for-
ventede budget i 2009 forventes Sundhedssekretariatet at komme ud
af 2009 med et merforbrug pa ca. 400.000 kr. (det forventede regn-
skabsresultat forudsaetter, at en stilling, der bliver vakant medio
2009, ikke genbesaettes).

Regionshuset
Viborg
Sundhedssekretariatet
Region Midtjylland
Skottenborg 26

Postboks 21

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
kontakt@rm.dk
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland
Dato: 25. august 2008
Sagsbehandler:

Henrik Bech Nielsen

Tel. +45 87 28 44 02
Sagsnr.

1-01-72-75-07

Side 1/3



Ledelsen fremlagde pa mgdet falgende handlemuligheder og princip-
per i forhold til at sikre en styret udvikling henimod et mindre lgn-
forbrug:

» Afskedigelser skal som udgangspunkt undgas.

e Med virkning fra d.d. vil eventuelle vakancer medfgre en kon-

kret vurdering af, hvorvidt den pageeldende stilling skal gen-
midt

e I forhold til realisering af den samlede besparelse i Sundheds- regionmidtjyliand
staben vil der veere et behov for at "kigge pa tveers”, herunder
i forhold til uforbrugte midler pga. vakancer o. lign. Endvidere Side 2/3

kan man forestille sig, at det kan blive aktuelt at udnytte rele-
vante muligheder for omplacering af medarbejdere mellem af-
delinger/opgaver. Safremt dette middel bringes i anvendelse,
skal det ses i lyset af bestreebelsen pa at undgd egentlige af-
skedigelser og dermed sikre s& stor tryghed som muligt i an-
seettelsen for den eksisterende medarbejderstab.

» I forhold til gvrige udgifter/"gvrig drift” vil der blive lagt vaegt
pa en endnu skarpere prioritering, herunder inden for omrader
som forplejning/madeudgifter, kgrsel/rejseudgifter, uddannel-
ses- og konferenceaktiviteter mv.

Ovennzevnte elementer medfgrer i sagens natur et behov for Igbende
at vurdere og eventuelt justere pa kontorets opgavevaretagelse.

Det er indtil videre ledelsens vurdering, at ovennavnte handlemulig-
heder og principper i 2009 vil kunne imgdekomme det omstillings-
pres, som besparelsen konkret indebzerer for Sundhedssekretariatet.

Bemaerkninger til ledelsens forslag
Uanset at besparelserne beklages, var der blandt de tilstedevaerende
medarbejdere! tilslutning til ledelsens forslag.

Det blev fra medarbejderside papeget, at besparelserne i Sundheds-

staben - og herunder i Sundhedssekretariatet - ngdvendigvis m3 in-
debzere en justering af de forventninger, der kan veere til Administra-
tionens opgavelgsning. Man vil saledes med udmgntningen af bespa-

! Folgende delftog i det ekstraordinzere LMU-/personalemgde 22. august 2008:
Medarbejdere: Vibeke Kruse, Joachim Futtrup, Anne-Marie Eybye, Signe Lenler-
Eriksen, Heidi Scheil Rasmussen, Marianne Wolf og Rudy Topholm

Ledelse: Henrik Bech Nielsen.



relsen ikke veere i stand til at lgse den samme maengde opgaver som
i dag.

Der blev endvidere opfordret til, at besparelserne udnyttes som en
anledning til i endnu hgjere grad at se p3 ressourceanvendelsen i
Sundhedsstaben pd tveers. I den sammenhaeng blev det synspunkt
fremfart, at s3fremt det skulle blive aktuelt at omplacere medarbej-

dere permanent eller periodevis for at sikre opgavelgsningen og/eller

beskeeftigelsen, s8 kan det vaere vigtigt at udvise abenhed over for

de muligheder for medarbejder- og organisationsudvikling, der ogsa

kan ligge heri. regionmidtjylland
Side 3/3

P8 vegne af
Sundhedssekretariatet

Joachim Futtjup Henrik Bech Nielsen (-

Fuldmeegtig, neestfdrmand Kontorchef, formand

Kopi til:
Vicedirektgr Kjeld Martinussen
Afdelingscheferne i Sundhedsstaben



Brev til Hoved-Med-udvalget

Bekymringsbrev i forbindelse med sparerunden

Vi har i Sundhedsgkonomi holdt et ekstraordinaert LMU-mgde med
sparerunden som eneste punkt pa dagsordenen.

Vi vil her gerne udtrykke vores bekymring med de forestaende
besparelser.

Vi er stadig en region under opbygning, hvilket ogsa gaelder for vores
afdeling, der bl.a. bestar af mange nye medarbejdere.

Vi forsgger at skabe en attraktiv arbejdsplads med stor faglighed og
kvalitet i arbejdet. Det kan vaere lidt svaert at bevare optimismen, nar
der meldes ud om de forestdende besparelser. Vi er meget
bekymrede for hvordan vi kan fastholde gode medarbejdere og
tiltraekke andre indenfor de rammer for en attraktiv arbejdsplads,
som besparelserne medfgrer.

Vi Igber alle staerkt i hverdagen, og det kan vaere sveert at se hvilke
opgaver, der ikke skal laves nar der skal spares. Det der kan spares
pa er noget af det, som er med til at ggre Regionen til en attraktiv
arbejdsplads og til at opretholde det gode faglige miljg.

Venlig hilsen
P& vegne af LMU, Sundhedsgkonomi

Henrik Larsen Jeanette Pinnerup Jensen
Formand Neaestformand

Regionshuset
Viborg

Sundhedsgkonomi
Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg
Tel. +45 8728 5000
kontakt@rm.dk
www.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 22-08-2008
Sagsbehandler Helle Nikkel
Helle.Nikkel@stab.rm.dk
Tel. +45 8728 4491
Sagsnr. 1-13-3-64-07
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Hoved-MED udvalget for administrationen inklusiv Regional Udvikling
Att.: Linda Torup

Besparelser i Administrationen

Med henvisning til mail af 18. juli 2008 fremsendes hermed
bemeaerkninger fra Regionalt Sundhedssamarbejdes Lokale MED-
udvalg til forslag til konkretisering af de omstillings- og sparekrav i
administrationen der skal drgftes p4 Hoved-Medudvalgets mgde den
4. september 2008.

For at skabe balance i regionens budget for 2008 og 2009 skal der
spares 15 mio. kr. i Administrationen. Afdelingerne i
Sundhedsstaben, Regionshuset Viborg skal i alt udmgnte en
besparelse pa 4,5 mio. kr., hvoraf Regionalt Sundhedssamarbejdes
besparelse udger 563.000 kr.

LMU-Regionalt Sundhedssamarbejde har behandlet sagen pa et
ekstraordineert mgde den 19. august 2008, hvor ledelsen forelagde
sit forslag til udmgntningen af besparelsen.

Falgende principper ligger til grund for ledelsens forslag:

+ Afskedigelser skal som udgangspunkt undgas

+ Med virkning fra d.d. vil eventuelle vakancer medfgre en
konkret vurdering af, hvorvidt den pageeldende stilling skal
genbeseettes

+ | forhold til realisering af den samlede besparelse i
Sundhedsstaben vil der veere behov for at "kigge pa tveers”,
herunder kan det blive aktuelt at udnytte relevante
muligheder for omplacering af medarbejdere mellem
afdelinger/opgaver. Safremt dette bringes i anvendelse skal
det ses som en bestraebelse pa at undga egentlige
afskedigelser og dermed sikre sa stor tryghed som muligt i
anseettelsen for den eksisterende medarbejderstab
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+« | forhold til gvrig drift vil der blive lagt vaegt pa en skarpere
prioritering fx forplejning ved mgder.

Forslag til udmgntning af besparelse

Ledelsen i Regionalt Sundhedssamarbejde valgte i forsommeren at
undlade at fastanseette en vikar i en fast stilling. Besparelsen kan
saledes findes, uden at det bliver ngdvendigt at afskedige
medarbejdere.

Bemeerkninger til ledelsens forslag m] dt
Der var pa det ekstraordinaere LMU-magde tilslutning til ledelsens
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Til Hoved-MEDudvalget for administrationen

Handtering af omstillings- og sparekrav i 2009
i Kvalitet og Sundhedsdata

Idet der henvises til mail af 18. juli 2008 vedr. konkretisering af
omstillings- og sparekrav, fremsendes hermed hgringssvar vedr.
handtering af besparelser i Kvalitet og Sundhedsdata.

Kvalitet og Sundhedsdata skal, som led i administrationens del af den
samlede besparelse pa 15 mio. kr., reducere budgettet med kr.
885.000,00 i 2009. Desuden skal afdelingen selv finansiere tre ekstra
patientvejledere, ansat i 2007, som der har veeret gnske om at
modtage en tilleegsbevilling til i 2008 og frem.

P& mgde i lokal-MEDudvalget for Kvalitet og Sundhedsdata den 25.
august 2008 fremlagde ledelsen sine overvejelser. Det blev derefter
drgftet, hvilke muligheder bdde medarbejdere og ledere sa for
besparelser i afdelingen. Det blev ogsa drgftet, hvad man bgr vaere
saerligt opmaerksom pa i relation til arbejdsmiljget ved gennemfgrelse
af disse.

Nedenstdende er en sammenfatning af dreftelserne.

Udmentning af besparelse p& 885.000 kr. i 2009

Det er vurderingen, at budgettet for &r 2008 kan overholdes, selvom
afdelingen selv financierer det aktuelle antal medarbejdere og ikke i
indevaerende ar opnar en tillaegsbevilling for tre ekstra
patientvejledere.

Den skgnnede situation for 2009 veekker derimod bekymring. En
sammenregning af de nuvaerende Ignninger giver et bruttobelgb pa
kr. 15.648.000,00, hvortil der skal laegges personalerelaterede

udgifter pa kr. 1.620.000,00 - i alt kr. 17.268.000,00. Restbelgbet kr.

334.000,00 kan ikke fuldt ud deekke afdelingens gvrige driftsudgifter,
der forventes at ligge i stgrrelsesordenen 1,2 mio. kr.
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Der ses dog visse alternativer. Dels er der ved DUT-forhandlingerne
bevilget midler til Patientkontorets informationsindsats over for de
praktiserende laeger og speciallzeger vedr. frit sygehusvalg. Dels kan
der forventes opnaet et belgb til reaktivering af Den Danske
Kvalitetsmodel ved naeste ars gkonomiforhandlinger, juni 2009,
hvorfra der sandsynligvis vil kunne komme Kvalitet og Sundhedsdata
et vist belgb til gode.

Det er dog endnu uvist, hvilke belgb afdelingen kan forvente at
modtage. Og det skal understreges, at der er brug for ressource-
tilfgrsel for at kunne honorere den ngdvendige ekstra indsats, som
Kvalitet og Sundhedsdata star over for i 2009.

Udover de nzevnte alternative ressourcetilfgrsler har Kvalitet og
Sundhedsdata fglgende overvejelser:

= Ved eventuelle fremtidige ledige stillinger vil det i hvert tilfaelde
blive vurderet, om stillingen skal genbeszettes.
Med til dette hgrer overvejelser omkring risikoen for skavvridning
i opgavevaretagelsen, som kan blive et resultat af tilfaeldige
vakancer.

= Afskedigelser ses ikke som en mulighed, idet arbejdsopgaverne i
Kvalitet og Sundhedsdata til fulde laegger beslag pa alle
ressourcer, og idet det allerede nu er ngdvendigt at prioritere
mellem bade fremtidige arbejdsopgaver og udviklingstiltag.

Der bgr ved disse prioriteringer ogsa overvejes, hvilken betydning
eventuelle stramninger og fravalg kan have for arbejdsmiljget.

= Der vil naturligvis blive fokuseret pa afdelingens gvrige forbrug,
herunder mgdeforplejning og kgrsel, som i videst muligt omfang vil
blive reduceret. Med hensyn til udgifter til kurser og efteruddan-
nelse vil der ogsd her ske en prioritering — under skyldig
hensyntagen til b&de en fortsat kvalificeret opgavevaretagelse og
personaletrivsel i gvrigt.

Med venlig hilsen

Hans Peder Graversen Elin Kallestrup
Formand for Lokal-MEDudvalget Naestformand
Kvalitet og Sundhedsdata
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16. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administrationen

Bevillingssted:

e Psykiatri- og Socialstaben
e Psykiatriplanleegning

Forslag:

Reduktion i lgnbudgettet
Sammenhaeng:
Skal ses i sammenhaeng med besparelser pa de administrative omrader.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Der foretages en reduktion svarende til 0,5 stilling

@konomi:
Tabel A
i 1.000 kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,200 0,200
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,200 0,200

Konsekvenser af forslaget:

Der er pt. vakante stillinger i Psykiatriplanleegning, sa besparelsen har ikke umiddelbare kon-

sekvenser.




17. Besparelsesforslag 2008 & 2009
Administration

Bevillingssted:
Bern, Unge og Specialradgivning - Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center
Forslag:

Reduktion af de administrative udgifter pd Bgrn, Unge og Specialradgivning vedr. sundheds-
omradet

Sammenhaeng:

Forretningsudvalget vedtog pd mgdet den 24. juni 2008 budgetrammerne for driftsbudgettet
vedrgrende det somatiske omrade, behandlingspsykiatrien, Regional Udvikling og
administrationen som grundlag for det videre budgetarbejde for 2009.

Administrationen blev anmodet om at udarbejde konkrete forslag til udmgntning af de
skitserede rammer for ngdvendige tiltag i 2008 og 2009. Den foresldede ramme for reduktion i
de administrative udgifter er pa henholdsvis 5 mio. kr. i 2008 og 15 mio. kr. i 2009.

Konkretiseringen til forslag om besparelser inden for det administrative omrade vil ske ud fra
en vurdering af muligheder for udgiftsreduktion og effektiviseringer. Sidstnaevnte blandt andet
med afseet i resultaterne fra den igangveerende organisationsevaluering.

I forhold til Bgrn, Unge og Specialradgivning skal der gennemfgres en besparelse af de
administrative udgifter i 2008 p& 0,1 mio. kr. og 0,3 mio. kr. i 2009.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget:

Det administrative budget for Bgrn, Unge og Specialradgivning er sammensat af dels en del
der vedrgrer det sociale omrade og finansieret af takstindtaegter fra kommunerne og dels en
del der vedrgrer sundhedsomradet.

Den samlede budgetramme i 2008 for administrationen i Bgrn, Unge og Specialradgivning i
Viborg er pa 17,4 mio. kr., hvoraf der er budgetteret med lgnudgifter pa 15,6 mio. kr.

I 2009 foreslas der gennemfgrt en besparelse pa det samlede administrative omrade indenfor
sundhedsomradet pa Bgrn, Unge og Specialradgivning.

I forhold til den administrative enhed i Viborg gennemfares den en rammereduktion p& 0,3
mio. kr. Besparelsen udmgntes som en generel reduktion af de samlede administrative
udgifter.

R:\Budget og Analyse\Opgaver\Budget\Budget 2009\Budgetseminar den
5.9\Besparelsesforslag\Administration\Psykiatri stabe\17. BUS - besparelsesforslag_v2.doc



gkonomi:

Nettobesparelsen ved at reducere budgetrammen til de administrative udgifter i Bgrn, Unge og

Specialradgivning fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse 0,300 0,300
B Evt. afledte merudgifter
C Nettobesparelse 0,300 0,300

Konsekvenser af forslaget:

Forslaget gennemfares som en rammebesparelse pa de gvrige udgifter og reducerer omradets
samlede ramme.

R:\Budget og Analyse\Opgaver\Budget\Budget 2009\Budgetseminar den
5.9\Besparelsesforslag\Administration\Psykiatri stabe\17. BUS - besparelsesforslag_v2.doc




Udtalelse fra Hovedmedudvalget under
Born, Unge og Specialrddgivning vedr.
budget 2009

Hoved-MEDudvalget under Bgrn, Unge og Specialradgivning har pa
mgdet den 15. august 2008 dreftet budgetforslaget for 2009.

Hoved-MEDudvalget for Bgrn, Unge og Specialrddgivning har fglgende
bemazerkninger til budgetforslaget:

Hoved-MEDudvalget tager til efterretning, at der skal gennemfgres
besparelser i bgrne- og ungdomspsykiatrien set i lyset af de store
gkonomiske problemer regionen oplever indenfor sundhedsomradet.

Udvidelsen af servicemalet om hvor laenge et barn/ung henvist til
barne- og ungdomspsykiatrien ma vente pa udredning til ogsa at
omfatte selve behandlingen treeder i fuld kraft fra 1. januar 2009.
Samtidig gennemfares en raekke vaesentlige a&andringer som fglge af
psykiatriplanen, Det vil stille store krav til ledelse og medarbejdere |
Bgrne- og Ungdomspsykiatrien. I forhold til udrednings- og
behandlingsretten er tilfgrslen af 26 mio. kr. i 2009 et godt
udgangspunkt for at kunne leve op til lovkravet om maksimalt 2
méaneders ventetid for bgrn og unge under 19 3r til et udrednings- og
behandlingstilbud.

Samtidig med den store udfordring det er at sikre borgerne i Region
Midtjylland et tilbud inden for 2 méneder star Barne- og
Ungdomspsykiatrien overfor at skulle gennemfgre den del af
psykiatriplanen i 2009, der omhandler @ndrede aldersgraenser
mellem voksenpsykiatrien og bgrne- og ungdomspsykiatrien. De
aendrede aldersgraenser betyder en reduktion af bdde ambulant og
stationer kapacitet i bgrne- og ungdomspsykiatrien og en overfgrsel
af netto knap 13 mio. kr. til voksenpsykiatrien. Gennemfgrelsen af
psykiatriplanen betyder, at den ungdomspsykiatriske afdeling
reduceres vasentligt, hvilket stiller krav om stgrre omleegninger i
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i 2009.
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Forretningsudvalget vedtog pa mgdet den 24. juni 2008 budgetrammerne for driftsbudgettet
vedrgrende det somatiske omrade, behandlingspsykiatrien, Regional Udvikling og
administrationen som grundlag for det videre budgetarbejde for 2009. Administrationen blev
anmodet om at udarbejde konkrete forslag til udmgntning af de skitserede rammer for
ngdvendige tiltag i 2008 og 2009,

Et af forslagene omhandler forslag om at reducere den stationzere kapacitet i bgrne- og
ungdomspsykiatrien som fglge af en relativ lav belaegning. I den forbindelse tager hoved-
MEDudvalget til efterretning, at det i 2007 er besluttet at szendre i opggrelsen af belagningen
pa sengeafdelingerne i psykiatrien. Det er besluttet, at beleegningsprocenten beregnes i
forhold til de normerede senge uden at tage hgjde for perioder med ferie og nedlukning ved
lzzgemangel. Det er normal praksis, at lukke sengeafsnit | perioder med laengere ferie, hvilket
ngdvendigvis reducerer den samlede sengeudnyttelse. Endvidere er der ikke taget hgjde for de
szarligt behandlingskraevende patienter, som man pa BUC er ngdsaget til at tildele ekstra
personaleressourcer, saledes de faktisk optager mere end én sengenormering. Det reducerer
saledes den samlede sengeudnyttelse.

Med afseet i Psykiatriplans konsekvenser og ngdvendigheden af at kunne sikre bgrn og unge
med behov for udredning og behandling et hgjt kvalificeret tilbud i hele regionen, og for
samtidig at sikre en fornuftig gkonomi og et hensigtsmaessigt fagligt miljz, er det
hensigtsmaessig at samle sengekapaciteten pa to geografiske enheder. Herudover vil en stabil
varig Igsning forudszette, at den stationsere funktion for under 18-8rige i Arhus er af en
stgrrelse og sammenszaetning, der betyder, at afsnittet kan varetage de opgaver, der kraeves af
en universitetsafdeling med lands- og landsdelsfunktioner. Blandt andet skal det sikres, at
afsnittet kan have det ngdvendige antal skaermede/lukkede pladser.

I besparelsesforslaget opstilles to modeller, hvor model 1 indeholder en kombination af
stationzer aktivitet i Herning og Arhus, og model 2 indeholder en kombination af stationaer
aktivitet i Viborg og Arhus. Det er i forslaget anbefalet, at den stationzere aktivitet fremover
placeres i Herning og Arhus. Ved valg af model er der lagt vaegt pd, at det skal vaere
sandsynligt, at begge enheder her og nu skal kunne fungere som fagligt velfungerende
enheder efter zendringen. Ligeledes indgar det, at der under alle omstandigheder skal
gennemfgres en flytning af den enhed, der er i Herning (Gadstrup) inden for en overskuelig
tidshorisont. Endelig indgar det i vurderingen, hvordan man bedst muligt kan sikre bgrne- og
ungdomspsykiatrisk daekning af borgerne i hele Region Midtjylland, nar den stationzere
aktivitet ngdvendigvis ma samles pa to geografiske enheder.

Der er i forslaget til gennemfgrelse af model 1 opstillet 2 alternative forslag til fordeling af den
stationaere kapacitet | Arhus og i Herning. Hovedmedudvalget anbefaler, at der ved valg af,
hvor de konkrete senge skal genetableres, vaegtes hvilke borgere der forventes betJent fra
hvilken geografisk enhed, og de faktiske muligheder for at genetablere senge sa
hensngtsmaesmgt som mullgt gkonomisk og fagligt. Det peger umiddelbart mod alternativ 2.
Ledelsen pa Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center har foresldet et nyt alternativ, hvor alle
senge genetableres i Risskov.
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Det skal afslutningsvis bemaerkes, at gennemfgrelse af udrednings- og behandlingsretten,
gennemfarelse af psykiatriplanen, reduktion af den stationasre kapacitet samt en fortsat
gennemfgrelse af fusionsplanen pa en og samme tid stiller meget store krav til ledelse og
medarbejdere pa Borne- og Ungdomspsykiatrisk Center nu og arene fremover. Arbejdsmiljset
er fortsat under meget stort pres i Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center, og forslaget om
reduktion af sengekapacitet kan betyde, at det kan vzere vanskeligt at fastholde konkrete
medarbejdere med szerlige kompetencer inden for dette felt, og kan altsd medfgre tab af
kompetencer.

Det tilfaeldige sammenfald af mange store opgaver vil endvidere ngdvendigvis betyde
fusionsprocessen foregar langsommere end hensigtsmaessigt.

P& det sociale omrdde tager hovedmedudvalget til efterretning, at den administrative
styregruppe pa mgdet den 11. august 2008 har besluttet, at Region Midtjyllands forslag om
udvidelse af normeringen pa institutionerne indenfor Bgrn, Unge og Specialradgivning ikke
indarbejdes i rammeaftalen for 2009 p& trods af et helt uholdbart pres pé de eksisterende
pladser. Det blev aftalt i den administrative styregruppe, at alle regionens forslag indgar i
konkrete planlaegningsprocesser med kommunerne i igbet af efterdret 2009. Beslutningen i
den administrative styregruppe vil gore det vanskeligt at efterkomme kommunernes
efterpgrgsel efter dag- og dggnpladser og sikre opfyldelse af Region Midtjyllands servicemal pd
det sociale omrade.

Med venlig hilsen

&E Ypton Katlessp
@K‘mmltzbw Anders Rgn Kallesge

Formand for HMU Neestformand i HMU

Medarbejdersiden i Hoved-MEDudvalget gnsker fglgende tilfgjelse til ovennzevnte udtalelse:
Med ovennaevnte udtalelse har medarbejdersiden ikke taget stilling til kriterier eller hvor de
konkrete senge nedlzgges.
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