Besparelser pa i alt 50 mio. kr. i 2008 og 2009 pa
kontoomraderne '"Feelles Puljer" og "Feelles udgifter og
indteegter i gvrigt”

Sammenfatning

Besparelserne vil ngdvendiggere adfeerdseendringer pa en reekke
omrader. Der vil f.eks. kunne iveerkseettes feerre forskningsprojekter,
feerre samarbejdsprojekter med kommunerne, feerre IT-projekter og
mindre konsulentbistand. Samarbejdet mellem Sundhedsstaben og
hospitalerne vil ligeledes blive pavirket pa den made, at der ikke
leengere er mulighed for at tilfare midler til hospitalerne p& udvalgte
omrader eller bidrage til at hjeelpe nye initiativer i gang. Pa
tilsvarende vis vil f.eks. leegernes kliniske videreuddannelse ske i et
lidt lavere tempo end oprindeligt forudsat. Endvidere forudseettes
hospiceomradet fra 2009 at blive udsat for samme produktivitetskrav
som egne hospitaler.

Fra Center for Indkegb og Logistik er modtaget vedlagte
tilbagemelding om, hvorledes besparelsen vil blive opnaet ved at
undlade genbeseettelse af en vakant stilling som logistikkonsulent og
via minimering og afspadsering af overarbejde. Dette beskriver en
besparelse pa 0,6 mio. kr. Driften af depoterne pa hhv. Skejby og
Arhus Sygehuse er i feerd med at overgd fra Indkgb og Logistik til
hospitalsledelsernes ansvar, og den resterende besparelse pa 0,5
mio. kr. forudseettes at "faglge med” denne budgetoverflytning.

Fordelingen af de enkelte besparelser

Med besparelseskrav pa 50 mio. kr. i henholdsvis 2008 og 2009 ff. er
i nedenstaende tabel oplistet en skabelon for udmgntning af en sadan
besparelse.

Under "Feelles Puljer” er ikke medtaget poster som takststyringspulje,
udbygning af straleplan, ny dyr medicin og nye behandlinger eller
ukonkretiserede sparekrav, da disse indgdr i andre sammenheenge.
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De ustyrbare kontoomrader (som fx udbetalinger til patienterstatninger) er endvidere indtil
videre alene inddraget i besparelserne pa et enkelt omrade i 2009 jf. fodnote "™,
Under "Feelles udgifter og indteegter i gvrigt" er behandling over regionsgreenser og behandling

pa privathospitaler ikke medtaget, da disse omrader ligeledes analyseres sezerskilt.

Mio. kr.
Budget 2008 Muligt be- Forelgbigt Muligt be-
sparelsekrav teknisk sparelsekrav
2008 budget 2009 2009
Feelles puljer
Ustyrbare kontoomréder (patientforsikring,
respiratorbehandling i eget hjem, blgder-
patienter, medicin til seerlige patientgrupper,
kontingenter i Danske Regioner, diverse
indtaegter mv.) 371,2 0,0 360,3 2,5 *xx)
Praksisreserveleeger 32,5 0,0 32,5 0,0
Leegernes kliniske videreuddannelse 49,6 0,5 45,1 15
Uddannelse af gvrige personalegrupper 9,0 2,1 9,0 1,0
Forfinansiering af efteruddannelser 2,6 0,5 2,6 15
Sosu-elevers praktikperioder 36,7 2,0 36,7 1,0
Nettoudgifter v. delingsaftaler 8,2 2,0 115 5,0
Reserverede/disponerede midler 22,4 4,0 19,7 3,0
Faellesprojekter/aftaler m. kommunerne 25,2 4,5 25,2 3,0
Sundhedsvidenskabelig forskningsfond 25,6 3,0 25,6 3,0
Tilskud til interne og eksterne projekter 8,9 25 7,5 25
Feelles implementering, IT mv. 50,0 4,0 52,2 2,0
Pulje til konsulentbistand, informations-
indsats mv. 5,0 1,0 5,0 1,0
Drift af patientbefordringskontor 50 0,0 50 0,0
Overfarsel i forbindelse med ophgr af
amanuensispulje - 16,3 0,0
Videnskabsetiske komitéer - 0,4 0,0
Andrede lgnforudsaetninger til fordeling
senere i budgetlaegningen 53,8 0,0
Feelles udgifter og indtaegter i gvrigt
Hospice og palliativ indsats 48,7 *) 55 47,1 2,0
HR-puljer 36,1 9,0 36,1 11,0
Arbejdsskadeforsikring og AES 32,9 8,0 46,9 6,0
Patienttransport og praehospitale tiltag 538,4 **) 0,0 503,5 0,0
Medicoteknisk Afdeling 25,1 0,4 24,1 1,1
Indkgb og Logistik 23,5 0,4 23,5 11
Center for Folkesundhed 29,2 0,4 27,7 1,3
Center for Kvalitetsudvikling 12,7 0,2 16,5 0,4
Center for Arbejdsgange og Logistik 2,1 0,0 2,1 0,1
| alt 1.400,6 50,0 1.435,9 50,0
*) Bruttoudgifter 82,2 mio. kr.
**)  Oprindeligt budget far reduktioner i gkonomirapporten pr. 31. marts 2008.
*++)  Der skal inden for respirator- og iltbehandling i eget hjem gennemfgres seerlige analyser

m.h.p. opstramning af procedurer, bl.a. i forhold til kommunerne.

Det er med opstillingen forudsat, at der pa nogle omrader pa nuvaerende tidspunkt af aret
optraeder nogle bindinger som indebaerer, at der fgrst fra 2009 kan anvendes den metodik, der
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giver den fulde besparelse. Det geelder f.eks. Laegernes kliniske videreuddannelse,
forfinansiering af efteruddannelse, nettoudgifter ved delingsaftaler (behov for hjemtagning) og
HR-puljer. Besparelsen pa hospice og palliativ indsats, faellesprojekter/aftaler med
kommunerne, uddannelse af gvrige personalegrupper, Sundhedsvidenskabelig forskningsfond
og pulje til konsulentbistand, informationsindsats m.v. i 2008 er dog i henhold til
gkonomirapport for omradet. Fra 2009 forudszettes hospiceomradet at blive udsat for samme
produktivitetskrav som egne hospitaler.

Tilsvarende er forudsat samme metodik som i Sundhedsstaben (besparelse pa 4,7% i 2009
med 1/3 gennemslag i 2008) pa de omrader, hvor der er aflgnning af ansatte: Medicoteknisk
Afdeling, Indkgb og Logistik, Center for Folkesundhed, Center for Kvalitetsudvikling og Center
for Arbejdsgange og Logistik.

Det er forbundet med betydelige vanskeligheder at opna besparelseskravet pa 50 mio. kr. i
savel 2008 som 2009. For at opna belgbet i 2008 er det ngdvendigt at tage 4,0 mio. kr. fra
puljen til feelles implementering, IT m.v., reduceret til godt 2,0 mio. kr. i 2009 under
hensyntagen til den seerlige situation omkring finansiering af 1T-afdelingens udgifter.

Centrale afregningsregler for AES giver et udgiftsfald pa kontoen for arbejdsskadeforsikring og
AES, som er vurderet til 8,0 mio. kr. i 2008. Et stigende pres pa arbejdsskadeudbetalingerne
over arene gor dog, at besparelserne skgnnes at falde til 6,0 mio. kr. allerede i 2009 (og
antageligt mere i arene fremover).
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Bilag

Besparelsesforslag 2008 & 2009

Bevillingssted:
e Indkgb og Logistik

Forslag:
e Vakant stilling i form af Logistikkonsulent genbesazettes ikke.

e Overarbejde minimeres og sgges afviklet i stedet for udbetalt.

Ud over ovenstaende

Ud over ovenstaende 2 konkrete tiltag, som kan siges at vaere varige, vil Indkgb og
Logistik saette yderligere forkus pa en raekke omkostningsomrader. Disse omrader er ikke
veerdisat i kroner i neerveerende notat og vil under alle omstaendigheder veere afhaengige af
en raeekke faktorer, herunder faktorer som Indkgb og Logistik ikke alene er herrer over.

¢ Kompetenceudvikling:

o Indkgb og Logistik er regionens kompetencecenter for udbud og logistik. Det er
vaesentligt at afdelingen opretholder et hgjt kompetenceniveau og fortsat
gennemfarer kompetenceudviklende aktiviteter. Der arbejdes bl.a. pa gget
samarbejde med gvrige regioner for at fastholde fokus pd kompetenceudvikling
og udvilke/gennemfare forholdsvis billige kompetencegivende aktiviteter

e Transportudgifter:

o Fokus pa transportudgifter o.lign. aktivitetsbaserede udgifter. En reduktion af
transportudgifter o.lign. vil fordre aktivitetsnedgang eller at tilsvarende udgifter
paleegges andre enheder i regionen

o Det foreslds, at regionen udvider mulighederne for at benytte regionsbiler,
videokonference mv. for dels at reducere transport- og mgdeudgifter, dels at
gge effektiviteten af det tveerorganisatoriske samarbejde

e Forplejning:

o Indkegb og Logistik har en forholdsvis hgj mgdeaktivitet. Det er f.eks. for
brugergruppemgdernes vedkommende lange mgder med deltagere fra hele
regionen - og hele Damnark. Dette giver omkostninger til forplejning mv.
Serviceniveau, egenbetaling mv. bgr overvejes

e 6. ferieuge:

o 6. ferieuge sgges overfgrt i stedet for udbetalt (det vil dog veere op til den
enkelte medarbejder at beslutte)

e Anseettelsesbehov pga. langtidssygdom, orlov mv.:

o Indkegb og Logistik vil vaere endnu mere paholdende i forhold til anseettelse af
vikarer ved orlov mv. Behovene skal ngje vurderes hver gang - men eventuel
undladelse af brug af vakarer vil selvfalgelig have indflydelse p& afdelingens
kapacitet i forhold til kunder og opgaver

Sammenhaeng:

¢ Spareforslagene har ikke sammenhaeng til andre spareforslag i Regionen.
e Spareforslagene — primeert reduktion af kompetence og kapacitet indenfor logistik — er

kritiske i forhold til at yde regionens enheder radgivning og proceshjaelp med henblik pa
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optimering af logistikken og reduktion af forsyningsomkostningerne. Det vurderes at
veere den bedste lgsning at spare netop denne vakante stilling, idet en eventuel
tilsvarende reduktion pa andre af Indkgb og Logistiks funktioner ma forventes at have
tilsvarende negative konsekvenser for afdelingens kunder og regionens gkonomi.

e Spareforslaget vedr. overarbejde understgttes af afdelingens etablerede samarbejde
med andre afdelinger omkring brug af studentermedhjzelpere.

Kort beskrivelse af besparelsesforslaget

Vakant stilling i form af Logistikkonsulent genbeseaettes ikke.

Indkgb og Logistik blev etableret samtidigt med regionen. Primaeropgaven blev - som
kompetencecenter - at viderefare kompetencen omkring udfgrelse af udbud — samt etablering
af nye kompetenceomrader indenfor forsyningslogistik, kommercielle stamdata (til e-
handelssystemerne) samt juridisk radgivning indenfor udbud.

Afdelingen rader dd. over 2,4 konsulentstilling indenfor logistikken ekskl. Afdelingsledelsen.
Heraf har 1 fuldtidsstilling veeret ubesat fra 1. maj. Der har veeret annonceret og gennemfart
ansaettelsessamtaler pa stillingen.

Der vil ikke blive ansat en ny logistikkonsulent i den vakante stilling.

De nuveerende 1,4 konsulenter og afdelingsledelsen, vil udarbejde en plan for gennemfgrelse
af igangveerende og potentielle opgaver, ligesom der skal seettes fornyet fokus pa den faglige
backup og sparring konsulenterne giver bade internt i afdelingen og eksternt i forhold til vore
kunder.

Overarbejde minimeres og sgges afviklet i stedet for udbetalt.

Visitering og planleegning af opgaver skal ses i et nyt strammere setup for at undgd
overarbejde. Den oparbejdede overarbejdspulje, der alligevel matte forekomme, forsgges
afviklet via afspadsering. Det vil sdledes blive et spgrgsmal om kapacitet(sbegreensning) og
ikke omkostninger.

gkonomi:

En klar opstilling af nettobesparelsen jf. nedenstaende tabel A
Forudseetninger for beregninger

Specifikke overvejelser omkring usikkerhed omkring opnéaelsen af besparelsen
Evt. udgifter til investeringer — etableringsudgifter

Tabel A
Mio. kr. 2008 2009 Varigt
A Bruttobesparelse - 600.000 600.000
B Evt. afledte merudgifter * * *
C Nettobesparelse * 600.000 600.000

* Der vil ikke veere besparelser i 2008 ift. Indkgb og Logistiks budget. Dette skyldes bl.a.
at afdelingens overgang til den regionale it-platform samt den forestdende flytning til det
nye regionshus pa OPA belaster budgettet med veesentlige ikke budgetterede

engangsomkostninger.
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Der vil ikke veere afledte merudgifter, der belaster Indkgb og Logistiks budget i 2009 og
varigt.

De merudgifter — eller ikke indfrierede besparelsespotentialer — som er den forudseelige
konsekvens af den manglende anseettelse mv. belaster alene gkonomien hos afdelingens
kunder (andre enheder i regionen).

Konsekvenser af forslaget:

Logistikkonsulent

Uden den kapacitet, stillingen deekker over, vil den logistiske radgivning til indkegbere og
brugergrupper i forbindelse med udbud af varer veere betydeligt sveekket. Hverken indkgbere
eller brugergrupper er kompetencemeessigt tunge i forhold til forsyningslogistik, som er en
stadigt vigtigere parameter i forhold til at sikre effektiviseringer og besparelser.

Logistikkonsulenterne er vigtige i forhold til at sikre effektiv implementering af regionens
indkgbsaftaler.

At undlade at besaette stillingen vil sadledes indvirke pa bade antal og kvalitet af de
gennemfagrte udbud.

Her ud over vil den direkte hjeelp — og hjeelp til selvhjeelp i forhold til metode- og videndeling —
som Indkgb og Logistik yder driftsomraderne (primeaert hospitalerne) blive svaekket.

De fgrste 1% ars erfaringer viser, at den hjeelp Indkgb og Logistiks konsulenter yder, pa
mange mader dels matcher de meget dyre eksterne konsulenters ydelser, dels er med til at
sikre videndeling og netveerk mellem de enkelte enheder og dermed lgfte bade fokus og
kompetenceniveauet generelt indenfor den regionale forsyningslogistik.

Den logistiske forberedelse af implementeringen af det regionale e-handelssystem er
veesentligt forankret i logistikkonsulenternes forudgdende dialoger med og aktiviteter pa
hospitalerne.

Overarbejde

Indkgb og Logistik har siden etableringen af den centrale stamdata-funktion haft et
forholdsvist stort niveau for overarbejde. Dette skyldes primaert arbejdspres og
planleegningsmeessige usikkerheder i forbindelse med etablering af feelles databaser mv. ved
implementering af det nye regionale e-handelssystem (samt opretholdelse og vedligeholdelse
af data i de gamle ILS-er).

Overarbejdet er yderligere problematiseret ved rekrutteringsproblemer, isser ved
tidsbegraensede stillinger.

Esben Madsen
Indkgbs- og Logistikchef
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