Region Midtjylland

Forslag til spareplan 2009 for Hospitalsenheden Silkeborg

Forretningsudvalget besluttede den 24. juni 2008, at der skulle ud-
arbejdes en spareplan for hospitalerne i Region Midtjylland. Konse-
kvenserne for Hospitalsenheden Silkeborg (HSI) er en rammebespa-
relse p& 28 mio. kr. i 2009 med en deleffekt pa 7 mio. kr. i 2008.

I 2008 Igses udfordringen pa HSI delvist ved udskydelse af en raekke
udgifter til 2009. Udover de 28 mio. som HSI skal spare i 2009 vil
der derfor veere en yderligere udfordring pa forventet ca. 5-6 mio.
kr.

Som fglge heraf er der igangsat en proces pa HSI med det formal at
finde spareforslag til udfyldelse af den udmeldte rammebesparelse.

De konkrete spareforslag er drgftet med afdelingsledelseskredsen og
HMU den 20 og 22. august 2008. Uddrag af referat fra HMU-mgde
samt medarbejdernes udtalelse er bilagt.

Dette notat indeholder en overordnet beskrivelse af de principper,
HSI har lagt til grund for processen samt en overordnet beskrivelse
af besparelsestiltag, det pateenkes ivaerksat pd Hospitalsenheden
Silkeborg

HSI har i arbejdet med at finde de konkrete besparelser haft falgen-
de overordnede principper:

* Se pa periferiydelser frem for kerneydelser

= Alle afdelinger skal bidrage

= Undga at ramme nuvaerende og kommende strategiske omra-
der

= Prioritere de mest syge patienter i den udstraekning besparel-
serne medfgrer reduktion i aktivitet

= Fglge personalepolitiske spilleregler, herunder i videst muligt
omfang undga afskedigelser

Som et led i opfyldelsen af de konkrete sparemal har HSI iveerksat
en raekke generelle initiativer:

a) Nedbringelse af sygefraveer

b) Nedbringelse af forbruget pa eksterne vikarbureauer med
mindst 50%

c) Nedbringelse af overarbejde, herunder minimal anvendelse af
FEA aftaler

Regionshospitalet
Silkeborg, Hammel Neurocenter
Skanderborg Sundhedscenter

Falkevej 1-3

DK-8600 Silkeborg

Tel. 8722 2100 Fax 8680 2376
www.regionshospitaletsilkeborg.dk
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d) Kapaciteten pa afdelingerne tilpasses bemandingssituationen,
dvs. midlertidig lukning af senge/OP stuer/ambulante linier

e) Gennemgang af alle omrader/afdelinger mhp. effektivisering

f) Se pa muligheder for ophgr/reduktion af funktioner, eksem-
pelvis tilbud pa graensen af primaersektorens ansvar i henhold
til kommunalreformen

g) Hjemtraekning af patienter fra andre regioner/gge indtaegter-
ne.

For tidligt at komme i gang med de generelle tiltag har HSI pr. 1. juli
2008 truffet beslutning om:

= Forebyggende ansattelsesstop. Alle stillinger skal ved ledig-
hed vurderes og godkendes af Hospitalsledelsen forinden op-
slag/genbeseettelse

= "Stop” for eksterne vikarer. Indkaldelse af vikar kraever god-
kendelse fra afsnitsleder/afdelingsleder

Besparelsesomrader

I forhold til konkretisering af afdelingsspecifikke tiltag er der igangsat
en proces, hvor samtlige afdelingsledelser har bistdet i arbejdet med
at finde konkrete besparelser. Dette afsnit beskriver resultatet af
arbejdet pa et overordnet niveau.

HSI foreslar sdledes besparelser pa fglgende omrader:

Generelle tiltag pd HSI (bidrag til indfrielse af sparekrav: 8,1
mio. kr.)

Som en del af omlaegningen pa det medicinske omrade og neurore-
habiliteringsomradet har HSI haft fokus pa de opgaver, som ligger i
grdzonen mellem hospitaler og kommuner. I den forbindelse foreslas
en reduktion i antallet af disetister og socialradgivere. Konsekvenser-
ne af disse reduktioner vil vaere, at det ikke fremover vil veere muligt
i samme udstraekning at yde den samme service overfor patienterne.

Af yderligere generelle tiltag pa HSI kan eksempelvis naevnes reduk-
tion af ambulante linier og laboratorieservice samt blodtapning i
Skanderborg som fglge af mindre aktivitetsreduktioner i forhold til
flere specialer. Samtidig arbejdes der med en reduktion i sygepleje-
bemandingen i ambulatorierne medfgrende en lidt lavere service.

I forbindelse med reduktionen i ambulante funktioner mv. indenfor
flere specialer foreslds det at nedlaegge de ambulante funktioner i
Regionshospitalet Skanderborg Sundhedscenter. Det giver en bespa-
relse samt en bedre udnyttelse af ressourcerne generelt. Herefter
kan bygningerne overdrages til Skanderborg kommune eller salges
til anden side. I den forbindelse er det ngdvendigt, at der genetable-
res en rgntgenstue til knogleundersggelser pa Regionshospitalet Sil-
keborg for at sikre den ngdvendige rgntgenkapacitet.
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Det medicinske omrade (Bidrag til indfrielse af sparekrav: 6,6
mio. kr.)

P& det medicinske omrade indfries besparelserne primaert via medi-
cinerrokaden. Som et led i rokaden modtager HSI medicinske patien-
ter svarende til 25 senge fra Regionshospitalet Viborg samt reumato-
logiske patienter svarende til 10 senge fra Regionshospitalet Skive.
Dette modsvares af, at der forsvinder 10 apopleksi-senge samt 10
senge, i forbindelse med akutplanen, fra HSI. For at sikre kapacitet
til varetagelsen af denne opgave udbygger HSI det ambulante omra-
de vaesentligt. Ligesom der sker en acceleration af de medicinske
patientforlgb samt yderligere omlaagning fra stationaere indlaeggelser
til ambulant behandling. Udvidelsen af det ambulante omrade er helt
i trad med den fremtidige rolle som Center of Excellence. Konse-
kvenserne af rokaden vil vaere, at der vil komme et betydeligt pres
pad de bygningsmaessige rammer, idet de allerede er udnyttet opti-
malt. I den forbindelse er der behov for, at HSI far mulighed for at
benytte de bygninger som Regionspsykiatrien i dag rader over.

Neurorehabiliteringsomrddet (Bidrag til indfrielse af spare-
krav: 6,0 mio. kr.)

P& Regionshospitalet Hammel Neurocenter (RHN) foreslas der lukket
20 moderate senge, mod at der genetableres 6 hgjtspecialiserede
senge. Konverteringen skal ses som en yderligere styrkelse af den
hgjt specialiserede funktion, som RHN varetager. Dette vil ligeledes
betyde flere indtaegter fra andre regioner. Dertil kommer, at der fo-
reslas en yderligere optimering af patientforlgbene blandt andet via
en betydelig gget ambulant aktivitet.

Etableringen af yderligere senge til de svaert skadede patienter vil
afhjaelpe ventelisterne for det vestdanske omrade. I forhold til den
moderate kapacitet vil der ske en reduktion, som afhjalpes dels af
den ggede ambulante aktivitet, dels af et foresldet gget samarbejde
mellem neurorehabiliteringsenhederne i Region Midtjylland. Et styr-
ket samarbejde vil kunne optimere patientforigbene og sikre en bed-
re og mere optimal udnyttelse af sengekapaciteten pa det moderate
omrade. HSI foreslar i den forbindelse, at der udarbejdes fzelles visi-
tationskriterier samt en feelles visitation med inddragelse af alle en-
hederne.

Der foreslas ligeledes at gangskolen lukkes. Konsekvenserne heraf
er, at de benamputerede ikke fremover kan modtage et specialiseret
rehabiliteringstilbud.

Anaestesiologisk omrdde (Bidrag til indfrielse af sparekrav:
3,9 mio. kr.)

Pa intensiv afdeling foreslds det, at konvertere 2 intensive senge til 2
neurointensive senge (NISA). Etableringen af 2 NISA-senge vil sikre,
at patienter med hjernelaesioner far den ngdvendige tidlige intensive
neurorehabilitering. Etableringen er et led i Sundhedsstyrelsens an-
befalinger omkring neurorehabilitering. De 2 NISA-senge vil ligeledes
kunne bidrage til at aflaste de intensive senge pa Region Midtjyllands
hospitaler. Endvidere vil sengene tiltraekke patienter fra andre regio-
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ner og dermed betyde ggede indtaegter. Etableringen sker i teet sam-
arbejde med RHN. Konverteringen skal ligeledes ses i sammenhaang
med, at HSI som konsekvens af lukningen af den akutte kirurgi skul-
le have reduceret med 1 intensiv seng. Ved opbygningen af de 2 NI-
SA-senge styrkes den intensive kapacitet pa HSI, hvilket giver en
bedre udnyttelse af speciallaegebemandingen.

Ortopadkirurgisk omrade (Bidrag til indfrielse af sparekrav:
3,75 mio. kr.)

P& det ortopaedkirurgiske omrade pataenkes der en yderligere opti-
mering af patientforlgbene for herigennem at kunne reducere antal-
let af senge. Konsekvenserne af sengereduktionerne er kortere ind-
laeggelser og personalereduktioner Herudover foreslds en reduktion i
aktivitet i forhold til hdnd- og fodkirurgi. En konsekvens af dette vil
vaere yderligere forleengelse af ventetiderne.

Der foreslds ligeledes, at der ivaerksaettes afgraensede hjemtagnings-
projekter indenfor alvorlige ortopaedkirurgiske lidelser, herunder le-
dudskiftninger og rygoperationer, hvilket vil afstedkomme besparel-
ser for Region Midtjyllands udgifter til private tilbud og samhandel
med andre regioner.

I forhold til hjemtraekningsprojekterne vil disse bidrage til at fasthol-
de den faglige og aktivitetsmaessige udvikling p& HSI. Ligesom det vil
bidrage til den fortsatte udvikling af spydspidsfunktionen.

Gynakologisk og obstetrisk omrdde (Bidrag til indfrielse af
sparekrav: 1,5 mio. kr.)

P& det gynaekologiske omrade arbejdes der med en sammenlaegning
af ambulatoriet og sengeafsnittet. Sengeafsnittet omdannes ved
samme lejlighed til 5 dggns afsnit. Endvidere pataenkes en sammen-
laegning af barselsgangen og fgdegangen ligesom fgrstegangsfaden-
de hjemsendes efter 48 timer og fleregangsfgdende hjemsendes ef-
ter 4 timer.

Yderligere foreslas der en reduktion i antallet af jordemoderkonsulta-
tioner, ligesom at der foreslds en reduktion i antallet af konsultati-
onssteder. Konkret foreslas jordemoderkonsultationerne i Ry, Gjern
og Them lukket. Konsekvenserne af disse tiltag vil vaere, at de
foadende vil fa feerre besgg og samtidig far laengere transport til kon-
sultationerne.

Konklusion

Udover de ovennavnte sparetiltag, er afdelingerne blevet palagt de-
res forholdsmaessige andel af sparerammen. Saledes har alle afdelin-
ger bidraget til den samlede besparelse pa 28 mio. kr. Herunder har
Service og administrationsomradet bidraget med 6,4%.

Konsekvenserne af spareforslagene for HSI er vidtraekkende og pa
. o . . . .
visse omrader forventes der vaesentlige serviceforringelser for pati-
enterne samt leengere ventetider. Der er tale om en reduktion i an-
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tallet af stillinger indenfor alle personalegrupper. Dels laeagges der op
til en reduktion i bemandingen med ca. 30-40 stillinger. Dels er der
lagt op til en reduktion i vikarforbruget pa 50%.

Bilag: Oversigt over elementerne i spareplan 2009 for HSI.
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