8.5

Samarbejde mellem Regionsgkonomi, sektoromradernes
gkonomifunktioner og Direktionen i Region Midtjylland

0. Formal og resumé

I dette notat redeggres der kort for det etablerede samarbejde pa
gkonomiomradet mellem Regionsgkonomi, sektoromraderne samt
direktionen m.v.

Der er savel teette formelle og uformelle samarbejder mellem
Regionsgkonomi og sektoromraderne. Det veaere sig igennem den
nedsatte budgetstyregruppe, som koordinerer arbejdet pa
gkonomiomradet i regionen. Herudover er der opbygget og er ved at
blive etableret teette relationer mellem omraderne igennem bl.a.
udviklingen af koncern ledelsesinformationssystemet InfoRM.

Direktionens gkonomiske styring og informationer herom sikres bl.a
ved, at vicedirektgren i regionsgkonomi deltager fast i direktionens
m@der. Herudover deltager der jaevnligt pd direktionsmgderne
repraesentanter fra specialt sundhedsgkonomi, ndr der er centrale
punkter pd vedrgrende gkonomi.

1. Budgetstyregruppen

I forbindelse med etableringen af Region Midtjylland etablerede
Regionsgkonomi primo 2006 en Budgetstyregruppe. Gruppen skulle
sikre samarbejdet omkring budgetlaegning, @konomiopfalgning?,
regnskabsaflaaggelse mv. for regionen og mellem sektorer og stabe.

Budgetsyregruppen blev sammensat af repraesentanter fra forskellige
sektoromrader: Sundhed, Psykiatri og Social, Regional Udvikling samt
fra feellesstabene HR og Regionsgkonomi.

Budgetstyregruppens hovedopgaver fremgar i flere detaljer af bilag
A.
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Budgetstyregruppen mgdes ca. 1 gang om maneden og sikrer, at der er et formelt samarbejde
pd gkonomiomradet.

2. Samarbejdet mellem Regionsgkonomi og Sundhedsgkonomi
Udover det formelle samarbejde pd tvaers af alle sektorer er der allerede opbygget et teet
samarbejde i det daglige mellem Regionsgkonomi og Sundhedsgkonomi.

Vicedirektgren for Regionsgkonomi deltager som fast medlem i sundhedsomradets Lederforum
for @konomi’s m@der, som afholdes ca. 1 gang om maneden. Her fglges og drgftes sammen
med hospitalerne udviklingen i gkonomien p@ sundhedsomrddet samt gvrige gkonomiske
forhold.

Herudover har der veeret afholdt et faelles seminar for at drgfte opgaver, procedurer og
snitflader for de forskellige opgaver. Det er planen, at der arligt afholdes et sadan fzelles
seminar for at sikre det gode samarbejde.

3. Bkonomifunktionen pa Psykiatri og Socialomradet

@konomifunktionen for psykiatri- og socialomradet er efter justeringer af organisationen medio
april 2007 placeret i Regionsgkonomi. @konomifunktionen varetager bl.a. koordineringen af
budgetprocessen, @konomirapporteringen samt takstkalkulation m.v. for omradet.
Vicedirektgren for Regionsgkonomi er daglig chef for omrddet, og der er ansat en daglig
gkonomikoordinator, der indgar i et taet samspil med den generelle gkonomifunktion i
Regionsgkonomi.

@konomikoordinatoren star til r&dighed for de enkelte omrdder. Herudover deltager gkonomi-
koordinatoren i gkonomimgderne i den Strategiske Ledelsesgruppe pa Psykiatri- og Social-
omradet. Vicedirektgren for Regionsgkonomi deltager ligeledes i forbindelse med opleeg til
budget og gkonomirapporteringen m.v.

4. Samarbejdet mellem Regionsgkonomi og Regional Udvikling

Regionsgkonomi og Regional Udvikling har aftalt at afholde falles ledelsesmgder omkring
gkonomiske forhold ca. 2 gange om aret. Endvidere er det aftalt at iveerksaette et arbejde for
at anvende ledelsesinformationssystemet InfoRM p& omradet for Regional Udvikling, herunder
opbygning af forskellige statistiske oplysninger om regionen, som vil kunne anvendes bredt i
Region Midtjyllands organisation.

5. Et felles ledelses- og styringsveaerkstgj - InfoRM

InfoRM stdr for Informationssystem Region Midtjylland. InfoRM skal levere centrale
informationer om Region Midtjyllands virksomhed, som baserer sig pa registreringer i
regionens vigtigste ekspertsystemer.

InfoRM er udviklet i et taet samarbejde mellem Regionsgkonomi og specielt Sundheds- og
Psykiatri- og Socialomradet. I 2008 vil Regional Udvikling samt faellesomraderne ogsa begynde
at opbygge deres del af ledelsesinformationssystemet. Der er tale om et feelles udviklings-
projekt for at skabe ledelsesoverblik herunder overblik over gkonomi og aktivitet.

Side 2

regionmidtjylland m]d.t



Informationerne kan fglges pa alle ledelsesniveauer i organisationen, sa de understgtter alle de
vaesentligste beslutningsparametre i ledelses- og styringsgrundlaget for Region Midtjylland -
dette geelder bdde de generelle men ogsa de mere ad hoc praegede parametre.

Herudover indeholder InfoRM mulighed for at udarbejde individuelle analyser direkte ved
opslag via standardveerktgjer i data fra ekspertsystemer.

Udviklingen af InfoRM er en dynamisk og iterativ proces, hvor det er hurtigt at udvikle nye
rapporteringsfunktioner.

InfoRM er opbygget, s& systemet afspejler regionens organisation med de tilhgrende forskel-
lige behov, hvilket ogsa ses i projektbeskrivelsen for InfoRM?.

Kravene til opfglgning pa centrale beslutningsparametre stilles fra toppen af organisationen og
nedad. Direktionen stiller krav til de enkelte opgaveomrader: Sundhed, Psykiatri og Social,

Regional Udvikling samt feellesadministrationen.

I figur 1 fremgar det informationsflow, som via InfoRM ggres tilgaengelig for relevante aktgrer i
regionen:

Figur 5.1: Informationsflow i InfoRM
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Informationerne ggres tilgeengelige nedefra og synligggres pa aggregerede niveauer, der
afspejler organisationen.

Strategien for InfoRM gar fgrst og fremmest pa at sikre, at afdelingsledelse og institutions-
ledere far stillet alle deres vaesentligste styringsredskaber til radighed.

Redskaber, der baserer sig pa informationer om gkonomi, aktiviteter, servicemal, kvalitet
(NIP) og medarbejder (sygefraveer mv.), kobles sammen p& ét overbliks-billede.

2 I materialesamlingens bilag 8.7 findes projektbeskrivelse for InfoRM
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Udviklingen af InfoRM er en iterativ og fleksibel proces. Det er meget let at tilpasse- eller
udvide systemet med eksempelvis nye rapporter. Derudover giver InfoRM adgang til en
omfattende databank med tilhgrende uanede muligheder for analyser.

P& omraderne stilles krav om opfglgning pd centrale beslutningsparametre til ledelsen og
administrative medarbejdere, som er mere detaljeret. Tilsvarende for de g@vrige
opgaveomrader.

6. Samarbejdet med direktionen

Regionsgkonomi har Regionsdirektgren som den gverste leder. Herudover er Vicedirektgren for
Regionsgkonomi fast medlem af direktionen og deltager sdledes i direktionsmgderne. Dermed
sikres der en teet kontakt mellem den overordnede gkonomiske styring og den samlede
direktion.

Endvidere deltager der jaevnligt pa direktionsmg@derne repraesentanter fra sektoromraderne,
nar der er specifikke gkonomiske sager, der behandles i direktionen.
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Bilag A:

Budgetstyregruppens opgaver

Budgetstyregruppen opgaver er bl.a. fglgende:

At fastleegge og koordinere de overordnede tids- og handleplaner for budgetlaegningen,
gkonomiopfglgningen og regnskabsaflaaggelsen

At udarbejde oplaeg til de politiske og administrative budgetvejledninger, herunder
overveje hvorledes og hvornar det politiske niveau inddrages i budgetlaegningen

At fast fastleegge form og indhold af budget- og regnskabsmaterialer pa baggrund af
lovgivning, bekendtggrelser m.v.

At fastleegge form og indhold af gkonomi- og aktivitetsrapporter

At komme med forslag til bevillings- og kompetenceregler

At fastlaegge den tekniske og teknologiske handtering af budgetlaegningen m.v.

At fastleegge kommunikationen omkring rammer og retningslinier m.v. for budget-

processen, gkonomirapporteringen, regnskabsafleeggelsen samt andre gkonomiske
forhold til sektorer, hospitaler, institutioner og stabe.
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