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Indledning

Region Midtjyllands arsregnskab 2011 er udarbejdet pad grundlag af Lov om Regioner og Ministeriets regler for
udarbejdelse af regnskaber i Budget- og Regnskabssystem for Regioner.

Regionernes budget og regnskab er opdelt i 3 finansieringskredslgh. Et finansieringskredslgb vedrgrende Sundhed
inkl. behandlingspsykiatrien, et vedrgrende Social- og Specialundervisningsomradet og et vedrgrende Regional
Udvikling. | Arsrapporten og Regnskabshemaerkningerne, vil indgangsvinklen vaere de 3 finansieringskredslgb, som
dermed opfylder de centrale krav til regnskabsaflaggelsen.

Der er forskellig fokus i henholdsvis Arsrapporten og Regnskabsbhemaerkningerne:

e | arsrapporten opstilles det omkostningsbaserede regnskabsresultat, hvor der ses pa indteegter i forhold
til omkostningerne.

e | regnskabsbemaerkningerne er der fokus pa omkostninger/udgifter sammenholdt med arsbudgettets
bevillingsposter.

P& sundhedsomradet inkl. behandlingspsykiatrien udarbejdes arsrapporten omkostningsbaseret mens
regnskabsbemaerkningerne udarbejdes udgiftsbaseret. Dette underbygges ligeledes af, at @konomiaftalerne pa
sundhedsomradet aftales udgiftsbaseret.

Pa social- og specialundervisningsomradet, regional udvikling og faelles formal og administration udarbejdes
regnskabsbemaerkningerne omkostningshaseret. Dette indebaerer, at afskrivninger pa investeringer og hensat-
telser til tjenestemandspensioner m.v. skal indregnes.

Regnskabsmaterialet er opdelt saledes:

Arsrapport 2011
Arsrapporten giver overblik over Region Midtjyllands gkonomiske virksomhed i det forlgbne &r. Arsrapporten er
omkostningsbaseret.

Indehold:

Ledelsesberetning
Beretninger:
e Sundhed
e Social og specialundervisning
e Regional Udvikling
Regnskab og noter

Arsrapporten skal fgrst og fremmest give en generel information til offentligheden og regionens borgere om det
samlede regnskab.

Regnskabsbemaerkninger 2011

Regnskabsbemaerkninger indeholder en mere detaljeret og udferlig beskrivelse af Region Midtjyllands gkonomi og
aktivitet i 2011. Regnskabsmaerkningerne er pa sundhedsomradet primaert udgiftsbaseret og pa gvrige omrader
omkostningsbaseret.

| regnskabsbemakningerne er der for hvert omrade en overordnet beskrivelse af gkonomi og aktivitet, hvor
forudsatningerne fra budgettet sammenholdes med den aktivitet, som faktisk har fundet sted i 2011.
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Sammenfatning af arsregnskab 2011

Sammenfatning af arsregnskab 2011

0. Indledning

Regionernes budget og regnskab inddeles i 3 adskilte finansielle kredslgb: Sundhed, Regional Udvikling og
Socialomradet.

De overordnede gkonomiske rammer for driften af sundhedsomradet fastszttes i de arlige gkonomiaftaler og
DUT-reguleringer. Rammerne er baseret pa udgiftsprincippet, hvorefter udgifterne pa det enkelte omrade
finansieres af dedikerede indteegter uden mulighed for omprioritering. | Region Midtjylland er regionsradets
bevillinger og gkonomistyringen tilrettelagt efter udgiftsprincippet. Regnskabsresultatet for 2011 vurderes i
forhold til de afgivne udgifts- og indtagtsbevillinger samt de materielle forudsaetninger herfor.

Regional Udvikling er budgetteret ud fra omkostningsprincippet. Regnskabsresultatet forklares omkostnings-
baseret. Det bemaerkes, at omkostningerne er marginale pa omradet.

Budget og regnskabet 2011 for socialomradet er baseret pa omkostningsprincippet. Rammerne for budget og
regnskab fastsaettes i de arlige rammeaftaler med kommunerne. Kommunerne betaler via taksterne for periodens
ressourceforbrug. Det betyder, at kommunerne betaler arets afskrivninger og forrentninger samt hensattelser af

tjenestemandspensioner. Regnskabsresultatet vurderes i forhold til de faktiske kommunale takstbetalinger
sammenholdt med de faktisk afholdte udgifter.

1. Sundhed
Det overordnede regnskabsresultat for sundhedsomradet er vist i tabel 0.1.

Tabel 0.1. Sundhedsomradets regnskabsresultat 2011 sammenholdt med budget 2011 inklusiv tillaegsbevillinger.

Budget 2011
inklusiv
Udgifter i mio. kr. tillegsbevillinger Regnskab 2011 Afvigelse 2011 1)
Driftsudgifter 20.833,7 20.332,1 501,7
Anlagsudgifter 1.061,1 1.101,7 -40,7
Udgifteri alt 21.894,8 21.433,8 461,0
Finansiering 2) -21.363,0 -21.280,4 -8¢2,6
Netto 531,8 153,4 378,4

1) + angiver mindreudgift eller merindtaegt og — angiver merudgift eller mindreindtzegt.
2) Finansiering omfatter bloktilskud, aktivitetsafhangig stats- og kommunebidrag samt kommunalt grundbidrag, men er
eksklusiv laneoptag.

Som det ses, er driftsudgifterne 501,7 mio. kr. mindre end bevillingen, hvilket svarer til 2,5 % af den samlede
bevilling.

Netto er der et merforbrug pa anlagsbudgettet pa -40,7 mio. kr. i forhold til bevillingen. Der er dels tale om
forsinkelser af byggeri herunder Kvalitetsfondsprojekter og manglende kvalitetsfondsindtagter.

Pa finansieringssiden er der mindre indtagter vedr. kommunal medfinansiering pa -82,6 mio. kr. Mindreindtaegten
skyldes en lavere aktivitet, omlagning fra senge til ambulantbehandling samt omlagninger af takssystemet.

Der er saledes et samlet mindreforbrug i forhold til de afgivne bevillinger paialt 378,4 mio. kr.

Budget 2011 inkl. tilleegsbevillinger var forventet at blive 532 mio. kr. stgrre end finansieringsgrundlaget.
Forskellen mellem finansieringsgrundlaget i 2011 og det korrigerede budget var dels et oprindelig forventet
merforbrug pa i alt 84,2 mio. kr., dels overfgrsler og andre korrektioner pa driften pa 45 mio. kr. og overfarsler m.v.
pa anlaeg pa i alt 365 mio. kr. Det var forudsat, at balancen imellem forventede udgifter og finansieringsgrundlaget
skulle tilvejebringes ved laneoptag pa 330 mio. kr. og et forbrug af likvide midler pa 202 mio. kr.

Det udgiftsbaserede resultat for drift, anlaeg og renter viser et forbrug af likvide midler pa 153 mio. kr. fgr
laneoptag. Forbruget af likviditet i 2011 skyldes betalingsforskydninger vedrgrende anlaeg, idet der i vaesentligt
omfang er overfgrt uforbrugte anlaegsmidler fra 2010 til 2011.
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Bemaerkninger til regnskabsresultatet for driften:

Tabel 0.2 Sundhedsomradets driftsudgifter

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Udgifter i mio kr. budget 2011*) | budget 2011 2011 (KB-R11)
Sundhed
Drift
Hospitaler 12.751,0 13.070,3 12.723,0 3474
Feelles udgifter/indtaegter 1.271,0 962,5 978,5 -16,0
Praksissektoren 3.070,5 3.077,2 3.099,1 -21,9
Tilskudsmedicin 1.583,8 1.554,7 1.501,1 53,6
Administration, Sundhed 104,7 98,6 92,8 5.7
Somatikii alt 18.781,0 18.763,2 18.394,5 368,8
Psykiatri 1.438,4 1.477,7 1.438,5 39,2
Andel af feelles formal og adm.og renter 553,7 592,8 499,1 93,7
| alt udgifter 20.773,1 20.833,7 20.332,1 501,7

*) Inkl. organisatoriske &ndringer som fglge af omstillingsplanen
- =merudgifter/mindreindtagter,+ = mindreudgifter/merindtagter

Samlet kommer sundhedsomradets driftsbudget ud med et mindreforbrug pa 501,7 mio. kr. i forhold budget 2011
inklusiv tillzgsbevillinger. Der er tale om et betydeligt mindreforbrug i forhold til de afgivne bevillinger.

Mindreforbruget skyldes i hovedtraek:

e atimplementeringen af Omstillingsplanen er gennemfgrt hurtigere end forventet, hvilket betyder at der
er sket en fremrykning af de vedtagne besparelser, samt

e at der pa alle driftsomrader har veret meget kraftig fokus pa gkonomistyringen, og sikkerhed for at
budgetterne blev overholdt, herunder har der vaeret en opbremsning i hospitalernes driftsinvesteringer
vedr. udstyr, efteruddannelse samt forbrug af vikarer.

De somatiske hospitaler kommer ud med et samlet mindreforbrug pa 347,4 mio. kr. Der er mindreforbrug pa ca.
267 mio. kr. pa hospitalernes lgnkonti som falge af ovenstaende, 50 mio. kr. pa gvrige udgiftsomrader (herunder
de navnte driftsinvesteringer vedr. it-udstyr, vikarudgifter, efteruddannelse m.v) samt 31 mio. kr. i merindtaegter
pa en raekke indtaegtsomrader.

Det skal bemaerkes, at der har vaeret et fald i vikarudgifterne fra 2010 til 2011 pa ca. 54 mio. kr. pa regionens
hospitaler.

| de skonomiske styringsmodeller for hospitalerne vedrgrende andringer i aktiviteten, merudgifter til ny dyr
medicin og nye behandlinger indgar, at det sikres at hospitalerne har mulighed for en hgj grad af sikkerhed for
deres gkonomiske fundament, mens usikkerheden om gkonomien sgges holdt pa falleskontiene.

Der er et merforbrug til fllesudgifter pa -16 mio. kr.

Merforbruget daekker dels over merudgifter vedr. behandling over regionsgranser pa 79,2 mio. kr., mindreudgifter
til privathospitaler pa 34,6 mio. kr., mindreudgifter pa hospice og servicefunktioner m.m. pa 28,6 mio. kr.

For Praksissektoren er der tale om merudgifter pa-21,9 mio. kr.
Udgifterne til Tilskudsmedicin er 53,6 mio. kr. mindre end budgetteret jf. dkonomiaftalen.

Pkonomiaftalen 2011 indeholder en medicingaranti, hvorefter regionernes merudgifter kompenseres med 75 % af
merudgifter i forhold til det forudsatte.

De administrative udgifter pa sundhedsomradet er 5,7 mio. kr. mindre end forudsat.

Psykiatrien har mindreudgifter pa 39,2 mio. kr. Der er tale om mindreudgifter pa de Psykiatriske afdelinger samt
uforbrugte satspuljemidler og fzelles puljer.

Andel af Fellesformal og administration og renter viser et mindreforbrug pa 93,7 mio. kr.
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Der har veeret mindreudgifter pa renter, tjenestemandspensioner samt indtagtsdaekkede aktiviteter vedr.
Koncern HR. Modsat har der veeret merudgifter pa It-flles, som fglge af bl.a., at det ikke er lykkedes at indhente
det overfgrte underskud fra 2010 pa 22,6 mio. kr.

2. Social og Specialundervisning
Det overordnede regnskabsresultat for Social og Specialundervisning er vist i nedenstaende tabel:

Tabel 0.3 Social og Specialundervisnings regnskabsresultat 2011 sammenholdt med budget 2011 inklusiv

tillaegsbevillinger.

Budget 2010
inklusiv

Omkostninger i mio. kr. tillegsbevillinger Regnskab 2010 Afvigelse 2010 1)
Bruttodriftsomkostninger 1.366,5 1.356,7 9,7
Anlagsomkostninger 0,0 -3,0 3,0
Omkostninger i alt 1.366,5 1.353,7 12,7
Finansiering(Takstbetalinger, bloktilskud,objektive

finansieringsbidrag og div. indtagter) -1.318,1 -1.344,1 26,0
Netto 48,3 9,7 38,7

1) + angiver mindreomkostninger eller merindtagt og - angiver meromkostninger eller mindreindtaegt.

Nettodriftsresultatet for 2011 viser i alt et underskud pa 9,7 mio. kr.

3. Regional Udvikling

Tabel 0.4. Regnskabsresultat 2011 for Regional Udvikling sammenholdt med budget

2011 inklusiv tillegs-

bevillinger.
Budget 2011
inklusiv
Omkostninger i mio. kr. tillagsbevillinger Regnskab 2011 Afvigelse 2011 1)
Driftsudgifter 793,3 588,7 204,6
Finansiering -585,1 -585,1 0,0
Netto 208,2 3,6 204,6

1) + angiver mindreomkostninger eller merindtagt og - angiver meromkostninger eller mindreindtaegt.

Der er budgetteret driftsomkostninger som er 204,6 mio. kr. stgrre end finansieringsgrundlaget, hvilket skyldes
overfgrsel fra tidligere budgetar til budget 2011. | regnskab 2011 er driftsomkostningerne pa 588,7 mio. kr. Heraf
udggr omkostningerne 10,5 mio. kr. og andel af renter 1,5 mio. kr. Finansieringen er pa 585,1 mio. kr. saledes at der
er et underskud pa 3,6 mio. kr. i 2011.
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Hovedkonto 1 Sundhed

1. Sundhed - Hovedkonto 1

1.0 Oversigt over sammenhangen mellem omkostningsbaseret regnskab og udgiftsbaseret
regnskab for Sundhed

Bevillingerne pa sundhedsomradet er afgivet efter omkostningsbaserede principper. Imidlertid har gkonomisty-
ringen pa omradet i 2011 veeret foretaget pa udgifter. Derfor er der behov for at omsatte det omkostningsba-
serede regnskabsresultat til et udgiftsbaseret resultat.

Dette sker ved at der opstilles en tabel, hvor der korrigeres for de beregnede omkostninger. Derved bliver der
skabt en sammenhang mellem arets driftsresultat i drsrapportens resultatopggrelse i det omkostningshaserede
regnskab og arets nettoudgifter.

Bevillingsafgivelsen efter udgiftsbaserede principper skal ses i sammenhang med, at de gkonomiske rammer for
sundhedsomradet i de arlige gkonomiaftaler mellem regeringen og Danske regioner ligeledes sker efter
udgiftsbaserede principper og at gkonomistyringen pa sundhedsomradet derfor ogsa fokuserer pa udgifter.

Tabel 1.0 Oversigt over sammenhangen mellem omkostningsbaseret regnskab og udgiftsbaseret regnskab for
sundhed

Sundhed Somatik Psykiatri Andel af fellesformal
Mio. kr Total Drift Anlzeg Drift Anlzg Drift Anlzg
Nettoomkostninger far
finansiering 21.038,1 18.978,8 52,8 1.489,4 9,4 512,4 -4,7
Aktiverede anskaffelser 1.082,4 30,3 982,9 2,1 67,1
Af- og nedskrivninger -643,6 -603,4 -40,2
Lagerreguleringer 4.8 4,8
Pensionshensattelser -77,5 -68,3 -0,2 -9,0
Feriepengehensaettelse 12,8 17.3 -0,3 -4,2
@vrige periodiseringer 16,8 35,0 0,4 -13,3 -5,3
lalt 395,7 -584,3 982,4 -50,9 67,1 -13,3 -5,3
Nettoudgifter
far finansiering 21.433,8 18.394,5 1.035,2 1.438,5 76,5 499,1 -10,0

2. Udgiftsbaseret regnskab for Sundhed (hovedkonto 1)

Det samlede udgiftsregnskab 2011 kan i hovedtal opstilles som i tabel 1.0.1 for hovedkonto 1. Tabellen viser
henholdsvis det oprindelige budget 2011 og det korrigerede budget 2011 set i forhold til udgiftsregnskab 2011 i
hovedtal.

Region Midtjylland Regnskabsbemeerkninger 2011
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Sundhed

Tabel 1.0.1 Sammendrag af regnskab 2011 for Sundhed

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Belgb i mio kr. budget 2011 *) | budget 2011 2011 (KB-R11)
Sundhed
DOrift
Hospitaler 12.751,0 13.070,3 12.723,0 347,4
Feelles udgifter/indtaegter 1.271,0 962,5 978,5 -16,0
Praksissektoren 3.070,5 3.077,2 3.099,1 -21,9
Tilskudsmedicin 1.583,8 1.554,7 1.501,1 53,6
Administration, Sundhed 104,7 98,6 92,8 5,7
Somatikii alt 18.781,0 18.763,2 18.394,5 368,8
Psykiatrii alt 1.438,4 1.477,7 1.438,5 39,2
Andel af fzelles formal og adm.og renter 553,7 592,8 499,1 93,7
Driftsudgifter i alt 20.773,1 20.833,7 20.332,1 501,7
Anlaeg
Hospitaler 597,7 902,4 1.034,7 -132,3
Psykiatri 49,1 117,2 76,5 40,7
Feelles reserve 46,0 57,1 0,5 56,6
Anlzgi alt 692,7 1.076,7 1.111,7 -34,9
Andel af felles formal og adm. for anlag 3,5 -15,6 -10,0 -5,7
Anlagsudgifteri alt 696,2 1.061,1 1.101,7 -40,6
Total udgifter for sundhed 21.469,3 21.894,8 21.433,8 461,1
Finansiering
Bloktilskud fra staten -16.840,7 -16.816,8 -16.816,8 0.0
Blgderudligningsordningen -12,0 -12,0 -12,0 0,0
Kommunale grundbidrag -1.530,8 -1.530,8 -1.530,7 0,0
Kommunalt aktivitetsafthangigt bidrag -2.460,9 -2.447,0 -2.364,4 -82,6
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten -556,5 -556,5 -556,5 0,0
Finansieringsindtaegteri alt -21.400,8 -21.363,0 -21.280,4 -82,6
Resultat - udgiftsbaseret 68,5 531,8 153,4 378,4
Omkostninger
Omkostninger drift 572,4 572,7 648,5 -75,8
Omkostninger anlzeg -696,2 -1.061,1 -1.044,2 -16,9
Omkostninger i alt -123,8 -488,4 -395,7 -92,7

*) Inkl. organisatoriske @ndringer som fglge af omstillingsplanen
- =merudgifter/mindreindtagter, + = mindreudgifter/merindtaegter

Regnskabsbemaerkningerne under hovedkonto 1 vil have fokus pa afvigelser mellem det korrigerede budget og
udgifterne i regnskab 2011. | de efterfglgende afsnit vil der indenfor de enkelte omrader blive afgivet

bemaerkninger.

Region Midtjylland
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Hovedkonto 1 Sundhed

1.1 Sundhed - somatikken

Indledning

Region Midtjylland har ansvaret for sundhedsomradet. Regionen skal drive og udvikle sundhedsvasenet og vaere
med til at tilbyde den bedste og nyeste behandling. Det drejer sig om hospitalerne, tilskud til medicin, de
praktiserende la2ger, ambulance- og akuthilstjeneste og det gvrige sakaldte praehospitale beredskab, speciallager,
fysioterapeuter, tandlzeger, kiropraktorer, psykologer og fodterapeuter. Derudover er der en raekke opgaver inden
for forskning, udvikling og uddannelse.

Region Midtjyllands sundhedsvaesen var i 2011 karakteriseret ved fokus pa budgetoverholdelse og implementering

af Omstilling til fremtidens sundhedsvaesen.

Med hensyn til den aktivitetsmaessige side af regnskabet henvises til det fglgende saerskilte afsnit om aktiviteten.

1.1.1. Drift
Tabel 1.1 Driftsudgifter
Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab Afvigelse Korrektion | Afvigelse -
budget 2011 | budget 2011 2011 (KB-R11) | til regnskab | korrigeret
Udgifter, mio. kr. *) 2011 *¥)
Hospitaler mv.
Hospitalsenheden Horsens 798,7 872,8 815,3 57,5 -2,6 54,9
RH Randers og Grenaa Sundhedshus 1.007,3 996,3 991,3 51 0,5 5,6
Hospitalsenheden Vest 1.973,6 2.025,5 1.986,1 39,4 -15,1 24,3
Hospitalsenhed Midt 2.355,9 2.362,6 2.298,1 64,5 131 77,6
Aarhus Universitetshospital 5.853,8 6.072,2 5.928,9 143,3 16,3 159,6
Friklinikken Braedstrup 55,6 54,2 39,5 14,7 14,7
Prazhospitalet 706,1 686,9 663,9 22,9 22,9
Hospitaler 12.751,0 13.070,3 12.723,0 347,4 12,2 359,6
Fllesudgifter og -indtaegter 1.271,0 962,5 978,5 -16,0 -12,2 -28,2
Hospitaler mv. i alt 14.022,0 14.032,8 13.701,5 331,3 0,0 331,3
Nzere Sundhedstilbud 4.654,3 4.631,8 4.600,1 31,7 31,7
Administration, Sundhed 104,7 98,6 92,8 5,7 5,7
Total 18.781,0 18.763,2 18.394,5 368,8 0,0 368,8

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Inkl. organisatoriske @&ndringer som felge af omstillingsplanen.
**) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Tabellens regnskabsresultat pa 18.394,5 mio. kr. udviser, i forhold til korrigeret budget 2011 pa 18.763,2 mio. kr., en

mindreudgift pa 368,8 mio. kr.

Pa hospitalerne under ét har der vaeret en mindreudgift pa 347,4 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til de af regionsradet afgivne bevillinger skyldes i hovedtraek.:

e atimplementeringen af Omstillingsplanen er gennemfart hurtigere end forventet, hvilket betyder en
fremrykning af de vedtagne besparelser,

e atder paalle driftsomrader har vaeret meget kraftig fokus pa gkonomistyringen, og sikkerhed for at
budgetterne holdes, herunder har der vaeret en opbremsning i hospitalerne driftsinvesteringer vedr. it-
udstyr, vikarudgifter, efteruddannelse m.v.

Der er mindreforbrug pa ca. 267 mio. kr. pa hospitalernes lgnkonti som fglge af ovenstdende, 50 mio. kr. pa gvrige
udgiftsomrader (herunder de naevnte driftsinvesteringer vedr. it-udstyr, vikarudgifter, efteruddannelse m.v.) samt
31 mio. kr. i merindtaegter pa raekke indtaegtsomrader.
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Det skal bemaerkes, at der har vearet et fald i vikarudgifterne fra 2010 til 2011 pa ca. 54 mio. kr. pa regionens
hospitaler.

| forhold til mindreforbruget pd 347,4 mio. kr. kommer en raekke korrektioner som fglge af
hjemtraekningsprojekter, ny dyr medicin og nye behandlinger, aktivitetspulje, stralebehandling mv., idet
hospitalernes faktiske aktivitet og hjemtraekninger har varet anderledes end forudsat ved fordelingen af
budgetmidler, svarende til en nettomerudgift pd 12,2 mio. kr. Disse korrektioner indstilles gennemfgrt i
overfgrselssagen. Korrigeret herfor er mindreudgifterne pa hospitalerne 359,6 mio. kr.

Den samlede mindreudgift pa hospitalerne udger 2,7 % sammenholdt med det korrigerede budget. Resultatet
daekker over udsving fra hospital til hospital, men alle hospitaler har i 2011 haft en mindreudgift i forhold til
budgettet.

Samtlige mindreforbrug pa hospitalerne i 2011 vil blive indstillet overfgrt til 2012.

Pa faellesudgifter og -indtaegter er der tale om en merudgift pa -16,0 mio. kr. De vaesentligste ubalancer pa fzlles
udgifter og indtaegter, skyldes merudgifter vedr. behandling over regionsgranser pa -79,2 mio. kr., mindreudgifter
til privathospitaler pa 34,6 mio. kr., mindreudgifter pa hospice m.v. pa 6,2 mio. kr. og pa servicefunktioner 11,8 mio.
kr.

| forhold til de -16 mio. kr. pa Fellesudgifter og -indtaegter kommer en raekke korrektioner, idet hospitalernes
faktiske aktivitet og hjemtraekninger har vaeret anderledes end forudsat ved udlaegningen af budget, svarende til -
12,2 mio. kr. (jf. beskrivelsen for de somatiske hospitaler). Korrigeret herfor er merudgifterne pa fallesudgifter og
-indtaegter 28,3 mio. kr. | dette nettobelgh er indeholdt en raekke betalingsforskydninger, som vil blive indstillet
overfgrt til 2012.

For Neere Sundhedstilbud er der tale om en mindreudgift pa 31,7 mio. kr.

Den naermere kommentering af regnskabsresultatet oplistes ikke her, men kan lzeses i afsnit 1.1.6, Specifikke
bemarkninger.
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1.1.2 Aktivitet og produktivitet

Tabel 1.2 Aktivitetstal

Regnskab | Regnskab | Regnskab
Aktivitet 2009 2010 2011
Antal udskrevne
HE Horsens 21.454 22.132 23.384
RH Randers 30.351 36.863 35.867
HE Vest 46.836 48.689 49.167
HE Midt 53.399 53.925 50.170
AUH 98.402 99.410 101.442
Friklinikken, Braedstrup 0 0 0
Antal udskrevnei alt 250.442 261.019 260.030
Ambulante besgg
HE Horsens 129.334 129.453 143.551
RH Randers 151.523 139.900 142.385
HE Vest 320.669 340.373 299.380
HE Midt 351.141 357.820 323.927
AUH 672.386 699.464 727.991
Friklinikken, Braedstrup 17.475 21.380 15.961
Ambulante besgg i alt 1.642.528 1.688.390 1.653.195
Antal cpr.nr.
HE Horsens 46.090 47.776 52.021
RH Randers 52.310 53.547 53.483
HE Vest 108.558 110.667 95.530
HE Midt 120.869 114.764 108.991
AUH 200.745 182.747 184.550
Friklinikken, Braedstrup 10.027 10.866 7.360
Antal cpr. nr.ialt 538.599 520.367 501.935
Operationer
HE Horsens 16.570 17.368 16.922
RH Randers 24.841 23.696 23.426
HE Vest 34.006 35.582 30.797
HE Midt 37.858 36.458 35.599
AUH 64.913 69.743 72.977
Friklinikken, Braedstrup 8.111 8.051 5.180
Operationeri alt 186.299 190.898 184.901

Data PAS pr. 10. marts 2012.

Opggrelsen af aktiviteten pa de somatiske hospitaler i Region Midtjylland viser, at der blev behandlet 501.935
personer. Det er en nedgang i forhold til 2010, der undtagen Hospitalsenheden Horsens, kan tilskrives alle de
somatiske hospitaler. Disse borgere fik tilsammen 1.653.195 ambulante besgg og blev tilsammen udskrevet
260.030 gange i Ighbet af aret. Der blev foretaget 184.901 operationer.

2011 berer praeg af, at flere hospitaler pabegyndte implementeringen af EPJ. Denne faktor kan ggre, at
sammenligneligheden for enkelte hospitaler arene imellem ikke er hensigtsmaessig.

Aktivitetstallene udviser generelt et fald. Dette fald er primaert begrundet i @ndringerne i omstillingsplanen og i
specialeplanen, der blev gennemfgrti 2011.
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Tabel 1.3 Opggrelse af aktivitetsstyringen 2011

DRG-vaerdi
Udbetaling af Aktivitet udover | Afdrag pa

i 1.000 kr. Samlet aktivitet| Meraktivitet | aktivitetspuljen aktivitetspuljen gzld
Hospitalsenheden Horsens 1.048.407 32.613 11.800 9.013
RH Randers og Grenaa 1.235.164 86.391 8.700 68.991 3.465
Hospitalsenheden Vest 2.194.164 37.640 16.700 4.240
Hospitalsenhed Midt 2.443.789 154.784 20.000 114.784
Aarhus Universitetshospital 6.529.021 355.208 47.800 259.608
DRG-vaerdii alt 13.450.546 666.636 105.000 456.636 3.465

Data LPR pr. 10. marts 2012.

Aktivitetsstyringsmodellen bruges blandt andet til fordeling til aktivitetspuljen. Aktivitetspuljen var i 2011 pa
samlet 105 mio. kr. fordelt pa 6 somatiske hospitaler. RH Silkeborg og Hammel er i 2011 blevet lagt sammen med
RH Viborg, Skive til HE Midt. Herudover blev AUH, Skejby og AUH, Arhus Sygehus ogsd sammenlagt. Begge
hospitaler bliver i aktivitetssammenhang set under et.

Aktivitetspuljen er i 2011 udmgntet fuldt ud. Det skal dog bemaerkes, at i kraft af at RH Silkeborg og Hammel og RH
Viborg, Skive i 2011 er lagt sammen, har RH Viborg, Skive modtaget overskydende meraktivitet fra RH Silkeborg,
Hammel for at opna fuld udmentning af aktivitetspuljen. Der er flere hospitaler, der praesterer en aktivitet, der
ligger over deres andel af aktivitetspuljen. Meraktiviteten, der aktivitetsstyres, hvor meraktivitet er forskellen
mellem basislinjen og den praesterede aktivitet, var i 2011 661,879 mio. kr. Heraf er de fgrnavnte 105 mio. kr.
finansieret af takstpuljen.

Den samlede aktivitet praesteret af de somatiske hospitaler i regionen var pa 13.451 mio. kr. | forhold til 2010 er det
en vaekst pa 3,05 %.

| 2008 havde 3 hospitaler heriblandt RH Randers og Grenaa et driftsunderskud. Dette blev konverteret til en
aktivitetsgaeld, som hospitalerne havde mulighed for at afdrage af meraktiviteten over 4 ar. | 2009 blev der
sammenlagt afdraget 49,655 mio. kr. | 2010 blev der afdraget for 55,064 mio. kr. | 2011 er RH Randers eneste
hospital med aktivitetsgeeld, og afdrager med 3,465 mio. kr. RH Randers her herefter en restgeeld pa 17,090 mio.
kr., som skal veere afdraget senest ultimo 2013.

1.1.3 Servicemal

| dette afsnit afrapporteres om status for servicemal for:
- Kontaktpersonordningen
- Udskrivningsbreve
- Implementering af kraeftpakker

1.1.3.1. Kontaktpersonordningen

Kontaktpersonordningen skal vaere med til at sikre patienterne gode sammenhangende patientforlgb pa hospita-
lerne og i Psykiatrien.

Kontaktpersonens rolle er at sikre, at ingen patienter efterlades i et tomrum i patientforlgbet, at patienten aldrig
er i tvivl om, hvor han/hun kan henvende sig, og der aldrig er usikkerhed om, hvor ansvaret for patienten er
placeret.

Ordningen bygger pa lov om kontaktpersoner samt Den Danske Kvalitetsmodel. Fra 2010 er loven &ndret, sa der
kun tilbydes kontaktperson, nar behandlingsforigbet straekker sig over mere end to dage eller to ambulante besgg.
Patienter med saerlige behov skal tilbydes kontaktperson inden for 24 timer. Danske Regioner har defineret, hvilke
diagnoser der hgrer under 'szerlige behov'.

Regionsradet har vedtaget en malsatning om en opfyldelsesgrad pa mindst 90 % ved den halvarlige opfelgning pa
ordningen.

Flere af hospitalerne har med den &ndrede opgagrelsesmade ikke kunnet leve op til malopfyldelsen pa 90 %. Dette
geelder ogsa for psykiatrien.
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Tabel 1.4 Kontaktpersonordningen

Kontaktpersonordningen Malsaetning for Samlet for 2011 Samlet for 2011
malopfyldelsei % | Senestv. 3. degn/3. besgg Sarlige behov /inden
for 24 timer

Hospitalsenheden Horsens 90 96 a9

RH Randers og Grenaa * 90 87 -
Hospitalsenheden Vest 90 78 83
Hospitalsenhed Midt 90 88 83
Aarhus Universitetshospital 90 83 74
Psykiatrien */**

- Voksne 90 85 -

-Bgrn 90 64 -

Data i ovenstdende opggrelse er hentet fra InfoRM.
* Patienterne tilbydes kontaktperson inden for 24 timer. Derfor er der kun malopfyldelse i én kolonne.
** Der foreligger kun data for 2. halvar 2011 i InfoRM.

1.1.3.2. Udskrivningsbreve

Tabel 1.5 Servicemal for udskrivningsbreve
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Procentdel udskriv- 3 hverdage 80% 75% 78% 82% 56% 77%

ningsbreve afsendt
indenfor 3 hverdage *)
Procentdel udskriv- 2 hverdage 95% 69% 81% 79% 61% 80%
ningsbreve afsendt
indenfor 2 hverdage **)
*)  Opggrelsen daekker perioden 1. jan. 2011-30. sept. 2011.

**)  Opgerelsen daekker perioden 1. okt. 2011-31. dec. 2011.
***) Onkologisk afdeling er fratrukket.

Regionsradet vedtog den 24. august 2011 en revision af servicemalene for det somatiske omrade. Malopfyldelsen
for servicemalet udskrivningsbreve er saledes bade opgjort pa baggrund af servicemalet fgr revisionen og
servicemalet efter denne revision. Opggrelsen er baseret pa data fra ledelsessystemet InfoRM, og procentdelen
angiver antal udskrivningsbreve, der opfylder malet i forhold til alle udskrivninger, der bgr medfgre et
udskrivningsbrev.

Med henblik pa at kunne monitorere pa samtlige servicemal pa det somatiske omrade, pagar et arbejde med at
forbedre integrationen mellem MidtEPJ og bookingsystemet Bookplan samt udvikling af SFI'er' i MidtEPJ, der skal
understgtte monitorering af servicemal. Ligeledes vil hensigtsmassig registreringspraksis i forhold til
monitorering af servicemal blive fastlagt.

En servicemalsrapport i InfoRM til brug for samtlige hospitaler vil blive udviklet og valideret i takt med at data
forefindes i InfoRM. Hermed forventes det, at servicemal for de somatiske hospitaler vil kunne monitoreres pa
InfoRM inden udgangen af 2012.

Med denne forsteerkede indsats i forhold til tilgeengelighed af data og datakvalitet, forventes det, at der fremover
sker en forbedring af malopfyldelsen som falge af den ggede mulighed for opfglgning.

! SFI star for Sundheds Fagligt Indhold. SFI er et dokumentationsfelt, og sammensatningen af en eller flere SFlér
giver de konkrete skaermbilleder i MidtEPJ.
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1.1.3.3. Kraftpakker

Siden oktober 2010 har Region Midtjylland monitoreret kreeftpakkerne i ledelsesinformationssystemet InfoRM.
Det overordnede formal er at sikre, at patienterne tilbydes behandling inden for de fastsatte tider i kreeftpakkerne.
Monitoreringen i InfoRM leverer datagrundlaget for, at der pa bade fagligt og ledelsesmaessigt niveau kan forega
en effektiv opfglgning pa manglende malopfyldelse pa forlgbstiderne. Derigennem muligggres ogsa identifikation
af eventuelle flaskehalse i patientforlgbene med mulighed for efterfglgende kvalitetsforbedringer.

Der er fastsat et politisk vedtaget servicemal pa 90 % for forlgbstiderne i kraeftpakkerne. Resultaterne for 2011
viser, at hvis der ses pa den samlede forlgbstid fra henvisning til start pa behandling, er der en malopfyldelse pa >
90 % pa omraderne kraft i lunge, tyk- og endetarm, hjerne, sarkomer og modermaerke. For omraderne gvre mave-
tarm og kvindelige kgnsorganer ligger malopfyldelsen pa 80-90 %. Omraderne hoved-hals, blare- og nyre,
mandlige kensorganer og haematologi har en malopfyldelse pa under 80 %.

Den manglende malopfyldelse pa forlgbstiderne kan skyldes faglige behov for flere undersggelser i forlgbene,
hvilket forlenger udredningstiden, behov for gget kapacitet eller registreringsmaessige forhold. Der er i Region
Midtjylland pa flere omrader et stykke vej endnu, men der arbejdes intensivt pa at na helti mal. Kreeftomradet er et
selvfglgeligt fokusomrade i Region Midtjylland, og det er besluttet at fastholde et staerkt ledelsesfokus, til der ses
malopfyldelse. | 2011 har der veeret szrligt fokus pa lungekraftforlgbene, hvor der er opnaet fuld malopfyldelse. |
2012 er de urologiske kraeftformer (kreft i blaere- og nyre samt mandlige kansorganer) udvalgt som et szrligt
fokusomrade.

1.1.4 Anlagsinvesteringer

Tabel 1.6 Anlagsoversigt

Opr. budget Korr. budget Regnskab Afvigelse
Udgifter, mio. kr. 2011 2011 2011 (KB-R11)
Hospitaler mv.
Hospitalsenheden Horsens 2,4 89,6 29,1 60,5
RH Randers og Grenaa 10,4 54,1 31,5 22,7
Hospitalsenheden Vest 7.2 33,2 2l,e 12,0
RH Silkeborg og Hammel Neurocenter 19,8 53,4 21,1 32,2
Aarhus universitetshospital, Skejby 0,0 29,2 24,0 51
RH Viborg, Skive 04 19,5 13,8 5,7
Aarhus Universitetshospital, Aarhus Sygehus 164,7 289,5 176,7 112,8
Medicoteknisk Afdeling 230,0 293,9 205,2 88,7
Kvalitetsfondsprojekt: DNU Aarhus 13,9 -93,0 284,4 -377,4
Kvalitetsfondsprojekt: RH Viborg 19,6 -32,2 59,2 -91,5
Kvalitetsfondsprojekt: DNV-Ggdstrup 0,0 25,0 45,5 -20,6
Praehospitalet 0,0 12,0 8,7 3,4
Pulje vedr. forventet salg af bygninger 0,0 -25,4 0.0 -25,4
Sundhedshuse, lzegehuse og lzegeboliger 39,6 52,8 44,7 8,1
It-sundhedsprojekter 30,0 59,0 57,5 16
Skejby Akutcenter, Hovedforsyninger og Trygfondens
familiehus 0.0 30,3 12,3 18,1
Diverse feelles projekter 57,7 11,5 -0,3 11,7
Radighedsbelgbi alt 595,7 902,4 1.034,7 -132,3

For Hospitalsenheden Horsens skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerende budget for 2011
primaert forsinkelse pa to store anlagsprojekter, der omhandler indflytning af senge fra Braedstrup og en
tilbygning til den fzlles akutmodtagelse. Forsinkelsen pa disse to projekter skyldes, at de har afventet
feerdigggrelsen af andre anlaegsprojekter pa matriklen.

For Regionshospitalet Randers skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerede budget for 2011
primaert en forsinkelse af finanslovsprojektet "Renovering af Administrationsbygning — etablering af klinisk
udviklingsfunktion”. Projektet er forsinket pa grund af den gennemfgrte omstillingsplan i 2011. Det er indgdet
aftale med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse af projektet kan overfgres til 2012, hvor det afsluttes.
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For Hospitalsenheden Vest skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerede budget for 2011
mindreforbrug pa en raekke forskellige mindre anlaegsprojekter. Der er primart tale om tidsforskydninger, hvor
arbejdet er udfgrt, men hvor betalingerne for arbejdet fgrst gennemfgres efterfglgende.

For Regionshospitalet Silkeborg skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerede budget for 2011
forsinkelse pa en raekke forskellige anlagsprojekter. Forsinkelserne skyldes den gennemfgrte omstillingsplan i
2011 og interne rokader pa hospitaler, der har udskudt gennemfgrelsen af enkelte projekter.

For Aarhus Universitetshospital, Skejby skyldes afvigelsen mellem det korrigerede budget 2011 og regnskab 2011
en mindre forsinkelse pa projektet "Udvidelse af billeddiagnostisk kapacitet”. Det var ngdvendigt at lave en mindre
tilretning af tidsplanen efter afsluttet licitation.

For Regionshospitalet Viborg skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerede budget for 2011 en
forsinkelse pa projektet med indretning af dagkirurgi i den tidligere @re-naese-hals-afdeling. Afsnittet er taget i
brug, sa der er udelukkende tale om en tidsforskydning af betalingen af arbejdet, og regnskabet er saledes ikke
lukket endnu.

For Aarhus Universitetshospital, Aarhus Sygehus skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerede
budget for 2011 primeert et stort mindreforbrug pa projektet med udvidelse af stralekapaciteten i Aarhus. For det
farste skyldes afvigelsen, at der blev afsat et radighedsbelgb til indkgb af to ekstra acceleratorer, men hvor det i
Izbet af projektets gennemfgrelse har vist sig, at der ikke pa nuvaerende tidspunkt er behov for disse to
acceleratorer, som det var forventningen, da projektet blev igangsat. Derudover har der i projektet vaeret gode
licitationsresultater, hvilket yderligere har medvirket til mindreforbruget.

Herudover har der varet forsinkelser pa indkgb af medicoteknisk udstyr. Det skyldes, at for dele af de indkeb af
medicoteknisk udstyr, der er igangsat i 2011, skal de sidste regninger for det indkgbte udstyr fgrst betales primo
2012, hvor udstyret er leveret og installeret.

Generelt for kvalitetsfondsprojekterne er der i tabel 1. 6 negative afvigelser mellem regnskab 2011 og de
korrigerede budgetter for 2011. De negative afvigelser skyldes, at Region Midtjylland endnu ikke har modtaget
statens andel af finansieringen af kvalitetsfondsprojekterne. Den statslige andel forventes indbetalt primo 2012.

For kvalitetsfondsprojektet DNU skyldes afvigelsen mellem regnskab 2011 og det korrigerede budget for 2011 for
DNU en forsinkelse pa en rakke delprojekter. Afvigelsen skyldes primart projektet "Akut underprojekt Nord 17,
hvor projekteringen har vaeret forsinket i forhold til den planlagte tidsplan og en forsinkelse pa projektet
"Byggemaodning, infrastruktur og landskab”, hvor et budgetteret tilslutningsbidrag for kloak ikke blevet betalt i
2011.

For kvalitetsfondsprojektet RH Viborg skyldes afvigelsen mellem det korrigerede budget for 2011 og regnskab
2011 et mindreforbrug i forhold til det afsatte radighedsbelgb til projektorganisationen i 2011. Mindreforbruget
skyldes, at der efter at radighedsbelghet i 2011 blev afsat er blevet foretaget en revurdering af tidsplan og
investeringsplan, hvilket ggr, at det afsatte radighedsbelgh ikke stemmer overens med behovet i 2011. Flere af de
udgifter der tidligere var forventeti 2011, falder nu i starten af 2012.

For kvalitetsfondsprojektet DNV-Gg@dstrup skyldes afvigelsen mellem det korrigerede budget for 2011 og regnskab
2011, at valg af totalradgiver blev udskudt et par maneder, hvilket har medfgrt, at budgetterede udgifter til
radgivere, byggeplads mv. udskydes til 2012.

For Praehospital skyldes afvigelsen primaert en forsinkelse pa etablering af nyt kontrolrum.

Puljen til forventet salg af bygninger er negativ, da forventede salg af bygninger i 2011 endnu ikke er blevet
realiseret.

For den afsatte pulje til_Sundhedshuse, Lagehuse og laegeboliger skyldes afvigelsen primart en forsinkelse pa
etablering af Grenaa Sundhedshus.

Pa It-sundhedsprojekter er der en mindre tidsforskydning.

Endelig er der en afvigelse mellem det korrigerede budget for 2011 og regnskab 2011 for etablering af Skejby
Akutcenter, Hovedforsyninger og Trygfondens Familiehus. Den samlede tidsplan forventes overholdt. Der er blot
tale om en tidsforskydning af udfarelse.

Afvigelsen pa diverse feellesprojekter vedrgrer primaert puljen til el-projekter.
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1.1.5 Personaleoversigt

Tabel 1.7 Personaleforbrug

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget budget 2011 (KB-R11)

Gennemsnitlige helarsstillinger 2011 2011
Hospitaler mv.
Hospitalsenheden Horsens 1.397 1.409 1.373 36
RH Randers og Grenaa Sundhedshus 1.757 1.712 1.693 19
Hospitalsenheden Vest 3.300 3.236 3.284 -48
Hospitalsenhed Midt 4.026 3.927 4.007 -80
Aarhus Universitetshospital 8.355 8.882 8.956 -74
Friklinikken Braedstrup 53 53 45 8
Prazhospitalet 110 110 106 4
Faellesudgifter og -indteegter *) 1.006 975 959 16
Hospitaler mv. i alt 20.004 20.304 20.423 -119
Nare Sundhedstilbud 20 19 19 0
Administration, Sundhed 153 134 137 -3
Sundhed - somatik i alt 20.177 20.457 20.579 -122

-=merpersonaleforbrug, + = mindre personaleforbrug.
*) 1 oprindeligt budget 2011 er antal stillinger korrigeret for Sosu-elever.

Differencen mellem oprindeligt budget og korrigeret budget bestar dels af overflytning af puljebelgb fra
feellesudgifter og -indtaegter til hospitalerne. Budgetterne er dog ikke korrigeret i alle tilfeelde, da omradet er
rammestyret. | sadanne tilfeelde optraeder der i stedet et merforbrug pa hospitalerne sammenholdt med det
korrigerede budget. Hertil kommer, at overarbejde, frivilligt ekstraarbejde samt betalt fraveer (sygdom, barsel og
ferie mv.) indgar i regnskabstallene.

1.1.6 Specifikke bemarkninger

I afsnit 1.1.6 felger en raekke specifikke bemaerkninger, der relaterer sig til tabel 1.1.
1.1.6.1 Egne hospitaler

Hospitalsenheden Horsens

A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet

Hospitalsledelsen forventer et mindreforbrug pa ca. 55 mio. kr. i 2011 efter korrektioner i overfgrselssagen.
Resultatet kan i hgj grad tilskrives, at ledelser og medarbejdere i fellesskab har formaet at lgse opgaverne i
overensstemmelse med tilgangen "mere-bedre-billigere”, i en tid hvor der ogsa er blevet arbejdet med DDKM,
Patientsikkert Sygehus og MidtEpj.

Mindreforbruget i afdelingerne er opstdaet gennem bedre styring og faerre sygedage samt generel
tilbageholdenhed, blandt andet i forhold til brugen af vikarer. Mindreforbruget i afdelingerne overfares ubeskaret
til afdelingsbudgetterne i 2012, hvilket er i overensstemmelse med hospitalets retningslinje for gkonomistyring.

| foraret 2011 blev det endvidere aftalt med direktionen, at Hospitalsenheden Horsens udviste tilbageholdenhed
med at bruge det overfagrte mindreforbrug fra 2010 pa 21 mio. kr. under henvisning til den gkonomiske situation i
regionen pa dette tidspunkt. Midlerne er blandt andet reserveret til ngdvendige udgifter, som fglge af
implementering af Midt EPJ i 2012 samt gennemfgrelse af rokadeplan, som fglge af indflytning af IVF-klinikken og
medicinske sengepladser fra Braedstrup i 2012.
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Den resterende del

af nye bygninger.

Hospitalsenheden Horsens har gget aktiviteten med 76 mio. kr. i 2011. Den store ggning kan henfgres til gget

af mindreforbruget er

pa forhand disponeret til
kompetenceudvikling, samt til udgifter som fglge af presset pa det akutte omrade og til uafviselige udgifter til drift

hjemtagning og overtagelse af Skanderborg Kommune som optageomrade.

udskudte

investeringer

B. Drift
Tabel 1.8 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter
Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse I.(urrektion Afvigelse
budget budget 2011 (KB-R11) til regnskab korrigeret
Nggletal for ressourcer 2011 2011 *)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 1.397 1.408 1.373 36
11.000kr.
Bruttodriftsudgifter 810.200 884.816 834.416 50.400
-Heraflgnninger 613.852 686.021 608.367 77.654
Bruttodriftsindtagter -11.533 -12.020 -19.154 7.134
Nettodriftsudgifter 798.667 872.796 815.262 57.534 -2.555 54.979

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Arsregnskabet for 2011 for Hospitalsenheden Horsens viser et nettoforbrug p& 815,3 mio. kr. hvilket er et
mindreforbrug i forhold til budgettet pa 57,5 mio. kr. Regnskabet indeholder ikke endelig afregning for
hjemtraekningsprojekter, ny dyr medicin og nye behandlinger, medicinske behandlingsforigh og fedmeoperationer
mv., som sker i forbindelse med overfgrselssagen til 2012. Det samlede korrigerede regnskabsresultat viser
herefter et mindreforbrug pa 55,0 mio. kr. i 2011.

Regnskabsresultatet kan forklares pa falgende made:

e Overfgrt mindreforbrug fra 2010 +21 mio. kr.
e Mindreforbrugiafdelingsbudgetter +13 mio. kr.
e Mindreforbrugifaelles puljebudgetter + 5mio. kr.
e Salg af netvaerksudstyr / varelagerreduktioner + 5 mio. kr.
e Andet +11 mio. kr.

Nedgangen i personaleforbruget afspejler den generelle tilbageholdenhed i afdelingsledelserne og arbejdet med
tilgangen "mere-bedre-billigere”.

C. Aktivitet
Tabel 1.9 Nggletal for aktivitet 2010-2011
Regnskab Regnskab
2010 2011

Antal ambulante besgg 129.453 143.551
Antal udskrivninger ce.132 23.384
Gennemsnitlig liggetid 35 3.4
Antal unikke patienter 47.776 52.021
Antal operationer 17.368 16.922
DRG-vaerdii 1.000 kr. 972.480 1.049.118

Data PAS 10. marts 2012.

| 2011 har der pa Hospitalsenheden Horsens samlet vaeret en stigning pa hhv. 6 % og 11 % i antallet udskrivninger
og ambulante besgg. Stigning i antallet af udskrivninger relaterer sig primaert til akutte medicinske, kirurgiske og
ortopaedkirurgiske patienter fra Skanderborg Kommune. Denne stigning er resultatet af dels spareplan 2011, samt
Omestillingsplanen.

Stigning i antallet af ambulante besgg relaterer sig primaert til en opdrift i antallet kirurgiske og ortopadkirurgiske
patienter, samt en @&ndret registreringspraksis ifm. jordemoderbesgg.
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Regionshospitalet Randers og Grenaa Sundhedshus

A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet
Regionshospitalet Randers og Grenaa er iht. den landsdaekkende produktivitetsundersggelse for 2010 landets
mest produktive akuthospital, med et indeks pa 112.

De to regionale sparerunder i 2011 har medfgrt en helarlig reduktion i hospitalets ramme pa knap 100 mio. kr.
svarende til ca. 10 procent af hospitalets samlede ramme. Hospitalet har som led i udmgntningen af
sparerunderne gennemfgrt store omlagninger af hospitalets kliniske funktioner og organisatoriske struktur, som
sikrer tilpasning af gkonomien til de @ndrede vilkar. Herudover har der i 2011 veret udvist ekstraordinzert
tilbageholdenhed pa afdelingerne og pa alle interne dispositionspuljer (kurser, renovering og vedligeholdelse,
apparatur mv.) med henblik pa at kompensere for, at en del af tilpasningerne til omstillingsplanen fgrst har effekt
fra 2012.

Hospitalets samlede aktivitet er stigende og ventes at medfgre realisering af det fulde udbetalingsrum 8,7 mio. kr.
samt afdrag pa hospitalets aktivitetsgaeld fra 2008 - hvor der primo 2011 resterede 20,5 mio. kr.

B. Drift
Tabel 1.10 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter
Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse I_(orrektlon Afvigelse
budget budget 2011 (KB-R11) tilregnskab korrigeret
Nggletal for ressourcer 2011 2011 *)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 1.757 1.712 1.693 19
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 1.010.268| 1.011.963| 1.006.094 5.869
-Heraflgnninger 802.228 798.138 778.260 19.878
Bruttodriftsindtaegter -2.919 -15.657 -14.843 -814
Nettodriftsudgifter 1.007.349 996.306 991.251 5.055 509 5.564

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Arsregnskabet for 2011 for Regionshospitalet Randers og Grenaa viser et nettoforbrug pa 991,3 mio. kr., hvilket er
et mindreforbrug i forhold til budgettet pa 5,1 mio. kr. Regnskabsresultatet indeholder ikke endelig afregning for
hjemtraekningsprojekter, ny dyr medicin, aktivitetsbaserede projekter mv., som sker i forbindelse med
overfgrselssagen til 2012. Det samlede korrigerede regnskabsresultat viser herefter et mindreforbrug pa 5,6 mio.
kr.i2011.

Mindreforbruget er realiseret ved ekstraordinger tilbageholdenhed overalt pa afdelingerne og pa centrale
dispositionspuljer i et ar, hvor de gkonomiske udfordringer har veaeret meget store i form af to regionale
handleplaner, herunder omstillingsplan med delarseffekt i 2011 fra 1. oktober.

Det angivne budget pa personale er af teknisk karakter, idet budgettet - i modsatning til regnskabet - ikke
indeholder fuld normering til personer med lgntilskud, flexordning, barselsorlov mv.

C. Aktivitet

Tabel 1.11 Nggletal for aktivitet 2010-2011

Regnskab Regnskab
2010 2011
Antal ambulante besgg 139.900 142.385
Antal udskrivninger 36.863 35.867
Gennemsnitlig liggetid 31 29
Antal unikke patienter 53.547 53.483
Antal operationer 23.696 23.426
DRG-veerdii1.000kr. 1.198.110 1.214.329

Data PAS 10. marts 2012.

Udviklingen i DRG vardien udviser en stigning, som afspejler produktivitetskravet pa 2 %. Faldet i udskrivninger
tilskrives i store dele omstillingsplanen. Der er en stigning i antal ambulante besgg, som kan forklares ved 2
forhold. For det farste er der sket en omlaegning fra stationar behandling. For det andet var 2010 farste ar med
EPJ, hvilket kan have resulteret i, at der blev "tabt” et par besgg. | 2011 er den nye made at registrere pa kommet
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ind i en gaenge, som har betydet, at der er kommet mere styr pa at starte de ambulante besgg korrekt i selve
registreringen af dem.

Hospitalsenheden Vest

A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet

Hospitalsenheden Vest kom ud af 2011 med et mindreforbrug. Resultatet er meget tilfredsstillende set i lyset af, at
2011 har vaeret praeget af spareplaner. Der er i 2011 bade realiseret besparelser ved gennemfgrelse af en intern
spareplan med bl.a. sengereduktioner til fglge samt ved gennemfgrelse af Region Midtjyllands omstillingsplan.

Regnskabsresultatet er opnaet ved en stram gkonomisk styring samt ved en betydelig fokusering pa gkono-
mistyring pa alle niveauer i organisationen. Resultatet er realiseret ved en forbrugsmaessig tilbageholdenhed -
flere steder decideret forbrugsreduktion - i afdelingerne samt ved gennemfgrelse af meraktivitet.

Hospitalsenheden Vest har i 2011 overordnet set haft et hgjt aktivitetsniveau. Dette daekker dog over forskelle pa
afdelingsniveau, hvor der er oplevet stgrre udsving bade i stigende og faldende retning for sa vidt angar
udskrivninger, ambulante besgg m.m. Den gennemfgrte aktivitet er tilstrakkelig til - omregnet i drg-veerdi - at
udlgse fuld betaling fra meraktivitetspuljen.

2012 bliver anderledes udfordrende end 2011, da der i
produktivitetsstigning pa ca. 7 %.

Hospitalsenheden Vest skal preesteres en

B. Drift
Tabel 1.12 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter
Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelse I_(orrektlon Afvigelse
budget budget 2011 (KB-R11) til regnskab korrigeret
Nggletal for ressourcer 2011 2011 )
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 3.300 3.236 3.284 -48
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 2.053.164 2.047.966 2.011.232 36.734
- Heraf lgnninger 1.476.206 1.480.327 1.491.716 -11.389
Bruttodriftsindtagter -79.534 -22.513 -25.135 2.622
Nettodriftsudgifter 1.973.630 2.025.453 1.986.097 39.356 -15.121 24.235

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Arsregnskabet for 2011 for Hospitalsenheden Vest viser et nettoforbrug pd 1.986,1 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug i forhold til budgettet pa 39,4 mio. kr. Regnskabsresultatet indeholder ikke endelig afregning for
hjemtraekningsprojekter, ny dyr medicin mv., som sker i forbindelse med overfgrselssagen til 2012. Det
samlede korrigerede regnskabsresultat viser herefter et mindreforbrug pa 24,2 mio. kr.

Det er blevet vedtaget, at Hospitalsenheden Vest i 2011 har kunnet udskyde tilbagebetalingen af gammel gzeld pa
ca. 23 mio. kr. Korrigeres der herfor er regnskabsresultatet na@rmest i balance.

Hospitalsenheden Vest har oprindeligt budgetteret med et personaleforbrug pa 3.300 gennemsnitlige
heldrsstillinger. Dette budgettal er efterfglgende med baggrund i interne besparelse samt omstillingsplanen
reduceret til 3.236 helarsstillinger. Regnskabet for 2011 viser, at der er forbrugt 3.284 stillinger, hvilket svarer til et
merforbrug pa 48 stillinger. Forklaringen herpa er, at budgetterne er blevet korrigeret i forbindelse med
besparelserne, men stadig optraeder det opsagte personale som en udgift i regnskabet indtil opsigelsesperiodens
udlgb. En mindre del af afvigelsen skyldes endvidere, at forbruget indeholder udgifter til overarbejde, ekstra timer
m.m., til deekning for bl.a. betalt fravaer sasom ferie, sygdom og barselsorlov.
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Sundhed

C. Aktivitet
Tabel 1.13 Nggletal for aktivitet 2010-2011
Regnskab Regnskab
2010 2011

Antal ambulante besgg 340.373 299.380
Antal udskrivninger 48.689 49.167
Gennemsnitlig liggetid 34 31
Antal unikke patienter 110.667 95.530
Antal operationer 35.582 30.797
DRG-vaerdii 1.000 kr. 2.171.240 2.194.526

Data PAS 10. marts 2012.

Antallet af ambulante besgg for 2011 er uden rgntgenbesgg og nuklearmedicinske besgg efter udrulningen af EPJ
pr. 1. juni 2011. Forudszettes samme aktivitet som i 2010 pa de to omrader forgges antallet af ambulante besgg til
352.268 eller en stigning pa 3 %.

Antallet af operationer er ogsa pavirket af ivaerksattelsen af EPJ. Naesten hele faldet i antallet, nemlig 4.604 ud af
et samlet fald pa 4.785, vedrgrer perioden juni-december 2011. Faldet skyldes derfor en @&ndring af registreringen.

Med disse korrektioner er bade den stationare og ambulante aktivitet steget fra 2010 til 2011, og der er et fortsat
fald i den gennemsnitlige liggetid.

Hospitalsenhed Midt
A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet

Hospitalsenhed Midt har i 2011 gennemfart store forandringer. Med omstillingsplanen er der sket en fusion af fire
hospitaler — to hospitalsenheder - med komplementzaere profiler.

Hospitalsenhed Midt har ved udgangen af 2011 og indgangen til 2012 opnaet gkonomisk balance.
Hospitalsenheden har saledes realiseret alle spareplaner — bade omstillingsplanens besparelser samt interne
spareplaner — og er med et regnskabsresultat, der udviser et mindreforbrug far korrektioner pa 64,5 mio. kr., i
stand til at afdrage 50,0 mio. kr. af den gaeld, der blev opbygget i 2009 og 2010.

Opnaelse af budgetbalance samt muligheden for afdrag af geeld har vaeret et vigtigt mal for hospitalet i 2011. De
mange forandringer og omstillingsprocesser som fglge af omstillingsplanen har sammen med implementeringen
af Midt-EPJ for Silkeborg-Hammel betydet en usadvanlig stor usikkerhed for gkonomiskgnnene. 2011 har saledes
pa mange mader varet et udfordrende ar for Hospitalsenhed Midt. Det er derfor med meget stor tilfredshed, at
Hospitalsledelsen kan konstatere, at det er lykkedes bade at gennemfgre omstillinger og besparelser og samtidig
skabe gkonomisk rum for afdrag af geeld i de kommende ar.

B. Drift
Tabel 1.14 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter

Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse I_(orrektion Afvigelse

budget budget tilregnskab .
2011 (KB-R11) korrigeret

Nggletal for ressourcer 2011%) 2011 **)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 4.026 3.927 4.007 -80
/1.000kr.
Bruttodriftsudgifter 2.412.238 2.414.386 2.357.188 57.198
-Heraflgnninger 1.789.870| 1.786.356| 1.785.599 757
Bruttodriftsindtagter -56.313 -51.819 -59.090 7.271
Nettodriftsudgifter 2.355.925 2.362.567 2.298.098 64.469 13.134 77.603

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Inkl. organisatoriske ndringer som fglge af omstillingsplanen.
**) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Arsregnskabet for 2011 for Hospitalsenhed Midt viser et nettoforbrug pd 2.298,1 mio. kr. hvilket er et
mindreforbrug i forhold til budgettet pa 64,5 mio. kr. Regnskabsresultatet indeholder ikke endelig afregning for
aktivitetspuljen, ny dyr medicin og nye behandlinger, medicinske behandlingsforlgb og fedmeoperationer mv., som
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sker i forbindelse med overfgrselssagen til 2012. Det samlede korrigerede regnskabsresultat viser herefter et
mindreforbrug pa 77,6 mio. kr.

Mindreforbruget er for det fegrste opnaet ved en meget stram gkonomisk opbremsning og styring med
ansattelsesstop for hele hospitalsenheden, stop for vikardaekning fra vikarbureauer, stram styring af kursus-konti
mv.

For det andet har det vist sig, at engangsudgifterne i forbindelse med omstillingsplanen (lgn i fratreedel-
sesperioden, fratreedelses-godtggrelser, gget sygdom mv.) har vaeret mindre end ventet.

Ud af det samlede korrigerede mindreforbrug vil der i forbindelse med overfgrselssagen til 2012 blive afdraget
50,0 mio. kr. af gelden fra tidligere ar, saledes at geldafviklingsprofilen fremadrettet vil vaere 12 mio. kr. i
henholdsvis 2012 og 2013 0g 9,7 mio. kr. i 2014.

Det resterende mindreforbrug forudseettes overfgret til 2012 budgettet, hvoraf stgrstedelen allerede er
disponeret (projekter, mindre ombygninger, lagerforskydninger, apparaturudskiftninger, forskningsaktiviteter
mv.).

Det oprindelige personalebudget for 2011 er reduceret i forhold til 2010 budgettet. | det korrigerede budget for
2011 er der foretaget yderligere reduktioner bl.a. som fglge af omstillingsplanen. Personaleforbruget udviser et

merforbrug pa 80 stillinger og skyldes bl.a., at stillinger er blevet nedlagt i forbindelse med Omstillingsplanen, uden
at dette har kunnet fgre til gjeblikkelig afskedigelse som fglge af opsigelsesvarslet.

C. Aktivitet

Der har i arets lgb vaeret meget stor usikkerhed omkring aktivitetsopggrelserne. Dels pa grund af usikkerhed pa
baselinekorrektionerne - dels pa grund af Midt-epj.

Tabel 1.15 Nggletal for aktivitet 2010-2011

Regnskab Regnskab
2010 2011
Antal ambulante besgg 357.820 323.927
Antal udskrivninger 53.925 50.170
Gennemsnitlig liggetid 4.2 4,0
Antal unikke patienter 114.764 108.991
Antal operationer 36.458 35.599
DRG-vardiil.000kr. 2.628.795 2.441.989

Data PAS 10. marts 201e2.

Aktiviteten i Hospitalsenhed Midt har i 2011 vaeret fulgt for henholdsvis RH Viborg, Skive og for RH Silkeborg og
Hammel Neurocenter. Aktiviteten i 2010 og 2011 er praeget at de meget store &ndringer, som hospitalsenhed Midt
har vaeret igennem bl.a. som fglge Omstillingsplanen, Midt-EPJ og fusionen af regionshospitalerne. Indholdet i de
enkelte ars aktivitet er derfor meget forskelligt, og der skal tages hgjde herfor i sammenligning mellem arene.

Opbremsningen i aktiviteten afspejles i, at antallet af udskrivninger og ambulante besgg i 2011 er faldet med
henholdsvis 3.755 udskrivninger og 33.893 besgg i forhold til 2010. Antallet af operationer er faldet med 859 i
forhold til 2010 svarende til et fald pa 2,4 pct.

Aarhus Universitetshospital

A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet

2011 har isaer veeret praeget af 2 store projekter. Dels gennemfgrelsen af Omstillingsplanen til fremtidens
sundhedsvaesen, dels fusionen af de tidligere Skejby Sygehus og Arhus Sygehus til det nye Aarhus
Universitetshospital. Begge dele skulle gennemfgres samtidig med, at budgettet blev overholdt, og aktiviteten blev
fastholdt.

Fusionen medfgrte ud over besparelser pa en raekke afdelinger som en del af Omstillingsplanen ogsa vidtgaende
organisatoriske @ndringer med dannelse af nye centrer og centerledelser og fusion af en rakke eksisterende
afdelinger. Det har sdledes vaeret den nye driftsorganisation, der har vaeret ansvarlig for gennemfgrelsen af
omstillingsplanerne og opretholdelse af budget- og aktivitetskravene.
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Selv om organisationen stadig er ret ny, tyder forlgbet af det fgrste lille ars tid pa, at den nye organisation har
evnet at handtere disse betydelige krav pa en fuldt tilfredsstillende made. Hospitalsledelsen finder, at
budgetstyring, aktivitet og udvikling (forskningsaktivitet) fuldt ud lever op til de krav og forventninger, den selv og
andre kan have til et universitetshospital pa hgjeste niveau.

B. Drift
Tabel 1.16 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter
Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelse I_(urrektlon Afvigelse
budget budget 2011 (KB-R11) til regnskab korrigeret
Nggletal for ressourcer 2011%) 2011 **)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 8.355 8.882 8.956 -74
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 6.040.382 6.233.966 6.105.273 128.693
- Heraf lgnninger 3.904.222 4.250.746 4.085.395 165.351
Bruttodriftsindtaegter -186.604 -161.811 -176.399 14.588
Nettodriftsudgifter 5.853.778 6.072.155 5.928.874 143.281 16.287 159.568

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Inkl. organisatoriske ndringer som fglge af omstillingsplanen.
**) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Det var ventet, at Aarhus Universitetshospital efter en stram udgiftsstyring i 2011 ville komme ud med et positivt
regnskabsresultat.

Arsregnskabet for 2011 for Aarhus Universitetshospital viser et nettoforbrug pa 5.928,9 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug i forhold til budgettet pa 143,3 mio. kr. Regnskabsresultatet indeholder ikke endelig afregning for
ny dyr medicin og nye behandlinger, hjemtraekningsprojekter, aktivitetsbaserede projekter, medicinske
behandlingsforlgb og fedmeoperationer, stralebehandling mv., som sker i forbindelse med overfgrselssagen til
2012. Det samlede korrigerede regnskabsresultat viser herefter et mindreforbrug pa 159,6 mio. kr. eller ca. 2 % af
budgettet pa ca. 6,1 mia. kr., samtidig med at aktivitetskravene er blevet overholdt.

En stor del af overskuddet bestar af penge, som centrene ikke har brugt, og som indstilles overfagrt til 2012, samt
bevillinger til projekter, der fgrst for alvor kommerigangi2012.

Hospitalsledelsen mener, at hovedarsagen til overskuddet i 2011 ser ud til at veere, at der har vaeret usikkerhed om
gkonomien pa grund af spare- og omstillingsplanen, som farst far fuld effekt fra 2012, og at der derfor overalt har
veeret en stor tilbageholdenhed med at bruge penge.

Det hgrer med til billedet, at hospitalet overfgrte 83 mio. kr. fra 2010 til 2011, sa det reelle mindreforbrug i 2011 er
76,6 mio. kr. Heraf skyldes ca. 15 mio. kr., at Region Midtjyllands It-afdeling overtog it-udstyr for 15 mio. kr. fra
Aarhus Universitetshospital.

Det positive resultat pa bundlinjen sikrer hospitalet en handlefrihed i 2012, og da en stor del af overskuddet ligger i
centrene, anser hospitalsledelsen centrene for at vaere veletablerede og i stand til selv at klare en stor del af de
gkonomiske udfordringer, der opstar i lgbet af aret.

Det faktiske personaleforbrug ligger lidt over det korrigerede budget, hvilket primart skyldes, at ikke alle
bevillinger til nye behandlinger mv. er fuldt ud udmegntet i personalebudgettet, selv om behandlingerne rent faktisk
er pabegyndt.

C. Aktivitet
Tabel 1.17 Nggletal for aktivitet 2010-2011
Regnskab Regnskab
2010 2011

Antal ambulante besgg 699.464 727.991
Antal udskrivninger 99.410 101.442
Gennemsnitlig liggetid 3,5 3,4
Antal unikke patienter 182.747 184.550
Antal operationer 69.743 72.977
DRG-veerdii 1.000kr. 6.125.701 6.529.413

Data PAS 10. marts 2012.
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Den samlede aktivitet malt i DRG-vaerdi er steget med knap 7 % fra 2010 til 2011. Stigningen er sammensat af en
vaekst i antal ambulante besgg pa 4 % og en stigning i antallet af udskrivninger pa 2 %. Denne udvikling er et
resultat af det fortsatte fokus pa accelererede patientforlgb og omlaegning fra stationaer til ambulant behandling.
Saledes er det lykkedes at fastholde en stigning i antal udskrivninger pa trods af lukning af medicinske senge i
Igbet af 2011 ved at reducere den gennemsnitlige liggetid.

Friklinikken Bradstrup

A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet

Friklinikken i Braedstrup har i 2011 haft et rammebudget daekkende driften til og med september maned.
Aktiviteten ophgrte pa matriklen og blev flyttet til Center for Planlagt Kirurgi pa Regionshospitalet Silkeborg. CPK
har fremadrettet faet overfgrt det budget, som efter omstillingsplanen var tilbage.

Det var et mal for Friklinikken i Braedstrup at producere sa omkostningseffektivt som muligt. Saledes var malet, at
udgifterne skulle holde sig under 65 % af DRG-vaerdien.

| 2011 har @jenklinikken under Friklinikken i Braedstrup produceret til 49 % af DRG-veerdien, og produktionen for
ortopadkirurgien og kirurgien har i 2011 kostet 62 % af DRG-vardien.

Pa grund af nedlukning har produktionsomkostningerne i september maned varet vaesentlig hgjere end normalt.
Det har haft en negativ indflydelse pa den samlede afregningstakst, men samlet set har Friklinikken i 2011 haft en
fornuftig drift.

B. Drift
Tabel 1.18 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter
prr::;:;tgt Kcl;:-;gge;:t Regnskab | Afvigelse tli(l?-l:age::::\nb Afvigelse
2011 (KB-R11) korrigeret
Nggletal for ressourcer 2011 2011 *)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 53 53 45 8
/1.000kr.
Bruttodriftsudgifter 55.572 54.201 39.496 14.705
-Heraflgnninger 41.242 39.871 27.106 12.765
Bruttodriftsindtagter -42 42
Nettodriftsudgifter 55.572 54.201 39.454 14.747 0 14.747

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Arsregnskabet for 2011 for Friklinikken i Braedstrup viser et nettoforbrug pd 39,5 mio. kr. hvilket er et
mindreforbrug i forhold til budgettet pa 14,7 mio. kr. En vaesentlig del af mindreforbruget kan forklares af

overfgrslen af mindreforbrug fra 2010 pa 12,9 mio. kr.

Personaleforbruget afspejler lukningen af Friklinikken per. 30. september 2011.

C. Aktivitet
Tabel 1.19 Nggletal for aktivitet 2010-2011
Regnskab Regnskab
2010 2011

Antal ambulante besgg 21.380 15.961
Antal unikke patienter 10.866 7.360
Antal operationer 8.051 5.180
DRG-vaerdii 1.000 kr. 92.410 65.616

Data PAS 10. marts 2012.

Aktiviteten i 2011 afspejler, at klinikken lukkede den 30. september 2011. Saledes er antallet af ambulante besgg
og antal unikke patienter 25 % lavere end 2010. Antallet af operationer er i forhold til 2010 36 % lavere, hvilket er
forventet, da klinikken i september var under afvikling. Deraf fglger ogsa den lavere DRG-vaerdi.
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Prahospitalet

A. Hospitalsledelsens overordnede vurdering af gkonomi og aktivitet

Regnskabet for 2011 er afsluttet med et mindreforbrug pa 22,9 mio. kr. Praehospitalet har et korrigeret budget i
2011 pa 686,39 mio. kr.

Prazhospitalet har ogsa ansvaret for drift af akutlaegehelikopteren samt etablering og drift af en raekke 112-
fgrstehjelper-ordninger i det nordvestlige hjgrne af regionen samt pa gerne. De statslige bevillinger, som vedrgrer
disse ordninger, er formelt placeret i staben, men ansvaret for driftsbudgettet ligger hos Prahospitalet. | 2011 er
der samlet tale om et yderligere budgetansvar pa 29,1 mio. kr., hvilket medfgrer et samlet budget, som
preehospitalet har ansvaret for i 2011 pa 686,9 plus 29,1 mio. kr.

Aktiviteten i 2011 svarer til det forudsatte.

B. Drift
Tabel 1.20 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter

Dp;:;c:zl;gt Kz:;zir:t Regnskab Afvigelse
Nggletal for ressourcer 2011 2011 2011 (KB-R11)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 110 110 106 4
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 706.053 686.860 663.923 22.937
- Heraf lgnninger 34.605 41.177 39.909 1.268
Bruttodriftsindtaegter 0
Nettodriftsudgifter 706.053 686.860 663.923 22.937

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Korrektion til regnskabet sker i forbindelse med overfgrselssagen.

Arsregnskabet for 2011 for Praehospitalet viser et nettoforbrug pa 663,9 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i
forhold til budgettet pa 22,9 mio. kr.

| regnskabsresultatet er indeholdt en betalingsforskydning pa 10,6 mio. kr., som vedrgrer positivlistemoms for
akutbiler/akutlzegebiler fra tidligere ar. Belgbet indgar ikke i Praehospitalets budget for 2011. Det reelle
regnskabsresultat for driften i 2011 udviser herefter et mindreforbrug pa 12,3 mio. kr.

Praehospitalet har siden august 2011 forudsat et mindreforbrug pd 9,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes iszer
faldende turpriser pa den siddende befordring og befordring til udlandet i 2011, udsattelse af det landsdakkende
P-VIT projekt vedrgrende Det Nye Kontrolrum samt refusion til bedemand i forbindelse med afhentning af dade,
som har faet en langsommere opstart end forventet.

Herudover er der fremkommet et yderligere mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. i december 2011. Det er der to
hovedarsager til.

Aktiviteten pa siddende befordring i december 2011 har vaeret vaesentlig lavere end sidste ar og ligeledes ogsa
lavere end forventet, nar der tages udgangspunkt i udviklingen i arets gvrige maneder. Arsagen skyldes
gjensynligt, at hospitalerne har indkaldt faerre patienter, som tilbydes kgrsel, til behandling og dermed kommer der
ogsa tilsvarende fzrre kgrsler. Derudover har det milde vejr i december resulteret i et mindre forbrug
sammenholdt med tidligere ar.

Det samlede mindreforbrug i regnskab 2011 indstilles overfgrt til finansiering af det landsdakkende P-VIT projekt
(Projekt Vagtcentral-IT).

Afvigelsen i personaleforbrug skyldes forsinkelse i ansattelser af sundhedsfaglige visitatorer til 112-opkald.
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C. Servicemal

Servicemal vedrgrende A og B kersler

Tabel 1.21 Servicemal A og B karsler

Vedtaget servicemal for | Opfyldte responstider i
responstiden i 2011 2011

A Kgrsler - livstruende 75 % er < 10 min. 10,1 min.
92 %er< 15 min. 14,3 min.
98 % er < 20 min. 18,4 min.

B Kgrsler - hastende, men ikke livstruende 60 % er < 15 min. 13,6 min.
75 % er < 20 min. 17,2 min.

De servicemal regionsradet har vedtaget for ambulancekarsel (A+B) er overordnet opfyldt.

Servicemal vedrgrende siddende befordring
Regionsradet har besluttet, at borgere skal afhentes og afleveres inden for 1 times afvigelse fra det gnskede
tidspunkt (for dialysepatienter gaelder dog af afhentning og aflevering skal ske inden for ¥ time). Af nedenstaende

tabel fremgar servicemalets opfyldelse.

Tabel 1.22 Servicemal vedr. siddende befordring

Rettidig ved afhentning
i hjemmet

Rettidig ved aflevering til
behandling

Rettidig ved afhentning
efter behandling

97,15% 95,30%

95,77%

Som det fremgar af ovenstaende oversigt opfyldes de geldende servicemal pa omradet stort set fuldt.

D. Aktivitet

Tabel 1.23 Aktivitet pa AMK-vagtcentral

Forventet Regnskab
aktivitet i 2011* 2011

A Kagrsler -livstruende 43.200 37.358
B Kgrsler - hastende, men ikke livstruende 22.000 30.343
C Ikke hastende ambulancekgrsler 28.200 25.103
D Antal liggende befordringer i enten ambulance

eller kgretgj indrettet til liggende befordring 49.700 48.704
E Anden handtering af opkald 3.800 8.682
Teknisk kgrsel / ikke angivet 3.700 5.953
Hovedtotal 150.600 156.143
Antal udrykninger med akutbil 7.270 6.723
Antal udrykninger med akutlagebil 16.500 17.124
Antal flyvninger med helikopter (1. juni-31. dec.
2011) 512

* Pa baggrund af 2010 regnskabstal.

Af tabellen fremgar det, at der er en afvigelse fra den forudsatte fordeling af karsler. Indfgrslen af sundhedsfaglig
visitation af 112-opkald primo maj har medfart et fald i andelen af A-kgrsler i forhold til det forventede. En andel af
de kgrsler, som tidligere er kgrt som A-kgrsler, vurderes og visiteres nu til B-kgrsler.

Region Midtjylland
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1.1.6.2 F=ellesudgifter og -indtagter

Feellesudgifter og -indtaegter indeholder en lang raekke centrale regionsdaekkende konti samt faelles puljer pa det
somatiske omrade. Feellesudgifter og -indtaegter skal saledes ses i sammenhang med hospitalernes gkonomi.
| efterfalgende tabel fremgar resultatet for de enkelte omrader pa fellesudgifter og -indtaegter.

Tabel 1.24 Oversigtstabel over fallesudgifter og -indtaegter

Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab Afvigelse Korrektion | Afvigelse -
budget budget 2011 2011 (KB-R11) | til regnskab| korrigeret

Udgifter i 1.000 kr. 2011 ) 2011 **)
Fllesudgifter og -indtaegter
Behandling over regionsgraenser
ekskl. privathospitaler -404.677 -346.083 -266.887 -79.196 -21.510 -100.706
Privathospitaler 210.748 187.710 153.113 34.597 576 35.173
Hospice og palliativ indsats 54.997 64.145 57.931 6.214 0 6.214
Feelles puljer 1.193.266 872.973 856.599 16.374 8.680 25.054
Personalepolitiske puljer 17.290 17.290 17.069 22l 0 22l
Arbejdsskadeforsikringer og AES 28.572 34.572 33.921 651 0 651
Servicefunktioner 220.840 183.398 171.631 11.767 0 11.767
Kommunal indtaegt for ambulant
genoptraning -50.004 -51.504 -44.840 -b6.664 0 -6.664
Total 1.271.032 962.501 978.537 -16.036 -12.254 -28.290

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter.
*) Inkl. organisatoriske &ndringer som fglge af omstillingsplanen.
**) Korrektion til regnskabet sker i forhindelse med overfgrselssagen.

| de efterfglgende afsnit gives der specifikke bemaerkninger til de enkelte omrader pa fellesudgifter og -indtagter.
1.1.6.3 Behandling over regionsgraenser ekskl. privathospitaler

Behandling over regionsgraenser ekskl. privathospitaler omfatter udgifter og indteegter forbundet med borgeres
behandling i en anden region end bopzlsregionen. Det oprindelige nettobudget var pa 404,7 mio. kr., og det
korrigerede nettobudget udgjorde en indtaegt pa 346,1 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser en nettoindtaegt pa
266,9 mio. kr. Beregnet pa baggrund af disse tal er regnskabsresultatet — fgr korrektioner — en mindreindtaegt pa
79,2 mio. kr.

| de afsluttende regnskabskorrektioner bliver mindreindtaegterne 21,5 mio. kr. hgjere, svarende til et endeligt
regnskabsresultat pa -100,7 mio. kr. Slutresultatet fglger af en overfgrsel fra omradet til regionens hospitaler pa
netto 21,5 mio. kr. Overfgrslen er resultatet af en afsluttende opggrelse for 2011 vedr. hjemtraekningsprojekter.
Forelghige bevillingseendringer vedr. hjemtrakningsprojekter er, jf. som omtalt nedenfor, gennemfgrt i
forbindelse med 3. kvartalsrapport 2011.

Regnskabsresultatet for 2011 far korrektioner udggr en mindreindtaegt pa 79,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Efterfolgende tabel viser et overblik over regnskabsresultatet - far slutkorrektioner - pa samhandels-

omradet:

Tabel 1.25 Overblik over samhandel

Budget 2011 Difference til
Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab 2011 |korr. budget
Mio. kr. -=indtaegter, + =udgifter
Udgifter specialistbehandling 314,5 310,1 287,4 22,7
Udgifter hovedfunktionsbehandling 387,2 473,4 501,8 -28,5
Udgifter fremmede hospitalerialt 701,7 783,5 789,3 -5,8
Udgifter selvejende hospitaler 83,1 84,1 81,8 2,3
Udgifter total 784,8 867,6 871,1 -3,5
Indtagter specialistbehandling -828,1 -885,8 -880,9 -4,9
Indtaegter hovedfunktionsbehandling -333,4 -327,9 -257,0 -70,8
Indtagter total -1.161,5 -1.213,7 -1.138,0 -75,7
lkke udmpntet pulje til hjemtrakningsprojekter -28,0 0,0 0,0 0,0
Behandling over regionsgranser, nettobalance -404,7 -346,1 -266,9 -79,2
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Det korrigerede budget fremkommer som resultat af bevillingseendringer til det oprindelige budget. For
samhandelsomradet er de vasentligste bevillingsaendringer et resultat af omstillingsplanen og diverse
hjemtraekningsprojekter. Det korrigerede budget 2011 er fremkommet pa fglgende made:

Tabel 1.26 Korrektioner, behandling over regionsgraenser 2011

Budget 2011 (1.000 kr.) -404.677
RRd. 17.nov. 2010 pkt. 1: Salg af behandlinger, Kapacitetsudvidelse pa Regionshospitalet Hammel

Neurocenter -15.194
RRd. 17. nov. 2010 pkt. 1: Hiemtrakningsprojekter fra 2009, Hovedfunktionsbehandling i Region

Syddanmark 6.784
RRd. 17. nov. 2010 pkt. 1: Hjemtraekningsprojekt fra 2009, Hovedfunktionsbehandling i Region

Syddanmark 2.825
RRd. 17.nov. 2010 pkt. 1: Ophgr af hjemtraekningsprojekt, Hovedfunktionsbehandling i Region

Syddanmark 402
RRd. 17.nov. 2010 pkt. 2: Omflytning vedr. strukturelle ubalancer - Specialistbehandling pa

Rigshospitalet 6.000
RRd. 17.nov. 2010 pkt. 2: Omflytning vedr. strukturelle ubalancer - Specialistbehandling pa KAS

sygehusene, Region Hovedstaden 3.000
RRd. 17. nov. 2010 pkt. 2: Omflytning vedr. strukturelle ubalancer - Hovedfunktionsbehandling i

Region Syddanmark 40.000
RRd. 17. nov. 2010 pkt. 2: Omflytning vedr. strukturelle ubalancer - Selvejende hospitaler,

Sclerosehospitaler 1.000
RRd. 23. feh. 2011 pkt. 1: Omstillingsplanen - @gede indtaegter, Hgjt specialiseret behandling fra

Region Nordjylland -15.400
RRd. 23. feb. 2011 pkt. 1: Omstillingsplanen - @gede indtaegter, Hovedfunktionsbehandling fra

Region Nordjylland -3.000
RRd. 23. feb. 2011 pkt. 1: Omstillingsplanen - @gede indtaegter, Hovedfunktionsbehandling fra

Region Syddanmark -3.000
RR d. 23. feb. 2011 pkt. 1: Omstillingsplanen - @gede indtaegter ved behandling over

regionsgranser -54.000
RRd. 23. marts. 2011 pkt. 13: @gede indtaegter som fglge af kapacitetsudvidelse ved

respirationscenter Vest -2.600
RRd. 25. maj. 2011 pkt. 3: Permanentggrelse af hjemtrakningsprojekter fra 2009 1.709
RRd. 22. jun. 2011 pkt. 4: @gede indtaegter ved behandling over regionsgranser, Medicinske og

kirurgiske fedmeforigh -3.400
RRd. 28. sept. 2011 pkt. 3: Salg af behandlinger ved Hammel Neurocenter -3.075
RR d. 28. sept. 2011 pkt. 3: Ophgr af hjemtraakningsprojekter ved HE Midt 12.800
RR d. 28. sept. 2011 pkt. 3: Permanentggrelse af hjemtraakningsprojekter fra 2009 1.483
RRd. 16. nov. 2011 pkt. 6: Korrektioner vedr. hjem- og tiltrakningsprojekter fra 2009 -11.190
RR d. 16. nov. 2011 pkt. 6: Permanentggrelse af besparelser vedr. hjemtraekningsprojekter fra 2010 25.700
RRd. 16. nov. 2011 pkt. 6: Korrektioner vedr. hjem- og tiltrakningsprojekter fra 2010 24.920
RRd. 16. nov. 2011 pkt. 6: Korrektioner vedr. hjem- og tiltraekningsprojekter fra 2011 20.165
RRd. 16. nov. 2011 pkt. 6: Tilfgrsel af reservepulje til samhandel 18.000
RRd. 14. dec. 2011 Udmgntning af rabataftale med Region Nordjylland 2011 5.400
RRd. 14. dec. 2011: Forggelse af indteegter ved behandling over regionsgranser

(sterilisationsomradet) -735
Korrigeret budget 2011 -346.083

Detaljeret gennemgang af udgifter og indtsegter

| det fglgende redeggres mere detaljeret for udgifter og indteegter forbundet med behandling af patienter over
regionsgranser.

Udgifter

Samlet set er udgiftssiden naesten i balance med et merforbrug pa i alt 3,5 mio. kr. inkl. forbrug pa selvejende
hospitaler svarende til 0,4 % af de samlede udgifter. Det deekker dog over et fald i udgifter til hgjt specialiseret
behandling og en stigning i udgifter til behandlinger pa hovedfunktionsniveau for borgere behandlet i Region
Nordjylland.
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| nedenstaende tre tabeller fremgar detaljeret oversigt over udgifterne opdelt i tre kategorier; Hgjt specialiseret
behandling, behandling pa hovedfunktionsniveau og selvejende hospitaler.

Tabel 1.27 Udgifter til hgjt specialiseret behandling i andre regioner

Budget 2011 Difference til
Oprindeligt | Korrigeret |Regnskab 2011 korr.budget
Mio. kr. -=indtagter, + = udgifter
Aalborg 98,5 85,1 57.3 27,8
OUH 50,7 50,7 48,7 20
Rigshospitalet 101,4 107,4 112,7 -5,3
KAS 8,6 11,6 8,6 3,0
Specialtandlzeger 5,6 5,6 6,2 -0,6
Udlandet, generelt 4,1 4,1 19 2,2
Udlandet, maks. 0,5 0,5 0,0 0,5
Intern afr. labsamtNISA, Silkeborg m.v. 45,1 45,1 52,1 -7.0
Udgifter H.S. behandling i alt 314,5 310,1 287,4 22,7

| ovenstaende tabel ses Region Midtjyllands udgifter til hgjt specialiseret behandling i andre regioner. Den
vaesentligste @&ndring ses i forhold til Aalborg Sygehus, Region Nordjylland, hvor udgifterne er 27,8 mio. under det
budgetterede, hvilket bl.a. skyldes hjemtrakning af visse behandlinger.

Tabel 1.28 Udgifter til behandling pa hovedfunktionsniveau i andre regioner

Budget 2011 Difference til
Oprindeligt | Korrigeret |Regnskab 2011 korr.budget
Mio. kr. -=indtagter, + = udgifter
Region Nordjylland 47,8 62,5 71,9 -9,4
Region Syddanmark 3039 375,4 393,6 -18,2
Region Sjzelland 6,1 6,1 6,9 -0,9
Region Hovedstaden 29,4 29,4 29,4 0,0
Udgifter hovedfunktionsbehandling i alt 387,2 473,4 501,8 -28,5

Region Midtjyllands udgifter til behandling pa hovedfunktions- og regionsfunktionsniveau i andre regioner viser et
merforbrug pa 28,5 mio. kr. Dette afspejler en manglende balance i udgifterne til Region Nordjylland og Region
Syddanmark.

Samlet ses en forskydning fra hgjt specialiseret behandling til behandling pa hovedfunktionsniveau.

Tabel 1.29 Udgifter til selvejende hospitaler *)

Budget 2011 Difference til
Oprindeligt | Korrigeret |Regnskab 2011 korr.budget
Mio. kr. -=indtagter, + = udgifter
Sclerose 14,2 15,2 16,0 -0,8
Vejlefjord 5,6 5,6 4,0 1,6
PTU 4,1 4,1 3,6 0.4
Filadelfia 23,8 23,8 26,8 -3,0
Psoriasis, udlandet 15 15 1.6 -0,1
Muskelsvindfonden 51 51 5,5 -0,4
Gigthospitaler 28,4 28,4 24,1 4,3
@vrige 0,5 0,5 0,3 0,2
Udgifter, selvejende hospitaleri alt 83,1 84,1 81,8 2,3

*) De selvejende hospitaler er private specialsygehuse omtalt i Sundhedsloven § 79 stk. 2.

Indtaegter

Den primaere ubalance i samhandelen skyldes manglende indtaegter pa i alt 75,7 mio. kr. hvoraf 70,8 mio. kr.
skyldes manglende indteegter for behandling pa hovedfunktionsniveau. Den stgrste difference ses pa
Regionhospitalet Viborg, der har manglende indtaegter pa i alt 64,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Dette skyldes omfattende hjemtrakninger fra Region Nordjylland.

Af nedenstaende tabeller fremgar indtaegterne fordelt pa de to kategorier; hgjt specialiseret behandling og
behandling pa hovedfunktionsniveau.
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Tabel 1.30 Indtaegter, hgjt specialiseret behandling

Budget 2011 Difference til
Oprindeligt | Korrigeret |Regnskab2011| korr.budget
Mio. kr. -=indtagter, + = udgifter
RHHammel Neurocenter -92,7 -111,0 -103,9 -7,0
RH Viborg -30,2 -30,2 -23,6 -6,6
AUH, Skejby -332,4 -337,4 -310,8 -26,6
AUH, Aarhus Universitetshospital -372,7 -407,2 -442,6 35,4
Indtzaegter, hgjt specialiseret i alt -828,1 -885,8 -880,9 -4,9

Det ses, at der har vaeret mindreindteegter pa 4,9 mio. kr. pa hgjt specialiseret behandling af borgere fra andre
regioner, svarende til 0,5 %.

Tabel 1.31 Indteegter pa hovedfunktionsniveau

Budget 2011 Difference til

Oprindeligt | Korrigeret |Regnskab 2011| korr.budget
Mio. kr. -=indtagter, + = udgifter
Hospitalsenheden Horsens -63,5 -63,3 -60,6 -2,7
Hospitalsenheden Vest -31,2 -31,2 -28,1 -3,2
Regionshospitalet Randers -32,2 -32,2 -31,5 -0,7
Regionshospitalet Silkeborg -21,2 -15,8 -27,5 11,8
Regionshospitalet Viborg -147,1 -147,1 -82,2 -64,9
Aarhus Universitetshospital, Skejby -5,0 -5,0 -6,3 1,3
Aarhus Universitetshospital, Aarhus -30,2 -30,2 -30,6 0,4
Friklinikken i Bradstrup -0,5 -0,5 -0,3 -0,2
Selvbetalere, udenlandske patienter mv., i -2,5 -2,5 -3,4 0,9
Reguleringer for tidl. ar og rabataftale
medNord 2011 0,0 0,0 13,7 -13,7
Indtaegter, hovedfunktionsbehandling i -333,4 -327,9 -257,0 -70,8

Af ovenstdende tabel fremgdar, at en vaesentlig ubalance skyldes mindreindtaegter for behandlinger pa
hovedfunktionsniveau ved Regionshospitalet Viborg, med en mindreindtaegt pa 64,9 mio. kr. eller 44 % i forhold til
det korrigerede budget. Dette skyldes primart hjemtrakningsprojekter fra Region Nordjylland.

Tilbagefarsler fra hjemtraekningsprojekter i 2011

Hjemtrazkningsprojekterne blev opgjort forelgbigt ved 3. kvartalsrapport 2011, og resulterede i netto tilbagefgrsel
pa 37,6 mio. kr., som er indeholdt i resultatet pa samhandelskontoen. Nedenstaende tabel viser fordelingen pa de
forskellige grupper af hjemtraekningsprojekter.

Tabel 1.32 Hjemtraekningsprojekter, tilbagefgrsler ved 3. kvartalsrapport 2011

Tilbagefarsel

Beskrivelse (1.000kr.)

Hjemtraekning 2009 projekter -11.190
Hjemtraekning 2010 projekter 2.319
Permanentbesparelse vedrgrende 2010 projekter 12.850
Hjemtraekning 2011 projekter 20.166
Omkonteringvedr. 2010 projekter med budgetansvar 13.419
lalt 37.564

Den ovenstdende tabel 1.32 viser tilbagefarsler til samhandelskontoen som fglge af hjemtrakningsprojekter.
Disse tilbagefarsler er ikke endelige, idet de er gennemfgrt i forbindelse med 3. kvartalsrapport 2011, dvs. fgr det
endelige regnskab kunne ggres op.

Den endelige opggrelse i forbindelse med regnskabet for 2011 medfagrer, at tilbagefgrslerne fra hospitalerne til
samhandelskontoen reduceres med 21,5 mio.kr. (jf. som navnt indledende i naervaerende afsnit 1.1.6.3).

1.1.6.4 Privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg og aftaler efter udbud)

Udgiften til privathospitaler vedrgrer altovervejende patienternes ret til at blive behandlet pa privathospital, hvis
der er over 1 maneds ventetid til behandling pa et offentligt hospital. Der er saledes tale om patienter, der er
henvist efter reglerne om udvidet frit sygehusvalg eller pa regionens egne udbudsaftaler.
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| det oprindelige budget for 2011 var der afsat 210,7 mio. kr. til omradet. Siden er sket en raekke budgetzendringer. |
forbindelse med kvartalsrapporten for tredje kvartal 2010 blev der givet en ekstrabevilling pa 7 mio. kr., som falge
af merforbrug i 2010. | december 2010 blev det besluttet at flytte 20 mio. kr. fra kontoen for udvidet frit
sygehusvalg til puljen for seerlige meraktivitetsprojekter. | juni 2011 blev 16,1 mio. kr. flyttet til meraktivitets-
projekter om medicinske behandlingsprogrammer og fedmeoperationer. | november 2011 blev 6,1 mio. kr.
tilbagefgrt pga. faarre henvisninger til fedmeoperationer som fglge af nye visitationsretningslinjer.

Regnskabet viser en udgift pa 153,2 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 34,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primaert et stort fald i antal fedmeoperationer, gode priser pa
udbudsaftaler og en malrettet indsats for at kunne tilbyde behandling inden for handlingsfristen pa regionens
hospitaler.

| de afsluttende korrektioner til regnskabet er netto tilbagefgrt 0,6 mio. kr. fra regionens hospitaler til kontoen for
privathospitaler, hvorfor det endelige regnskab for puljen bliver et mindreforbrug pa 35,2 mio. kr.

1.1.6.5 Hospice
Der var i Budget 2011 oprindeligt afsat 54,997 mio. kr. netto til hospiceomradet.

Budgettet blev i Igbet af aret justeret med 9,148 mio. kr. til 64,145 mio. kr. som felge af overfarsel af ikke-forbrugte
driftsmidler og indestaende pa hospicernes donationskontao.

Det endelige nettoforbrug pa hospiceomradet blev pd 57,931 mio. kr.

Der er tale om en mindreudgift pa 6,214 mio. kr. for hele hospiceomradet.
Heraf udger indestaende pa hospicernes donationskonti 3,203 mio. kr.
Mindreforbruget pa hospicedriften udggr herefter 3,011 mio. kr.

Overgang til MIDT-EPJ har betydet, at der fejlagtigt ikke er opkraevet kommunebetaling for et belgb pa ca. 3,8 mio.
kr. Dette belghb vil blive opkraevet og indga i regnskabet for 2012.

De fire Hospice (ekskl. Kommunal medfinansiering og udenregionale udgifter og indtaegter) har tilsammen et
mindreforbrug pa driften pa 6,308 mio. kr., fordelt saledes:

Tabel 1.33 Hospice

Hospice - drift Mer-/mindreforbrug mio. kr.
(ekskl. donationer)

Hospice Djursland *) 1,632
Anker Fjord Hospice -0,081
Hospice Sgholm 0,606
HospiceLimfjorden **) 4,151
lalt 6,308

*) For Hospice Djurslands vedkommende tilskrives 0,7 mio. kr. overskud pa arets drift, medens 0,9 mio. kr. tilskrives
overfgrsel af 0,6 mio. kr. fra 2010 og 0,3 mio. kr. forskydning af betalinger.

**) For HospiceLimfjordens vedkommende tilskrives 1,4 mio. kr. overskud pa arets drift, og 2,7 mio. kr. tilskrives ikke fuldt forbrugt overfarsel
af 4,1 mio. kr. fra 2010 til 2011.

1.1.6.6 Felles puljer

Pa feelleskontiene budgetteres udgifter og indtaegter, som ikke objektivt kan fordeles pa de enkelte hospitaler. En
raekke af udgifterne - som fx udgifter til praksisreservelager - regnskabsfgres tillige pa kontoen, mens det i andre
tilfeelde - fx udgifter til ny dyr medicin og nye behandlinger - alene er i budgetsituationen, at man ikke ved, hvilke
hospitaler udgiften vil optraade pa, sdledes at budgettet i lgbet af budgetaret bliver fordelt pa hospitalerne.

Dette indebaerer betydelige forskelle mellem det oprindelige budget og budgettet inkl. tilleegsbevillinger og
budgetoverflytninger. |1 2011 var det oprindelige nettobudget pa konti under felles puljer 1.193,3 mio. kr. (ekskl.
kalkulatoriske omkostninger), mens budgettet inkl. tillazgsbevillinger og budgetomflytninger endte pa 873,0 mio.
kr. Nettoforbruget blev pa i alt 856,6 mio. kr., saledes at der herefter er tale om et mindreforbrug pa 16,4 mio. kr.

| de afsluttende korrektioner til regnskabet for 2011 overfgres netto 8,7 mio. kr. fra hospitalerne til konti under
feelles puljer. De vigtigste overfarsler sker inden for ny/dyr medicin og nye behandlinger, hvor der i alt tilbagefagres
17,5 mio. kr. fra hospitalerne til feelles puljer, mens der fra falles puljer overfgres 12,9 mio. kr. til Hospitalsenhed
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Midt i forbindelse med slutopggrelsen af aktivitetspuljen. Endelig overfgres 5,9 mio. kr. fra Aarhus Universitets-
hospital til kontoen til stralebehandling under fzlles puljer.

Det endelige mindreforbrug inden for faelles puljer i regnskab 2011 bliver dermed 25,1 mio. kr.
Af dette belgb vedrgrer en del dog betalingsforskydninger, der derfor vil blive overflyttet til anlaegsrammen i 2011
eller driftsbudgettet i 2012. De vaesentlige poster udggres her af:

e Pulje vedr. overflytning af anskaffelser fra drift til anleeg. | forbindelse med 3. kvartalsrapport for 2011
vedtog regionsradet pa mgdet d. 16. november 2011 en budgetkorrektion, saledes at der blev overflyttet
midler for 90,0 mio. kr. fra drifts- til anlaegsrammen. Flytningen blev foreslaet for at undga overskridelse
af gkonomiaftalens loft for driftsudgifter. Samme fremgangsmade blev anvendt i 2009 og 2010. Der var
med andre ord tale om en teknisk korrektion uden realgkonomisk betydning, idet mindreudgifterne pa
driftsrammen afholdes som merudgifter pa anlaagsrammen.

Efter vedtagelsen af 3. kvartalsrapport viste det sig, at behovet for denne tekniske korrektion var mindre
end fgrst vurderet, og der er derfor alene udpeget projekter fra hospitaler mv. i grazonen mellem drift og
anlaeg for 21,2 mio. kr. Budgetreduktionen pa driftsrammen pa de oprindeligt 90,0 mio. kr. er derfor
reduceret med de 21,2 mio. kr. til 68,8 mio. kr. i regnskabet for 2011. Der gennemfgres i overfgrselssagen
en overflytning af den tilsvarende post med modsat fortegn fra anlaagsrammen, puljen vedr. overflytning
af anskaffelser fra drift til anlaeg vil vaere nulstillet.

e Pulje til kvalitetsreform, uddannelse, ledelse og personalemaessige initiativer. Budgettet vedrgrer midler
til finansiering af initiativer i trepartsaftalerne i perioden 2008 til 2011, herunder initiativer aftalt i
overenskomsterne og finansierer udgifter til voksenelever pa social- og sundhedsassistentelevomradet,
gget optag af social- og sundhedsassistentelever, specialuddannelse i kraftsygepleje og uddannelse af
ledere pa hospitalerne mv. Budgetbelgbet i 2011 pa 53,4 mio. kr. bestod af det oprindeligt modtagne belgb
pa 33,3 mio. kr., en efterfglgende bevillingsreduktion som falge af bevillingsoverfagrsler pa 0,9 mio. kr. fra
puljen til at deekke udgift i forbindelse med manglende malopfyldelse vedr. aftalen om praktikpladser
samt en overfgrt mindreudgift fra 2010 pa 21,0 mio. kr. Af de 53,4 mio. kr. er anvendt 18,0 mio. kr.

Der er flere forklaringer pa, at en del af budgettet ikke er afholdt i 2011. For det fgrste har der veeret faerre
voksenelever end forventet i budgettet, hvilket har medfgrt, at udgiften hertil er mindre end det
budgetterede. For det andet medfgrte omstillingsplanen i 2011, at aktiviteter vedrgrende lederud-
dannelse ikke har haft det omfang, der var forventet i budgettet. Endelig blev specialuddannelsen i
kreeftsygepleje fgrst afsluttet i slutningen af 2011, hvorfor midlerne fgrst udmgntes 1. kvartal 2012.
Prioriteringen af midler til lgnkompensation i forbindelse med specialuddannelsen fortsaettes og
viderefgres i 2012. Hele det resterende belgb pa 35,4 mio. kr. indstilles derfor overfart til 2011.

e For gvrige kontoomrader forventes indstilling om overfgrsel af i alt 25,3 mio. kr. vedrgrende fglgende
poster:

— Uforbrugte midler til ansatte social- og sundhedsassistentelever og uddannelse af gvrige
personalegrupper.

— @remarkede, uforbrugte midler vedr. endnu ikke afsluttede projekter vedr. IT

— Udskydelser af opstartstidspunkter for flles projekter/aftaler med kommunerne

— Samarbejdskonstruktionen "Folkesundhed i Midten”.

- Restsaldoen pa Sundhedsvidenskabelig Forskningsfond.

— Uforbrugte midler i projektpuljen vedr. bedre ledelse og arbejdsgange

— Uforbrugte midler i puljerne til styrkelse af palliative teams — omsorg for dgende, stralebehandling
samt kronikerpuljen

— Der har i 2011 veeret afholdt forbrug til Videncenter for velfaerdsledelse, men en egentlig bevilling
til omradet foreligger fgrsti 2012. Forbruget i 2011 overfgres derfor til 2012.

Overfgrslerne praeges samlet af, at et vaesentligt belgb (68,8 mio. kr.) jf. som naevnt ovenfor overfgres fra
anlaegsrammen til faelles puljer pa driftsrammen. Udgangspunktet er med andre ord en vasentlig forbedring af
arsresultatet for feelles puljer. Hertil kommer dog overfgrsler fra 2011 til 2012 vedr. de ovennavnte emner pa i alt
(35,4 mio. kr. + 25,3 mio. kr. =) 60,7 mio. kr.

Den egentlige mindreudgift pa faelles puljer i 2011 bliver dermed (25,1 mio. kr. + 68,8 mio. kr. - 60,7 mio. kr. =) 33,2
mio. kr.

Denne mindreudgift daekker over en raekke regnskaber for konkrete puljer, der bidrager med bade positive og
negative resultater for regionens gkonomi.
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Blandt merudgifter/mindreindteegter inden for faelles puljeri 2011 erisaer tre emner af betydning:

De samlede udgifter til blgdermedicin i 2011 blev 76,1 mio. kr., mens der var et korrigeret budget pa 46,8
mio. kr. Der blev dermed et merforbrug pa 29,3 mio. kr. Den store merudgift pa omradet var forarsaget af
nogle fa patienter, som har udviklet en inhibitor (udviklet antistoffer mod den almindelige behandling med
blgdermedicin), hvilket ggr behandlingen bade kostbar og mere kompliceret. For nuvaerende er denne
behandling for disse patienter den eneste behandling, der har kunnet holde dem nogenlunde fri for
betydende blgdninger.

De samlede udgifter i 2011 til patientforsikringer blev 217,1 mio. kr. Der var i 2011 et korrigeret budget pa
198,2 mio. kr., hvorfor merforbruget blev 18,8 mio. kr. Udgifterne til patientforsikring har gennem de
senere ar vaeret i kraftig vaekst dels pa grund af stigninger i antallet af erstatninger og dels som fglge af,
at Patientforsikringen har afviklet en pukkel af gamle sager.

Afviklingen af de gamle og forholdsvis dyre sager er afsluttet primo 2011. Nar udgifterne i 2011 alligevel
ligger pa niveau med 2010 skyldes det en vaekst fra 2010 til 2011 i antallet af anmeldte skader og
erstatningsudbetalinger. Der har endvidere vaeret en stigning i udgifter til administrationsbidrag til
Patientforsikringen mv., der skyldes forhgjede acontobidrag samt reguleringer fra tidligere ar.

Det oprindelige budget 2011 til respiratorpatienter i eget hjem var 142,7 mio. kr. | farste kvartalsrapport
pr. 31. marts 2011 blev det beskrevet, at det matte forventes, at forbruget i 2010 hlev 13,9 mio. kr. hgjere
end de 142,7 mio. kr. Det endelige merforbrug blev dog 11,4 mio. kr.

De vaesentligste mindreudgifter/merindtaegter inden for fzelles puljer vedrgrer:

Der var i det oprindelige budget for 2011 afsat 9 mio. kr. til ny/dyr medicin. | forbindelse med de Igbende
kvartalsrapporter hen over aret er der foretaget vurderinger af udgiftsbehovet pa omradet og
efterfglgende foretaget korrektioner i hospitalernes budgetter. Der anvendes en refusionsmodel, hvilket
betyder, at hospitalerne far refusion i forhold til de faktiske udgifter til ny/dyr medicin. Heri ligger saledes
0gsa3, at hospitalerne skal tilbagefare et eventuelt mindreforbrug til regionen.

| henhold til denne model og gvrige beslutninger i regionsradet er budgettet blevet zndret ved flere
lejligheder. | forbindelse med regionsradets mgde d. 17. november 2010 (dagsordenspunkterne vedr. hhv.
3. kvartalsrapport 2010) blev budgettet saledes andret med -2,7 mio. kr. Pa regionsradets mgde d. 23.
november 2011 (beslutningen om omstillingsplanen) blev budgettet havet med 52,8 mio. kr. De gvrige
budgetaendringer, der er gennemfart som fglge af regionsradets vedtagelser af 1., 2. og 3. kvartalsrap-
port, medfgrte en samlet budgetandring pa -29,3 mio. kr. 1 2011 er der dermed et mindreforbrug pa 29,8
mio. kr. inden for omradet ny/dyr medicin.

Der var i det oprindelige budget for 2011 afsat 76,0 mio. kr. til nye behandlinger i 2011. Lige som for ny/dyr
medicin anvendes en refusionsmodel, hvilket betyder, at hospitalerne far refusion i forhold til de faktiske
udgifter til nye behandlinger. Heri ligger sdledes ogsd, at hospitalerne skal tilbagefgre et eventuelt
mindreforbrug til regionen. | henhold til denne model og @vrige beslutninger i regionsradet er budgettet
blevet ndret ved flere lejligheder.

| forbindelse med regionsradets mgde d. 17. november 2010 (dagsordenspunkterne vedr. 3.
kvartalsrapport 2010) blev budgettet saledes @&ndret med -6,7 mio. kr. Pa regionsradets mgde d. 23.
november 2011 (beslutningen om omstillingsplanen) blev budgettet @ndret med yderligere -40,7 mio. kr.
De gvrige budgetandringer, der er gennemfgrt som fglge af regionsradets vedtagelser af 1., 2. og 3.
kvartalsrapport, belgber sig til i alt 18,2 mio. kr. Der er dermed et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. i 2011
inden for omradet nye behandlinger.

Inden for leasingomradet er en stor del af regionens leasingaftaler centralt indgaede aftaler, hvor de
arlige ydelser pa aftalerne betales under faelles puljer. | 2011 var leasingydelserne pa 53,1 mio. kr., hvilket
er 8 mio. kr. mindre end forudsat i det korrigerede budget 2011. Forbedringen i leasingydelserne skyldes
primaert, at leasingaftalen pa de 130 mio. kr. i 2011 bliver afregnet med en lavere rente end forudsat i
Budget 2011.

HR-puljer

Der var i 2011 et oprindeligt budget pa 17,3 mio. kr., og dette budget blev ikke @ndret henover aret. Det bogfarte
forbrug var 17,1 mio. kr., dvs. der var et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
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Udgifterne er anvendt efter formalet for de personalepolitiske puljer fastsat i budget 2011 - det vil sige til:
Personalepolitiske initiativer, rekruttering mangfoldighed, psykologordning, omstilling til fremtidens sundheds-
vaesen, det sociale kapitel, kompetenceudvikling, lederudvikling, trivselsundersggelser og ledelsesevaluering,
forskning Koncern HR, kvalitetsreform opfglgning, seniorpulje, MED-uddannelse, centrale arbejdsmiljginitiativer
samt HK-elevers Ign og uddannelse i regionshusene.

Arbejdsskadeforsikringer og AES

Budgettet pa sundhed, somatik til arbejdsskadeerstatninger udggr 34,6 mio. kr. og der var et forbrug pa 33,9 mio.
kr. Der er saledes en mindreudgift pa 0,7 mio. kr.

Det samlede korrigerede budget til Arbejdsskadeerstatning i regionen var pa 39 mio. kr. og med et arsforbrug til
arbejdsskadeerstatninger pa 38,5 mio. kr. er der tale om et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. | forhold til 2011 er der

sket et fald i arbejdsskadeudgifterne pa 12 %. Antallet af erstatninger er pa niveau med 2010, men der er udbetalt
lidt ferre af de forholdsvis store erstatninger, hvilket er den primaere arsag til faldet.

1.1.6.7 Servicefunktioner

Tabel 1.34 Servicefunktioner

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Nggletal for ressourcer budget 2011 | budget 2011 2011 (KB-R11)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 313 374 401 -27
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 211.e51 183.660 264.199 -80.539
- Heraf lgnninger 117.938 128.796 157.664 -28.868
Bruttodriftsindtaegter -262 -262 -92.568 92.306
Nettodriftsudgifter 210.989 183.398 171.631 11.767

Servicefunktionerne bestar af Indkgb og Medicoteknik, Folkesundhed og Kvalitetsudvikling, IT-Sundhed og
Regionernes kliniske kvalitetsudviklingsprogram — RKKP.

Indkgb og Medicoteknik havde et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindre forbruget skyldes blandt andet at
Omstillingsplanen blev gennemfgrt hurtigere end forventet, hvor ved der blev sparet nogle midler tidligere end
forventet. Derudover har afdelingen holdt igen med at bruge af kursus midlerne samt midlerne til tjeneste rejser
fgr man havde overblik over omstillingsplanens omfang.

Folkesundhed og Kvalitetsudvikling havde i 2011 et mindreforbrug pa 14,2 mio. kr. For stgrstedelen skyldes
mindreforbruget omrader, hvor der er juridiske bindinger, og hvor mindreforbruget skyldes periodeforskydninger
mellem indteegter og udgifter. Det drejer sig bla. om omrader som JYFE - Jysk socialforsknings- og
evalueringssamarbejde - Marselishorgcentrets Ejerforening, Dansk Kvalitetsmodel pa det Sociale omrade, en
raekke eksternt finansierede projektbevillinger samt den selvejende institution Metodecentret.

IT-Sundhed havde et merforbrug pa -3,9 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert et merforbrug pa
sundhedssystemer.

RKKP havde et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes forskydninger mellem udbetaling af
eksterne projektmidler og udgifterne hertil.

1.1.6.8 Kommunal indtagt for ambulant genoptraening

Det stod tidligt i 2011 klart, at der var en gkonomisk udfordring pa omradet. | fgrste kvartalsrapport pr. 31. marts
2011 blev saledes anfart forventning om mindreindtagter pa 5,0 mio. kr. Dette niveau blev senere hzvet.
Hospitalerne har dog haft en gget opmarksomhed pa registreringsforhold i efteraret. Det har betydet, at der har
veeret en forbedring i forhold til tredje kvartalsrapport.

Dervar i 2011 mindreindtaegter inden for den specialiserede ambulante genoptraening pa 6,7 mio. kr.
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1.1.6.9 Praksissektoren m.v.

Omradet daekker over almen laegehjzelp, speciall2gehjalp, tandlaegehjzelp, fysioterapeutisk behandling samt flere
mindre omrader som psykologhjzelp, kiropraktik, rejsesygesikring mv.

Regnskabsresultatet for Praksissektoren i 2011 viser et merforbrug pa 21,9 mio. kr.

En del af regnskabsresultatet vedrgrer uforbrugte eksterne midler, der gnskes overfgrt til 2012. De uforbrugte
midler udggr 20,6 mio. kr. Merforbruget pa Praksissektoren ekskl. eksterne midler udggr dermed 42,5 mio. kr.

Afvigelsen mellem korrigeret budget og regnskab skyldes primaert merforbrug pa almen lzagehjlp og
fysioterapeutisk behandling, og et mindreforbrug pa specialleegehjzlp. Afvigelserne pa de enkelte konti

kommenteres sarskilt nedenfor.

Tabel 1.35 Regnskabsresultat 2011

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Nggletal for ressourcer Budget 2011 | Budget 2011 2011 (KB-R2011)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 20 19 19 0
i mio. kr.
Driftsudgifter:
Almen lz2gehjeelp 1.796,7 1.745,1 1.798,1 -53,1
Speciallaegehjzelp 604,8 603,0 571,5 31,5
Tandlagehjzlp 342,0 339,8 341,6 -1,8
Fysioterapeutisk behandling 90,3 90,1 1049 -14.8
@vrig omrader 276,7 266,4 2709 -4,5
Besparelse jf. budgetforlig -40,0
Praksissektoren
ekskl. eksterne. midler 3.070,5 3.044,5 3.087,0 -42,5
Eksterne midler 0,0 32,7 12,1 20,6
Praksissektoreni alt 3.070,5 3.077,2 3.099,1 -219

Almen leegehjeelp
Omradet almen lagehjalp udviser et merforbrug pa 53,1 mio. kr. Afvigelsen skyldes ise@r ggede udgifter til
ydelseshonorarer, basishonorarer og forbindsstoffer.

Ydelseshonorarerne stiger primaert som fglge af kraftig vaekst i konsultationer, blodprgvetagning og laboratorium-
unders@gelser. Flere af tillaegsydelserne stiger ligeledes kraftigt.

Udgifterne til samtaleterapi er faldet markant fra 2010 til 2011. Det skyldes dels, at Region Midtjylland havde
opsagt rammeaftalen om samtaleterapi i arets tre fgrste maneder, dels at overenskomsten, der indfarte
samtaleterapi som grundydelse, skaerpede kravene til anvendelse af ydelsen®.

Basishonorarerne stiger som fglge af, at en del af Il=zgernes honorar er omlagt fra ydelseshonorar til basishonorar i
forbindelse med den nye overenskomst.

Stigningen i udgifter til forbindsstoffer skyldes iseer opbygning af varelageri 2011.

Der er realiseret besparelser pa almen lzgeomradet som fglge af indsatser i form af dialogmgder med
praksissektoren og effektivisering af kontrolindsatsen. Disse indsatser skgnnes at have medfgrt en reduktion i
udgifter pa ca. 5 mio. kr.i 2011.

En forventet besparelse pa 8,6 mio. kr. som fglge af opsigelse af rammeaftale vedr. centrifugering af blod blev ikke
realisereti2011. Aftalen er nu opsagt med virkning fra juni 2012.

Specialleegehjelp

Udgiften til speciallegehjzlp udggr 571,5 mio. kr. i 2011, svarende til et mindre forbrug pa 31,5 mio. kr. i forhold til
budgetteret. | foraret 2011 blev der indgaet ny overenskomst pa omradet hvor i et indarbejdet gskonomiprotokollat
legger en effektiv deemper pd veeksten og dermed sikre en stgrre grad af budgetsikkerhed for fremtiden.
@Pkonomiprotokollatet tilsiger en maksimal realvaekst pa 1,2 % pa aktivitet eksklusiv §3 og rammeaftaler og

¢ Overenskomsten tradte i kraft 1. april 2011
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sanktionsmuligheden er effektiv, idet en overskridelse kan modregnes i den akkumulerede vakstrate. Den ellers
hgje vakst i arets fgrste maneder blev saledes deempet effektivt.

Hertil kommer, at den realiserede besparelse pa hgreapparattilpasning er godt 7 mio. kr. starre end ventet. Aftalen
blev opsagt primo 2011 med virkning fra 1. oktober 2011 men reelt har opsigelsen allerede haft begyndende
virkning fra foraret 2011.

Fysioterapeutisk behandling

Et merforbrug pa 14,8 mio. kr. kan primart henfgres til en uventet momsbetaling pa 10,2 mio. kr. idet Nzere
Sundhed imod forventning, ikke er berettiget til af aflafte momsen pa Ridefysioterapi. Et merforbrug pa 4,6 mio. kr.
kan henfgres til en generel aktivitetsstigning pa omradet.

Tandlegehjelp
Pa kontoen tandlzegehjaelp ses omtrent balance. Omradet viser kun beskeden veaekst, dog er der relativ hgj vaekst i
udgifterne til paradontalbehandling.

Bvrige omrader
@vrige omrader daekker psykologhjzelp, kiropraktik, fodterapi, rejsesygesikring og en raekke mindre omrader.
Samlet viser omraderne et beskedent merforbrug.

Psykologhjzelp viser et mindreforbrug pa ca. 3 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert, at der endnu ikke er udstedt nye
ydernumre som fglge af nye malgruppers adgang til psykologhjalp, men finansieringen er allerede tilfgrt. Der
ggres opmarksom pa, at der er hgj vaekst i udgifterne til psykologhjelp. Vaksten skyldes iszr stigende udgifter til
behandling af personer med let til moderat depression.

Der blev indgdet overenskomst med fodterapeuterne medio 2011, der endnu ikke har medfgrt udgiftsstigninger af
betydning. Farst i forbindelse med vedtagelse af ny praksisplan i 2012 forventes der udstedt flere ydernumre som
faglge af den ny overenskomst.

Rejsesygesikring viser et merforbrug pa ca. 3 mio. kr., hvilket skyldes efterreguleringer vedrgrende EU sygesik-
ringskort for perioden 2009-11. Omradet er i meget kraftig vaekst, arshidraget til SOS International er steget
nasten 11 mio. kr. fra 2010 til 2011.

Eksterne midler (Pulje- og prajektmidler)
Neere Sundhedstilbud administrerer pulje- og projektmidler, der er gremarket til sarlige formal. Uforbrugte
midler overfares til efterfglgende regnskabsar. Samlet udggr de uforbrugte midler 20,6 mio. kr. i 2011.

1.1.6.10 Tilskudsmedicin
Tilskudsmedicin har i 2011 realiseret et mindreforbrug pa 53,6 mio. kr.

En del af det konstaterede mindreforbrug kan forventes reguleret som en efterregulering i bloktilskuddet for 2012.
Den endelige regulering er bl.a. afhangig af regnskabsresultatet for de gvrige regioner og dette kendes endnu
ikke.

Budget:

Det oprindelige budget er pa 1.584 mio. kr. Der er gennemfgrt en raekke korrektioner i budgettet pa netto -29 mio.
kr. bl.a. som fglge af en negativ midtvejsregulering efter regeringsaftalen for 2012, som fglge af forventede
faldende udgifter. Der eridet oprindelige budget indarbejdet et samlet sparekrav pa i alt 34 mio. kr.

Forbrug:
De samlede udgifter er i 2011 faldet med i alt -120 mio. kr. i forhold til 2010 svarende til et fald pa ca. -7 %. Det
samlede udgiftsfald dakker over tendenser der traekker i hver sin retning:

Udgifterne er i 2011 faldet med -92 mio. kr. til lsegemidler til behandling af blodtryksseenkende medicin,
fertilitetsbehandling og mavesarsmedicin. Udgiftsfaldet skyldes eendringer i centralt fastlagte tilskudsregler.

Dertil kommer store prisfald isaer sidst pa aret pa bl.a. antidepressiva, antiparkinsonmidler antipsykotisk medicin
(zyprexa) og lzegemidler mod blodpropper svarende til ca. -38 mio. kr.

| modsat retning traekker udgiftsstigninger til isr laegemidler til behandling af ADHD og diabetes svarende til i alt
ca. 28 mio. kr.. Udgiftsstigningen skyldes, at flere patienter kommer i behandling,
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Implementering af besparelser:

| lgbet af 2011 er der gennemfgrt en raekke tiltag med henblik pa at implementere det vedtagne sparekrav pa 34
mio. kr. Der er i alt realiseret besparelser pd i alt ca. 18 mio. kr. som fglge af omlaegning fra dyre til billigere
legemidler isaer pd omradet staerke smertestillende laegemidler

Tabel 1.36 Tilskudsmedicin

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse

Nggletal for ressourcer Budget 2011 | Budget 2011 2011 (KB-R2011)
i mio. kr.
Tilskudsmedicin 1.583,8 1.554,7 1.501,1 53,6
Medicini alt 1.583,8 1.554,7 1.501,1 53,6
1.1.6.11 Sundhedsadministration
Tabel 1.37 Sundhedsadministration

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Nagletal for ressourcer budget 2011 | budget 2011 2011 (KB-R11)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 153 134 137 -3
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 105.605 99.503 96.798 2.705
- Heraf lgnninger 75.164 66.846 64.690 2.156
Bruttodriftsindtaegter -952 -95¢2 -3.961 3.009
Nettodriftsudgifter 104.653 98.551 92.837 5.714

Afdelingerne under Sundhedsadministration viser et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

Kvalitet og Sundhedsdata havde et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. | forbindelse med omstillingsplanen blev opgaver,
betalingsansvar og budget fra EKKP overfgrt til Kvalitet og Sundhedsdata. Der var i 2011 en afventende holdning
vedrgrende igangsatning af visse af opgaverne, da omfanget af betalingsansvar, blandt andet til dataarbejde, ikke

var sikkert kendt, da budgetoverfarslen blev en realitet i efteraret 2011. Alle opgaver er nu opstartet.

Sundhedsplanlagning havde et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en overfgrsel fra Midtlab til
Telemedicinsk Center som fgrst opstartes i 2012.

Neere Sundhedstilbud havde et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert at omstillings-
planen slog tidligere igennem end forventet og at en raekke informationsaktiviteter farst forventes gennemfart i

201e.
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1.2 Sundhed - psykiatri
Indledning

Psykiatrien varetager ambulant behandling, dagbehandling og indlaeggelse i henhold til sundhedslovgivningen af
personer med psykiatriske lidelser. Behandlingen varetages af psykiatriske afdelinger, som ligger geografisk
spredti Region Midtjylland.

For at fremme forebyggelse og sundhed medfinansierer kommunerne de regionale psykiatriske afdelinger i
forbindelse med indlaggelse eller ambulant behandling.

Der varetages desuden landsdelsdazkkende behandling af lbe/ganespaltepatienter, logopad- og audiologo-
peedisk bistand og tidlig indsats i forhold til bgrn fgdt med handicaps.

| samarbejde med Aarhus Universitet varetages desuden opgaver indenfor forskning i psykiatriske lidelser og
behandling heraf.

Herudover varetages opgaver inden for kvalitetsudvikling, formidling af viden om psykiatriske sygdomme m.v.

Psykiatri- og socialomradet er samlet i ét samlet drifts- og forretningsomrade med en hospitalslignende ledelses-
og afdelingsstruktur.

1.2.1 Psykiatri- og socialledelsens overordnede vurdering af skonomi og aktivitet

Psykiatrien har stdet overfor nogle szerlige udfordringeri 2011:

e Masterplanen for Aarhus Universitetshospital Risskov er gennemfgrt med virkning fra 1. september 2011.
Dette har medfgrt en raekke omlaegninger af afdelinger og afsnit.

e Realiseringen af nye tiltag pd baggrund af ekstra midler i forbindelse med indfgrelsen af behandlingsret i
psykiatrien. Psykiatri- og socialledelsen har i den forbindelse haft serlig fokus pa nedbringelse af
ventelisterne samt gget tilgeengelighed for patienterne i den psykiatriske indsats. Der er i den forbindelse
arbejdet med nye mader, hvorpa aktiviteten og tilgeengeligheden kan gges, i en tid hvor der er begranset
speciallaegekapacitet til radighed.

e Permanentggrelse af satspuljeprojekter og iveerksaettelse af nye satspuljeprojekter.

e Implementering af Midt-EPJ i psykiatrien.

e Npgdvendige tiltag i relation til Den Danske Kvalitetsmodel.

e Realisering af besparelseri 2011 herunder Omstillingsplanen

Udfordringerne har stillet store krav til gkonomistyringen i psykiatrien. Psykiatri- og socialledelsen har fastlagt
gkonomiske styringsprincipper i psykiatrien, som i hovedtrak gar ud pa: Budgetoverholdelse, sikring af at pengene
er til stede inden initiativer saettes i vaerk, sikring af gkonomisk raderum til investeringer og gkonomi-handleplaner
med henblik pa budgetoverholdelse.

Det skonomiske resultat skal ses i lyset af ovenstaende samt en anmodning om gkonomisk tilbageholdenhed med
henblik pa at sikre overholdelse af skonomiaftalen for 2011.

Psykiatri- og socialledelsen har pa denne baggrund veeret tilbageholdende med forbrug af midler, der har vaeret
afsat til anskaffelser og nye projekter. Endvidere er budgettet gdet grundigt igennem med henblik pa at opna et
mindreforbrug.

Flere psykiatriske afdelinger har vaeret tilbageholdende med brug af midler. Dette skal ogsa ses i lyset af
problemer med rekruttering af lzeger. Afdelingernes forbrug er pa denne baggrund blevet en del mindre end
forventet.

Aktiviteten i psykiatrien har i 2011 i det store hele varet som forudsat i budgettet, dog med lidt lavere ambulant
aktivitet i forhold til forudsaetningen i budgettet
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1.2.2 Drift

Tabel 1.38 viser det oprindelige budget og det korrigerede budget efter omflytninger og tillaegsbevillinger pa
samlet 39,3 mio. kr. Dette daekker over overfgrsler fra 2010 pa ca. 40 mio. kr. og en lang raekke positive og negative

budgetreguleringer.

Tabel 1.38 Driftsudgifter

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Udgifter, mio. kr. Budget 2011 | Budget 2011 2011 (KB-R11)
Psykiatri
Ordinzre budgetmidler 1.438,4 1.473,2 1.430,2 43,0
Statsstgttede projekter ') 0,0 4,5 8,2 -3,8
Psykiatrii alt 1.438,4 1.477,7 1.438,5 39,2

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter
') Regnskab 2011 er ekskl. indtaegter fra kommunalt aktivitetsafhangig bidrag pa 4,505 mio. kr.

Arsregnskabet for 2011 viser et nettomindreforbrug pa 39,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa netto

1.477,7 mio. kr.

Ordinzere budgetmidler

Tabel 1.39 viser personaleforbruget, brutto- og nettoudgifterne for den primaere drift og afvigelserne i forhold til

det korrigerede budget. Dvs. ekskl. satspuljeprojekter og statsstgttede projekteri gvrigt.

Tabel 1.39 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Nggletal for ressourcer Budget 2011 | budget 2011 2011 (KB-R11)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 1) 2.637,0 2.660,8 2.586,7 74,1
Sosu elever 122,0 122,0 139,0 -17,0
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 1.589.765 1.604.286 1.551.649 52.637
- Heraf Ignninger 1.264.202 1.263.689 1.211.622 52.067
Bruttodriftsindtagter -151.349 -131.042 -121.399 -9.643
Nettodriftsudgifter 1.438.416 1.473.244 1.430.249 42.995

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter
1) Personaleforbruget i korr. budget er beregnet udfra opr. budget + 0,8 x tillazgsbevillinger.

De primaere arsager til mindreudgifterne og mindreindtaegterne i regnskabsresultatet er:

e Mindreudgifteri psykiatriske afdelinger pa 29,5 mio. kr.

e Mindreforbrug af statslige forskningsmidler pa 2,1 mio. kr.

e Reserverede fellesmidler pa ca. 4,0 mio. kr. til udskudte bygningsmaessige investeringer og forsinkede
projekter, som f@rst realiseres i 2012.

e Mindreforbrug af diverse falles midler og administration pa ca. 7,4 mio. kr. hvilket er en fglge af, at ledige
stillinger ikke er blevet besat som fglge af en forestdende stgrre omorganisering og omrokeringer pa
baggrund af besparelser pa socialomradet.

e Farre indtegter som fglge af nedgang i antal udenregionale patienter og feerre faerdigbehandlede
patienter. Kommunerne har saledes haft fokus pa hurtigere tilbagetagning af feerdigbehandlede
patienter. Der har veeret reserveret afsatte puljemidler til deekning af mindreindtaegterne.

Mindreudgifterne i den primaere drift afspejler sig ligeledes i personaleforbruget, idet der har vaeret et mindre-
forbrug pa 74,1 stillinger i forhold til det korrigerede budget.

En relativt mindre del pa 23,0 mio. kr. af nettodriftshudgettet vedrgrer |laebe-/ganespaltepatienter, tilbud til
senhjerneskadede og tidlig indsats i forhold til bgrn fgdt med fysiske handicap, som ogsa hgrer under
sundhedslovgivningen. Pa omradet er der balance mellem budget og forbrug.
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Budgettet pa sundhed, psykiatri til arbejdsskadeerstatninger var pa 2,4 mio. kr. og der var et forbrug pa 2,4 mio. kr.
Der er saledes balance.

Statsstgttede projekter

Tabel 1.40 Personale, bruttoudgifter og nettoudgifter — satspuljeprojekter

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Nggletal for ressourcer Budget 2011 | Budget 2011 2011 (KB-R11)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 0,0 7.5 68,4 -61,0
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 0 4.475 55.104 -50.629
- Heraf Ilgnninger 0 1.304 35.490 -34.186
Bruttodriftsindtaegter 0 0 -46.876 46.876
Nettodriftsudgifter 0 4.475 8.228 -3.753

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter
Regnskab 2011 er ekskl. Indtaegter fra kommunalt aktivitetsafhangig bidrag pa 4,505 mio. kr.

Statsstgttede projekter omfatter primaert satspuljeprojekter og derudover en raekke mindre statsstgttede
forskningsprojekter.

Der afsaettes ikke midler i det oprindelige budget, idet projekterne fgrst senere godkendes af staten og derefter
fuldt ud finansieres af tilskud fra staten og kommunal aktivitetsafhangig medfinansiering. Det korrigerede budget
daekker nogle gamle satspuljeprojekter og nettomindreforbruget vedrgrer disse. Det arlige regnskabsresultat for
nyere projekter opggres og resultatet hensattes pa statuskonto og kan senere overfgres til projektet, hvis
projektet forleenges udover den fastsatte periode.

| 2011 har veeret afholdt bruttoudgifter pa 55,1 mio. kr. med et personaleforbrug pa 68,4 helarsstillinger til
statsstgttede projekter. Som faglge af forlaengelser af gamle satspuljeprojekter i 2011 er fra henszttelser pa

statuskonti tilfgrt 6,6 mio. kr. mere til projekter i 2011, end der ved arsafslutningen er hensat pa statuskonti som
folge af mindreforbrug til nye satspuljeprojekter.

1.2.3 Aktivitet

Aktivitet i psykiatrien

Tabel 1.41 Aktivitetstal

Aktivitetsmal Sengedage Belaegning i procent Ambulante besgg Personer i kontakt
Korr. Korr. Korr. Korr.
Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab
Driftsbudget 167.532 168.095 90,0 90,3 159.306 154.488
Satspuljer 986 1.092 90,0 99,7 8.193
lalt 168.517 169.187 90,0 90,4 159.306 162.681 24.236 24.430

Aktiviteter finansieret af ordinaere budgetmidler

Region Midtjylland havde i 2011 i gennemsnit 513 psykiatriske sengepladser (heraf 3 finansieret af
satspuljemidler). Indtil 1. september 517 sengepladser. 1. september 2011 blev 12 sengepladser i ldrepsykiatrisk
afsnit i Regionspsykiatrien Viborg nedlagt, jeevnfer det vedtagne budget for 2011, hvorefter det normerede antal
senge udgjorde 505.

Den gennemsnitlige belagning af psykiatriens sengepladser i 2011 var 90 procent svarende til det forudsatte i
budgettet. Gennemsnittet pa 90 procent er en samlet sum af afdelinger med meget hgj belaegning og afdelinger
med en mere moderat belzegning.

Den gennemsnitlige belaegning pa 90 procent skal ses i lyset af, at Regionspsykiatrien Horsens i 2011 midlertidigt
har haft lukket sengepladser pa grund af mangel pa specialleger. | perioden januar-april 2011 har 20 sengepladser
veeret midlertidigt lukkede. | perioden maj-december har 10 sengepladser veeret midlertidigt lukkede. Belagningen
af sengepladserne har derfor reelt veeret hgjere.
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Det har i budget 2011 vaeret forudsat, at psykiatrien samlet set skulle praestere 159.306 ambulante besgg indenfor
de af regionsradet tildelte budgetmidler. Det opndede resultat skal ses i lyset af generel mangel pa speciallager i
psykiatrien samt organisatoriske arbejder s& som Den Danske Kvalitetsmodel og masterplanen for Aarhus
Universitetshospital Risskov.

| 2011 har cirka 24.400 personer modtaget ydelser fra psykiatriske tilbud i Region Midtjylland. Antallet svarer til
budgetforudsatningen. Antal personer i kontakt med psykiatrien er inklusiv personer, som udelukkende har
modtaget ambulante ydelser (skadestuebesgg) i psykiatriske modtagelser. Disse udggr knap 1.000 personer i 2011.
Aktivitet finansieret af satspuljemidler

| 2011 har satspuljemidler vaeret med til at finansiere behandlingsaktiviteterne i psykiatrien. 8.193 ambulante
besgg eri 2011 blevet gennemfgrt i 2011 med satspuljer som finansieringskilde. 3 sengepladser i retspsykiatrien er
ligeledes blevet finansieret af satspuljemidleri 2011.

Ud over de aktiviteter, som angives i budgettet, har satspuljemidler i 2011 finansieret initiativer, som ikke indgar i

det overordnede aktivitetsbudget. Radgivningstelefonen og Videncenter for Oligofreni drives saledes af satspulje-
midler.

1.2.4 Servicemal

Tabel 1.42 Servicemal

Servicemal Serviceniveau Malsztning Malopfyldelse
2010
Voksenpsykiatri
Ventetid til behandling 2 maneder fra 100% Ventende i mere
henvisning end 2 maneder pr.
31.12.2011: 460
patienter

Bgrn- og ungdomspsykiatri

Ventetid fra henvisning til 2 maneder fra 100% Ventende pa
ivaerksaettelse af henvisning udredning i mere
udredning/behandling end 2 maneder pr.
31.12.2011: 282
patienter

| bgrne- og ungdomspsykiatrien er der sarskilt lovgivning som giver patienterne rettigheder med hensyn til at
pabegynde henholdsvis udredningsforlgb og behandlingsforlgb indenfor to maneder. Udredningsretten betyder,
at personer under 19 ar, som er henvist til psykiatrisk undersggelse (udredning), kan vaelge at blive undersggt pa et
af de sygehuse, klinikker m.v., som har indgdet aftale med regionsradene, hvis regionsradet i bopaelsregionen ikke
inden 2 maneder, efter at henvisningen er modtaget, kan tiloyde undersggelse ved egne sygehuse. Den udvidede
ret til behandling indenfor 2 maneder efter en undersggelses afslutning, omfatter kun de patienter, som pa
henvisningstidspunktet var under 19 ar, og hvor den psykiatriske undersggelse viser, at patienten har behov for
hurtigt at modtage behandling for at undga forvaerring af sin lidelse.

| voksenpsykiatrien er der ligeledes en udvidet ret til behandling indenfor 2 maneder. Lovgivningen adskiller sig fra
bgrne- og ungdomspsykiatrien ved at den ikke skelner mellem udredning og behandling og at den ikke har samme
kriterier knyttet til patientens tilstand som i bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Ved udgangen af 2011 var status, at 282 bgrn og unge havde ventet i mere end to maneder pa at pabegynde
psykiatrisk undersggelse. Til sammenligning havde 522 bgrn og unge ved udgangen af 2010 ventet mere end 2
maneder pa at pabegynde en psykiatrisk undersggelse. Det er saledes lykkedes at nedbringe antallet af ventende
bgrn og unge i mere end to maneder betragteligt.

Som et led i at nedbringe ventelisten til bgrne- og ungdomspsykiatrien abnede Bgrne- og Ungdoms-psykiatrisk
Friklinik i oktober 2010. Patienterne bliver henvist via Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center. Af de i alt 5.140
patienter, der blev behandlet i bgrne- og ungdomspsykiatrien i 2011, modtog 160 bgrn og unge behandling i
friklinikken. Klinikkens behandlingsaktiviteter er malrettet en nedbringelse af ventelisterne.

Ved udgangen af 2011 var status, at 460 voksne havde ventet i mere end 2 maneder pa at pabegynde sit
behandlingsforlgb. Til sammenligning havde 275 patienter ventet mere end to maneder ved opggrelsen pr. 31.
december 2010. Den samlede venteliste i voksenpsykiatrien var ved udgangen af 2011 pa 1.608 sammenlignet med
1.164 patienter for et ar siden. Antallet af ventende i mere end to maneder afspejler sdledes en generel l&2ngere
venteliste i voksenpsykiatrien.
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Kontaktpersonordningen
For en na@rmere beskrivelse af Kontaktpersonordningen henvises der til afsnittet under de somatiske hospitaler.

Regionsradet har vedtaget en malsatning om opfyldelsesgrad pa mindst 90% ved den halvarlige opfelgning pa
ordningen. Psykiatriens malopfyldelse pa voksenomradet er pa 85%. Pa bgrn- og ungeomradet er malopfyldelsen
kun 64 %, hvilket skyldes, at rearganisering i Risskov i forbindelse med Masterplanen har betydet nye afdelinger og
nye arbejdsgange, ligesom implementering af Midt-EPJ ogsa har betydet at der kun foreligger data for 2. halvar af

2011.

Tabel 1.43 Kontaktpersonordning

Kontaktpersonordningen Malszetning for Samlet for 2011 Samlet for 2011
malopfyldelsei % | Senest v. 3. dagn/3. besag Sarlige behov /inden
for 24 timer
Behandlingspsykiatrien */**
- Voksne a0 85 -
-Bogrn 90 64 -
Data i ovenstaende opggrelse er hentet fra InfoRM.
* Patienterne tilbydes kontaktperson inden for 24 timer. Derfor er der kun malopfyldelse i én kolonne.
** Der foreligger kun data for 2. halvar 2011 i InfoRM.
1.2.5 Anlagsinvesteringer
Tabel 1.44 Anlzegsoversigt
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Udgifter, mio. kr. budget 2011 | budget 2011 2011 (KB-R)
Behandlingspsykiatri
Bgrn og unge 5,2 139 8,7 5.2
Voksenpsykiatri 33,3 79,7 57,4 22,3
Feelles konti 10,5 23,6 10,4 13,2
Radighedshelgh i alt 49,1 117,2 76,5 40,7

Samlet set er der i 2011 pa anlaegsprojekter i psykiatrien et mindreforbrug af radighedsbelgb pa 40,7 mio. kr., som
vedrgrer tidsforskydninger for en raekke projekter.

Anlzgsprojekterne for Bgrn og Unge udviser samlet et mindreforbrug af radighedsbelgb pa 5,2 mio. kr. som
hovedsageligt kan henfares til en tidsforskydning i ombygningen til ungdomsretspsykiatrisk afdeling i Risskov.

For voksenpsykiatrien er der samlet et mindreforbrug af radighedsbelgb pa 22,3 mio. kr. Mindreforbruget kan
henfgres til tidsforskydninger af en raekke projekter, blandt andet renoveringen af bygning 14J pa Arhus
Universitetshospital, Risskov og etablering af et ngdstrgmsanlaeg i Risskov .

Derudover er der mindreforbrug af radighedsbelgb pa 13,2 mio.kr. pa falles konti, som hovedsageligt vedrgrer
vedligeholdelsesprojekter i psykiatrien.
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Ezlles somatik og psykiatri

1.3 Sundhed - falles somatik og psykiatri

1.3.1 Driftsudgifter

Tabel 1.45 Andel af feelles formal og administration

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Udgifter i mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Sundhed
Andel af fallesformal og administration:
Drift 432,5 4716 4423 29,3
Anlaeg 3,5 -15,6 -10,0 -5,7
Andel af renter 121,2 121,2 56,8 64,4
lalt 557,2 577,2 489,2 88,0

Det korrigerede budget for andel af feellesformal er forhgjet, hvilket skyldes primzrt overfgrsel af budgetbelgb fra

2010 til 2011.

Regnskabet for andel af renter viser et mindreforbrug pa 64,4 mio. kr.

hovedkonto 5.
1.3.2 Anlagsinvesteringer

Tabel 1.46 Anlaegsoversigt

Mindreforbruget er beskrevet under

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Udgifter i mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Reserver
Udlanspulje til miljg- og energiprojekter 0,0 6,7 0,5 6,2
Pulje til anlaegsprojekter 46,0 10,6 0,0 10,6
Pulje til driftsanskaffelser 0,0 68,8 0,0 68,8
Pulje til overfgrsel fra 2011 til 2012 0,0 -28,9 0,0 -28,9
lalt 46,0 57,1 0,5 56,6

Pulje til anleegsprojekter blev afsat som et restbelgb pa 46,0 mio. kr. af den samlede anlzegsramme for
sundhedsomradeti 2011 pa 1.042,9 mio. kr.

Af den afsatte pulje til driftsanskaffelser pa 90 mio. kr. er der blevet udmgntet 21,2 mio. kr. ved budgetom-

flytninger

Regionsradet har godkendt at afsaette en pulje til overfgrsel af uforbrugte midler fra 2010 til 2011 pa -28,9 mio. kr.

1.3.3 Finansiering

Tabel 1.47 Finansieringsindtaegter

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser

Indtagter, mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R)
Sundhed

Bloktilskud fra staten -16.840,7 -16.816,8 -16.816,8 0.0
Blgderudligningsorden -12,0 -12,0 -12,0 0,0
Kommunale grundbidrag -1.530,8 -1.530,8 -1.530,8 0,0
Kommunalt aktivitetsafhangigt bidrag -2.460,9 -2.447,0 -2.364,4 82,6
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten -556,5 -556,5 -556,5 0,0
Sundhed i alt -21.400,8 -21.363,0 -21.280,4 82,6
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Sundhed Ezlles somatik og psykiatri

Bloktilskud fra Staten

Det statslige bloktilskud blev nedsat med 23,9 mio. kr. pa baggrund af midtvejsregulering som fglge af
lovgivhingsmaessige andringer i regionens opgaver.

Kommunale grundbidrag
Region Midtjyllands kommunale grundbidrag er fastsat til 1.530,7 mio. kr. jf. lov om regionernes finansiering.
Kommunalt aktivitetsafhangigt bidrag

Det kommunalt aktivitetsafthangige bidrag blev nedsat med 14 mio. kr. pa baggrund af midtvejs-regulering som
falge af lovgivningsmaessige eendringer i regionens opgaver.

Afregningen for den kommunale medfinansiering og finansiering er nu afsluttet. For den kommunale
medfinansiering fik Region Midtjylland indtaegter for 2.364,4 mio. kr., da den sidste korrektion af den kommunale
medfinansiering farst bliver offentliggjort ultimo marts 2012, er det ikke det fuldstandige afregningsbelgb for
2011, derindgar i Regnskab 2011.

Det bogfarte belgb bestar af de 12 reguleere manedsafregninger for 2011 januar-december 2011, samt anden
efterreguleringer for 2010 p& 3,3 mio. kr. Regnskabet indeholder ogsa den fgrste regulering for 2010, der var pa
53,8 mio. kr. Det bogfarte belghb er inklusiv medfinansiering af indtaegter pa 4,5 mio. kr. udlgst af aktivitet relateret
til satspuljeprojekter pa det psykiatriske omrade.

Der er i alt et underskud pa 82,6 mio. kr. pa den kommunale aktivitetsafhaengige medfinansiering. Mindreind-
taegten skyldes, at den aktivitetsmaessige opbremsning i 2011 bade pa det somatiske omrade og i psykiatrien,
omlaegning fra stationeaer til ambulant behandling samt omlaegninger af takssystemet har betydet, at regionen ikke
opnar de forudsatte indtaegter fra kommunerne.

Den endelige afregning af den kommunale medfinansiering for 2011 bliver afsluttet efter deadline.

Aktivitetsbestemte tilskud fra staten

Region Midtjyllands andel af det statslige, aktivitetsafhangige tilskud i 2011 til regionernes sygehusvasen udggr
556,5 mio. kr.
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Social og Specialundervisning

Hovedkonto 2
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Hovedkonto 2 Social og Specialundervisning

2. Social- og Specialundervisning - Hovedkonto 2

2.1 Social- og specialundervisning
Indledning

Under Social- og Specialundervisningsomradet drives tilbud efter Serviceloven og lov om folkeskoler. Serviceloven
omfatter tilbud til mennesker med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, mens lov om folkeskoler omfatter
tilbud om specialundervisning til kommunikations-handicappede. Kommunerne har pa begge omrader det fulde
myndighedsansvar og ansvaret for forsyningen og finansieringen. Regionen har overfor kommunerne et
leverandgransvar pa de fleste tilbud, som amtskommunerne drev indtil udgangen af 2006. De regionale tilbud
finansieres fuldt ud af kommunerne.

Det er en forudseetning for, at regionen kan drive et tilbud pa Social- og specialundervisningsomradet, at det
indgar i Rammeaftalen mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Det fastsaettes i den arlige
Rammeaftale, hvilke tilbud regionen kan drive, og til hvilke takster. Taksterne skal saledes finansiere alle udgifter,
der kan henfgres til tilbuddet. Der indregnes saledes tilbuddets driftsomkostninger, udviklingsomkostninger,
direkte og indirekte administration, kapitalomkostninger og hensattelser til tjenestemands-pensioner.

Pa socialomradet udarbejdes flere regnskaber, som tjener forskellige formal:

e Totalregnskabet indeholder alle omkostningselementer og indteegter pa konto 2 Social og
Specialundervisning. Dvs. at arsregnskabet er inklusive forskydninger i feriepengehensattelser og anlaeg.
Regnskabet indeholder dermed omkostninger, som ikke skal deekkes af kammunale takstindtzegter. Dette
regnskab benyttes i forbindelse med regionens arsrapport.

e Kommuneregnskabet indeholder de omkostninger, som kommunerne finansierer gennem taksterne i
henhold til den mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen indgdede Rammeaftale.
Kommuneregnskabet opggres som et regnskab for selve aret, som viser driftsudgifter, driftsindtagter og
kalkulatoriske omkostninger med undtagelse af henszttelser til feriepenge, dvs. de samlede
nettodriftsomkostninger. Nettodriftsomkostningerne sammenholdes herefter med de kommunale
takstindtagter, der har vaeret i 2011 som fglge af kommunernes betalinger for de pladser m.v., de har
anvendt. Driftsindteegterne bestar af diverse indtagter fra eksempelvis beboerbetalinger, salg af
produkter i aktivitetstilbud m.v. ligesom statslig betaling til Videnscentre (VISO-midler), satspul-
jeprojekter, bloktilskud m.v. er fratrukket. | forbindelse med Rammeaftalen udarbejdes endvidere en over-
/underskudsfil specificeret pa de enkelte tilbud.

e Bevillingsregnskabet viser resultatet for driftsudgifter, driftsindtagter, kalkulatoriske omkostninger og
takstindtaegter i forhold til de bevillinger (korrigeret budget), der politisk er blevet besluttet - herunder
overfgrsler fra 2010 og tillegsbevillinger. Det samlede nettoresultat viser det nettoover-
skud/nettounderskud, der samlet har vaeret i forhold til det korrigerede nettobudget.

Regnskabsresultaterne for de 3 navnte regnskabstyper og sammenhange imellem dem er vist nedenfor under de
enkelte regnskaber.

Region Midtjylland har i 2011 varetaget driften af 1.049 pladser i forskellige boformer (degnpladser) og 809
dagpladser i aktivitetstilbud m.v. | det oprindelige budget var forventet et pladsforbrug pa 1.066 pladser i boformer
og 911 pladser i aktivitetstilbud m.v. Desuden har regionen givet tilbud om specialradgivning og kommuni-
kationstilbud, som der ikke kan sattes pladstal pa, idet der er tale om individuelle ydelser.

Tilbuddene har saledes omfattet:
» Sociale og psykiatrinaere tilbud (bgrn og unge) Sociale tilbud til udsatte voksne (voksne)
Specialradgivning (bgrn og unge) Tilbud til udviklingsheemmede (voksne)

Kommunikationstilbud (bgrn og unge) Tilbud til senhjerneskadede (voksne)

vV V V V

Sikrede institutioner (bgrn og unge)

>
>
> Tilbud til fysisk handicappede (voksne)
>

Socialpsykiatriske tilbud (voksne)
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Social og Specialundervisning

Psykiatri- og socialomradet er samlet i ét stort drifts- og forretningsomrade med en hospitalslignende ledelses- og
afdelingsstruktur med 2 sociale centre og en raekke afdelinger, der alle refererer til psykiatri- og socialomradets

ledelse.

Socialomradet er organiseret i 2 centre, som varetager driften af de sociale tilbud: Center for Bgrn, Unge og
Specialradgivning og Center for Voksensocial. Fallesfunktioner varetages af den falles administration.

2.1.1 Drift og finansiering

Totalregnskabet

| efterfglgende tabel vises sammendrag af totalregnskabet for Social og Specialundervisning.

Tabel 2.0 Regnskabsresultat for hovedkonto 2

Oprindeligt Korrigeret Afvigelse
Omkostninger, mio. kr. Budget 2011 Budget 2011 Regnskab 2011 (KB-R11)
Social- og specialundervisning
Bruttodriftsomkostninger 1)
Driftsomrader 1.080,5 1.248,2 1.246,2 21
Feelles udgifter/indtagter 16,6 20,0 15,9 4,1
Administration, Psykiatri og Social 40,9 38,8 38,6 01
Andel af feelles formal og administration 26,9 26,6 27,0 -0,4
@vrige omkostninger og indtagter 0,0 32,9 25,4 7.5
Bruttodriftsomkostninger i alt 1.164,9 1.366,5 1.353,1 13,4
Andel renter 0,0 0,0 3,6 -3,6
Bruttodriftsomkostninger i alt 1.164,9 1.366,5 1.356,7 9,8
Indtegter
Driftsindtagter -17,0 -33,9 -52,5 18,6
Kommunale takstindtagter -1.077,7 -1.216,2 -1.237,6 21,4
Statsindtaegter, VISO-midler mv. 0,0 -2,4 -5,4 3,0
Driftsindtaegteri alt -1.094,8 -1.252,5 -1.295,6 43,1
Driftsresultat far finansieringsindtzsegter 70,2 114,0 61,2 52,8
Finansiering
Objektive finansieringsbidrag (fra kommuner) -64,6 -64,6 -47,4 -17,3
Bloktilskud fra staten -5,5 -1,1 -1,1 0,0
Finansiering i alt -70,2 -65,7 -48,4 -17,3
Nettodriftsresultat Social og
specialundervisning 0,0 48,3 12,7 35,6
Anl®g - nettoudgifter
Anlaeg ialt 0,0 0,0 -3,0 3,0
Social og specialundervisning total 0,0 48,3 9,7 38,6

1) Inkl. henszettelser til feriepenge, som i regnskabet udggr -8,9 mio. kr.

Resultatet for selve dret 2011 viser mindreindtaegter pa 12,7 mio. kr. i forhold til driftsomkostningerne. Det
bemaerkes, at der i totalregnskabet indgar feriepengehensattelser pa -8,9 mio. kr.

Der er givet tilleegsbevillinger pa 48,3 mio. kr., som hovedsagelig er overfgrsel af det samlede akkumulerede
driftsoverskud for 2007 - 2010, som indgar i det korrigerede driftsbudget. Dette betyder, at der pd driften har
vaeret netto-mindreudgifter pa 35,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede driftsbudget.

Som det fremgar af forrige tabel er der for anlaeg et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
tekniske konteringer af gamle anlaegssager. Resultatet bestar af anlagsudgifter pa 52,4 mio. kr., forrentning pa
1,9 mio. kr. og statuskonteringer pa-57,3 mio. kr.

Kommuneregnskabet
Nedenstdaende tabel er en omregningstabel for, hvorledes sammenhangen er mellem den del af totalregnskabet,

som er opgjort for selve regnskabsaret og kommuneregnskabet, som er en opggrelse for selve aret 2011, dvs.
takst- og driftsindtaegterne i 2011 minus driftsomkostningerne i 2011.
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Tabel 2.1 Omregningstabel fra totalregnskab til kommuneregnskab

Omkostninger, mio. kr. Regnskab
2011

Regnskabsresultat for hovedkonto 2 9,7
Korrektion til kommuneregnskab

Feriepenge 8,9
Almene boliger 0
Anlaeg 3,0
Regnskabsresultat ift. kommuner 21,6

Efterfglgende tabel viser kommuneregnskabet for 2011

Tabel 2.2 Kommuneregnskab 2011

Driftsomkostninger, 1.000 kr. Regnskab 2011

Bruttodriftsudgifter

Driftscentre 1.220,4
Feelles udgifter/indtagter 14,9
Administration, Social 37.8
Renteudgifter 10,0
Andel af flles formal og administration 27,0
Andel af renter kt. 5 3,6
Bruttodriftsudgifter i alt 1.313,7
Kalkulatoriske omkost., drift

Statuskonteringer 1) -14
Afskrivning 22,2
Hensaettelse til tjenestemandspension 6,0
@vrige beregnede omkostninger 25,1
Kalkulatoriske omkost., drift i alt 51,9
Bruttodriftsomkost. i alt 1.365,6
Indtegter

Driftsindtaegter -52,5
Statsindtaegter, VISO-midler mv. -5,4
Kommunale takstindtaegter -1.237,6
Objektive finansieringshidrag, kommuner -47,4
Bloktilskud fra staten -1,1
Driftsindtzegteri alt -1.344,0
Nettodriftsomkost. i alt 21,6

1) Modpostering af udgifter til aktiver, som er anskaffet for driftsmidler (eksempelvis indkgb af busser).
Resultatet i kommuneregnskabet for 2011 er mindreindtaegter pa 21,6 mio. kr. i forhold til driftsomkostningerne.

Bruttodriftsudgifterne har udgjort 1.313,7 mio. kr. De kalkulatoriske omkostninger har udgjort 51,9 mio. kr. Heraf
udggr en afskreven omkostning pa forrentning af anlaegsprojekter i byggeperioden 2007-2009 25,1 mio. kr.

Bruttodriftsomkostningerne udggri alt 1.365,6 mio. kr.

Indtaegterne har bestaet af driftsindtaegter pa 57,9 mio. kr., statslige betalinger til Videnscentre (VISO-midler) og
satspuljeprojekter pa 5,4 mio. kr., kommunale takstbetalinger for brug af tilbud pa 1.237,6 mio. kr., objektive
kommunale finansieringsbidrag til sikrede institutioner for unge pa 47,4 mio. kr. og bloktilskud fra staten til
udarbejdelse af Rammeaftaler m.v. pa 1,1 mio. kr., — i alt driftsindtaegter pa 1.344,0 mio. kr.

Det ekstraordinzert afskrevne belgb pad 25,1 mio. kr. vedrgrende forrentning af gamle anlagsprojekter er en
éngangsomkostning i 2011. Safremt der ses bort fra denne sarlige éngangsomkostning i 2011, er der tale om et
driftsmaessigt overskud i selve regnskabsaret pa 3,5 mio. kr.
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Bevillingsregnskabet

Tabel 2.3 viser nettodriftsomkostningerne og takstindtagterne i det oprindelige budget, det korrigerede budget,
regnskab og afvigelserne mellem det korrigerede budget og regnskabet.

Tabel 2.3 Driftsomkostninger og takstindtsegter i oprindeligt budget, korrigerede budget, regnskab 2011 og
afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget.

Omkostninger, mio. kr. Opr. Budget 2011 Korr. Budget 2011 Regnskab 2011 Afvigelse (KB-R11)
Netto- Takst- Netto- Netto- Takst- Netto- Netto- Takst- Netto- Netto- Takst- Netto-
drift indtegt resultat drift indtaegt resultat drift indtegt resultat drift indtaegt resultat
Drift af tilbud 1.063,5 -1.0635 0,0 12118 -1.2051 6,8 11969 -1.2059 -9,0 15,0 0,8 15,8
Fzlles udgifter og indtaegter 16,6 -16,6 0,0] 20,1 -13,5 6,6 16,6 -13,7 29 35 0,2 3,7
Administration, Psykiatri og Social (kto. 2) 40,9 -37.5 3,4 388 -37,5 1,3 383 -394 -1,1 05 19 24
Andel af faelles formal og administration 26,9 26,9 26,6 26, 6] 27,0 27,0 -04 0,0 04
Zvrige omkostninger og indtaegter 0,0 24,8 -24,8 329 24,8 81 25,3 -26,0 -0,7 7.6 1.2 8,8
Andel af renter 1) 0,0 0,0] 00 0,0] 36 36 -3,6 0,0 -3,6
Socialomradeti alt ekskl. Bloktilskud 1.147,9 -1.142,4 5,5 1.330,3 -1.280,9 49,4 1.307,7 -1.285,0 22,7 22,6 4,1 26,7
Bloktilskud fra staten -5,5 5,5 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 0,0 0,0 0,0
Socialomradet i alt 1.142,4 -1.142,4 0,0/ 1.329,2 -1.280,9 48,3| 1.306,6 -1.285,0 21,6 22,6 4,1 26,7
Serlige driftsomrader
Almene boliger 2) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Feriepengehensattelser 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,9 -8,9 8,9 0,0 8,9
Driftsresultat 1.142,4 -1.142,4 0,0 1.329,2 -1.280,9 48,3 1.297,7 -1.285,0 12,7 31,5 4,1 35,6

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter
1) Andel af renter har veeret budgetteret under Faellesudgifter og —indtaegter med 0,7 mio. kr.
2) Resultatet for Aimene boliger er overfert til statuskonti.

Bevillingsregnskabet udviser et overskud pa i alt 26,7 mio. kr. ekskl. almene boliger og feriepengehensattelser. |
dette tal er inkluderet akkumulerede budgetoverfgrsler for perioden 2007-2010.

2.1.2 Bemarkninger til driftsresultatet for Psykiatri og social

| Psykiatri og Socials del af regnskabsresultatet er andel af falles formal, gvrige omkostninger, andel af renter,
feriepengehenseettelser og faelles formals andel af bloktilskuddet pa 0,4 mio. kr. ikke medtaget i driftsresultatet.

Efterfglgende tabel 3.4 giver et samlet overblik over Psykiatri og Socials del af regnskabsresultatet.

For Psykiatri- og socialledelsens del af bevillingsregnskabet har der vaeret nettomindreomkostninger pa 21,3 mio.
kr.iforhold til det korrigerede budget..

Personaleforbruget har varet ca. 26 helarsstillinger hgjere end opgjort i det korrigerede budget. Dette ses
ligeledes af bruttomerudgifter pa lidt under 10 mio. kr. Merudgifterne er finansieret af merindtagter.

Tabel 2.4 Driftsresultat for Psykiatri og Social

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Nggletal for ressourcer 1) Budget 2011 | Budget 2011 2011 (KB-R11)
Personaleforbrug:
Gennemsnitlige helarsstillinger 2) 2.391,0 2.550,9 2.576,8 -25,9
Sosu-elever 3) 26,0 26,0 42,0 -16,0
/1.000 kr.
Bruttodriftsudgifter 1.096.253 1.263.209 1.273.104 -9.895
- Heraf Ignninger 915.812 931.527 1.048.470 -116.943
Renteudgifter 12.901 12.369 9.626 2.743
Bruttodriftsindtaegter 4) -17.027 -36.288 -57.878 21.590
Nettodriftsudgifter 1.092.127 1.239.290 1.224.852 14.438
Statuskonteringer 0 0 -1.436 1.436
Kalkulatoriske omkostninger 5) 28.853 30.759 28.271 2.488
Nettodriftsomkostninger 1.120.980 1.270.049 1.251.687 18.362
Andel af kommuneindtaegter -1.117.580 -1.256.079 -1.258.981 2.902
Andel af bloktilskud -3.400 -682 -682 0
Samlet nettoresultat 0 13.288 -7.976 21.264

+=mindreforbrug, - = merforbrug

1) Ekskl. andel af feelles formal, gvrige omkostninger, andel af renter og feriepengehenszttelser.

2) Personaleforbruget i det korrigerede budget er beregnet ud fra, at 82 % af budgettet er forudsat at vaere Ignninger.
Dette er herefter omregnet til stillinger svarende til den gennemsnitlige Ignudgift i regnskabet.
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3) Antal sosu-elever er i det oprindelige budget korrigeret fra 49 til 26 elever.

4) Bruttodriftsindteegterne omfatter beboeres betalinger til husleje, kost, varme etc., salg af egenproduktion,
VISO-indtaegter, tilskud til satspuljeprojekter mv.

5) De kalkulatoriske omkostninger omfatter afskrivninger og hensaettelser til tjenestemasnd.

Bemaerkninger til resultatet for driften af tilbuddene

Resultatet af driften af tilbuddene er vist gverst i tabel 2.3 pa foregdende side. For driften af tilbuddene har der
vaeret et overskud pa nettol5,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Til driften af tilbuddene er givet tilleegsbevillinger pa 145,4 mio. kr. til merudgifter og -138,5 mio. kr. som fglge af
ekstra indtegter fra kommunerne.

| Rammeaftalen med kommunerne for 2011 aftaltes, at der skulle ske en 5 % besparelse. Det er generelt lykkedes
for de sociale tilbud at tilpasse sig det lavere omkostningsniveau og overholde de reducerede budgetter.
Derudover har en lavere efterspgrgsel betydet overskydende kapacitet for flere af tilbuddene. Der er Igbende sket
kapacitetstilpasninger med savel permanente lukninger af pladser og pladser, som er sat midlertidigt i bero.

Bgrne- og ungeomradet har samlet set et lille overskud pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget i 2011.
Det er saledes lykkedes at tilpasse kapaciteten trods bade besparelser og lavere efterspgrgsel.

Selvom der pa bgrne- og ungeomradet er givet tillagsbevillinger til kommuneindtaegterne pa 65 mio. kr., har
kommuneindtagterne vaeret vaesentligt lavere end i tidligere ar. Nedgangen skyldes dels 5 % besparelsen, dels
lavere efterspgrgsel fra kommunerne. Den lavere efterspgrgsel har iser ramt udvalgte omrader med en lavere
aktivitet til fglge, og enkelte tilbud har varet szerligt hardt ramt. Merbevillingen til kommuneindtagterne skyldes
primaert ekstra indteegter fra individuelle projekter og tilleegsydelser. Disse aktiviteter indgar ikke i det oprindelige
budget.

Voksenomradet har samlet set et overskud pa 15,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Kommuneindtaegterne har udgjort 3,3 mio. kr. udover 76,5 mio. kr. , som er givet i tilleegsbevillinger. Nettomer-
omkostningerne har udgjort 66,3 mio. kr., hvilket er 12,1 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Meromkostningerne er primaert lgnudgifter til personale, der Igser specielle opgaver omkring borgere med szrlige
behov. | enkelte tilfeelde er der tale om overbelaegning, hvor der efter aftale med kammunen er etableret sarlige
skaermede Igsninger bl.a. i lejemal, som ligeledes medfgrer merudgifter.

Regnskabsresultatet pa voksenomradet blev et stgrre overskud end forventet. Dette skyldes primart, at de
kalkulatoriske omkostninger og renteudgifterne blev 7,1 mio. kr. mindre end det budgetterede. Derudover har der
vaeret en stram gkonomistyring pa omradet i forbindelse med besparelsen i rammeaftalen pa 5 %.

Bemarkninger til fllesudgifter og administration

Safremt der ses bort fra andel af renter, har der vaeret et overskud vedragrende feellespuljerne pa 3,0 mio. kr. Heraf
udggres 1,8 mio. kr. af et mindreforbrug af udviklingspuljen og 0,8 mio. kr. mindreforbrug af driftspuljen.

Medregnes socialomradets andel af regionens renteudgifter udggr mindreforbruget vedrgrende fallespuljerne
imidlertid kun 0,1 mio. kr., da socialomradets andel af regionens renteudgifter har udgjort 3,6 mio. kr. mod
budgetteret 0,7 mio. kr.

| 2011 overtog kommunerne opgaven med koordinering mv. af rammeaftalerne pa socialomradet. Som fglge heraf
er statens bloktilskud til regionerne reduceret betragteligt. For Region Midtjylland er bloktilskuddet saledes
reduceret fra 5,4 mio. kr. til 1,1 mio. kr.

Psykiatri og Socials administrationsbudgetter er bl.a. som fglge heraf blevet reduceret med 2,2 mio. kr.

Da administrationsomradet star overfor en stgrre organisationsomlaegning er flere ledige stillinger ikke blevet
besat, ligesom der har vaeret udvist stor tilbageholdenhed i udgiftsforbruget. Samtidig har der vaeret tale om
mertakstindteegter fra det administrative overhead pa ca. 1,9 mio. kr. Samlet har dette resulteret i
nettomindreudgifter til administration pa knap 2,4 mio. kr.

Budgettet pa social- og specialundervisningsomradet til arbejdsskadeerstatninger var pa 1,7 mio. kr. og der var et
forbrug pa 2,0 mio. kr. Der er saledes en merudgift pa 0,3 mio. kr.
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2.1.3 Aktivitet

Tabel 2.5 Aktivitetstal

Boformer (degnpladser’ Aktivitetstilbud m.v. (dagpladser)
Opr. Korr. Belag- Opr. Korr. Belaeg-
Aktivitetsmal Budget Budget Regnskab | ningspct. Budget Budget Regnskab | ningspct.
Socialomradet:
Bgrn og unge 428 419 416 99% 430 370 350 95%
Voksne 638 624 633 101% 481 473 459 97%
Socialomradet i alt 1.066 1.043 1.049 101% 911 843 809 96%

Efterspgrgslen efter pladser er faldende, hvilket isar kan ses pa bgrne- og ungeomradet ved en lavere belaegning
end tidligere. Belaegningsprocenten for de forskellige former for bo- og dggntilbud har i gennemsnit vaeret pa 101
%. Belaegningsprocenten for aktivitetstilbud m.v. har i gennemsnit vaeret pa 96 %.

Tilbud til bgern og unge

Samlet set har der indenfor bgrne- og ungeomradet vaeret en belagning pa 97 % i forhold til den korrigerede
kapacitet.

Aktiviteten er faldet i forhold til tidligere ar. Dette er en fglge af en nedgang i kommunernes efterspgrgsel efter
pladser. Hertil kommer, at normeringen i Rammeaftalerne (den forudsatte aktivitet) lgbende er gget gennem de
sidste ar, idet der er konverteret en raekke projektpladser til normerede pladser i forbindelse med indgdelse af
rammeaftalerne. For at tilpasse kapaciteten den lavere efterspgrgsel er der derfor i 2011 bade lukket pladser,
samt midlertidigt sat pladser ud af drift (korrigeret aktivitetsforudsatning).

Samlet set betyder det, at der pa bade dag- og dggnpladser er underbelagning pa de normerede pladser, som ikke
kan opvejes af brugen af individuelle projektpladser.

Efterfalgende er der i 2011 sket en kapacitetstilpasning, sa der samlet set er en reduktion pa 105 pladser. Det
skyldes primeaert lukningen pr. 30. juni 2011 af et aktivitetscenter, der pavirker &ndringen i normeringen.

Pa tale-, hgre-, og specialradgivningsomradet er primaraktiviteten finansieret ved abonnementsaftaler med
kommunerne samt tilkgbsydelser, og aktiviteten opggres i form af et antal solgte timer. Disse kan ikke opggres i
pladser og indgar derfor ikke i aktivitetstallene. Tendensen pa dette omrade har siden 2007 vaeret, at kommunerne
gradvist reducerer deres abonnementer fra ar til ar.

Der var i 2011 tegnet abonnement for 42,0 mio. kr. med 12 kammuner. | 2010 var der tegnet abonnement for 48,7
mio. kr. med 12 kommuner. Hertil er der i 2011 solgt tilkgbsydelser udover abonnementerne for 4,6 mio. kr.

Tilbud til voksne
Samlet set har der indenfor voksenomradet vaeret en belagning pa 99,5 % i forhold til den korrigerede kapacitet.

Pa dggnomradet blev det faktiske aktivitetsniveau 9 pladser stgrre end forventet i det korrigerede budget
svarende til en belagning pa 101 %.

| forhold til det oprindelige budget er der i det korrigerede budget 14 pladser mindre, hvilket skyldes, at disse ikke
som forudsat blev taget i brug inden arsskiftet. Desuden er nogle pladser lgbende blevet afviklet i Igbet af 2011,
hvilket har pavirket den samlede belagning pa dggnomradet negativt.

Pa grund af de fysiske rammer, er det sadvanligvis ikke muligt at foretage en overbelaegning i de eksisterende
dagntilbud. Derfor er der i flere tilfeelde indgaet private lejeaftaler, saledes Region Midtjylland kan efterkomme
den kommunale efterspgrgsel efter degntilbudspladser.

Omfanget af individuelle projektpladser udger i 2011, hvad der svarer til ca. 40 pladser og indgar i den samlede
belaegningsprocent for dggnomradet pa 101 %.

Kapacitetsjusteringerne pa aktivitetsomradet i rammeaftalen for 2011 har medfart, at forskellen mellem det
korrigerede budget og det faktiske aktivitetsniveau er blevet indsnavret i forhold til tidligere ar. For 2011 blev
aktivitetsniveauet 14 pladser mindre end det budgetterede, eller hvad der svarer til en belaegning pa 97 %.
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Pa aktivitetstilbuddene er det korrigerede budget reduceret med 8 pladser i forhold til det oprindelige budget.
Dette skyldes, at pladserne fgrst tages i brug januar 2012.

2.1.4 Servicemal

Tabel 2.6 Servicemal

Servicemal Bemaerkninger til malopfyldelse
Pa socialomradet er der ikke ventetid ud over en uge efter, Servicemalet om, at der skal afgives tilbud indenfor 7 dage
at kommunen har henvist en borger til et tilbud i regionen. blevi 2011 pa bgrne- og ungeomradet overholdt ved 91 ud 107

Malsaetningen opfyldes dels inden for rammerne af afgivne tilbud. Dette svarer til 85 %, hvilket er enstigning i
regionens institutionskapacitet, og dels ved etablering af forhold til 2010, hvor servicemalet blev overholdt ved 74 % af
ventetidslgsninger efter aftale med henvisningskommunen. | de afgivne tilbud.

Der foreligger ikke tal for voksenomradet.

2.1.5 Anlagsinvesteringer

Tabel 2.11 Anlaegsoversigt

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse

Udgifter, mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R)
Socialomradet

Bgrn og unge 14 18,5 17,0 15
Voksensocial 13,8 50,8 29,7 2l.2
Bygningsvedligeholdelse 113 14,1 7,6 6,5
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 11,3 21,1 0,0 21,1
Almene boligprojekter 19,9 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,2 -0,2
Radighedshelghb i alt 57,7 104,6 54,5 50,1

Samlet er der for anlaeg pa socialomradet et mindreforbrug af radighedsbelgb i 2011 pa 50,1 mio. kr., som vedrgrer
tidsforskydning af byggeprocessen for en lang raekke projekter.

For Bgrn, unge og specialradgivning er der et mindreforbrug af radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr. Mens der for
Voksensocial samlet er et mindreforbrug af radighedsbelgb i 2011 pa 21,2 mio. kr., hvor det stgrste mindreforbrug
af radighedsbelgb vedrgrer erstatningsbyggeriet til Gardhaven i Viborg. Her er sggt overfart et radighedsbelgb til
2012 pa 16 mio. kr. til projektet, der afsluttes inden sommeren 2012.

Mindreforbruget pa 6,5 mio. kr. pa bygningsvedligeholdelse skyldes forsinkelser pa en del projekter, der alle er
igangsat. Mens rammebevillingen til udvikling af sociale tilbud udviser et mindreforbrug pa 21,1 mio. kr., da ikke
hele rammen er udmgnteti 2012.
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3. Regional Udvikling - Hovedkonto 3

3.1 Regional Udvikling

Indledning

Regionsradet har ansvaret for den regionale udvikling pa en lang raekke omrader. Regionen skal udarbejde en
regional udviklingsplan og har desuden en koordinerende rolle, bl.a. i forhold til at skabe vidensmiljger, turisme,
beskaftigelse, uddannelse, kultur og internationale aktiviteter. En vaesentlig opgave er at medvirke til at udvikle

erhvervslivet. Det sker iser igennem Vakstforum, der er et partnerskab mellem regionen, kommuner, uddan-
nelsesinstitutioner og erhvervsorganisationer m.fl.

| samarbejde med Midttrafik skal regionen sgrge for den regionale kollektive trafik.

Pa uddannelsesomradet er regionen med til at fordele ansggere til det almene gymnasium og HF-kurserne,
indstille til ministeriet om den stedlige placering af ungdomsuddannelser samt yde stgtte til udviklingsprojekter.

Pa kulturomradet skal regionen arbejde for at fremme kunst og kultur med et regionalt perspektiv.

P& miljgomradet er der opgaver med at kortlaegge rastoffer og jordforurening med henblik pa at sikre rent
grundvand samt konsulentvirksomhed i forhold til koemmuner, lodsejere og entreprengrer.

3.1.1 Drift
Tabel 3.1 Driftsomkostninger

Oprindeligt Korrigeret Regnskab

Udgifter, mio. kr. budget 2011 | budget 2011 2011 Afvigelse

Kollektiv trafik 279,0 319,9 296,8 23,1
Tilskud til trafikselskab 266,3 305,4 277,7 27,7
Investeringsplan for Midtjyske Jernbaner 0,0 18 15 0.2
Pensonsforpligtigelser 12,7 12,7 9,2 3.4
Omkostninger (pensionsforpligtigelser) 0,0 0,0 8,3 -8,3
Erhvervsudvikling 116,8 293,5 116,8 176,7
Projekter under erhvervsudvikling 116,8 293,5 116,8 176,7
Milja 41,9 41,9 41,0 1,0
Jordforurening 39,5 36,9 38,8 -19
Rastoffer 19 4,6 1,7 29
Omkostninger 0,5 0,5 0,4 0,0
Den Regionale Udviklingsplan 6,9 1,2 1,6 -0,3
Den Regionale Udviklingsplan 3,0 3,7 1.2 2,6
Konsulentbistand 39 -2,5 0.4 -29
Omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Regional Udvikling i gvrigt 30,4 66,3 40,7 25,6
Kulturel virksomhed 10,6 151 79 7.2
Uddannelse 18,3 38,3 318 6,5
Diverse udgifter og indtegter 15 -2,1 0.9 -31
Omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Pulje til senere udmgntning 0,0 15,0 0,0 15,0
Periodeforskydning 23,4 -22,9 0,0 -22,9
Administration 73,7 80,4 80,3 0,1
Regional Udvikling 47,0 52,1 51,5 0,6
Omkostninger 1.8 1,8 10 0.8
Miljg 24,4 26,1 27,3 -1,3
Omkostninger 0,4 04 0,5 -0,1
Regional Udvikling i alt 572,0 780,3 577,2 203,1
Andel af feellesformal 10,1 10,0 10,1 -0,2
Andel af renter 3,0 3,0 14 16
Regional Udvikling total 585,1 793,3 588,7 204,6

- =merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter
* differencen mellem det vedtagne og korrigerede budget skyldes hovedsageligt overfgrsler fra 2010
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Regional Udvikling kom ud af 2011 med et negativt driftsresultat pa 3,6 mio. kr. Hertil kommer overfgrsler fra 2010
pa 208,1 mio. kr., hvilket resulterer i en afvigelse mellem korrigeret budget 2011 og regnskab 2011 pa 204,6 mio. kr.

Kollektiv trafik

Den korrigerede bevilling til kollektiv trafik var i 2011 pa 319,9 mio. kr., hvoraf 38,9 mio. kr. kommer fra overfgrsler
fra 2010 mens de resterende 5 mio. kr. kommer fra udmgntningen af den uudmgntede pulje reserveret til
Trafikplan Arhus.

Regnskabet for kollektiv trafik udviser et forbrug pa 296,8 mio. kr. og dermed et mindreforbrug pa 23,1 mio. kr.
Heraf kan 17,5 mio. kr. forklares med udgifter hos Midttrafik som af planlaegningsmaessige arsager farst
gennemfgres i 2012. Det drejer sig om fglgende udgifter:

e Puljetil trafikplan Arhus er ikke udbetalt 5,0 mio. kr.
e Udviklingspuljen 4,4 mio. kr.
e Erstatning til vognmand for nedskaeringer 1,3 mio. kr.
e Ekstrabetaling for tjenestemand ved Midttrafik 0,8 mio. kr.
e Engangsudagifter til samdrift 0,8 mio. kr.
e Ekstraudgifter til Rejsekortet 3,2 mio. kr.
e Ekstrainvesteringer 2,0 mio. kr.

Herudover kan 2,4 mio. kr. forklares ved ekstra tilfarte midler som konsekvens af bogfgringsfejl fra 2010., De
resterende 3,2 mio. kr. er pa nuvaerende tidspunkt ikke disponeret til konkrete udgifter.

Erhvervsudvikling

Pa bevillingen 'Erhvervsudvikling’ var der i 2011 et korrigeret budget 293,5 mio. kr. som stammer fra en oprindelig
bevilling pa 116,8 mio. kr., overfgrsler pa 151,7 mio. kr. og 20 mio. kr. fra udmgntningen af den uudmgntede pulje jf.
budgetforliget for 2010 samt 5 mio. kr. der tidligere var afsat til konsulentbistand under den Regionale
Udviklingsplan. Midlerne blev tilfgrt bevillingen til deekning af udgifter i forbindelse med forberedelse, udvikling af-
og opfelgning pa projekter. Regnskabet for bevillingen viser et forbrug pa 116,8 mio. kr.

Korrigeret budget og forbruget fordelt pa indsatsomrader og bevillinger i overslagsarene:

(i mio. kr.) Korrigeret Forbrug Bevillinger (pr. 31.12.2011)
Indsatsomrade budget 2011 2011 2012 2013 2014 2015
Energi og Miljg 27,2 11,3 16,2 10,7 39 0,0
Fgdevarer 21,8 11 19,1 0,4 0.0 0,0
Velfardsinnovation 26,3 115 11,0 10,7 10,7 0,0
Turisme 40,9 22,8 27.5 17,2 151 5,0
Innovation og forretningsudvikling 57,8 30,9 32,0 21,1 4,5 0,0
Digitalisering 15,4 10,7 6,0 0.2 0,0 0,0
Ilvaerksaetteri 21,3 7,5 11,5 11,5 0,0 0,0
Uddannelse og kompetenceudvikling 11,9 13,2 5,2 5,2 0,0 0,0
Indsatsomrader i alt 222,7 1089 128,5 76,8 34,2 5,0
Ikke-disponerde midler 45,8 0,0

Forberedelse og udvikling af projekter 25,0 79 4,0 4,0 4,0 4,0
Erhvervusvikling i alt 293,5 116,8 132,5 80,8 38,2 9,0

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtagter

| overslagsarene 2012-2015 er der pr. 31.12.2011 bevilget i alt 260,5 mio. kr. som finansieres af den arlig afsatte
ramme til erhvervsudvikling pa i alt 522,5 mio. kr.

Milje

Omradet 'Miljg’ havde i 2011 en korrigeret bevilling pa 41,9 mio. kr., hvor en negativ overfgrsler fra 2010 udggr -4,9
mio. kr. mens bevillingen fik 5 mio. kr. fra udmgntningen af den uudmgntede pulje. Regnskabsresultat for miljg
viser et samlet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. som fordeler sig med et merforbrug pa jordforening pa 1,9 mio. kr. og
et mindreforbrug pa rastoffer pa 2,9 mio. kr.

Merforbruget pa jordforurening skyldes hovedsageligt at regionen her gennemfgrer flere EU-programmer, hvor
deri 2011 har veeret nogle udgifter som endnu ikke er afregnet med EU og staten.

Region Midtjylland Regnskabsbemeerkninger 2011 53



Hovedkonto 3 Regional Udvikling

Den Regionale Udviklingsplan

Den korrigerede bevilling til udvikling af den regionale udviklingsplan var i 2011 pa 1,2 mio. kr. Bevillingen blev i
2011 reduceret med 20 mio. kr. som var akkumuleret i perioden 2007-2010, i forbindelse med en stgrre omprio-
ritering af Regional Udviklings midler. De 20 mio. kr. blev fordelt med 15 mio. kr. til bevillingen Planlaegnings-,
analyse- og udviklingsudgifter og 5 mio. kr. til bevillingen "Erhvervsudvikling’

Regnskabet viser et samlet forbrug pa 1,6 mio. kr. og et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
Regional Udvikling i gvrigt

Bevillingen 'Regional Udvikling i gvrigt’ indeholdt i 2011 omraderne kultur, uddannelse og diverse udgifter og
indtaegter, herunder afregning og udlaeg i forbindelse med administrationen af EU-programmerne InterReg og
InterAct samt pulje til senere udmgntning og periodeforskydning.

Kultur

Det korrigerede budget for kulturomrade i 2011 er pa 15,1 mio. kr., mens regnskabet viser et forbrug pa 7,9 mio. kr.
Af de resterende 7,2 mio. kr. er 5 mio. kr. bevilget til konkrete projekter, men de sidste 2,2 mio. kr. ikke disponerede,
heraf kommer hovedparten fra momsrefusion som fglge af regler om 'kulturmoms’

Uddannelse

P& uddannelsesomradet var der en korrigeret bevilling pa 38,3 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa 31,8 mio. kr.
og en rest pa 6,5 mio. kr. Af de ikke forbrugte midler kommer de 2 mio. kr. fra bevilgede projekter som endnu ikke er
udbetalt i henhold til det budgetterede, mens 4,4 mio. kr. er ikke-disponerede midler

Diverse udgifter og indtazgter
Der var et korrigeret budget pa -2,1 mio. kr. Dette forklares med en negativ overfgrsel pa 3,7 mio. kr. som
hovedsagelig skyldes nogle periodeforskydninger pa nogle EU programmer vi varetager samt gamle amtsudgifter.

Pulje til senere udmantning
Puljen blev afsat om en del af budgetforliget for 2010. Det blev dengang aftalt at den konkrete udmgntning skulle

afvente at man kendte udgifterne til Trafikplan Arhus.

Puljen blev udmgntet i 2011 med fglgende fordeling

e Miljg 5,0 mio. kr.
e Uddannelse 1,5 mio. kr.
e Trafikplan Arhus 5,0 mio. kr.
e Puljetil konsulenter/forprojekter og konferencer 20,0 mio. kr.
e Pulje til senere udmgntning 15,0 mio. kr.

Puljen til senere udmgntning pa 15 mio. kr. er reserveret til udgifter i forbindelse med letbanen, men bibeholdes pa
bevillingen 'regional udvikling i gvrigt’ indtil der forelaegger en endelig afggrelse pa udgifternes omfang.

Periodeforskydning

Som en del af i 2009 vedtaget periodeforskydning er der i 2011 afdraget 23,4 mio. kr. af puljen pa 46,3mio. kr.,
hvilket giver en rest pa -22,9 mio. kr. som i henhold til afviklingsplanen afdrages i 2012.

Planlzegnings- analyse- og udviklingsudgifter

Bevillingen er nyoprettet i 2011 og omfatter administration af hele miljgomradet samt regional udvikling, herunder
udgifter i forbindelse med administration af regionens bestillerbidrag til Midttrafik, uddannelsesomradet, kultur-
omradet, erhvervsudvikling og den regionale udviklingsplan.

Bevillingen havde et korrigeret budget pa 80,4 mio. kr. og et regnskab pa 80,3 mio. kr.

Budgettet til arbejdsskadeerstatninger for Regional Udvikling var pa 0,7 mio. kr. og der var et forbrug pa 0,8 mia.
kr. Der er saledes en merudgift pa 0,1 mio. kr.
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3.1.2 Servicemal
Kollektiv trafik

1 2011 er den effektivisering og modernisering af det regionale rutenet, som blev vedtaget af regionsradet den 18.
juni 2008 blevet implementeret fra kagreplanskiftet.

Der eri 2011 pr.31. oktober indgdet aftale mellem Aarhus Kommune, Region Midtjylland og staten om oprettelse af
feelles anlagsselskab i forbindelse med anlzeg af letbane i Aarhus. Aftalen indebaerer at Region Midtjylland daekker
5,8% af anlegsudgifterne, at Region Midtjylland indgar i et felles driftsselskab med Aarhus kommune.
Grenaabanen overgar til driftsselskabet som kompenseres med et statsligt tilskud pa 44,9 mio.kr. (pl.2011).

| 2011 er tjenestemandspensioner pa Midtjyske Jernbaner overgdet fra et konkret tilskud til nu at indga i
bloktilskuddet. Tjenestemandspensioner optraeder derfor i regnskab 2011, dels som en udgift for de udbetalte
pensioners vedkommende, dels som en budgetneutral post vedr. hensattelser til kommende pensioner.

Der blev i januar 2011 indgaet en aftale om samdrift mellem Grenaa- og Odderbanen med DSB. Pr. november 2011
har DSB meddelt at aftalen ikke kunne opretholdes. En andret aftale er siden godkendt af regionsradet. Samdrift
er ikke implementereti 2011, men der er afholdt engangsudagifter til forberedelse af Odderbanen til samdrift.

Vedrgrende spormodernisering pa Odderbanen, som blev gennemfgrt i 2008, er der anlagt en voldgiftssag, som
stadigt ikke er afsluttet.

Erhvervsudvikling

Vakstforum for Region Midtjylland har i 2011 iveerksat en lang raekke initiativer inden for Erhvervsudvik-
lingsstrategi 2010-2020 "En global konkurrencedygtig region” og den dertilhgrende Handlingsplan 2011-2012.

Indsatsen eri 2011 er beskrevet i Vaekstforums arsheretning 2011.

Den strategiske indsats er organiseret i 8 indsatsomrader, hvoraf 4 vedrgrer generelle erhvervsgkonomiske
vaekstmotorer og 4 vedrgrer fokuserede strategiske satsninger:

Erhvervsgkonomiske vaekstmotorer
Innovation og forretningsudvikling
Digitalisering

Iveerkseetteri

Uddannelse og kompetence

Fokuserede satsningsomrader
Energi og miljg
Fgdevarer
Velfeerdsinnovation
Turisme

Under de 8 indsatsomrader skal to centrale dimensioner have saerlig opmaerksomhed: /nternationalisering og Gode
vilkar for erhvervsliv i landdistrikter og yderomrader.

Der er under alle indsatsomrader ivaerksat nye initiativer, som skal bidrage til den overordnede vision om en globalt
konkurrencedygtig region - blandt de bedste i Europa.

| forhold til veekstmotorerne har Vaekstforum og regionsradet bl.a. sat fokus pa iveerksaetteri i uddannelses-
systemet, og der er nu etableret en Ivaerksatterfond i Region Midtjylland med en startkapital pa 100 mio. kr. |
forhold til kompetenceudvikling, sa fortsattes den strategiske indsats KOMPETENCEmidt med en version 2, hvor
ogsa kompetenceudvikling af aktgrer og jobrotation inddrages.

De fokuserede indsatsomrader omhandler bl.a. Energi og miljg, hvor et teknologiprogram - CleanTEKmidt er sat i
veerk, som en del af Vaeksthus Midtjyllands tilbud til regionens virksomheder. Fgdevareindsatsen har bidraget med
en raekke initiativer, som har sat fokus pa potentialet i Region Midtjylland.
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Velfaerdsomradet har helt fra 2007 veeret et hgjt prioritet omrade for Vaekstforum og Regionsradet, og der har
man valgte at viderefgre MTIC (MedTech Innovation Center). Derudover er det etableret et tvaerregionalt
partnerskab med staten, hvor fokus er at realisere sygehusbyggeriernes erhvervsmaessige potentiale.

Veaekstforum har gnsket at basere sit arbejde pa analyser og fakta, og en analyse af turismens potentiale har peget
pa erhvervsturisme, kystturisme og mersalg. Alle tre initiativer er sat i veerk, sammen med et kompetenceudvik-
lingsprogram for turismeerhvervet i Region Midtjylland.

Milje

Pa miljgpomradet er der gennemfart de aktiviteter, som var planlagt i budgettet. Der er gennemfart strategiske
miljgvurderinger af alle nye rastofomrader og udarbejdet en rastofplan 2012. En del af aktiviteterne er eksternt
finansieret, som f.eks. CLIWAT og NorthPestClean, som er finansieret fra EU. Disse aktiviteter er karakteriseret ved
forskudt finansiering, og det giver sig udslag i overfgrsler af midler.

Den Regionale Udviklingsplan - RUP

2011 er udarbejdet et forslag til regional udviklingsplan, som blev vedtaget af regionsradet den 14. december.
Revisionsarbejdet er gennemfgrt i teet samspil med Det Radgivende Udvalg vedr. Regional Udvikling, idet udvalget
har deltaget i en reekke dialogmgder med forskellige relevante regionale aktgrer. Formalet har dels vaeret at blive
inspireret og dels at opna stgrre viden om de omrader, som der politisk har vaeret gnske om at lade omfatte af den
regionale udviklingsplan.

Den endelige formulering af forslaget til regional udviklingsplan er drgftet taet med de kommuner, der er
repraesenteret i den administrative styregruppe vedr. den regionale udviklingsplan. Det er derved lykkedes at opna
feelles holdning blandt region og kommuner om vision og strategier for udvikling af den midtjyske region. Dog er et
afsnit om mobilitet gnsket yderligere bearbejdet i faellesskab af kommuner og region. Der er derfor nedsat en
embedsmandsgruppe, der arbejder videre med emnet.

Primo 2012 udsendes forslaget til regional udviklingsplan i hgring inden endelig vedtagelse.
Regional Udvikling i gvrigt

Uddannelse

Uddannelsesomradet var i 2011 vert for en konference om innovation, ivaerksatteri og erhvervskontakt i
uddannelsessystemet. Pa konferencen blev der fremlagt resultater fra flere af de projekter regionen siden 2007
har stgttet inden for emnet.

Der blev i 2011 afholdt et projektvaerksted og deraf fglgende ansggningsrunde. Der blev givet stgtte til 14
projekter for i alt 18,9 mio. kr. Herudover var der to szerlige projekter som i 2011 fik stgtte for 6,1 mio. kr. frem til
2014.

Udover tilskud til udviklingsprojekter pd uddannelsesomradet er regionen ogsa sekretariat for fordelingsud-
valgene. Der var i 2011 mere end 9400 ansggere til det almene gymnasium og HF-kurserne i regionen. Det
resulterede i ca. 500 elevflytning og efterfglgende 120 indsigelser. Igen kunne der noteres 0 klager fra ansggerne
over deres endelige tildeling.

3.1.3 Personaleoversigt

Tabel 3.4 Personaleforbrug

Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelser
Gennemsnitlige helarsstillinger budget 2011 | budget 2011 2011 (KB-R11)
Regional Udvikling
Regional Udvikling *) 77,0 77,0 83,6 -6,6
Miljg 45,0 45,0 50,0 -5,0
Regional Udvikling m.v.i alt 122,0 122,0 133,6 -11,6

- =merpersonaleforbrug, + = mindre personaleforbrug
*) Personaleforbruget medtages som adm.personale

Region Midtjylland
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Regional Udvikling

Regional Udvikling har i 2011 samlet et merforbrug pa personale pa 11,6 arsvaerk. Merforbruget i arsvaerk skyldes
eksternt finansierede stillinger gennem EU-tilskud og fra eksterne projekter, hvor stillingerne ikke indgar i regional

udviklings normering.

3.1.4 Finansiering

Tabel 3.5 Finansieringsindtaegter

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Indtaegter, mio. kr. budget 2010 | budget 2010 2010 (KB-R10)
Regional Udvikling
Bloktilskud fra staten 432,6 432,6 432,6 0,0
Kommunal udviklingsbidrag 152,573 152,6 152,6 0,0
Regional Udvikling m.v. i alt 585,137 585,1 585,1 0,0

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtagter

Region Midtjylland
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Falles formal og administration

Hovedkonto 4
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4 Falles formal og administration - Hovedkonto 4

4.1 Fzlles formal og administration

Indledning

Administrationens hovedopgaver er at servicere regionsradet, regionens mange hospitaler og sociale psykiatriske
tilbud og Regional Udvikling.

| efterfglgende afsnit 4.1.1 praesenteres regnskabsbemaerkninger m.v. vedr. Fzelles formal og administration.
Regnskabsbemaerkninger m.v. vedr. sektoradministrationerne er praesenteret under de respektive omrader:

Sundhed, Psykiatri og Social og Regional Udvikling.

4.1.1 Drift
Tabel 4.1 Omkostninger
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser

Udgifter/omkostninger, mio. kr. budget 2011 *) budget 2011 2011 (KB-R11)
Fzlles administrationen udgifter

Direktionen 8,4 8,4 8,4 0,0
Regionssekretariatet 75,2 77,0 68,0 9,0
Koncern HR 72,3 92,8 75,9 17,0
Bruttolgnsordninger 0,0 -2,5 -3,0 0,5
Koncerngkonomi 95,4 100,4 95,7 4,7
It-Feelles 134,2 1329 1534 -20,6
Koncern Kommunikation 21,4 20,8 19,4 15
Falles administrationen i alt udgifter 406,9 429,9 417,8 12,1
Fzlles administrationen

Kalkulatoriske omkostninger 41,5 42,0 62,1 -20,1
Politisk organisation 13,6 13,6 12,9 0,7
Tjenestemandspensioner, udgifter 479,8 479,8 446,2 33,6
Tjenestemandspensioner, indtaegter -413,0 -413,0 -398,6 -14,4
Omkostninger vedr. tjenestemandspensioner -66,8 -66,8 -47,7 -19,2
Tjenestemandspensioner, i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Fzlles formal og administration

i alt omkostninger 462,0 485,5 492,8 -7,4

*) Inkl. organisatoriske @&ndringer som fglge af omstillingsplanen

| ovenstaende tabel 4.1 viser det samlede driftsbudget en forggelse pa 23,5 mio. kr., hvilket primart skyldes
overflytning af budgetmidler fra hospitalerne til It-faelles med 20,5 mio. kr. Overfgrsel fra budget 2010 til budget
2011 udgjorde -5,3 mio. kr. Derudover har Omstillingsplanen og gvrige tillaegsbevillinger gget budget 2011 med 8,3
mio. kr.

Udgifterne pa falles administration udger et mindreforbrug pa 12,1 mio. kr. og politisk organisation viser et
mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Omkostningsregnskabet for de samlede driftsomkostninger viser et merforbrug pa -7,4 mio. kr. Heraf udgar de
kalkulatoriske omkostninger pa feelles administration et merforbrug pa -20,1 mio. kr. primaert som fglge af salg af
bygninger og hensattelser til arbejdsskader.

Fzelles administration

Fzlles administration udviser udgifterne et mindreforbrug pa 12,1 mio. kr.

Baggrunden for dette mindreforbrug skyldes primaert et mindreforbrug hos Koncern HR pa 17,0 mio. kr. og et

mindreforbrug pa Regionssekretariatet pa 9,0 mio. kr. It-faelles har et merforbrug pa -20,6 mio. kr., mens de gvrige
afdelinger har et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr.

Region Midtjylland Regnskabsbemeaerkninger 2011 60



Hovedkonto 4 Eeelles formal og administration

Der har veeret forskydninger pa diverse HR-relaterede udgifter, primaert udgifter til Isnsystemet, og HR-puljer, der
ikke blev realiseret i 2011 men gennemfegres i 2012. Derudover har der varet overskud pa indtagtsdakkende
aktiviteter blandt andet pa efter- og videreuddannelser samt organisation og ledelse.

Ligeledes har der veeret forskydninger i udgifter til udvikling af gkonomisystem, afregning af udgifter til
mellemarkivet og SBSys brugerklubben.

It-Faelles har et merforbrug pa -20,6 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert et merforbrug til lan pa -29,2 mio. kr.
Dette modsvares af et mindreforbrug til lgn pa I1t-Sundhed pa 25,0 mio. kr., hvor en andel af It-Fzlles’ Ignudgift
regnskabsteknisk skulle have vaeret bogfart.

Kalkulatoriske omkostninger

De kalkulatoriske omkostninger for feellesadministrationen udggr et merforbrug pd -20,1 mio. kr., hvilket isaer
skyldes regnskabstekniske posteringer (afskrivninger, henszttelser til feriepenge mv).

Politisk organisation

Der er et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert lavere udgifter til kgrselsgodtggrelse og
tabt arbejdsfortjeneste til regionsradsmedlemmer.

Tjenestemandspensioner

Til tjenestemaend, der er gaet pa tjenestemandspension efter den 1. januar 2007 udggr omkostningerne 0 kr. | det
omkostningsbaserede regnskab nedskrives hensatte forpligtigelser til tjenestemandspensioner med det faktisk
udbetalte pensionsbelgb. Omradet viser udgifter pa i alt 47,7 mio. kr., hvilket er 19,2 mio. kr. mindre end budgettet
pa 66,8 mio. kr., hvilket skyldes indbetalinger fra andre pensionskasser.

For tjenestemand gdet pa pension fgr den 1. januar 2007 er der balance. Der er dog restancebogfart et belgb pa -
1,4 mio. kr. Refusionen har veeret stgrre end det udbetalte. Efter endelig opggrelse fra staten, som forventes i april
2012, vil den endelige opggrelse fareligge.

4.1.2 Anlagsinvesteringer

Tabel 4.2 Anleegsoversigt

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Radighedshelab, mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Fzelles administrationen
. .
Regionshusene 3,5 51 2,9 2,2
Salgafejendom, Ryvej7, Them 0,0 -4,0 -3,7 -0,3
Koncerngkonomi
Etableringafautomatisering af
forbrugerregistrering af bygninger 0,0 19 0,7 12
Salgafbygninger 0,0 -18,7 -5,0 -13,7
It-afdelingen
It-projekter (teknisk rettelse vedr. tidligere
anlaeg) 0,0 0,0 -4,9 4,9
Radighedshelghb i alt 3,5 -15,6 -10,0 -5,7

Der er et merforbrug pa anlaeg paialt 5,7 mio. kr.

Overfagrsler af radighedsbelgb fra 2010 til 2011 er for Regionssekretariatet sket med -2,4 mio. kr. og Koncern-
gkonomi med 1,9 mio. kr.

Derudover har Koncerngkonomi faet en tillaegsbevilling pa -18,7 mio. kr. vedrgrende salg af bygninger.

Der er en mindre indtaegt i forhold til det korrigerede budget vedr. salg af bygninger pa 13,7 mio. kr., hvilket skyldes
en forskydning mellem salgsindtaegten i forhold til den faktiske overtagelsesdato.
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Tabel 4. 3 Omkostninger pa anlaeg

Afvigelser
(KB-R11)

Regnskab
2011

Oprindeligt
budget 2011

Korrigeret

Omkostninger, mio. kr. budget 2011

Omkostninger pa anlaeg 0 0 5,3 -53

Der er meromkostninger pa 5,3 mio. kr. vedrgrende anlaegsaktiver pa hovedkonto 4. Meromkostningerne skyldes
diverse gvrige periodiseringer af teknisk karakter pa anleegsomradet.

4.1.3 Fordeling

Fordelingsprincipperne for hovedkonto 4 blev fastlagt ved vedtagelsen af Budget 2011.

| fglge Budget og regnskabssystemet for regioner skal de tre hovedfunktioners andele af regionernes nettoom-
kostninger til felles formal og administration overfgres til de tre hovedkonti i forbindelse med budgetlzegningen
og regnskabsafleggelsen.

I henhold til Budget 2011 fordeles drift og anlag efter to forskellige fordelingsnggler.

Fordelingsngglen for driften tilpasses, sa den passer med det korrigerede budget og regionsradets beslutninger.
Det sker for at sikre, at der sker en proportional fordeling af udgifter og omkostninger i henhold til punkt 3 i

budgetbemarkningernes beskrivelse af fordelingsprincipperne.

Tabel 4.4 Fordelingsnggle

Hovedkonto Andel af fzlles formal og administration
1 Sundhed 92,4656%
2 Social og Specialundervisning 5,4795%
3 Regional Udvikling 2,0549%

Ved budgetvedtagelsen blev det besluttet, at anleegsudgifterne for konto 4 fordeles med 100 % til hovedkonto 1.

| nedenstdende tabel 4.5 fremgar den samlede fordeling pa baggrund af ovenstdende forudsaetninger til de 3
hovedkonti.

Tabel 4.5 Fordeling af drifts- og anlaegsomkostninger til hovedkonto 1, 2 og 3

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Omkostninger, mio. kr. budget 2011 *) budget 2011 2011 (KB-R11)
Fzlles administrationeni alt
Til fordeling 465,5 469,6 488,1 -18,3
Hovedkonto 1 -428,5 -433,3 -451,0 17,7
Hovedkonto 2 -26,9 -26,6 -27,0 0,4
Hovedkonto 3 -10,1 -10,0 -10,1 0,2
Felles administrationeni alt 0,0 0,0 0,0 0,0
*) Inkl. organisatoriske @&ndringer som fglge af omstillingsplanen
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4.1.4 Personaleoversigt

Tabel 4.6 Personaleforbrug

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Gennemsnitlige helarsstillinger budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Fzlles administrationen
Direktionen 4 4 4 0
Regionssekretariatet 60 69 73 -4
Koncern HR 75 88 140 -5¢2
Koncerngkonomi 69 68 67 1
IT-Fzelles 168 168 168 0
Koncern Kommunikation 24 22 22 0
Falles administrationeni alt 399 419 474 -55
Merforbrug af personale vedrgrer primaert indtaegtsdaekkede stillinger pd HR-omradet m.m.
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5. Renter - Hovedkonto 5

5.1 Renter

Nettorenteudgifterne er i 2011 pa 73,7 mio. kr., hvilket svarer til en forbedring pa 63,4 mio. kr. i forhold til bade
korrigeret budget 2011 og oprindeligt budget 2011.

Tabel 5.1 Renteindtaegter og renteudgifter 2011

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Renteindtaegter 0,0 0,0 -50,7 50,7
Renteudgifter 137,1 137,1 124,4 12,7
Nettorenteudgifteri alt 137,1 137,1 73,7 63,4

+ = udgifter/mindre forbrug, - = indteegter/merforbrug

Forbedringen i nettorenteudgifterne kommer pa baggrund af, at savel renteindtaegterne som renteudgifterne er
2ndret i positiv retning for regionen i 2011.

Renteindtagterne er i 2011 pa 50,7 mio. kr. og kommer primaert fra regionens formueplejeaftale, som i 2011 gav
regionen en renteindtaegt pa 22,9 mio. kr. Dernast kommer renteindtagterne fra den del af regionens formue, der
er placeret pa regionens bankkonti, og som i 2011 gav regionen en renteindtaegt pa 10,5 mio. kr. Regionens
likviditet er i 2011 bedre end budgetteret pa grund af betalingsforskydninger og dermed bliver regionens
renteindtazgter hgjere end forventet. Hertil kommer en renteindtaegt pa ca. 10 mio. kr. fra staten i forbindelse
statens udbetaling af skatterestancer til Region Midtjylland.

Regionen indgik i 2008 en formueplejeaftale med Jyske Bank. Afkastet af formueplejeaftalen er i 2011 pa 2,9 %,
hvilket svarer til et resultat efter gebyrer pa 18, 7 mio. kr. Resultatet pa de 18,7 mio. kr. bestar af renteindtaegter og
udbytte pa 22,9 mio. kr. og et realiseret kurstab pa 4,2 mio. kr. Renteindtaegterne og udbyttet er bogfart pa driften,
mens kurstabet er bogfert pa balancen.

Formueplejeaftalen er ultimo 2011 sammensat, som det fremgar af tabel 5.2. Sammensatningen ultimo 2011 er i
henhold til regionens investeringsramme, som er fast sat i Region Midtjyllands finansielle politik. Af tabel 5.2
fremgar det ligeledes, hvordan formueplejeaftalens afkast er fordelt pa investeringstype.

Tabel 5.2 Formueplejeaftalens investeringsramme og sammensatning ultimo 2011 samt afkast 2011

Investeringstype Investeringsramme | Aftalen ultimo 2011 (2) | Aftalens afkast 2011
Danske stats- og realkreditobligationer 85-100% 91,9% (1) 3,9%
Hgjrenteobligationer via investeringsforeninger 0-5%

Hgjrenteobligationer - nye markeder 1,9% -4,6%
Hgjrenteobligationer - virksomhedsobligationer 1,1% -6,3%

Aktier via investeringsforeninger 0-10% 4,5% -6,3% s

1) Obligationsbeholdningen bestar ultimo 2011 udelukkende af realkreditobligationer.
(2) En mindre del (0,6 %) af beholdningen star ultimo 2011 i kontanter.

Renteudgifterne er i 2011 mindsket med 12,7 mio. kr. i forhold til budget 2011. Renteudgifterne eri 2011 pa 124,4
mio. kr. mod et budget pa 137,1 mio. kr., hvilket skyldes, at renteniveauet samlet set har varet lavere end forventet
ved budgetlagningen.

| Region Midtjyllands finansielle politik er principperne for regionens gzeldspleje fastsat og i fglge politikken kan
regionen ggre brug af finansielle instrumenter. Rammen for galdsplejen er bl.a., at fastforrentede 1an minimum
skal udggre 25 % og maksimum 75 % af hele laneportefgljen, mens de resterende |an skal optages med variabel
rente. Rammen for geeldspleje giver ogsa regionen mulighed for at benytte sig af finansielle instrumenter bl.a.
swap-aftaler, REPO-forretninger og terminsforretninger.

Regionen har i juni 2008 indgdet geldsplejeaftale med Jyske Bank, hvorefter Jyske Bank ved handel med
finansielle instrumenter bidrager til optimering af regionens finansieringsomkostninger. Ved indgangen til 2011
havde regionen tre simple swap-aftaler i danske kr. og med en samlet restgaeld pa 475 mio. kr., men i 2011 er to af
disse swap-aftaler indfriet og tilbage er en swapaftale med en restgaeld pa 200 mio. kr. Den tilbagevaerende simple
swap-aftale udlgher i 2015 og har en rente pa 3 %. Regionen har i 2011 indgdet og afsluttet fire andre simple swap-
aftaler med en samlet restgaeld pa 450 mio. kr.
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Regionen har i 2008 indgdet to simple swap-aftaler i danske kr. med Nordea, som ikke er afsluttet i 2011. Denne
ene swap-aftale udlgber i 2016 og har ultimo 2011 en restgaeld pa 208,6 mio. kr. og en fast rente pa 4,80 % p.a. ,
mens den anden swap-aftale udlgber i 2023 og ultimo 2011 har en restgeeld pa 294,7 mio. kr. og en fast rente pa
4,88 % p.a.

Pr.31. december 2011 udggr den langfristede gaeld 4.306,7 mio. kr. (ekskl. Ian vedr. udskudt skat og leasing), hvoraf
1.127,3 mio. kr. er fastforrentet, hvilket svarer til 26,2 %. Tages der hgjde for indgdede swap-aftaler hos Nordea og
Jyske Bank, sa udggr den fastforrentede del 42,5 % af den langfristede geeld.

De swap-ataler, som regionen indgar, er simple renteswaps, som bruges til at omlaegge fra en variabel rente til en
fast rente eller modsat fra en fast rente til en variabel rente.

5.2 Fordeling af renter i det omkostningsbaserede regnskab

Regionens renteudgifter og renteindtaegter skal fordeles i forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet for
2011

Fordelingen af de samlede renteudgifter og renteindteegter ses af tabel 5.3, som viser den samlede
rentebelastning som omraderne pavirkes med.

Tabel 5.3 Fordeling af renter

Udgifter, mio. kr. Konto 1 Konto 2 Konto 3 Konto 5
Forrentning af driftskapital - hovedkonto 2 3,6 -3,6
Forrentning af anlaegskapital - hovedkonto 2 119 -119
Fordeling af nettorenter fra hovedkonto 5

jf. fordelingsnggle i budget 56,8 14 -58,2
Rentebelastning i alt 56,8 15,5 1,4 73,7

+ = mindreudgifter/merindtagter, - = merudgifter/mindreindtaegter

Denne samlede rentebelastning, der henfgres til hovedkonto 2 vedrgrer forrentning af savel drifts- som
anlaegskapital - herunder ogsa anlaegskapital i relation til igangvaerende anlaegsarbejder. Det er vigtigt, at vaere
opmarksom pa denne sondring i forhold til gvrige opgarelser i regnskabet.

Reglerne for fordelingen af renterne for hovedkonto 5 fremgar af kap. 5.2.5 i Budget- og regnskabssystem for
regioner. Heraf fremgar det, at hovedkonto 2 skal belastes af en forrentning af tidligere og nuvaerende
investeringer.

Budget- og regnskabssystemer for regioner har fastlagt, at det er hovedkonto 1 og 3, der belastes af de gvrige
hovedkontis kassetrak, og det er derfor ogsa hovedkonto 1 og 3, der skal kompenseres herfor i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Princippet for regnskabet er, at konto 2's traek pa kassen og mellemvaerende med kommunerne skal forrentes.

Traekket pa kassen kan ske igennem:

e Driftskapitalen, og

e Anlagskapitalen/-aktiverne (for savel eksisterende aktiver i drift (grunde, bygninger, tekniske anlaeg og
inventar), som anlag under udfgrelse).

Der er derfor beregnet en forrentning af driftskapitalen, svarende til det kassetrak og likviditetsmaessige
mellemvarende der har veret for hovedkonto 2. Belgbet er modposteret pa hovedkonto 5.

| tilleeg er der sket en forrentning af anlagskapitalen. Til beregningen af denne benyttes verdien af
anlaegsaktiverne. Udgiften konteres direkte pa brugsstedet.

For savel forrentning af anlags- som driftskapitalen anvendes en forrentningsprocent, der er udtryk for den
gennemsnitlige markedsrente set over laengere tid.

Endeligt sker der en fordeling af nettorenterne (renteudgifter og renteindtagter). Fordelingsngglen for
nettorenteudgifterne er fastlagti budgettet for 2011 jf. tabel 5.4.
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Hovedkonto 5

Tabel 5.4 Fordelingsnggle for nettorenteudgifter jf. korrigeret budget

Hovedkonto Andel af renter

1 Sundhed 97.6%
2 Social- og specialundervisning 0,0%
3 Regional Udvikling 2,4%

Der foretages ikke overfgrsel til hovedkonto 2, da der pa denne hovedkonto i stedet er krav om registrering af
forrentning af det likviditetsmaessige mellemvarende med regionen jf. ovenstaende. Fordelingen pa hovedkonto 1

og 3 sker under hensyntagen til de to aktivitetsomraders belastning af rentekontoen.
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6. Balancen - Hovedkonto 6

6.1 Balancen

| det fglgende kommenteres de balanceposter, hvor der er afsat bevillinger. De regnskabsmaessige konsekvenser
af alle balanceposter kommenteres i drsrapporten.

6.1.1 Langfristet gaid

Den samlede langfristede gaeld ekskl. leasingforpligtelsen udggr 4.540,1 mio. kr. ved udgangen af 2011, mens den
langfristede gald inkl. leasingforpligtelsen udggr 4.739 mio. kr.

Af den samlede geaeld pa 4.540,1 mio. kr. er der afdragsfrie Hypotekbanklan pa 262,1 mio. kr. og rente- og
afdragsfrie 1an vedrgrende udskudt skat i amterne pa 233,4 mio. kr. Lanene vedrgrende de almene boliger, der
tidligere har vaeret en del af regionens langfristede geeld, er i 2011 overdraget til administration i eksterne
boligselskaber og lanene eri 2011 registreret i regionens regnskab som en eventualforpligtelse.

Tabel 6.1 Langfristet geeld 2011 inkl. det sociale omrade

Mio kr. Primo 2011 Nye lan 2011 Afdrag 2011 (2) Ultimo 2011
Langfristet geeld (1) 3.668,5 669,6 293,5 4.044,6
Hypotekbanklan 262,1 262,1
Lan vedr. udskudt skat 2334 2334
Almene boliger 0,0 0,0
Langfristet gzeld i alt 4.164,0 669,6 293,5 4.540,1
+ = udgifter/mindre forbrug, - = indtaegter/merforbrug

(1) I tabellen er den langfristet gaeld ekskl. leasingforpligtelsen. Leasingforpligtelsen er ultimo 2011 pa 198,9 mio. kr., hvilket giver
en langfristet geeld pa i alt 4.739 mio. kr. ultimo 2011. (2) Lanene til almene boliger er i 2011 overdraget til administration i
eksterne boligselskaber og lanene eri 2011 registreret i regionens regnskab som en eventualforpligtelse.

Der er i 2011 optaget nye lan for 669,6 mio. kr. og laneoptaget daekker over 1an til styrkelse af kassebeholdningen
pa 400 mio. kr., Ian til afdrag pa lan til sundhedsomradet pa 198,6 mio. kr. og lan til gvrige investeringer pa
socialomradet i 2009/2010 pa 71 mio. kr.

Der er pa regionens langfristede geeld (ekskl. leasingforpligtelsen) i 2011 afdraget 293,5 mio. kr., hvilket er 1,8 mig.
kr. mere end budgetteret for 2011.

Tabel 6.2 Afdrag 2011

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Afdrag vedr. langfristet gzeld 291,7 291,7 293,5 -1,8
Afdrag vedr. alm. boliger 0,0 0,0 0,0 0,0
Afdragi alt 291,7 291,7 293,5 -1,8
+ = udgifter/mindre forbrug, - = indtagter/merforbrug

6.1.2 Leasing

Den samlede leasingforpligtelse udggr 198,39 mio. kr. ved udgangen af 2011. Der er i 2011 betalt afdrag for 60 mio.
kr. og indgaet nye leasingaftaler svarende til 45,9 mio. kr., hvoraf en stor del vedrgrer leasingaftalen til EPJ pa
287,5 mio. kr. Leasingaftalen til EPJ blev etableret med udgangen af 2010 og det var forventet, at aftalen til EPJ
ville blive udnyttet med 50 % i 2011, men aftalen er kun blevet udnyttet med 12 % i 2011.

Tabel 6.3 Leasingforpligtelse 2011

Primo Nye aftaler Afdrag Ultimo
Mio kr. 2011 2011 2011 2011
Leasingforpligtelse 213,0 45,9 60,0 1989
Leasingforpligtelse i alt 213,0 45,9 60,0 198,9

+ = udgifter/mindre forbrug, - = indteegter/merforbrug
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En stor del af leasingaftalerne er centrale aftaler, hvor de arlige ydelser pa aftalerne betales af centrale midler. De
centrale midler er i 2011 placeret under Sundhed, og der er budgetteret med leasingudgifter pa 61,1 mio. kr. 1 2011
er leasingydelserne pa 53,1 mio. kr., hvilket er 8,1 mio. kr. mindre end korrigeret budget og oprindeligt budget 2011.
Forbedringen i leasingydelserne skyldes primaert, at leasingaftalen pa de 130 mio. kr. (jf. budgetforliget for 2009) i

2011 bliver afregnet med en lavere rente end forudsat i Budget 2011.

Tabel 6.4 Leasingydelser pa centrale leasingaftaler 2011

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Mio. kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Leasingydelser 61,1 61,1 53,1 8,1
Leasingydelser i alt 61,1 61,1 53,1 8,1

+ = udgifter/mindre forbrug, - = indtaegter/merforbrug

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2011 er der i alt registreret 38 nye finansielle leasingaftaler, der alle
ligger i intervallet 0-1 mio. kr. Der er 2 nye finansielle leasingaftaler, som ligger i intervallet 1-5 mio. kr. og 2 nye
finansielle leasingaftaler, som har en vardi over 5 mio. kr., hvilket drejer sig om leasingrammen til EPJ og
leasingaftalen til telefonisystem. Hertil kommer 11 nye operationelle leasingaftaler, der alle har en veerdi under 1
mio. kr.

6.1.3 Likviditet

Ved budgetlzzgningen for 2011, blev skgnnet for ultimo beholdningen baseret pa en forventet primo beholdning
for 2011 pa -583,3 mio. kr. Den reelle primo beholdning for 2011 viste sig at vaere pa -215,3 mio. kr.

Tabel 6.5 Likviditeten 2011

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Mio. kr. budget 2011 budget 2011 * 2011 (KB-R11)
Primo 2011 -583,3 -215,3 -215,3 0,0
Bevagelse 2011 -5,4 -377.4 306,0 -683,4
Ultimo 2011 -588,7 -592,7 90,7 -683,4

* Jf. Kvartalsrapporten pr. 30. september 2011

Det korrigerede budget (forventningen baseret pa kvartalsrapporten pr. 30. september 2011) indeholder en
bevaegelse pa -377,4 mio. kr. Den faktiske bevagelse i 2011 viste sig at vaere 306,0 mio. kr. Den primaere arsag til
afvigelsen er uforbrugte drifts- og anlaegsmidler, samt forskydninger i betalingsstremme hen over arsskiftet.

6.1.4 Gennemsnitslikviditet

Ved budgetlazgningen for 2011 blev den gennemsnitlige kassebeholdning (12 maneders gennemsnit) skgnnet til at
udggre 125 - 390 mio. kr. ved udgangen af 2011. | Kvartalsrapporten pr. 30. september 2011 blev
gennemsnitsbeholdningen for 2011 skgnnet til at blive ca. 1.300 mio. kr. Den opgjorte gennemsnitsbeholdning for
2011 blev pa 1.503,0 mio. kr.

Tabel 6.6 Gennemsnitslikviditeten 2011

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Gennemsnitsbeholdning, mio. kr. budget 2011 budget 2011 * 2011 (KB-R11)
Ultimo 2011 257,5 1300,0 1503,0 -203,0

*Jf. Kvartalsrapporten pr. 30. september 2011

Arsagerne til afvigelsen i forhold til det korrigerede budget er mange og i vidt omfang lig drsagerne til afvigelsen
pa den faktiske likviditet, hvor forskydninger i forbrug og betalingsstremme hen over arsskiftet er de vaesentlige.
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7.1 Regnskabsoversigter pa bevillingsniveau

Tabel 7.1 Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau konto 1

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Udgifteri 1.000 kr. budget 2011 *) budget 2011 2011 (KB-R11)
Sundhed
Drift
Hospitalsenheden Horsens 798.667 872.796 815.262 57.534
Regionshospitalet Randers og Grenaa 1.007.349 996.306 991.252 5.054
Hospitalenheden Vest 1.973.630 2.025.453 1.986.097 39.356
Hospitalenhed Midt 2.355.925 2.362.567 2.298.097 64.470
Aarhus Universitetshospital 5.853.778 6.072.155 5.928.874 143.281
Friklinikken, Breedstrup 55.572 54.201 39.454 14.747
Praehospitalet 706.053 686.860 663.923 22.937
Faelles udgifter/indtaegter 1.271.032 962.501 978.537 -16.036
Praksissektoren 3.070.531 3.077.153 3.099.075 -21.922
Tilskudsmedicin 1.583.798 1.554.672 1.501.055 53.617
Administration, Sundhed 104.653 98.551 92.837 5.714
Drift somatik i alt 18.780.988 18.763.215 18.394.462 368.753
Drift Psykiatrii alt 1.438.416 1.477.719 1.438.477 39.242
Central reserve - falles pulje 0 0 0 0
Andel af falles formal og administration 432.529 471.611 442.344 29.267
Korrektion: Flytning fra drift til anlaeg 1) 0 68.788 0 68.788
Drifti alt far renter 20.651.933 20.781.333 20.275.283 506.050
Andel af renter 121.200 121.200 56.770 64.430
Flytning fra drift til anlaeg 0 -68.788 0 -68.788
Drift total 20.773.133 20.833.745 20.332.053 501.692
Anlaeg
Hospitalsenheden Horsens 2.390 89.616 29.078 60.538
Regionshospitalet Randers og Grenaa 10.374 54.118 31.452 22.666
Hospitalenheden Vest 7.150 33.177 21.162 12.015
Regionshospitalet Silkeborg og Hammel
Neurocenter 19.836 53.359 21.141 32.218
Aarhus Universitetshospital, Skejby 0 29.166 24.040 5.126
Regionshospitalet Viborg, Kjellerup og Skive 2.390 19.494 13.811 5.683
Aarhus Universitetshospital, Aarhus Sygehus 164.686 289.495 176.731 112.764
Praehospitalet 0 12.049 8.672 3.377
Feelles udgifter/indtaegter 357.296 422.212 319.460 102.752
Kvalitetsfondsprajekter
Det nye universitetshospital, DNU 13.943 -92.996 284.390 -377.386
Regionshospitalet Viborg, ombygning 19.639 -32.234 59.240 -91.474
Det nye Regionshospital, Gadstrup 0 24.970 45.546 -20.576
Anlag somatiki alt 597.704 902.426 1.034.724 -132.298
Bgrn og unge 5.240 13.907 8.668 5.239
Voksenpsykiatri 33.293 79.680 57.408 22.272
Fzelles konti 10.527 23.616 10.398 13.218
Anlaeg Psykiatrii alt 49.060 117.203 76.474 40.729
Udlanspulje til miljg- og energiprojekter 0 6.670 483 6.187
Pulje til anleegsprojekter 45.966 10.552 0 10.552
Pulje til anskaffelser 0 68.788 0 68.788
Pulje til overfgrsel fra 2011 til 2012 0 -28.900 0 -28.900
Anlag fa®lles reserve i alt 45.966 57.110 483 56.627
Andel af falles formal og administration 3.470 -15.637 -9.953 -5.684
Anlag total 696.200 1.061.102 1.101.729 -40.626
Finansiering
Bloktilskud fra staten -16.840.687 -16.816.805 -16.816.805 0
Blgderudligningsordningen -11.971 -11.971 -11.971 0
Kommunale grundbidrag -1.530.775 -1.530.775 -1.530.744 -31
Kommunalt aktivitetsafhangigt bidrag -2.460.900 -2.446.973 -2.364.372 -82.601
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten -556.494 -556.494 -556.499 5
Finanasiering i alt -21.400.827 -21.363.018 -21.280.391 -82.627
Total for sundhed - udgiftshaseret 68.506 531.829 153.391 378.439
Omkostninger
Omkostninger drift 572.352 572.676 648.510 -75.834
Omkostninger anlaeg -696.200 -1.061.102 -1.044.233 -16.869
Total for sundhed - omkostningsbhaseret -55.342 43.403 -242.333 285.736

*) Inkl. organisatoriske &ndringer som fglge af Omstillingsplanen

1) Jf. Regionsradets dagsordenspunkt vedr. "Budgetreguleringen 2011 og @konomirapporten pr. 31. oktober 2011"
den 14. december 2011, om flytning af udgifter til anskaffelser fra sundhedsomradets driftsramme til anla&egsrammen.
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Tabel 7.2 Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau konto 2

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser

Omkostninger i 1.000 kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)

Social- og specialundervisning

Drift (ekskl. takstindtagter)

Driftsomrader 1.063.517 1.214.349 1.187.831 26.518
Fzelles udgifter/indtaegter 16.580 20.049 16.524 3.525
Administration, Social 40.883 71.638 63.805 7.833
Driftialt 1.120.980 1.306.036 1.268.160 37.876
Andel af faelles formal og administration 26.918 26.601 27.004 -403
Renter 0 0 3.646 -3.646
Anlzg

Bgrn og unge 1.389 18.477 17.008 1.469
Voksensocial 13.786 50.847 29.718 21.129
Bygningsvedligeholdelse 11.254 14.082 7.633 6.449
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 11.291 21.147 0 21.147
Almene boligprojekter 19.935 -17 -17 0
Anlagsomkostninger -57.655 -104.536 -57.332 -47.204
Anlzgi alt 1] 0 -2.990 2.990
Andel af fzlles formal, anlaeg 0 0 0 0
Finansiering 1)

Kommunale takstindtagter -1.077.726 -1.218.640 -1.237.648 19.008
Objektive finansieringsbidrag -64.635 -64.635 -47.371 -17.264
Bloktilskud fra staten -5.537 -1.051 -1.051 0
Finansieringi alt -1.147.898 -1.284.326 -1.286.069 1.744
Social og soecialundervisning total 0 48.311 9.750 38.561

1) Ekskl. Viso-midler pa 5,426 mio. kr.
Tabel 7.3 Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau konto 3

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser

Omkostninger i 1.000 kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Regional Udvikling

Orift

Kollektiv trafik 279.013 319.892 296.838 23.054
Erhvervsudvikling 116.824 293.537 116.846 176.691
Milja 41.867 41.939 40.972 967
Den Regionale Udviklingsplan 6.891 1.241 1.558 -317
Regionaludvikling i gvrigt 53.790 43.375 40.737 2.638
Planlagning-. analyse-og udviklingsudgifter 73.657 80.351 80.265 86
Drifti alt 572.042 780.335 577.215 203.119
Andel af falles formal og administration 10.095 9.976 10.127 -151
Renter 3.000 3.000 1.396 1.604
Finansiering

Bloktilskud fra staten -432.564 -432.564 -432.564 0
Kommunale udviklingsbidrag -152.573 -152.573 -152.556 -17
Finansiering i alt -585.137 -585.137 -585.120 -17
Regional udvikling total 0 208.174 3.618 204.555
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Tabel 7.4 Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau konto 4

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Omkostningeri 1.000 kr. budget 2011 *) budget 2011 2011 (KB-R11)
Flles formal og administration
Drift
Politisk organisation 13.582 13.582 12.886 696
Sekretariat og forvaltninger 448.456 471.882 479.929 -8.047
Tjenestemandspensioner, udgifter 413.000 413.000 380.709 32.291
Tjenestemandspensioner, indtaegter -413.000 -413.000 -380.709 -32.291
Overfarsel til konto 1-3 -462.038 -485.464 -492.815 7.351
Anleg
Regionshusene 3.470 1117 -786 1.903
Etablering af automatisering af
forbrugerregistrering af bygninger 0 1946 733 1.213
Salg af bygninger 0 -18.700 -4.986 -13.714
IT-projekter 0 0 -4.914 4914
Anlegsomkostninger 0 0 5.258 -5.258
Overfgrsel til konto 1 -3.470 15.637 4.695 10.942
Falles formal og administration total 0 0 0 0
*) Inkl. organisatoriske andringer som fglge af omstillingsplanen
Tabel 7.5 Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau konto 5

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Omkostninger i 1.000 kr. budget 2011 budget 2011 2011 (KB-R11)
Renter
Renteindteegter 0 0 -50.697 50.697
Renteudgifter 137.100 137.100 124.374 12.726
Refusion af ksbsmoms 0 0 0 0
Renter af udlaeg vedr. konto 2 -12.900 -12.900 -15.511 2.611
Overfgrsel til konto 1 og 3 -124.200 -124.200 -58.166 -66.034
Renter total 0 0 0 1]
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7.2 Oversigt over afsluttede anlagssager pa under 10 mio. kr. i 2011

Region Midtjylland

Regnskabsbemeerkninger 2011

Forbrug Forbrug

Sted|Belgb i 1.000 kr. tidl. Amter Region Midt | Totalforbrug Bevilling
101|SYGEHUSE, SOMATIK 3.451 124.363 127.814 125.690
100010\ Feelles Sundhea 3.451 13.041 16.49c 13.936
02|MCrenovering af filteranlaeg 3451 3.451 0
46|Renovering af laegebolig pa Anholt 1.185 1.183 1.414
66|0pforelse af lzgepraksis i Nordsalling 4.253 4.253 5.02¢2
11.64|lt-datalager 7.604 7.604 7.500
116006\ Hospitalsenheden Horsens 1] 18125 18.125 18147
08|Miljg- og Energipulje 2009 7.484 7.484 7.500
18|Udbed. fugtproblemer, Skanderborg Sundhedshus 148 148 150
46|Parkeringspladser 1.237 1.237 1.239
49(Brandalarmeringsanlaeg 2.025 2.025 2.025
90|Bygningsvedligeholdelse 7.234 7.234 7.233
147002\ HEM, Regionshospitalet Silkeborg O 20.210 20.210 20.375
30|Ny teknologi i sygeplejen 3.480 3.480 3.510
45|Udskiftning af tag og kviste, bygning 9 3.600 3.600 3.520
50|Udskiftning af vinduer og udv. Persienner 2.386 2.386 2.300
61|Udskiftning af vinduer og hulmursisolering 1.924 1.924 1.924
62|Udskiftning af vinduer, etabl og isolering af tag 2.080 2.080 2.430
66|/Renovering og ombygning af kantinen 1.662 1.662 1.721
68|Depot for sterile varer og linneddistribution 685 683 600
77|Renov. Facade og udskiftning af vinduer 4.395 4.395 4.374
157005| Regionshospitalet Randers o 11.122 11.122 11.153
09|Klinisk psykologisk afdeling, etape 2 1.498 1.498 1.500
46|Renovering af Klinisk fysiologisk afdeling 1.443 1.443 1.500
52|Akutmodtagelse, fase 1 4.57¢2 4.572 4.555
59|Renovering af tag og murkrone 1.571 1.571 1.550
85|Klinisk fysiologisk Afdeling, renovering af lokaler 2.035 2.039 2.048
167601 HEM, Regionshospitalet Viborg 0 46.840 46.840 47.026
03|Flytning fra drift til anlaeg 2010 730 730 730
35|Mammografiscreening 2.045 2.045 3.994
42|Bygningsvdligeholdelse 7.231 7.231 7.234
48|Udskiftning af vinduer og udvendige persienner 5.907 5.907 5912
50|Ny teknologi i sygeplejen 6.677 6.677 6.680
58|/ndring af skadestuen 2.999 2.999 3.000
62|Renovering af elevator 8.095 8.095 8.100
64|Varmtvandsinstallation, bygn 4+5 3.999 3.999 4.000
66|Udskiftning af hovedtavle og eltavle 2.300 2.300 2.300
68|Ngdgeneratoranlaeg 6.668 6.668 6.800
70|Udskiftning af senge 1.300 1.300 1.300
72|Renovering af sengeafsnit 866 866 900
76|Feelles akut visitationsenhed 798 798 800
176501\ Hospitalsenheden Vest o 10.204 10.204 10232

Udv. af amb.funktion og driftsngdvendig og

60.12|driftsngdvendige bygningsandringer 6.351 6.351 6.358
20.44|Holstebro, forbedring af akutmodtagelsen 3.854 3.854 3.874
195001| Preehospitalet 0 4.816 4.816 4817
01|Flytning fra drift til anlaeg 2011 4.816 4.816 4.817
101|SYGEHUSE, PSYKIATRIEN 15.549 17.811 33.360 34.822
01.99|Renovering, Centralkgkken 6.207 6.207 6.077
01.99|Aarhus, Bygning 14H, renovering 5.244 5.244 5.761
01.99|Risskov, Gavle bygning 10+14 1.781 1.781 1615
01.99|Risskov, B&U, ombygning af deling 35C 1.444 1.444 1.457
01.99|Urbakken, genopretning 2004 314 314 3ee
01.99|Urbakken, renovering af badevaerelser 284 284 300
01.99|Lokalpsyk, Silkeborg 275 275 303
05.10.20|Risskov, renovering af skole 2.320 2.320 2.686
77



Reanskabsoversigter

Region Midtjylland

Regnskabsbemeerkninger 2011

Forbrug Forbrug
Sted|Belgb i 1.000 kr. tidl. Amter Region Midt | Totalforbrug Bevilling
20.05.60(Risskov, Sikring af sengeafsniti bygning 24F 2.005 2.005 2.000
20.05.80|lsolering og udskiftning af tag pa aldre bygning 2.117 2.117 2.500
20.30.05|Viborg, p-plads og veje 3.773 3.773 3.835
20.30.20|Randers, Udskiftning af vinduer 2.269 2.269 2.400
20.40.05|Psykiatrien i Skive Sundhedshus 4.727 4.727 4.966
40.05.10|Risskov, Renovering af villa til ambulatoriebrug 600 600 600
201|SOCIALE TILBUD, SPECIALUNDERVISNING 9.945 23.285 33.230 34.231
02|Pilebakken, myndighedskrav 6.676 6.676 5.655
02|Etabl. Botilbud Rodelund 852 852 878
02|Pilebakken. Genopretning 2004 651 651 683
02|Himmelbjerggarden, renovering 490 490 1212
02|Granbakken, reparation af kvist 94 94 -20
02|Hgskoven, ombygning 17 17

10.25.10|Mgllebaekken, ny afdeling med 4 dggnpladser 3.377 3.377 3.853
20.15.05|Kgb og ombygning af skovvej 39, Thorning 7.783 7.783 8.090
20.40.05|Ny afdeling, 4 dag- og 4 dggnpladser 6.527 6.527 6.322
30.34.10|Paderup, Stratag, Marienborgvej 127 2 129 413
30.50.15| Tangkaercentret, bygningstilpasninger 597 597 600
30.75.05|Kgb af Skovhgjvej 12, Yding 1.002 1.002 995
30.75.05|Etablering af 8 nye boformer 35 35 50
30.85.15|Ngrholm Kollegiet, ombygn af ejendom 4.300 4.300 4.800
30.95.10|Hinnerup Kollegiet, bygningstilpasninger 700 700 700
SEKRETARIAT OG FORVALTNINGER 0 9.852 9.852 9.852

432412 | Sekretariat og forvaltning 1] 985¢ 9852 9.85¢
Renovering af regionshus Viborg 9.852 9.85¢2 9.852

Total 28.945 175.311 204.256 204.595
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8. Hovedtal for regnskab 2011

8.1 Oversigt over hovedtal

Tabel 8.1 Sundhed

Regnskab Budget 2011 Regnskab Afvigelse
2010 Dprindeligt *] Korrigeret 2011 +=overskud, i
Mio. kr., Igbende priser - = indteegter, + = udgifter/omkostninger -=underskud %
Finansiering
Bloktilskud fra staten -16.272,6 -16.840,7 -16.816,8 -16.816,8 0,0 0%
Kommunale grundbidrag -1.509,8 -1.530,8 -1.530,8 -1.530,7 0,0 0%
Kommunal medfinansiering -2.359,9 -2.460,9 -2.447.,0 -2.364,4 -82,6 3%
Aktiv.best. tilsk. fra staten -550,0 -556,5 -556,5 -556,5 0,0 0%
Blgderudligningsordning 0,0 -12,0 -12,0 -12,0 0,0 0%
Finansiering i alt -20.692,3 -21.400,8 -21.363,0 -21.280,4 -82,6 0%
Drift
Somatiske hospitaler 12.198,1 12.044,9 12.383,4 12.059,1 328,4 3%
Somatiske feellesudg./indt. 889,6 1.281,6 962,5 978,5 -20,0] -2%
Preehospitalet 654,8 706,1 686,9 663,9 22,9 3%
Psykiatri 1.337,3 1.441,4 1.477,7 1.438,5 39,2 3%
Naere Sundhedstilb. medicin 1.621,2 1.583,8 1.554,7 1.501,1 53,6 3%
Neere Sundhedstilb. praksis 2.972,0 3.070,5 3.077,2 3.099,1 -21,9 -1%
Adm., Sundhed 101,4 106,8 98,6 92,8 5,7 6%
Andel feelles formal 520,9 432,5 471,6 442.,3 29,3 6%
Andel renter 61,5 121,2 121,2 56,8 64,4] 53%
Driftsudgifter i alt 20.356,8 20.788,8 20.833,7 20.332,1 501,7 2%
Anleeg
Kvalitetsfondsproj. (netto) 216,4 -100,3 389,2 -489,4| 488%
Hospitaler m.v. 950,1 430,4 1.119,9 722,0 397,91 36%
Feelles puljer 0,5 46,0 57,1 0,5 56,6] 99%
Andel feelles adm. 77,6 3,5 -15,6 -10,0 -5,7] 36%
Anleegsudgifter i alt 1.028,2 696,2 1.061,1 1.101,7 -40,6 -4%
Udgiftsbaseret resultat 692,7 84,2 531,8 153,4 378,4
Omkostninger drift 622,1 572,7 572,7 648,5 -75,8] -13%
Omkostningsfgring anlaeg -958,4 -696,2 -1.061,1 -1.044,2 -16,9 2%
Resultat - omk.baseret 356,4 -39,4 43,4 -242,3 285,7
Finansielle poster
Laneoptag og afdrag -380,9 -327,9 -329,9 -324,8 -5,1 2%
Likvid pavirkning
(+=tilgang/-=kassetraek) -311,9 243,7 -201,9 171,4 373,3
*) Oprindeligt budget er ekskl. zendringer som fglge af omstillingsplanen
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Tabel 8.2 Socialomradet

Regnskab Budget 2011 Regnskab Afvigelse

2010 Oprindeligt | Korrigeret 2011 +=overskud, i
Mio. kr., lgbende priser - = indteegter, + = udgifter/omkostninger -=underskud %
Finansiering
Bloktilskud fra staten -5,5 -5,5 -1,1 -1,1 0,0 0%
Kommunal takstbetaling -1.367,8 -1.142.,4 -1.280,9 -1.285,0 4,2 0%
Finansiering i alt -1.373,3 -1.147,9 -1.281,9 -1.286,1 4,2 0%
Drift
Driftsomkostninger 1.365,8 1.121,0 1.303,6 1.268,2 35,5 3%
Andel feelles formal 30,5 26,9 26,6 27,0 -0,4 -2%
Andel renter 4,9 0,0 0,0 3,6 -3,6 0%
Anleegsudgifter 46,1 57,7 104,5 54,3 50,2| 48%
Omkostningsfgring anleeg -48,4 -57,7 -104,5 -57,3 -47,2] 45%
Driftsomkostninger i alt 1.398,9 1.147,9 1.330,2 1.295,8 34,4 3%
Resultat 25,7 0,0 48,3 9,8 38,6
Finansielle poster
Laneoptag og afdrag 0,0 -36,7 -87,7 -51,3 -36,4] 41%
| alt laneoptag 0,0 -36,7 -87,7 -51,3 -36,4] 41%
Omkostninger drift 7,7 28,9 63,6 43,0 20,6|] 32%
Omkostningsfgring anlaeg -48,4 -57,7 -104,5 -57,3 -47,2] 45%
Omkostninger i alt -40,7 -28,8 -40,9 -14,3 -26,6] 65%
Likvid pavirkning
(+=tilgang/-=kassetraek) -66,4 7,9 -1,5 27,3 28,8
Tabel 8.3 Regional Udvikling

Regnskab Budget 2011 Regnskab Afvigelse

2010 Oprindeligt | Korrigeret 2011 +=overskud, i
Mio. kr., lgbende priser - = indteegter, + = udgifter/omkostninger -=underskud %
Finansiering
Bloktilskud fra staten -407,0 -432,6 -432,6 -432,6 0,0 0%
Kommun. udviklingsbidrag -150,5 -152,6 -152,6 -152,6 0,0 0%
Finansiering i alt -557,5 -585,1 -585,1 -585,1 0,0 0%
Drift
Kollektiv trafik 267,2 279,0 319,9 296,8 23,1 7%
Erhvervsudvikling 168,9 116,8 293,5 116,8 176,7] 60%
Miljg 63,4 41,9 41,9 41,0 1,0 2%
Den Regionale Udviklingsplan 1,5 6,9 1,2 1,6 -0,3] -25%
Regional udvikling i gvrigt 34,6 53,8 43,4 40,7 3,3 7%
Planlaegning-, analyse- og
udviklingsudgifter 73,7 80,4 80,3 -0,5| -1%
Andel feelles formal 8,9 10,1 10,0 10,1 -0,1 -2%
Andel renter 1,5 3,0 3,0 1,4 1,6] 53%
Driftsomkostninger i alt 546,1 585,1 793,3 588,7 204,6] 26%
Resultat -11,5 0,0 208,2 3,6 204,6
Omkostninger drift 2,1 2,1 2,1 10,5 -8,5
Likvid pavirkning
(+=tilgang/-=kassetraek) 13,6 2,1 -206,1 6,9 213,0
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Uforbrugte overfgrte bevillinger

9. Oversigt over uforbrugte overfarte bevillinger

1.000 kr. Overfarsel til 2012 og frem

Drift Anlag lalt
Hovedkonto 1
Regionshospitalet Horsens og Braedstrup 54.979 57.632 112.611
Regionshospitalet Randers og Grenaa 5.490 22.546 28.036
Hospitalsenheden Vest 24.235 11.933 36.168
Hospitalsenhed Midt 77.334 36.726 114.060
Aarhus Universitetshospital 157.801 117.295 275.096
Praehospitalet 0 26.221 26.221
Feelles udgifter/indtaegter 79.762 92.342 172.104
Tilskudsmedicin 0 0 0
Praksissektoren 16.899 4.484 21.383
Administration, Sundhed 4.394 0 4.394
Sundhed - felles puljer mv. 0 -10.745 -10.745
Somatik i alt 420.894 358.434 779.328
Behandlingspsykiatrien 21.150 55.318 76.468
Behandlingspsykiatrii alt 21.150 55.318 76.468
Central reserve 0 5.282 5.282
Felles reserver sundhedsomradet i alt 0 5.282 5.282
Andel af feelles formal og administration 9.904 -10.323 -419
Sundhedsomradet i alt 451.948 408.711 860.659
Kvalitetsfondsprojekter
Udgifter 0 133.810 133.810
Indtaegter 0 -623.245 -623.245
Kvalitetsfondsprojekter i alt -489.435 -489.435
Hovedkonto 2
Socialomradet 24.291 50.196 74.487
Andel af feelles formal og administration 556 556
Socialomradet i alt 24.847 50.196 75.043
Hovedkonto 3 *
Kollektiv trafik 0 0 0
Erhvervsudvikling 0 0 0
Miljg 0 0 0
Den regionale udviklingsplan 0 0 0
Regional udvikling i gvrigt 0 0 0
Adm. af Regional Udvikling 0 0 0
Andel af feelles formal og administration 0 0 0
Regional Udvikling i alt 0 0 0
Hovedkonto 4
Politisk organisation 0 0 0
Sekretariat og forvaltninger 10.693 -10.323 370
Tjenestemandspensioner puljer, m.v. 0 0 0
Til overfgrsel til konto 1-3 -10.693 10.323 -370
Fzlles formal og administration i alt 0 0 0
Overforsleri alt 476.795 -30.528 446.267
Overfgrt laneoptag -50.196
Nettooverfarsler 396.071

*Endelig stillingtagen til overfgrsel afventes
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Resultatopggrelse for socialomradet

10 Resultatopgegrelse for socialomradet

Dranst 1-9, minus dr3 Dranst 3 Resultatopgerelse
Drift Feriepenge Sum driftsresultat |Anlagsresultat
Alt minus art 0.7 Art0.7 Alt, minus DR 3 Dranst 3
Drift Takstindtegter -1.177.528.546,96 -1.177.528.546,96 -1.177.528.546,96
02.10.01 Driftsomkostninger 1.218.680.354,41| -9.003.226,31 1.209.677.128,10 -2.972.366,05 1.206.704.762,05
Sum 41.151.807,45] -9.003.226,31 32.148.581,14 -2.972.366,05 29.176.215,09
Div. omkost. og indtagter Takstindtegter -39.466.283,00 -39.466.283,00 -39.466.283,00
02.60.40 Driftsomkostninger 38.392.176,86 138.588,24 38.530.765,12 38.530.765,12
Sum -1.074.106,12 138.588,24 -935.517,88 -935.517,88
Div. omkost. og indtaegter K@ Takstindtaegter -26.079.080,00 -26.079.080,00 -26.079.080,00
02.60.50 Driftsomkostninger 25.378.064,16 25.378.064,10 25.378.064,10
Sum -701.015,90 0,00 -701.015,90 -701.015,90
Andel af felles formal ogadm  Takstindtegter
02.76 Driftsomkostninger 27.003.780,16 27.003.780,18 27.003.780,18
Sum 27.003.780,18 0,00 27.003.780,18 27.003.780,18
Andel af renter Takstindtagter
02.86 Driftsomkostninger 3.646.000,06 3.646.000,00 3.646.000,00
Sum 3.646.000,00 0,00 3.646.000,00 3.646.000,00
Finansiering Takstindtagter -48.422.187,00 -48.422.187,00 -48.422.187,00
02.90 Driftsomkostninger
Sum -48.422.187,00 0,00 -48.422.187,00 -48.422.187,00
Total Takstindtaegter -1.291.496.096,96 -1.291.496.096,96 -1.291.496.096,96
Alle funktioner Driftsomkostninger 1.313.100.37557| -8.864.638,07 1.304.235.737,50 -2.972.366,05 1.301.263.371,45
undtagen almene boliger Sum 21.604.278,61| -8.864.638,07 12.739.640,54 -2.972.366,05 9.767.274,49
Almene Boliger Takstindtagter
02.10.30 Driftsomkostninger -17.472,00 -17.472,00
Sum 0,00 0,00 0,00 -17.472,00 -17.472,00
Alt pa funktionen Takstindteegter -1.291.496.096,96 -1.291.496.096,96 0,00 -1.291.496.096,96
0z Driftsomkostninger 1.313.100.37557| -8.864.638,07 1.304.235.737,50 -2.989.838,05 1.301.245.899,45
Sum 21.604.278,61| -8.864.638,07 12.739.640,54 -2.989.838,05 9.749.802,49

Kommuneresultatet er pa 21.604.278,61 kr.

Akkumuleret resultat ift. Kommunerne

Resultat 2007
Resultat 2008
Resultat 2009
Resultat 2010
Resultat 2011

-36.441.141,00
-29.673.676,00
-17.685.469,23
37.348.854,20
21.604.278,61

Akkumuleret

-24.847.153,42
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