Aftale om Budget 2021 for Region Midtjylland

Mellem partierne Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Liberal Alliance, Kristendemokraterne, Dansk Folkeparti, Psykiatrilisten, Venstre,
Enhedslisten og Alternativet er der indgdet aftale om budget 2021 for Region Midtjylland.

1. Indledning

En region i balance

Udviklingen i befolkningen indebaerer, at der i disse ar kommer flere aeldre og et generelt gget
behandlingsbehov i sundhedsvaesenet i hele landet. @konomiaftalen mellem Danske Regioner
og Regeringen sikrer finansiering af udgifterne, nar der kommer flere patienter. Region
Midtjylland har dermed en opgave i f.eks. at ansaette mere personale, saledes at hospitalerne
kan imgdekomme det stigende behov for sundhedsydelser.

Hertil kommer, at Region Midtjylland pa@ baggrund af genberegningen af
bloktilskudsfordelingen har faet en stgrre andel af regionernes bloktilskud, hvilket bl.a.
skyldes, at Region Midtjylland har en stgrre befolkningstilvaekst end landsgennemsnittet.
Dermed ma det forventes, at behandlingsbehovet stiger tilsvarende mere i Region Midtjylland.
Dette medvirker ligeledes til et gget pres pa regionens hospitaler.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund at styrke fundamentet for regionens hospitaler,
herunder psykiatrien i Region Midtjylland. Forligspartierne udmgnter derfor en del af
raderummet som realvaekst til regionens hospitaler. Dermed far hospitalerne penge til at
imgdegd udfordringerne, som fglger af den demografiske udvikling.

Forligspartierne gnsker fortsat en region i balance. P& den baggrund fordeles realvaeksten til
hospitalerne i 2021 pd en made, der tager hgjde for opgavetyngden p& de enkelte hospitaler
samt forskelle i befolkningsudviklingen pa tvaers af regionen. Forligspartierne afsaetter desuden
midler til styrkelse af det nzere sundhedsvaesen igennem en styrkelse af sundhedshusene, hvor
der afsaettes anlaagsmidler til udvikling af sundhedshusene samt ekstra midler til driften.

Ansvarligt skonomisk grundlag

Regionsradet har med budget 2019 vedtaget besparelser, der Isbende er blevet indfaset fra
2019 og frem. Med budget 2021 er besparelserne fuldt indfaset. Regionsradet har pa den
baggrund skabt et gkonomisk ansvarligt grundlag for den fremadrettede gkonomi pa
sundhedsomradet.

@konomiaftalen 2021 bidrager med et raderum i Region Midtjylland pd 268,1 mio. kr.
Herudover er der budgettilpasninger pd sundhedsomradet pa 230,0 mio. kr. Der er sdledes et
samlet r&derum til prioritering pa 498,1 mio. kr. Forligspartierne er pd den ene side glade for,
at der er et gkonomisk raderum at prioritere ud fra, men erkender pa den anden side, at med
stigende udgifter til flere og aeldre patienter og medicin er der tale om et snaevert
prioriteringsrum.

Nye hospitalsbyggerier — Godt fra start

De senere ars store hospitalsbyggerier i regionen er med til at skabe et moderne
sundhedsvaesen i regionen.

Forligspartierne gnsker, at regionens nye store hospitalsbyggerier kommer godt fra start.



I budgetforliget for 2020 var forligspartierne enige om intentionen om, at Aarhus
Universitetshospital i perioden 2020-2021 samlet set bevilges 275 mio. kr. i varige midler. Med
budgetforlig 2021 prioriteres de resterende 60,7 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital.
Dermed er malet om en samlet bevilling af 275 mio. kr. opfyldt med budget 2021. Det
gkonomiske grundlag for en god start i de nye fysiske rammer er dermed lagt for Aarhus
Universitetshospital.

Hospitalsenheden Vest star i 2021 over for ibrugtagning af det nye Regionshospital i Ggdstrup.
Forligspartierne gnsker, at Hospitalsenheden Vest modtager gkonomisk engangshjaelp til
indflytning og ibrugtagning svarende til den engangshjzelp, Aarhus Universitetshospital har
modtaget. P& den baggrund udmegntes 65 mio. kr. til Hospitalsenheden Vest i 2021. Derudover
prioriterer forligspartierne med budgetforliget for 2021 midler til en tabletlgsning, der giver
mulighed for at se tv mv. til patienter i Ggdstrup, samt midler til at kunstvaerket Pietas kan
installeres i Ggdstrup.

Region Midtjyllands nye investeringsplan

Sammen med budget 2021 godkender regionsradet Investeringsplan 2021-2029.
Investeringsplanen fastlaegger regionens egne rammer for nye byggerier, renoveringer, it og
medicotekniske investeringer. Hermed fastlaegges de kommende ars rammer for at
videreudvikle sundhedsvaesnets bygninger og behandlingsmuligheder til gavn for patienterne.

Helt ny psykiatri i Viborg

De nuvaerende psykiatribygninger i Viborg erstattes af et helt nyt byggeri. Dette muligggr, at
psykiatribehandlingen i Regionspsykiatrien Midt samt i Retspsykiatrien i Viborg om fa ar kan
flytte ind i helt nye rammer, som byder pa tidssvarende faciliteter for vores patienter og
personale, og som kan understgtte et optimalt behandlingstilbud. Ligeledes vil moderne
bygninger vaere med til at optimere vores generelle ressourceforbrug og dermed understgtte
en beaeredygtig udvikling i Region Midtjylland.

Der afseettes 550 mio. kr. i Investeringsplan 2021-2029 til at etablere den nye psykiatri mm. i
Viborg.

Beeredygtighedsindsats
Region Midtjylland, som har nogle af regionens stgrste arbejdspladser, skal bidrage til, at
Danmark bliver mere bzeredygtigt.

Med regionens ressourceforbrug fra en omfattende drift — saerligt p& vores hospitaler - og flere
end 30.000 ansatte har Region Midtjylland et stort samfundsansvar og en tilsvarende mulighed
for at ga forrest i den grgnne omstilling. Den strategiske indsats er forankret i Regional
Udvikling. De ambitigse malsaetninger kan kun realiseres ved en samlet indsats fra hele Region
Midtjylland. Vores made at skabe sundhed pa ma ikke forringe muligheden for at leve et sundt
liv i fremtiden. Region Midtjylland kan og vil bruge ressourcerne smartere i fremtiden og
dermed nedbringe det samlede CO2-aftryk.

Derfor arbejder Regionen fokuseret pa at udvikle og implementere en ambitigs
baeredygtighedsstrategi. Denne strategi skal bidrage til, at baeredygtighed i hgjere grad
integreres i kernen af vores ydelser.

Baeredygtighed og regionens arbejde med FN's 17 verdensmal handler ikke kun om klima,
milje og skonomiske prioriteringer. Det handler ogsd om mennesker. For Region Midtjylland er
en baeredygtig arbejdsplads socialt ansvarlig og har et godt arbejdsmiljg.

Forligspartierne prioriterer midler til viderefgrelse af baeredygtighedskonsulenterne pd Region
Midtjyllands hospitaler, sa baeredygtighedsstrategien kan implementeres lokalt p& hospitaler
og andre regionale tilbud.



I den kommende periode gnsker forligspartierne, at regionen skal have en saerlig indsats
omkring bevidst forbrug og cirkulzer gkonomi, hvor der arbejdes med reduktion og
genanvendelse af Regionens ressourcer i forhold til materialer, energi og affald.

P& anleegsomradet er der sat gang i en raekke pilotprojekter. Ved at gremaerke 20 mio. kr. fra
anlaegspuljen i 2021 kan der f.eks. iveerksaettes yderligere baeredygtighedstiltag pa bade
eksisterende bygninger og nye anlaegsprojekter. Forligspartierne gnsker herigennem at
indhente erfaringer med investeringsbehovet i forbindelse med konkrete tiltag ved en
systematisk vidensindsamling; hvordan investeres bedst og mest effektivt i en baeredygtig
fremtid?

Som en konkret indsats gnsker forligspartierne ogsa at afsgge muligheder for certificering af
vores byggeprojekter som en metode til at opna klimavenlige bygninger med et lavt
ressourceforbrug, med hgj kvalitet og med en god totalgkonomi. Dette inkluderer ogsa fokus
pa mulighederne for at integrere egenproduktion af vedvarende energi i vores nybyggeri savel
som pa vores eksisterende bygninger.

Medarbejdere og trivsel
Region Midtjylland vil veere en god og attraktiv arbejdsplads.

Forligspartierne anerkender, at medarbejderne er fundamentet og forudsazetningen for, at
Region Midtjylland kan fastholde og udvikle et effektivt og omstillingsparat sundhedsveesen,
der kan levere de rette ydelser til borgerne.

Der skal vaere fokus pa en arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg og arbejdsglaede i Region
Midtjylland, og vi vil tage godt imod nyansatte pa vore arbejdspladser. Vi ved, at det har stor
betydning for patientbehandling og -pleje af hgj kvalitet under til tider pressede vilkar, at
medarbejdere og ledere oplever et positivt arbejdsmiljg. Forligspartierne afsaetter sdledes
midler til introduktionsforlgb i psykiatrien, pa@ de medicinske afdelinger og akutafdelingerne pa
regionens hospitaler.

Regionen skal som arbejdsplads sikre rammer for god ledelse, hgj faglighed, forskning,
udvikling og meningsfyldte arbejdsliv for medarbejderne - til gavn for borgerne.

Region Midtjyllands behov for medarbejdere og kompetencer andrer sig Igbende og hurtigt og
pavirkes af mange forhold - eksempelvis de gkonomiske rammer og politiske prioriteringer,
nye behandlingsformer, teknologi, digitalisering og nye forventninger til vores opgavelgsning.

Forligspartierne gnsker, at man lokalt arbejder pa at styrke fleksibiliteten i opgavelgsningen pa
tvaers af faggrupper, afdelinger og matrikler med udgangspunkt i patienten. Der skal ske en
hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af arbejdet, idet der skal tages hensyn til arbejdsvilkdr og
arbejdsmiljg. Dette sker pd baggrund af dialog mellem medarbejdere og ledelse og hver gang
med udgangspunkt i patientens praemisser.

2. Sundhedsomradet

Region Midtjylland har en vision om et sundhedsvaesen pa patientens praeemisser med afsaet i
regionens malbillede. Det skal ses i sammenhang med de otte nationale mal, som regeringen,
Danske Regioner og KL har indg3et aftale om. Malbilledet er derudover et resultat af det
arbejde, der er pagaet i Region Midtjylland de seneste ar, hvor der har veeret fokus pa at koble
kvalitet, aktivitet og gkonomi i styringen af vores sundhedstilbud.

I budget 2021 fortsaettes arbejdet med at udvikle regionen gennem udvikling af partnerskaber
med patienter og regionens andre samarbejdsparter. Dette arbejde bliver en central drivkraft



for bl.a. at kunne imgdega den demografiske udvikling ved bl.a. at reducere antallet af
ambulante besgg, gget brug af digitalisering, reduktion i den akutte aktivitet samt at reducere

i udgifterne til medicin. Denne transformation af sundhedsvaesnet, som vi kalder det i Region
Midtjylland, er forligspartierne enige om fortsat at holde fokus p& ogsa i budget 2021. En del af
laeringen af COVID-19 har netop skubbet positivt pd den gnskede udvikling i
sundhedsvaesenet.

Covid-19 og héndtering af den udsatte aktivitet i Region Midtjylland

I gkonomiaftalen for 2021 er "regeringen og Danske Regioner enige om ultimo 2020 at
gennemfgre opfglgende drgftelser om den samlede handtering af regionernes COVID-19
udgifter i 2020, herunder i lyset af aktivitets- og ventetidsudviklingen. Regionerne
kompenseres i den forbindelse for de opgjorte nettomerudgifter til handtering af COVID-19."

Det er saledes forventningen, at Danske Regioner og regeringen vil genbesgge aftalen i
slutningen af 2020 og herunder drgfte konsekvenserne ind i 2021.

Forligspartierne konstaterer, at der ikke i forbindelse med @konomiaftalen for 2021 er afsat
midler til daekning af Covid-19 udgifter i budget 2021. Forligspartierne vil derfor tilkendegive,
med indgdelse af budgetforliget og i forbindelse med de forestdende droftelser, at det er en
forudsaetning for gkonomien, at regionerne ogsa i 2021 og frem kompenseres for
nettomerudgifter til Covid-19-indsatsen. Indsatsen mod Covid-19 ma heller ikke i 2021
fortreenge gvrige ngdvendige udgifter pa sundhedsomradet.

I Region Midtjylland er der fokus pa at afvikle s8 meget af den udsatte aktivitet som muligt i
2020. Hospitalerne har siden forsommeren arbejdet pd at afklare egne muligheder for at
afvikle den udskudte aktivitet i 2020. Dette under hensyntagen til handtering af den fortsatte
COVID-opgave samt personalets trivsel og arbejdsbyrde.

Administrationen og hospitalerne er i dialog omkring, hvilke omrader og patienttyper
hospitalerne evt. ikke selv kan nd. I det omfang, der er omrader med udfordringer, vil
kapaciteten bade pd privathospitaler og hos privatpraktiserede speciallzeger blive afsggt og
anvendt i 2020. Det vil forventeligt veere i et omfang, der er stgrre end 2019. Der vil i den
forbindelse blive taget hensyn til at honorere regionens geldende udbudsaftaler, samt at det
ikke pavirker regionens personalemaessige kapacitet. Det undersgges, hvorvidt der inden for
den aftale, der er indgdet med regeringen, er mulighed for at fa kompenseret udgifter til
behandling pa privathospitaler, der ligger udover sidste ars niveau. Hvis det ikke kompenseres,
sa benyttes privathospitalerne pd samme niveau som 2019.

2.1 Politiske prioriteringer i budget 2021

I budget 2021 er der et gkonomisk r&derum som fglge af gkonomiaftale 2021 p& 268,1 mio.
kr. samt budgettilpasninger, der gger raderummet med 230,0 mio. kr. Heri indgar bl.a.
besparelser for budget 2021, der er vedtaget i forbindelse med budget 2019.

I alt er der 498,1 mio. kr. til politisk prioritering. I de fglgende afsnit gennemgas de politiske
prioriteringer. Emnerne i tabel 1 og tabel 2 er detaljeret gennemgdet i materialet til
regionsradets 1. behandling af budget 2021.

Forligspartierne har valgt at prioritere 260,7 mio. kr. til en raekke omrader, hvor der er
udgiftsstigninger m.v. I nedenstdende tabel 1 fremgar prioriteringerne i budget 2021.



Tabel 1. Politiske prioriteringer i budget 2021
Mio. kr. Budget 2021

Hospitalsmedicin 100,0
Tilskudsmedicin 165,0
Blgdermedicin -25,0
Diabetes omradet 20,0
SOSU-elever -6,0
Praksisomradet vaekst 25,0
Respiratorbehandling i eget hjem -31,4
Laegelige uddannelser 14,0
Tjenestemandspensioner 16,0
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -52,9
Pulje til ubalancer og konsolidering 15,0
DUT, der ikke udmgntes 1,2
Mindre budget og bevillingseendringer 11,4
Projekt "Hvordan har du det?" 4,0
Regionsradsvalg 4,4
Prioriteringer i alt 260,7

Prioriteringerne daekker stigende udgifter pd en raekke omrader som eksempelvis
hospitalsmedicin, tilskudsmedicin, praksisomradet, laegelige uddannelser og diabetesomradet.
Herudover er der prioriteret midler til bl.a. Projekt "Hvordan har du det", regionsrddsvalg samt
en pulje til ubalancer og konsolidering, der kan bringes i anvendelse i tilfaelde af ubalancer, der
matte vise sig i Igbet af 2021.

Forligspartierne har samlet prioriteret 260,7 mio. kr. i budget 2021. Dette sikrer, at Region
Midtjylland im@degdr de udgiftsstigninger, der pd nuvaerende tidspunkt forventes i 2021.

2.2 Prioriteringer fra regionsradets budgetseminar i budget 2021

Som en del af budgetprocessen har de stdende udvalg haft mulighed for at drgfte en raekke
forslag til budget 2021. De stdende udvalg har herefter udvalgt forslag, som de har
praesenteret til regionsraddet budgetseminar. En reekke af disse forslag blev kategoriseret som
ngdvendige prioriteringer. Disse forslag er ligeledes prioriteret i budget 2021 og fremgar af
nedenstdende tabel.

Tabel 2. Oversigt over politiske prioriteringer fra budgetseminaret

Budget 2021

Nyt behandlingsrad 6,5
Tveerregional Fase IV enhed 0,5
NOTUS og LUNA 14,8
Telemedicinsk hjemmemonitorering 12,2
Fzelles servicecenter 0,4
Hospitalsenhed Vest naere sundhedstilbud 5,3
Forsikringsportefglje 7,5
Udvikling af ny hjemmeside 1,5
Regionernes Kliniske Kvalitetsdatabase (RKKP) 2,6
IT, gget driftsbehov 12,0
Prioriteringer fra budgetseminaret i alt 63,3

Prioriteringerne daekker bl.a. over midler til nyt behandlingsrad, telemedicinsk
hjemmemonitorering, naere sundhedstilbud i relation til Hospitalsenheden Vest og udvikling af
ny hjemmeside.



2.3 Yderligere politisk prioritering

De politiske prioriteringer pa i alt 260,7 mio. kr., og prioriteringerne fra budgetseminaret, der

er foretaget i budget 2021, efterlader 174,1 mio. kr. til yderligere politisk prioritering.
Forligspartierne har aftalt fglgende fordeling af de 174,1 mio. kr.:

Tabel 3. Oversigt over yderligere politiske prioriteringer

Hjaelp til Aarhus Universitetshospital
Engangshjeelp til Hospitalsenheden Vest
Finansiering af engangshjeelp (reduktion af 18n)
Realvaekst: Veekst i opgavetyngden
Realvaekst: Opgavetyngde
Fordeling af den samlede realveekst:
Regionshospitalet Horsens - 7,8
Hospitalsenhed Midt - 13,1
Regionshospitalet Randers - 7,1
Hospitalsenheden Vest - 13,8
Aarhus Universitetshospital - 36,2
Psykiatrien - 11,4
Forventet gget forbrug til privathospitaler
Omlaegning af screeningsprogrammet for livmoderhalskraeft
Udbredelse af socialsygeplejeskeordningen
Udviklingen af sundhedshuse
Baeredygtighed
Styrket indsats for patienter med komplekse problemstillinger
IT - Tilbagekgb af konsulentbesparelse
Introduktionsforlgb - medicinske afdelinger og akut afdelinger
Nedbringelse af brugerbetaling for ikke-medindlagt foraelder
Reduktion af pulje til ubalancer og konsolidering
Ialt

__Budget 2021
60,7
65,0

-65,0
44,7
44,7

Hjeelp til Aarhus Universitetshospital

Der var i 2019 store gkonomiske udfordringer p& Aarhus Universitetshospital, der p& trods af
besparelser i 2019 havde en varig skonomisk udfordring p& 275 mio. kr. fra 2020 og frem. Pa

den baggrund besluttede forligspartierne i budgetforliget for 2020 at tildele Aarhus
Universitetshospital 214,3 mio. kr. med intentionen om, at Aarhus Universitetshospital i
budgetforliget for 2021 skulle tildeles de resterende 60,7 mio. kr.

Forligspartierne prioriterer 60,7 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital og opfylder dermed

intentionen fra budget 2020.

Engangshjaelp til Hospitalsenheden Vest

Hospitalsenheden Vest star i 2021 over for ibrugtagningen af kvalitetsfondsprojektet i

Gadstrup. I forbindelse med indflytning og ibrugtagning har hospitalet en raekke udgifter, som

presser hospitalet.

Aarhus Universitetshospital har i budgetforligene for 2018, 2019 og 2020 modtaget
engangshjeelp til finansieringen af tilsvarende udgifter pa i alt 173 mio. kr. Stgrrelsen af

kvalitetsfondsbyggeriet i Ggdstrup svarer til 50 % af Kvalitetsfondsbyggeriet i Skejby malt pd
projekternes gkonomiske ramme. For at opna tilsvarende engangshjeelp skal Hospitalsenheden

Vest dermed, samlet set, have engangshjeelp pa 86,5 mio. kr. Hospitalsenheden har i
forbindelse med budgetforliget for 2019 modtaget engangshjzelp pad 21,5 mio. kr.

Forligspartierne prioriterer engangshjaelp pa 65 mio. kr. til hospitalsenheden Vest i 2021.

Dermed vil Hospitalsenheden Vest og Aarhus Universitetshospital samlet set have modtaget
lige stor engangshjaelp til indflytning og ibrugtagning set i forhold til byggeriernes stgrrelse.




Finansiering af engangshjaelp (reduktion af 18n)

Det har hidtil veeret forudsat, at Hospitalsenheden Vest skulle finansiere en raekke udgifter til
indflytning og ibrugtagning af kvalitetsfondsbyggeriet i Ggdstrup ved interne 1an, hvor
hospitalet |3ner centrale midler og tilbagebetaler disse over en arreekke. Lanerammen er
indarbejdet i budgetrammerne. Engangshjaalp til Hospitalsenheden Vest kan derfor udmgntes
ved en reduceret tilbagebetaling af I3net med i alt 65 mio. kr. Engangshjaelpen vil pa den
made ikke pavirke budgetrammerne for 2021. Budgetrammerne for 2022-2026 vil blive
pavirket svarende til den reducerede tilbagebetaling (13 mio. kr. &rligt).

Realvaekst til de somatiske hospitaler og psykiatrien

Somatiske hospitaler

Realvaeksten i gkonomiaftalen for 2021 er til dels givet for at "pengene fglger med" til det
demografiske treek, der fglger af befolkningsudviklingen. Hertil kommer, at Region Midtjylland
pa baggrund af genberegningen af bloktilskudsfordelingen i 2021 har faet en stgrre andel af
regionernes bloktilskud, hvilket bl.a. skyldes, at Region Midtjylland har en stgrre
befolkningstilveekst end landsgennemsnittet. Dette medvirker ligeledes til et gget pres pa
regionens hospitaler.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund at fordele en del af realvaeksten til hospitalerne med
henblik p& at imgdega presset pa de enkelte hospitaler, herunder flere zldre patienter og nye
behandlinger. Forligspartierne er enige om at fordele 89,4 mio. kr. til de somatiske hospitaler
og psykiatrien.

Realvaeksten til hospitalerne fordeles efter den model, regionsradet vedtog pd mgdet den 19.
august 2020.

Modellen betyder, at en del af realvaeksten fordeles pd baggrund af veeksten i opgavetyngden;
det vil sige den vaekst, der forventes at vaere pa de enkelte hospitaler, nar et tidligere ars
aktivitetsveerdier omregnes med fremtidige alders- og befolkningstal.

Den resterende del af realvaeksten til hospitalerne fordeles pa baggrund af den samlede
opgavetyngde, der tager udgangspunkt i den statslige bloktilskudstildeling nedbrudt pa
klyngeniveau og derefter omregnet til hospitalsniveau. Omregningen til hospitalsniveau sker
med andele af DRG-veerdi.

I 2021 fordeles realvaeksten med 50 % til vaekst i opgavetyngden og 50 % til den samlede
opgavetyngde.

Psykiatri
I Igbet af de senere &r er der sket et stort Igft i psykiatrien bade pa nationalt plan og i Region
Midtjylland. Nationalt er der givet midler bade i:

e @konomiaftale 2019

e Finanslov 2019

o Aftale om satspuljen p& sundhedsomrddet 2019-2022

e Finanslov 2020
Psykiatrien i Region Midtjylland har modtaget 27,4 mio. kr. arligt fra Finanslov 2019 og
Satspuljen 2019-2022, heraf 19,6 mio. kr. arligt i varige midler. Med Finanslov 2020 blev der
pa landsplan afsat 600 mio. kr. arligt til psykiatrien, hvoraf Region Midtjyllands andel udggr ca.
124 mio. kr. arligt. Med budget 2020 modtog Psykiatrien ligeledes sin andel af realvaeksten
svarende til 10,6 mio. kr. arligt. En del af pengene gar til at etablere flere sengepladser i den
almene psykiatri og retspsykiatrien.

I lyset af ovenstdende indsatser er forligspartierne enige om, at der i budget 2021 afsaettes
11,4 mio. kr., som udggr Psykiatriens andel af den realvaekst, der fordeles til de somatiske
hospitaler og psykiatrien. Psykiatriens andel er svarende til den model, regionsradet vedtog



den 19. august 2020. Midlerne kan frit anvendes af psykiatriledelsen til at imgdegd de
problemstillinger, der er i Psykiatrien i Region Midtjylland. Midlerne vil styrke psykiatriens
fundament med en bedre grundnormering og dermed sikre en mere robust bemanding. Det
kan eksempelvis ske gennem ansaettelse af mere personale pa de psykiatriske
akutmodtageafsnit og et gget fokus pd anvendelse af tveerfaglige kompetencer, som f.eks.
socialradgivere bidrager med.

Gennem en arraekke har psykiatrien oplevet et stigende antal patienter, der flere steder har
skabt et stort pres pa kapaciteten i de ambulante funktioner. Derfor har regionsradet ved
udmgntningen af midlerne fra Finanslov 2020 til psykiatrien afsat en midlertidig pulje
reserveret til igangsaettelse og/eller permanentggrelse af initiativer i de kommende ar, hvor
den preecise udmgntning endnu ikke er kendt eller fastlagt. Den midlertidige pulje vil kunne
anvendes til robustggrelse af ambulante funktioner i Psykiatrien i forhold til at styrke
udfgrelsen af den kliniske kerneopgave og sikre gode patientforigb. Initiativerne vil blandt
andet reducere behovet for indlaeggelser og forbedre de interne overgange i den psykiatriske
behandling.

Der skal findes en sikker Igsning for at deemme op i forhold til de mest udadreagerende
patienter i psykiatrien. Lgsningen skal fungere, indtil retspsykiatrien er udbygget i 2023.

I forbindelse med 1. behandlingen af budget 2021 fremgik det, at puljen, der i 2021 udggr
10,1 mio. kr., kunne prioriteres i budgetforliget for 2021. Forligspartierne gnsker, at midlerne i
2021 anvendes til kompetenceudvikling af personalet, s& flere far en specialuddannelse, til en
styrkelse af det tvaersektorielle samarbejde og til at fremme virtuel behandling. Specifikt er
der endvidere gnske om at styrke kompetencerne til at hdndtere udadreagerende patienter i
psykiatrien for at tilvejebringe sikkerhed og tryghed for medpatienter og personalet. Konkret
afseettes 0,5 mio. kr. til at styrke introduktionen af nyansatte medarbejdere. Den konkrete
udmgntning foretages af psykiatriledelsen.

Forligspartierne imgdeser regeringens bebudede 10-ars plan for psykiatrien. Det forventes, at
10-3ars planen bl.a. vil indeholde initiativer malrettet forebyggelse af psykisk sygdom, bedre
sammenhang i behandlingsforlgb, nedbringelse af ventetider og forgget kapacitet i
psykiatrien. Forligspartierne gnsker at indgd konstruktivt i arbejdet med planen.
Forligspartierne er szerligt optaget af, at der med planen afsaettes midler til, at psykiatrien i
hgjere grad kan blive en del af de sundhedshuse, der etableres lokalt.

Forventet gget forbrug til privathospitaler

Forligspartierne er enige om at afseette 1 mio. kr. til forventet gget forbrug til
privathospitalerne. Den forventede stigning haenger sammen med den demografiske udvikling,
som ogsa forventes at sl igennem pa privathospitalerne.

Omlagning af screeningsprogrammet for livmoderhalskraeft

Regionerne gennemfgrer en kontrolleret differentieret implementering af HPV screening til
kvinder mellem 30 og 59 &r. Regionerne har fordelt tre forskellige test metoder mellem sig -
og efter to til tre ar vil det blive vurderet hvilken metode, der fremadrettet skal bruges i
livmoderhalskraeftsscreeningsprogrammet i hele landet.

Den tredje testmetode, som Region Midtjylland skal teste efter sammen med Region
Syddanmark, er dyrere end den hidtil anvendte metode. Forligspartierne prioriterer 1,2 mio.
kr. arligt i arene 2021-2023 til omradet.

Udbredelse af socialsygeplejerskeordningen i Region Midtjylland
Socialsygeplejerskernes opgave omfatter at koordinere forlgb pa tveers af afdelinger og
sektorer og dermed hjzelpe til at skabe et sammenhangende patientforlgb for den udsatte
patient. Socialsygeplejerskerne har viden om udsatte menneskers atypiske adfaerd samt faglig



indsigt i og kendskab til malgruppen samt regionale og kommunale tilbud til malgruppen.
Socialsygeplejerskerne fungerer pa denne made som bindeled mellem hospitalet og
kommunerne og er med til at sikre pragmatiske Igsninger for sdrbare og udsatte patienter.

Med udgangspunkt i de gode erfaringer fra Regionshospitalet Horsens og Aarhus
Universitetshospital gnsker forligspartierne at udbrede socialsygeplejerskeordningen til
regionens tre gvrige hospitalsenheder.

Fra 2021 afsaettes der 2,5 mio. kr. arligt til finansiering af en socialsygeplejerske pa alle
regionens hospitalsenheder svarende til 0,5 mio. kr. pr. hospitalsenhed, i alt 2,5 mio. kr.

Udvikling af sundhedshuse

Det er i den nye Sundheds- og hospitalsplan en ambition, at sundhedshusene i Region
Midtjylland skal udbygges og videreudvikles. Kommunerne spiller en afggrende rolle i
samarbejdet omkring patienter og borgere.

Region Midtjylland gnsker at indgd aktivt i samarbejdet og udviklingen af tilbud i det naere.
Tilbud i det neere er bdde i borgerens eget hjem, via mobile tilbud, telemedicin og i regi af
sundhedshuse mm. Region Midtjylland gnsker ogsa at lade sig inspirere af de gode indsatser
og erfaringer, der er i kommunale sundhedshuse/sundhedscentre.

Der udarbejdes pa den baggrund en strategi for sundhedshuse i Region Midtjylland, der seaetter
pejlemaerkerne for den fremtidige udvikling af sundhedshusene. Idéoplaeg til strategien blev
drgftet i Udvalg for Naere Sundhedstilbud pa8 mgdet i april 2020, hvor udvalget bl.a. besluttede,
at der igangseettes en faglig proces, hvor relevante fagpersoner og specialer inddrages med
henblik pa at identificere, hvilke typer af patientforlgb og regionale funktioner, der med fordel
kan indgd i et sundhedshus. Dette arbejde er med udgangspunkt i, at borgeren skal opleve
lettilgeengelige og sammenhangende sundhedstilbud i det neere. Forligspartierne gnsker, at
der i den kommende strategi for sundhedshuse ogsa er fokus pa psykiatrien. Med afseet i
strategien for sundhedshusene kan der tages stilling til, hvordan sundhedshusene skal udvikles
i 2021.

Forligspartierne prioriterer 4 mio. kr. arligt til omradet.

Baeredygtighed

Baeredygtighedskonsulenter

Der er staerke bevaegelser i den baeredygtige omstilling af det midtjyske sundhedsvaesen, der
ikke m& miste momentum. Forligspartierne er enige om at fortsaette regionens arbejde med
baeredygtighed og gren omstilling i regionen, og at der derfor afszettes 4,6 mio. kr. pa
sundhedsomradet til at viderefgre finansieringen af baeredygtighedskonsulenterne/grgnne
agenter.

Baeredygtighedskonsulenterne har til opgave at implementere regionens
baeredygtighedsstrategi lokalt i organisationen.

Pulje til beeredygtighedsinitiativer

Forligspartierne prioriterer 1,4 mio. kr. til baeredygtighedsinitiativer. Midlerne anvendes, i
samarbejde med beeredygtighedskonsulenterne, til at implementere regionens
baeredygtighedsstrategi lokalt. Der er afsat en tilsvarende pulje under Regional Udvikling pa 1
mio. kr.

Center for Beeredygtige Hospitaler
Forligspartierne er enige om at oprette et Center for Baeredygtige Hospitaler.



Centret bliver en enhed med en central rolle i at understgtte den kliniknaere implementering af
Region Midtjyllands kommende baeredygtighedsstrategi pa alle hospitalsenheder. Centret vil
veere et samlingssted for nye Igsninger pa udfordringer, som det er beskrevet i
baeredygtighedsstrategien. De gode erfaringer, der er indhentet szerligt pa@ Regionshospitalet
Randers, skal indgd i at udbrede de gode Igsninger.

Centret vil understgtte hospitalerne i deres arbejde med at skabe konkrete Igsninger. Region
Midtjylland patager sig test- og implementeringsrollen i teet samspil mellem hospitalerne og
centret og har ambitionen om at vise vejen for konkrete Igsninger bade regionalt, nationalt og
internationalt.

Samarbejdet mellem hospitalerne og centret vil foregd i taet partnerskab med
forskningsinstitutioner, virksomheder, offentlige institutioner og borgerne. Centret skal bist3 i
generelt at fremme baeredygtighed inden for sundhedsomradet og skal arbejde pa at tiltraekke
gkonomiske ressourcer fra eksterne fonde, sa det pa@ den made kan bista hospitalerne i at
fremme gget baeredygtighed.

Styrket indsats for patienter med komplekse problemstillinger

Forligspartierne gnsker en styrket indsats for patienter med komplekse problemstillinger.
Forligspartierne gnsker derfor at etablere en "klinik for patienter med komplekse
problemstillinger", styrke indsatsen for patienter med funktionelle lidelser samt iveerksaette
Indsats for senfglger efter COVID-19.

Klinik for patienter med komplekse problemstillinger

Klinikken vil have fokus pa sarbare patienter med saerligt komplicerede og
behandlingskreevende helbredsproblemer. Klinikkens malgruppe vil bestd af patienter, hvor
udredningen og behandlingen i saerlig grad kompliceres af sociale, sproglige og/eller kulturelle
udfordringer. M3lgruppen vil inkludere patienter med komplekse og behandlingskraevende
helbredsproblemer, som har brug for saerlig stgtte for at drage fordel af sundhedsveesenets
tilbud.

Klinikken etableres p& Aarhus Universitetshospital i forbindelse med Infektionsmedicinsk
Afdeling og vil std for udredningen og behandlingen af patientgruppen i teet samarbejde med
gvrige relevante afdelinger, herunder Klinisk Socialmedicin & Rehabilitering pa
Hospitalsenheden Vest. Der prioriteres i 2021 0,75 mio. kr. til etableringen, stigende til 1,5
mio. kr. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023, hvor klinikken forventes at vaere fuldt etableret.
Klinikken evalueres ved udgangen af 2023.

Styrkelse af indsatsen vedr. funktionelle lidelser

"Funktionel lidelse" er en samlebetegnelse for en raekke lidelser, der alle er kendetegnet ved,
at personen har et eller flere fysiske symptomer, der pavirker funktionsevne og livskvalitet.
Funktionelle lidelser er hyppige, og de sveereste tilfeelde, der rammer ca. 1-2 pct. af
befolkningen, kan vaere invaliderende. Et faelles kendetegn for funktionelle lidelser er, at de
ikke kan pavises ved blodprgver, rgntgenundersggelser eller andre medicinske tests.

Udredningen og behandlingen af patienter med funktionelle lidelser varetages som
udgangspunkt i almen praksis. Udredning og behandling af patienter med sveaere funktionelle
lidelser varetages i Region Midtjylland af en specialiseret tveerfaglig funktion, Funktionelle
Lidelser, der er placeret pa Aarhus Universitetshospital.

Forligspartierne falger med interesse et nyt seksarigt forskningsprojekt i samarbejde mellem
Diagnostisk Center pa Regionshospitalet Silkeborg og Klinik for Funktionelle lidelser pa Aarhus
Universitetshospital, hvor patienter med mistznkt funktionel lidelse kan henvises til
accelereret udredning. Det forventes, at man ved at samle udredningerne i ét tilbud i hgjere
grad kan forebygge kronificeringen af patientgruppen og derved skabe en bedre prognose.
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Forligspartierne afventer desuden Sundhedsstyrelsens kommende anbefalinger til, hvordan
Funktionelle Lidelser kan blive mere fremtraedende i specialeplanerne med henblik pa at sikre
den rette udredning og behandling af patienterne. Det forventes, at Sundhedsstyrelsen vil
laegge op til, at der inden for Funktionelle Lidelser oprettes hgjt specialiserede funktioner for
henholdsvis bgrn og unge og for voksne. Forligspartiernes udgangspunkt er, at Region
Midtjylland skal ansgge Sundhedsstyrelsen om de hgjtspecialiserede funktioner med henblik pa
at styrke udredningen og behandlingen af patienter med svaere funktionelle lidelser.

Indsats for senfglger efter COVID-19

En raekke borgere, der har haft COVID-19, oplever senfglger af forskellig karakter. Vi ved
endnu meget lidt om tilstanden - hvor hyppig den er, dens forlgb og underliggende
mekanisme. Der er derfor behov for at samle og ensrette undersggelser af patienter med
senfglger efter COVID-19 patienter for at samle mere viden med henblik pa at kunne forske,
forebygge, behandle og genoptraene pa den rigtige made.

Med henblik pa dette etableres der en indsats i form af et tvaerfagligt, tveerdisciplinaert,
tvaerregionalt og tvaersektorielt tilbud til patienter, der oplever symptomer, der kan skyldes
COVID-19. Tilbuddet henvender sig bade til patienter, der har veeret indlagt med COVID-19,
og patienter, hvis COVID-19 forlgb ikke har vaeret indlaeggelseskreevende, men som fortsat
oplever symptomer, der kan skyldes COVID-19. Der er i udgangspunktet tale om en
midlertidig indsats, som der kun er behov for s laenge, der fortsat er smitte i samfundet og et
ar frem.

Tilbagekgb af konsulentbesparelse

Region Midtjylland skal i henhold til @konomiaftalen 2021 reducere forbruget af konsulenter
med 21,5 mio. kr. De frigjorte midler omprioriteres til at styrke behandlingskapaciteten i
sundhedsvasenet.

Der eksisterer ikke en entydig metode til at opggre det faktiske konsulentforbrug, s& der er
taget udgangspunkt i kontoplanen, hvor der blandt andet bogfgres udgifter til konsulenter pa
hospitaler, stabe mv. Efterfglgende er opggrelsen korrigeret for primeaert flytteudgifter i
forbindelse med flytningen til de nye hospitalsbyggerier, en regnskabsteknisk aendring af
hvordan forskningsprojekter bogfgres samt laeagekonsulenter mv. i forbindelse med
patientbehandling. De &rlige udgifter til konsulenter er efter korrektioner opgjort til cirka 25
mio. kr.

Forudszetningerne for den mulige besparelse fra @konomiaftalen er dermed ikke til stede, og
reduktionen vil for en stor del af besparelsen blive udmgntet pd andre omrader end
konsulentydelser. For at imgdega dette prioriteres der 7 mio. kr. til at nedbringe sparekravet
pd enhederne, sdledes at den fordelte besparelse bliver pa 14,5 mio. kr.

Langt de fleste konsulentudgifter er i IT-omradet, og dermed bliver det ogsd hdrdest ramt af
denne besparelse. For at understgtte digitaliseringen og IT-omradet er der i Budget 2021
prioriteret ekstra midler til IT. Samtidig kraever en raekke udviklingsprojekter pa IT-omradet en
specialviden, som kun kan findes ved at kgbe meget specialiseret og/eller korterevarende
konsulentbistand. Derfor vil der fortsat vaere behov for at kgbe konsulenter ind til It opgaver.
P& baggrund heraf reduceres IT-omradets andel af besparelsen til 5 mio. kr., som placeres pa
stabsfunktionerne IT-Fzlles og IT-Sundhed samt puljen Faelles implementeringstiltag IT mv.
Den gvrige andel af besparelsen fordeles mellem hospitalerne, de gvrige stabe mv. efter deres
opgjorte korrigerede bogfgringer pa omradet.

Introduktionsforigb - medicinske afdelinger, akut afdelinger og psykiatrien

Region Midtjylland vil veere en god og attraktiv arbejdsplads - til gavn for borgerne.
Forligspartierne anerkender, at medarbejderne er fundamentet og forudsaetningen for, at

11



Region Midtjylland kan fastholde og udvikle et effektivt og omstillingsparat sundhedsvaesen,
der kan levere de rette ydelser til borgerne.

Region Midtjylland vil veere en arbejdsplads, hvor vi tager godt imod nye medarbejdere, hvor
medarbejderne oplever arbejdsglaade og motivation, og hvor arbejdsmiljg og arbejdsvilkar ggr
det attraktivt at arbejde pa fuld tid. Der afsaettes 2,5 mio. kr. i 2021 til at understgtte
initiativer, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat pa medicinske
afdelinger og akutmodtagelser. Dette indebzerer bl.a., at der sikres ressourcer til, at nyansatte
blandt, i farste omgang, plejepersonalet fglges godt pa vej i deres opstart, sa de fgler sig
bedre rustet til deres nye ansvar. Der skal tilsvarende sikres et godt samspil mellem
uddannelse ogklinisk praksis. De gode erfaringer fra forskellige steder i regionen skal samles
op og vidensdeles.

Introduktionsforigbene implementeres ligeledes inden for Psykiatrien. Der afseettes 0,5 mio.
kr. i 2021 fra psykiatriens finanslovsmidler til implementeringen.

Nedbringelse af brugerbetaling for ikke-medindlagt foralder

Hidtil har der vaeret brugerbetaling for den ikke-medindlagte forzelder. Forligspartierne
afseetter 3,5 mio. kr. til at nedbringe denne brugerbetaling. Forligspartierne gnsker med denne
beslutning at understgtte ligestilling, lighed i sundhed, pargrendeinvolvering og en god start pa
livet for alle. Regionsradet traeffer beslutning om den konkrete udmgntning.

3. Anlaeg

Region Midtjyllands Investeringsplan skal medvirke til at sikre effektiv drift, stgrre
patientsikkerhed og hgj kvalitet i sundhedsvaesenet.

Investeringsplan 2021-2029 for sundhedsomradet er lavet ud fra regionens malbillede og
godkendte strategier, der danner basis for nye principper for prioritering af Investeringsplanen,
saledes at de nuvaerende udfordringer bedre kan rummes. Investeringsplanen prioriteres
derfor inden for en raekke overordnede kategorier til senere prioritering, nar viden og behov
afklares endeligt.

@konomiaftalen for 2021 giver et vaesentligt Igft af anlaagsrammen. Anlaagsrammen er havet
med 1 mia. kr. pd landsplan, hvilket svarer til 215,7 mio. kr. for Region Midtjylland. Lgftet pa 1
mia. kr. er givet til grgnne investeringer.

Grgnne investeringer kan bl.a. vaere investeringer, der er med til at fremme regionernes
klima- og miljgindsats, eksempelvis ved bedre affaldssortering, nedbringelse af CO2-udslip,
bedre rensning af spildevand, klimarenoveringer, cirkulaer gkonomi m.m.

Logftet af anleegsrammen har gjort det muligt at prioritere Investeringsplan 2021-2029, hvor
der bl.a. bliver plads til:

Helt ny psykiatri i Viborg - Sgndersgparken

Etablering af den nye psykiatri i Viborg i Sgndersgparken vil give et ngdvendigt Igft til de
fysiske rammer omkring vores psykiatribehandling i Regionspsykiatrien Midt samt i
Retspsykiatrien. Det vil give tidssvarende faciliteter for vores patienter og personale, som kan
understgtte et optimalt behandlingstilbud.

Erfaringer fra vores gvrige nyopfgrte psykiatrihospitaler viser, at der er veesentlige
behandlingsmaessige effekter ved moderne byggeri; at der sikres mere plads til den enkelte
patient, nemmere adgang til udearealer, og fysiske rammer der understgtter en stgrre grad af
selvbestemmelse giver positive effekter for bade patienter og medarbejdere. Ligeledes vil
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moderne bygninger vaere med til at optimere vores generelle ressourceforbrug. Byggeriet
etableres, sa baeredygtighed integreres mest muligt og dermed understgtter en baeredygtig
udvikling i Region Midtjylland.

Byggeriet er et nybyggeri, hvor matriklen vil blive etableret taettest muligt pa
Regionshospitalet i Viborg for at etablere en fysisk sammenhang mellem regionshospitalet og
psykiatrien.

Der prioriteres 550 mio. kr. til en helt ny psykiatri i Viborg — Sgndersgparken. Nybyggeriet
forventes at kunne gennemfgres pa 6-7 &r med igangsaettelse i Igbet af efteraret 2020.
Nybyggeriet forventes herefter at kunne ibrugtages i 2026/2027.

Med igangsaettelse allerede i efteraret 2020 kan der hurtigst muligt sikres et kvalitetslgft for
bade patienter og personale, og samtidig reduceres udgifterne til bygningsvedligehold/-drift i
de nuvaerende bygninger.

Regionshospitalet Silkeborg - Fase 1

Der prioriteres i perioden 2021-2023 i alt 30 mio. kr. til et ngdvendigt Igft af de fysiske
rammer pa Regionshospitalet Silkeborg. Samtidigt med, at der igangsaettes udbedring og
opdatering, skal der udarbejdes en ny Udviklingsplan. Det skal heri sikres, at Regionshospitalet
Silkeborg ogsa fremadrettet har de faciliteter og rammer, der skal til for at drive et
udviklingshospital.

Hensigten er, at der i perioden fra 2024 afsaettes anlaegsmidler til at understgtte
implementeringen af Udviklingsplanen, men at prioriteringen afventer beslutning om planens
endelige behov og indhold. Der skal i Udviklingsplanen tages udgangspunkt i de styrker, som
Regionshospitalet Silkeborg allerede er kendt for i dag, samt i de krav og behov, der er til
fremtidens sundhedsvaesen. Der skal arbejdes med to overordnede spor:

Spor 1: Omhandler hospitalets funktioner og udvikling og sammenhaeng til hele Region
Midtjyllands hospitalsvaesen. Spor 1 er et internt spor i Region Midtjylland.

Spor 2: Omhandler udvikling af samarbejdet med Silkeborg Kommune og praksissektoren.
Spor 2 omfatter et tvaersektorielt samarbejde.

@vrige prioriteringer i Investeringsplanen
I Investeringsplan 2021-2029 prioriteres bl.a. midler til
e at rammen til investeringer i medicoteknisk udstyr og it-udstyr kan lgftes med
henholdsvis 100 mio. kr. og 25 mio. kr. over en 3-arig indfasning,
etape 3 og 4 for general- og helhedsplan for Regionshospitalet Randers,
nyt hospitalsapotek og nyt vaskeri,
renovering af blodprgve og biokemi p& Regionshospitalet Horsens, og
ny sterilcentral pa Regionshospitalet Viborg

Der er desuden prioriteret midler til en pulje til bygningsvedligehold og renovering.
3.1 Pulje til seerlige initiativer

Der er afsat en é’urlig pulje pg 20 mio. kr. til saerlige initiativer, som kan prioriteres i forbindelse
med budgetforliget. Forligspartierne gnsker i 2021 at prioritere midlerne som vist i tabel 4.

Tabel 4. Prioritering af midler til saerlige initiativer
Mio. kr. Budget 2021

Pietasvaerket Hospitalsenheden Vest 5,0
Tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og madbestilling i Ggdstrup 4,0
Anlzegsinvesteringer afledt af COVID-19 11,0
Ialt 20,0
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Pietasvaerket Hospitalsenheden Vest

Svend Wiig-Hansens store kunstveerk, Pietas, er lige nu placeret pa Regionshospitalet i
Herning. Da kunstveerket kraever en ubrudt veegflade pa ca. 20 meter, har det ikke vaeret
muligt at fa installeret det i det nye byggeri i Gadstrup. Forligspartierne gnsker at geninstallere
veerket i den sakaldte Pietas Pavillon, der skal opferes ved Regionshospitalet i Ggdstrup. Pietas
Pavillon er designet af kunstneren Ingvar Cronhammar og arkitekterne Friis og Moltke. Der
prioriteres 5 mio. kr. i 2021.

Tabletlgsning til tv/underholdning m.v. og madbestilling i Ggdstrup

Forligspartierne afsatter 4 mio. kr. til anskaffelse af tablets og udvikling af en interaktiv
lgsning, der bade stiller underholdning (tv og streaming) til rddighed for patienterne og
tilbyder den konkrete patient den for vedkommende mest rigtige kost. Patienten kan herefter
via Igsningen bestille den ghskede mad. Endelig skabes platformen for yderligere funktioner,
som ggr det bedre og lettere at veere patient.

Forligspartierne bekraefter derudover regionsradets beslutning fra den 27. marts 2019 om, at
det pd sigt - efter kvalitetsfondsprojektets afslutning - ved de kommende ars budgetlaegning
kan vaere gnskeligt at finde midler til at imgdegd enkelte af tidligere godkendte besparelser
vedrgrende eksempelvis tv-apparater og patientvenlig belysning i Ggdstrup.

Anlagsinvesteringer afledt af COVID-19

COVID-19-krisen har medfgrt et sendret syn pd aktiviteter og processer i sundhedsveaesenet.
Herunder synliggjort udfordringer, som vil kraeve anlaegsinvesteringer at afhjzelpe. Det kunne
veere et fokus pa mulighederne for at tilvejebringe tilstraekkeligt med isolationspladser.
Derudover har den hurtige transformation over mod videomgder/-konsultationer, mere
hjemmearbejde etc. affgdt et behov for investeringer i udstyr, der understgtter aktiviteterne,
hvis det bliver en permanent tilstand. Forligspartierne er enige om at prioritere 11,0 mio. kr. i
2021 med mulighed for yderligere investeringer i det/de efterfglgende 3r.

3.2 Pulje til investeringer med sammenhaeng til Sundheds- og hospitalsplanen
Der prioriteres en arlig pulje til investeringer med sammenhaeng til Sundheds- og
hospitalsplanen. Efter en 3-3rig indfasning vil puljen vaere p& 125 mio. kr. &rligt. I 2021 er
puljen pa 50 mio. kr., som forligspartierne gnsker at prioritere som vist i tabel 5.

Tabel 5. Prioritering af midler til investeringer med sammenhang til Sundheds- og hospitalsplanen

Budget 2021

Ramme til initiativer inden for baeredygtighed 20,0
Sundhedshuse 10,0
Kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt hospitalsapotek/vaskeri 15,0
Familievenlige fgdestuer 5,0
Ialt 50,0

Ramme til initiativer inden for baeredygtighed

Der afseaettes 20,0 mio. kr. i 2021 til initiativer inden for baeredygtighed pa anlaagsomradet.
Forligspartierne gnsker at midlerne udmgntes pa baggrund af regionens
baeredygtighedsstrategi, der forventeligt vil blive forelagt regionsradet til godkendelse p& dets
mgde i oktober 2020.

Baeredygtighedsinitiativerne vil bdde vaere gaeldende for eksisterende bygninger og nye
anlaegsprojekter. Initiativerne kan f.eks. vaere infrastruktur i forbindelse med en regional
affaldsplan, understgttelse af reduktion af CO,-udledning ved optimering af energiforbruget pa
regionens bygninger, bedre udnyttelse af ressourcer, gget anvendelse af solceller o. lign.

Sundhedshuse
Forligspartierne gnsker at understgtte udvikling af regionens sundhedshuse med fokus pa bade
bygningsudviklinger, der afspejler og understgtter nuvaerende funktioner, men ogsa
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anlaegsinvesteringer med henblik pa flere/aendrede tilbud taet pd borgerne. Der afseettes derfor
10,0 mio. kr. til omradet i 2021 til efterfslgende udmentning til konkrete projekter/initiativer.

Kvalitetsforbedringer i forbindelse med nyt hospitalsapotek/vaskeri

Regionsradet godkendte i december 2019, at der i forbindelse med etablering af nyt
hospitalsapotek og nyt vaskeri i Skejby skal afsgges en raekke muligheder for
projektoptimeringer med henblik p& mere baeredygtige Igsninger, bedre arbejdsmiljg, bedre
driftsgkonomi m.v. Forligspartierne er enige om at prioritere 15 mio. kr. til disse
kvalitetsforbedringer i 2021 og 5 mio. kr. i 2022.

Familievenlige fgdestuer

Et fedemiljg, som opleves trygt og hjemligt, stimulerer produktionen af det ve-stimulerende
hormon oxytocin hos den fgdende og understgtter derved hurtigere fgdsler med faerre
komplikationer. Med det afsaet har man pa sygehuset i Herning nytaenkt fadestuen, sa den
ligner alt andet end en operationsstue.

'Den interaktive fgdestue’ giver mulighed for at projicere stemningsskabende billeder op pa
alle vaegge og overlader det til den vordende partner at veelge lige de stemninger, der bedst
stgtter den fgdende, som fadslen skrider frem.

Forligspartierne er enige om at prioritere 5 mio. kr. til etableringen af interaktive fgdestuer.

4. Socialomrédet

De regionale specialomrader tilbyder kommunerne ydelser til en bred vifte af borgere med
meget forskellige handicap og med et szerligt fokus pa hgijt specialiserede ydelser til borgere
med de mest sjeeldne og komplekse handicap. De regionale specialomrader Igser nogle af de
svaereste og mest kraevende opgaver for kommunerne pa det specialiserede socialomrade.

Regeringens evaluering af det specialiserede socialomrade giver anledning til et fornyet fokus
pa regionernes opgaver pa det specialiserede socialomrade.

Forligspartierne gnsker, at det regionale socialomrade fortsat fokuserer og malretter
leverandgropgaven inden for det mest specialiserede socialomrdde, og med dette
udgangspunkt arbejder pa at fastholde, udbygge og videreudvikle de faglige specialmiljger i
specialomraderne. Dette fokus indebaerer, at der ogsa skal sikres en fortsat udvikling af de
bygningsmaessige rammer for de sociale tilbud.

Forligspartierne gnsker endvidere, at Region Midtjylland skal udvikle og styrke sin position som
en attraktiv samarbejdspartner for kommunerne i forhold til at forbedre vilkdrene for
mennesker med handicap, socialpsykiatriske problemstillinger samt socialt udsatte bgrn og
unge.

Med et malrettet fokus pa borgerens udviklingsmuligheder er afsaettet borgernes forskellige
forudsaetninger, problemstillinger, gnsker og ressourcer. Borgeren skal altid inddrages i
beslutninger vedrgrende egen handleplan med hensyntagen til den enkeltes stasted og
muligheder. Der skal vaere fokus pa borgerens trivsel og udvikling i tilbuddet, og der skal lyttes
og leeres af de oplevelser, borgerne har med den socialfaglige indsats.

Det indebaerer en saerlig opmaerksomhed pa udvikling og anvendelse af viden om, hvilke
sociale indsatser der virker pa tvaers af sektorer. Derfor skal praksisnaer forskning, systematisk
evaluering af nye indsatser og udbredelse af gode resultater styrkes. Det er tilsvarende vigtigt
fortsat at styrke og videreudvikle ledernes og medarbejdernes tilbud om kompetenceudvikling
gennem specialomrddernes fagpilotuddannelser.
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Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland malrettet og Isbende arbejder med at udvikle
socialomradet til at blive sd effektivt som muligt. Region Midtjylland skal levere fagligt og
gkonomisk attraktive tilbud og samtidig dokumentere indsatsen og resultaterne.

Forligspartierne finder, at det vedvarende vil veere et indsatsomrade for det regionale
socialomrade at fastholde fokus pa borgernes fysiske og mentale sundhed samt at arbejde
med lighed i sundhed. Region Midtjyllands specialomrader skal bidrage aktivt til
sundhedsfremme og stgtte borgerne i at deltage i helbredsundersggelser og modtage
behandling. Specialomrdderne skal til stadighed sikre, at det faglige set-up er til stede for at
kunne lykkes med at fastholde eller fremme den enkeltes funktionsniveau, trivsel og udvikling.
Barnets/borgerens sundhed og sundhedsforebyggelse er en vigtig integreret del af denne
opgave.

5. Regional Udvikling

Region Midtjyllands regionale udviklingsaktiviteter skal i steerke partnerskaber fremme
lgsninger pa store samfundsmaessige og globale udfordringer. Fokus pa det gode liv,
fremtidssikrede uddannelser og kompetencelgft, klima, miljg og ressourcer samt baeredygtigt
sundhedsvaesen er de spor, der danner grundlag for prioriteringerne, nar vi arbejder som en
attraktiv og baeredygtig region for alle.

Omstilling til beeredygtige hospitaler

Forligspartierne gnsker at viderefgre baeredygtighedskonsulenterne pa regionens hospitaler og
har prioriteret midler til dette inden for sundhedsomradet. Baeredygtighedskonsulenterne har
til opgave at implementere regionens baeredygtighedsstrategi lokalt i organisationen. Der
afsaettes under Regional Udvikling en ramme pa 1 mio. kr. til at styrke aktiviteterne.

Sundhedsinnovation

Region Midtjyllands indsats p& omradet for sundhedsinnovation skal understgtte udviklingen af
bl.a. kultur og sundhed, ernzering, digitalisering, innovationsmiljger p& hospitalerne samt
VR/AR (virtuel reality/augmentet reality) som sundhedsfremmende parametre. Derudover er
der en szerlig opmaerksomhed p& at stimulere og igangseette regionale sundhedsinnovations-
aktiviteter, der understgtter den nationale sundheds-IT/data og biotek klynge og en
kommende European Digital Innovation Hub i Region Midtjylland. Det er en ambition, at
indsatsen skal understgtte arbejdet med at sgge eksterne fondsmidler. De regionale og
internationale aktiviteter er en forudsaetning for, at klyngens aktiviteter far effekt i Region
Midtjylland. Der viderefgres en ramme pa 9 mio. kr. til disse indsatser.

Kollektiv trafik
Usikkerheden som fglge af situationen omkring Covid-19 praeger i 2021 fortsat
forudsaetningerne for den kollektive trafik.

Mobilitet er en afggrende forudsaetning for borgeres og virksomheders trivsel, og
forligspartierne er enige om, at rammen til den kollektive trafik opretholdes pa@ nuvaerende
niveau, hvor der afszettes 342,7 mio. kr. jf. gaeldende styringsmodel. Det forudszettes i den
forbindelse, at der opnas aftale mellem trafikselskaberne og staten om fuld kompensation for
tabte indtaegter og merudgifter som fglge af palagte restriktioner i forbindelse med Covid-19.

Det er afggrende for forligspartierne, at arbejdet med at omstille den kollektive trafik i en grgn

0og mere baeredygtig retning fortsaetter, og at det sker inden for den givhe gkonomiske ramme.
Arbejdet skal ske i teet samarbejde med Midttrafik og gvrige interessenter.
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Generationsforureningerne p§ Harbogre Tange
Folketinget har i 2020 palagt regeringen at finde finansiering til en igangsaetning af
oprydningen af generationsforureningen ved Harbogre Tange.

Forligspartierne prioriterer, at arbejdet igangsaettes hurtigst muligt, og regionsradet vil derfor
fortsat arbejde for, at de statslige midler friggres hurtigst muligt.

6. Hensigtserklaeringer

A. Veerdig afslutning pa livet

Regionsradet har en ambition om at sikre, at patienterne far en veerdig afslutning pa livet. Det
skal ske ved at sikre, at hospitalerne tidligt opsporer og identificerer patienternes behov for en
palliativ indsats uanset patienternes diagnose og ved, at hospitalerne henviser patienterne til
en specialiseret indsats ved Enhed for Lindrende Behandling (det palliative team) eller hospice,
nar patienterne har behov herfor.

Hospitalerne skal veere bedre til at tage den vanskelige samtale tidligt, s& patienterne og de
pargrende tidligt kommer til at overveje og tage stilling til den rigtige pleje og behandling i den
sidste del af livet. Szerligt i forbindelse med adgangen til palliativ behandling skal der pa alle
hospitaler gores erfaringer med bl.a. kompetenceudvikling af lseger og gget fokus pa den
vanskelige samtale.

Forligspartierne noterer sig, at indsatserne er i gang med at blive beskrevet i den kommende
samarbejdsaftale under Sundhedsaftalen, der forventes forelagt politisk ultimo 2020. Derved
adresseres anbefalingerne i Rigsrevisionens beretning om adgangen til specialiseret palliation.

B. Kortlaegning af laegesekretaergruppens rolle og arbejdsopgaver

Ny teknologi pa hospitalerne kalder pa opmaerksomhed pa arbejdsdelingen mellem faggrupper.
Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en kortlaegning af laegesekretzergruppens rolle og
arbejdsopgaver med henblik pa at afdaekke muligheder for at anvende gruppens kompetencer
og potentiale yderligere i forbindelse med opgavelgsningen pa hospitalerne.

C. Forebyggelse
Forligspartierne gnsker at rejse en national dagsorden omkring forebyggelse, hvor ogsa
regionens saerlige faglige kompetencer bringes i spil.

D. Tidlig radgivning i forhold til fertilitetsspgrgsmal

Forligspartierne gnsker at undersgge mulighederne for at styrke tidlig og forebyggende
radgivning, der kan stgtte ikke mindst unge kvinders og maends overvejelser og valg i forhold
til graviditet og familieplanlaegning. Ufrivillig barnlgshed er et stort problem, hvorfor bl.a. viden
om betydningen af alder, alkoholvaner, rygning, motion, vaegt mv. for fertiliteten kan vzere en
vigtig forudsaetning i et forebyggelsesperspektiv. Samtidig kan der for nogle kvinder/mand
eller par vaere behov for afklaring af saerlige helbredsmaessige eller personlige forhold, der kan
have betydning for chancerne for pa et senere tidspunkt at opna graviditet. Forligspartierne
gnsker en afdaekning af mulighederne for at fremme dette forebyggende og afklarende
perspektiv inden for rammerne af sdvel bestdende som eventuelle nye tilbud pd omradet.

E. Uddannelse til hygiejnesygeplejerske
I forbindelse med Corona-virus er et af de vigtige forebyggelsesomrader at holde fokus pa god
hygiejne.

Forligspartierne gnsker, at der seettes gang i et arbejde, der, sammen med de gvrige regioner,
undersgger mulighederne for at etablere en uddannelse til hygiejnesygeplejerske i Danmark.

17



F. Kulturomradet

Forligsparterne stgtter op om den proces, der er igangsat omkring udspillet til en ny
kulturpolitik for Region Midtjylland for perioden 2020-2024. Kulturpolitikken vil bygge videre
pa den nuvaerende kulturindsats og samarbejdet i Europaeisk Kulturregion.
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Viborg, den 8. september 2020

P& vegne af partierne:

Socialdemokratiet

Radikale Venstre

Det Konservative Folkeparti

Socialistisk Folkeparti

Liberal Alliance

Kristendemokraterne

Dansk Folkeparti

Psykiatrilisten

Venstre

Enhedslisten

Alternativet
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