Innovationsmiljg for klog hverdagsmad

Dette notat beskriver opgaver, organisering og gkonomi for
den innovationsindsats, der er beskrevet i Vakstforums strate-
gi- og handlingsplan 2009-11.

Notatet er en del af det samlede ansggningsmateriale, som
desuden bestar af:
- Pressemeddelelse
- Veaekstforums strategi- og handlingsplan 2009-2011 for
megasatsning pa fgdevareomradet
- Ansggningsvejledning til regionale erhvervsudviklings-
midler

1. Formal og motivation

Veaekstforum gnsker at igangseette en indsats for at styrke in-
novation og differentiering pa fgdevareomradet. Indsatsen har
afsaet i Vaekstforums strategi- og handlingsplan for fgdevare-
satsningen. Visionen er “Klog hverdagsmad som sund forret-
ning” og det strategiske mal er, at “"Region Midtjylland skal vae-
re et internationalt fgrende innovationsmiljg for klog hver-
dagsmad”.

Aktgrer og fgdevareeksperter, der har deltaget i megasatsnin-
gens forprojekt, peger pa, at den primaere udfordring for det
regionale fgdevareerhverv ligger i at fa etableret innovative vi-
densamarbejder pa tveers af veerdikaeder og inddraget brugere
og utraditionelle kompetencer. Desuden viser internationale
erfaringer, at forpligtende samarbejder pa tvaers af veerdikae-
der samt let tilgeengelige systemer, der kan omsazette forsk-
ningsresultater til forretningskoncepter, er afggrende forud-
saetninger for at etablere et staerkt innovationsmiljg inden for
fadevareomradet.

Formalet med megasatsningen er at Igfte fgdevareerhvervets
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innovationskapacitet pa sigt, sa det bliver mere konkurrencedygtigt. Malet er bl.a. at
skabe omstillingsparathed, strategisk samarbejde og koordination i hele vaerdikaeder.
Resultatet af satsningen skal - udover konkrete innovationer — vaere udvikling af nye
metoder og koncepter for fgdevareinnovation samt et teettere indbyrdes samspil og
samarbejde mellem eksisterende og nye aktgrer i fgdevarebranchen og relateret til
fgdevarebranchen.

2. Opgaven

Den overordnede opgave er at etablere et abent innovationsmiljg inden for fadevare-

erhvervet - med fokus pa klog hverdagsmad. Indsatsen skal gennemfgres som et om-
fattende eksperimentarium, hvor der genereres viden, erfaringer og konkrete resulta-
ter med nye mader at skabe innovation i fadevarebranchen pa, sa branchens innova-

tionskapacitet Igftes pa langt sigt. Som led i dette arbejde skal der etableres to udvik-
lingspuljer til henholdsvis innovations- og differentieringsprojekter.

Opgaven omfatter

1) Etablering af innovationsmiljg, herunder dokumentation og formidling af indsatsen
2) Etablering af pulje til innovationsprojekter

3) Etablering af pulje til differentieringsprojekter.

Konsortiet skal varetage opgaverne pa vilkar, der specificeres naermere i en resultat-
kontrakt med Region Midtjylland.

Indholdet i opgaverne gennemgas i de fglgende tre afsnit.

2.1 Etablering af innovationsmiljg
Konsortiet far ansvaret for fglgende opgaver:

Innovations- og differentieringsprojekter

Konsortiet far ansvar for, at der gennemfgres konkrete innovations- og differentie-
ringsprojekter, hvor nye innovationsmetoder- og modeller afprgves. Til denne opgave
hgrer administration af to udviklingspuljer - se mere i afsnit 2.2 og 2.3.

Kurser, workshops og konferencer

Konsortiet skal udvikle og tilbyde en raekke kompetenceudviklingsaktiviteter, der kan
medvirke til at skabe stgrre innovationsparathed hos regionens fgdevarevirksomhe-
der. Det kan f.eks. veaere i form af konferencer, netvaerksopbygning, afprgvning af nye
metoder i workshops eller innovationskurser.

Dokumentation

Med udgangspunkt i innovationsprojekterne og i erfaringerne fra megasatsningens gv-
rige aktiviteter har konsortiet ansvar for Igbende at dokumentere og formidle, hvor-
dan viden kommer i spil og skaber nye forretningsmuligheder og mervaerdi pa tvaers
af vaerdikaeder. Ved handlingsplanens udlgb i 2011 udarbejdes en veldokumenteret
rapport til Vaekstforum med redeggrelse og anbefalinger, som kan danne beslutnings-
grundlag for Vaekstforums fremtidige aktiviteter under megasatsningen pa fgdevare-
omradet. Konsortiet har desuden ansvar for, at der Igbende udarbejdes og offentliggg-
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res faglige artikler, der kan medvirke til at skabe opmaerksomhed og debat om fgde-
vareinnovation og Region Midtjyllands megasatsning pa fodevareomradet.

Formidling og kommunikation

Konsortiet har ansvar for opsamling og formidling af viden om nationale og internatio-
nale innovationsordninger inden for fadevareomradet. Desuden har konsortiet til op-
gave at afholde events og konferencer, nationale og internationale samt skabe profile-
ring og branding af initiativet i ind- og udland. Endelig forventes det, at konsortiet be-
nytter sig af internettets kommunikationsmuligheder, f.eks. via hjemmeside og net-
vaerksplatforme.

Internationale samarbejdsrelationer

Konsortiet har ansvar for at etablere internationale samarbejdsrelationer, bl.a. i form
af feelles udviklingsprojekter med inddragelse af regionens fgdevarevirksomheder.
Projekterne kan bl.a. sgge at udnytte innovationsmidler via EU- og Interreg-
programmer. Desuden etableres samarbejde med regionale, nationale og udenlandske
satsninger pa fadevareomradet.

Ph.d.-projekter

Konsortiet har til opgave at facilitere samarbejdet mellem virksomheder og videninsti-
tutioner med henblik pd igangsaetning af op til 10 erhvervsrettede ph.d.-projekter.
Desuden skal konsortiet sikre en kobling til og evt. en direkte inddragelse af satsnin-
gens gvrige aktiviteter i de enkelte ph.d.-projekter.

Vejledning
Konsortiet har ansvar for at vejlede ansggere i forhold til innovations- og differentie-
ringspuljerne, og i forhold til andre innovationsmuligheder og —midler.

Konsortiets tilgang til projektudviklingen skal vaere funderet i fadevaresatsningens
bzerende principper: korte afstande, risikovillighed og dynamik, sundhed og bzeredyg-
tighed, vaerdikeedefokus samt sammenhaeng til Vaekstforums gvrige erhvervsudvik-
lingsindsats, herunder isaer de to gvrige megasatsninger med fokus pa henholdsvis
energi/miljg og erhverv/sundhed. Laes mere om fgdevaresatsningens strategiske prin-
cipper i Strategi- og handlingsplan for Veekstforums megasatsning pa fgdevareomra-
det.

2.2 Pulje til innovationsprojekter

Konsortiet har ansvar for administration af midler til og projektudvikling af 4-7 inno-
vationsprojekter med et budget p& mindst 24 mio. kr. Det er muligt at geare de bud-
getterede regionale og EU-midler med supplerende offentlige eller private midler. Der
kan sdledes i gennemsnit gennemfgres aktiviteter for minimum 3,5-6 mio. kr. pr. pro-
jekt.

Formalet er at udvikle og afprgve nye innovationsmetoder samtidigt med, at der op-

nds konkrete resultater i de deltagende virksomheder, f.eks. i form af nye produkter
eller processer.
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Malgruppen for innovationsprojekterne er fgdevarevirksomheder, relevante videninsti-
tutioner, brugere/forbrugere, fodevarenetveerk og andre - gerne utraditionelle aktg-
rer. For at opna stgtte skal der veere tale om et samarbejdsprojekt mellem f.eks. to
virksomheder og nogle videninstitutioner i hvert innovationsprojekt. Det er et krav, at
der er virksomhedsdeltagelse i alle projekter.

Projekterne skal tilsammen omfatte forskellige omrader inden for fadevaresektoren og
forskellige aktgrer.

Der kan typisk opnas tilskud til projektrelaterede Ignudgifter, kgb af udstyr i mindre
omfang, omkostninger relateret til samarbejde og etablering/drift af netvaerk.

Der gives ikke stgtte til forskning.

Konsortiet har en proaktiv rolle i forhold til opsggning og udvikling af projekter samt
radgivning af interesserede ansggere. Desuden har konsortiet det administrative an-
svar i forbindelse med ansggning om og forvaltning af EU's strukturfondsmidler til pro-
jekterne.

Innovationsprojekterne udbydes i 8bne ansggningsrunder.

Konsortieansggere skal i forbindelse med indsendelse af ansggning om dannelse af
innovationsmiljget byde ind pa det fgrste af innovationsprojekterne i form af udfgrlig
beskrivelse af formal, indhold, erhvervsmaessig effekt, aktgrer, varighed, budget og
finansiering.

For at konkretisere og afgraense de gvrige innovationsprojekter, der udbydes i ansgg-
ningsrunder, kan konsortiet komme med bud pa temaer for disse.

Vaekstforums Fedevarerad (se afsnit 3) medvirker til faglig vurdering af projekterne,
inden de sendes til behandling i Vaekstforum. Statusbeskrivelse af de igangsatte pro-
jekter fremlaagges halvarligt for Vaekstforum.

Ved udvaelgelse af innovationsprojekter skal der laegges der vaegt pa:

» at projektet har et klart erhvervsudviklingsperspektiv

» at projektet er eksperimenterende og nyskabende (det kan vaere nye metoder
til at styrke samspillet mellem virksomheder og videninstitutioner, nye fagom-
rader, inddragelse af forbrugere og nye samarbejdspartnere, utraditionelle
kompetencer m.v.)

» at projektet skaber stgrre gennemsigtighed og lettere adgang til viden for virk-
somheder

» at projektet medvirker til at udforske og udfordre vanlig praksis og sgge graen-
seflader

> at den viden der opnas i projektet er anvendelig og relevant for en bredere
kreds af aktgrer

» at projektet har vaerdikaadefokus
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2.3 Pulje til differentieringsprojekter

Ved en mere differentieret fadevareproduktion kan der opnas en hgjere veerditilvaekst
gennem hele vaerdikeeden (end ved konventionel masseproduktion). Formalet med
udviklingspuljen til differentieringsprojekter er at stgtte udviklingen af nye hgjkvali-
tets- og hgjveerdiprodukter fra regionens fgdevarevirksomheder samt nye fgdevare-
processer og —koncepter ved hjaelp af konkrete innovationsprojekter i enkelte led i
produktionskaederne. Det skal ske ved at understgtte konkrete udviklingsprojekter
med fokus pa gget vidensamarbejde mellem videninstitutioner, fedevarevirksomheder
og brugere.

Konsortiet har til opgave at etablere en 3-3rig udviklingspulje, der sigter pa innovative
projekter, hvor virksomheder og videnmiljger indgar i et faelles udviklingssamarbejde
om at opbygge og omsaette viden og erfaringer i nye konkrete specialiserede produk-
ter og/eller processer. Der gennemfgres en arlig ansggningsrunde og igangsaettes for-
venteligt 4-8 udviklingsprojekter pr. ar.

Der er budgetteret med mindst 36 mio. kr. til differentieringspuljen. Det er muligt at
geare de budgetterede regionale og EU-midler med supplerende offentlige eller priva-
te midler. Der kan saledes i gennemsnit gennemfgres aktiviteter for minimum 1,5-3
mio. kr. pr. projekt.

Malgruppen for udviklingspuljen er primaert virksomheder og videninstitutioner. For at
opna stgtte skal der vaere tale om et samarbejdsprojekt mellem f.eks. to virksomhe-
der og nogle videninstitutioner i hvert innovationsprojekt. Det er et krav, at der er
virksomhedsdeltagelse i alle projekter.

Der kan typisk opnas tilskud til projektrelaterede Ignudagifter, kgb af udstyr i mindre
omfang, omkostninger relateret til samarbejde og etablering/drift af netvaerk.

Der gives ikke stgtte til forskning.

Ved udvaelgelsen af differentieringsprojekter skal laegges der vaegt pa:
> at projektet har en pa forhand defineret og afgraenset problemstilling i vaerdi-
kaeden
> at projektet har et klart erhvervsmaessigt sigte i form af nye produkter eller
processer.

Differentieringsprojekterne skal vaere nyskabende og kan f.eks. vaere inden for:
- konceptudvikling for produktion af differentierede fadevarer
- rdvareselektion/optimering
- udvikling af produktionsteknologi/procesudstyr
- emballering
- sporbarhed og dokumentation
- logistik og distribution
- afseetning

Der er mulighed for, at konsortiet i samrad med Fgdevareradet Igbende tilpasser ud-
viklingspuljen og f.eks. afgraenser den i form af temaer. Det kan vaere pa baggrund af
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de saerlige udfordringer og/eller potentialer, som enten megasatsningens gvrige ind-
satser, tilbagemeldinger fra fgdevarebranchens aktgrer eller andrede markedsbetin-
gelser Igbende vil synligggre.

Vaekstforums Fgdevarerad giver en faglig vurdering af projekterne, inden de sendes til
godkendelse/afslag i Veekstforum. Statusbeskrivelse af de igangsatte projekter frem-
laagges halvarligt for Vaekstforum.

3. Organisering

Opgaven med at etablere et innovationsmiljg for klog hverdagsmad skal varetages af
et bredt sammensat konsortium med mindst 5 parter, eksempelvis universiteter, vi-
denmiljger, virksomheder og lignende. Der laegges vaegt pa, at konsortiets parter re-
praesenterer fgdevareomradet bredt.

Ansggere skal pa forhand sikre en bred virksomhedsopbakning, evt. via direkte virk-
somhedsdeltagelse i konsortiet. Der skal ske en taet koordinering til andre regionale
og nationale initiativer inden for fgdevareinnovation, herunder "Fgdevaresektorens In-
novationsnetvaerk”. Det forventes, at der til ansggere knyttes internationale samar-
bejdspartnere.

Indsatsen fordrer inddragelse af utraditionelle innovationskompetencer, hvilket f.eks.
kan afspejle sig i sammensaetningen af konsortiet, i konsortiets beskrivelse af, hvor-
dan opgaven Igses og/eller i beskrivelse af samarbejdspartnere.

Konsortiet etablerer en intern samarbejds- og organiseringsform, herunder et fast
kontaktpunkt med en/flere medarbejdere til at varetage projektledelse, koordinere
konsortiets opgaver og forestd kontakt til aktgrer og samarbejdspartnere. Der laegges
vaegl: pa, at opgavelgsningen varetages af personer med relevant erfaring inden for
omradet.

Vaekstforum har nedsat et fedevarerad, der skal koordinere og fglge indsatsen samt
yde faglig sparring og radgivning til Veekstforum i fedevarespgrgsmal. Herudover skal
radet give Vaekstforum en faglig vurdering af ansggninger til innovationspuljen og dif-
ferentieringspuljen.

I nedenstdende figur vises processen for projektudvikling og prioritering.
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Figur: Proces for igangsaetning af innovations- og differentieringsprojek-
ter

Forelaeggelse Faglig

Konsortium Fodevarerad Vaekstforum

af projekter vurdering

Beslutning

Fodevareradet sekretariatsbetjenes af
Veaekstforums sekretariat

Konsortiets rolle er at udvikle og opsgge projekter med henblik pa innovations- og dif-
ferentieringspuljerne. Nar et projekt er beskrevet med formal, indhold og aktgrer og
nar medfinansieringen er pa plads, foreleegges projektet af Vaekstforums sekretariat
for Fedevareradet. Radet drgfter projektets faglige indhold pa& baggrund af en raekke
kriterier og giver en faglig vurdering, som indgar i sekretariatets indstilling til Vaekst-
forum. Efter Vaekstforums behandling af projektet og stillingtagen til bevilling af struk-
turfondsmidler, har konsortiet det administrative ansvar i forhold til EU’s struktur-
fondsbeuvilling.

Udover faglig vurdering af projekter kan Fgdevareradet deltage i konsortiets faglige
arrangementer som f.eks. workshops. Desuden kan Fgdevareradets medlemmer for-
midle kontakt til relevante aktgrer i deres netveerk, f.eks. i forhold til projektudvikling.

Fedevareradet sekretariatsbetjenes af Vaekstforums sekretariat.
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4. Budget og finansiering

Budget for etablering af innovationsmiljg (mio. kr.)

Aktivitet 2009 2010 2011 Ialt
Udvikling, sekretariatsfunktion/projektledelse

og koordination 2,00 3,00 4,00 9,00
Internationale aktiviteter 1,00 1,50 1,50 4,00
Ph.d.-projekter 0,00 9,00 9,00 18,00
Dokumentation 0,00 0,20 0,50 0,70
Profilering og branding 0,50 0,80 0,50 1,80
Workshops, inspirationsmgder o.lign. 0,50 0,80 0,80 2,10
Konferencer - 0,70 0,70 1,40
Innovationspulje 4,00 10,00 10,00 24,00
Differentieringspulje 3,00 16,00 17,00 36,00
Ialt 11,00 42,00 44,00 97,00

Budgettet er et vejledende budget. Ansgger kan i ansggningen evt. foresla hensigts-
maessige omdisponeringer mellem poster og ar. Budgettets vejledende karakter bety-
der desuden, at det er muligt at geare de regionale og EU-midlerne med supplerende
offentlige eller private midler.

Som det fremgar af finansieringsoversigten neden for indgar EU’s regionalfondsmidler
i de fleste af aktiviteterne i projektet. EU-projekter finansieres efter krone-til-krone
princippet, hvilket betyder, at et EU-tilskud skal modsvares af en tilsvarende dansk
finansiering, som kan komme fra bade offentlige og private aktgrer. EU-tilskuddet kan
ikke overstige 50% af de afholdte og betalte stgtteberettigede udgifter i et projekt.

Det valgte konsortium skal i taet dialog med Region Midtjylland udarbejde en ansggning
til EU’s Regionalfondsmidler. Der skal sgges EU-midler til etablering af innovationsmiljg,
til differentieringspuljen og til det fgrste innovationsprojekt. Midlerne til de gvrige inno-
vationsprojekter sgges Igbende i takt med, at projekterne udvikles.
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Finansiering (mio. kr.)

Aktivitet 2009 2010 2011 Ialt
Etablering af innovationsmiljg

Region 1,00 1,50 2,00 4,50
Strukturfond 1,00 1,50 2,00 4,50
I alt 2,00 3,00 4,00 9,00
Internationale aktiviteter

Region 1,00 1,50 1,50 4,00
EU-midler

Virksomheder

I alt 1,00 1,50 1,50 4,00
Ph.d.-projekter *)

Region 0,00 1,50 1,50 3,00
Strukturfond 0,00 1,50 1,50 3,00
Virksomheder 0,00 3,00 3,00 6,00
Universitet/Forsknings- og Innovationsstyrelsen 0,00 3,00 3,00 6,00
Ialt 0,00 9,00 9,00 18,00
Dokumentation, profilering,

workshops o.lign. samt formidling

Region 0,50 1,25 1,25 3,00
Strukturfond 0,50 1,25 1,25 3,00
I alt 1,00 2,50 2,50 6,00
Innovationspulje

Region 0,50 1,25 1,25 3,00
Strukturfond 1,50 3,75 3,75 9,00
Virksomheder 2,00 5,00 5,00 12,00
I alt 4,00 10,00 10,00 24,00
Differentieringspulje

Region 0,50 2,50 2,80 5,80
Strukturfond 1,00 5,50 5,70 12,20
Virksomheder 1,50 8,00 8,50 18,00
I alt 3,00 16,00 17,00 36,00
I alt 11,00 42,00 44,00 97,00

*) Finansieringssammensatningen afhaanger helt af hvor og hvilke typer ph.d.-forlgb, der

igangseaettes
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5. Tidsplan

Nedenstaende oversigt viser den forventede ansggningsprocedure frem til etablering

af konsortiet.

Aktivitet

Hvornar

Ansggningsfrist for “Innovationsmiljg for klog hverdagsmad”

14. aug. 2009

Valg af konsortium

medio aug. 2009

Det valgte konsortium udarbejder EU-ansggning i teet dialog
med Region Midtjylland

medio aug. -
primo sept. 2009

Vaekstforum behandler konsortiets ansggning om regionale
0og EU-midler

medio sept. 2009

Regionsradet behandler konsortiets ansggning om regionale
midler

medio okt. 2009

Erhvervs- og Byggestyrelsen behandler Vaekstforums indstil-
ling om EU-midler til innovationsmiljget

okt.-dec. 2009

Udarbejdelse af resultatkontrakt

dec. 2009
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