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Hvordan kan MED-udvalgene arbejde med "God ledelse og styring i
Region Midtjylland"?

Indledning

"God ledelse og styring i Region Midtjylland" ssetter rammen for, at vi pd regionens
arbejdspladser arbejder mod fzelles mal og retning og skaber et fzelles sprog for, hvordan vi
kan se, vi er pa rette vej.

Det demokratiske grundlag, vaegtningen af den veerdibaserede tilgang til ledelse og styring og
de tre veerdier dialog, dygtighed og dristighed er centrale for Region Midtjylland - har veeret
det helt fra starten - og er det stadig.

Regionens rolle i samfundet, bruger- og patientinddragelse og tvaersektorielt samarbejde har
stor betydning for, at vi kan Igse vores opgaver.

Regionens tre malbilleder (sundhedsomradet, socialomradet, regional udvikling) hjzelper til at
skabe sammenhaangen til den vaerdibaserede styring.

Koncernledelsen udfolder forventninger til god ledelse og styring i ledelsesgrundlaget -
M3lopfyldelse, Ordentlighed, Nytaenkning, Baeredygtighed.

Da MED-udvalgene bade skal kende og anvende ledelsesgrundlaget er det vigtigt, at MED-
udvalgene Igbende arbejder med det grundlag, regionen star pa.

Herunder er inspiration til, hvad og hvordan MED-udvalgene kan arbejde med og integrere
ledelsesgrundlaget i MED-arbejdet.

Fokusomrdader i God ledelse og styring i Region Midtjylland

Fire vigtige emner, som MED-udvalgene Igbende bgr drgfte, s medlemmerne far en god
forstdelse for det grundlag, regionen star pa:

Trykprgve regionens vaerdier - Dialog, dygtighed og dristighed
Opgaver i afdelinger kan andre sig, og MED-udvalgets sammensaetning aendrer sig ogsa. Det
er derfor relevant at drgfte formuleringerne og forstaelsen af regionens vaerdier Igbende.

e Er der noget i opgavelgsningen og dagligdagen p& arbejdspladsen, som skaber
anledning til, at vaerdierne skal drgftes i forhold til den made, vores
afdeling/organisation forstar og arbejder med vaerdierne pa?

e Er der noget, vi skal justere i den made, vi samarbejder, drgfter og handler i forhold til
arbejdsmiljget?

Regionens rolle i samfundet
Region Midtjyllands opgave er at bidrage til velfeerd ved at fremme borgernes muligheder for
sundhed, trivsel og velstand. At vi inddrager patient, borger og pargrende i den opgave, har
stor vaegt i ledelsesgrundlaget.

Det vil derfor vaere relevant at drgfte:
e Hvordan sikrer vi, at medarbejdere Igfter opgaven om inddragelse af patienter, borgere
og pargrende?
e Hvilken indflydelse har det pa vores lokale arbejds-, samarbejds-, personale-, og
arbejdsmiljgmeessige forhold?
e Ser vi behov for justeringer eller nye fokusomrader, nye roller og nye opgaver?
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Malbilleder

o Malbillederne i ledelsesgrundlaget introduceres i MED-udvalgene, og det skal drgftes,
hvordan MED-udvalget kan understgtte arbejdet med dem. Hvordan arbejder vi allerede
med kvalitet, ssammenhaeng, tilfredshed, effektivitet og andre relevante temaer i
malbillederne?

e Er der noget, vi skal saette mere fokus pa eller genoverveje?

e Hvilken betydning far det for arbejds-, samarbejds-, personale- og
arbejdsmiljgmeessige forhold?

God ledelse og styring i Region Midtjylland
I ledelsesgrundlaget er der begreber, som MED-organisationen kan vaere med til at ggre til et
faelles sprog og en taenkning pa arbejdspladsen:
e Hvordan kan vi som MED-udvalg styrke arbejdet med malopfyldelse, ordentlighed,
nytaenkning og beeredygtighed p& vores arbejdsplads?
e Hvordan kan vi Igbende sikre, at vi pa samme tid har fokus pa arbejds-, samarbejds-,
personale-, og arbejdsmiljgmaessige forhold?

Metoder
Brug metoderne herunder som inspiration til at finde jeres egen arbejdsform.

1. Trykprgv din dagsorden

I en valgt periode kan hvert punkt pa dagsordenen trykprgves ud fra udvalgte omrader i
ledelsesgrundlaget.

Fx: Er vi nytaenkende nok? Ggr vi dette pa en ordentlig made? Hvis vi tog baeredygtigheds-
briller p&, kan vi da veere tilfredse med disse beslutninger, eller skal vi ggre mere?

2. Folg op pa malbilleder

I den arlige budgetopfglgning bruges malbilledet som omdrejningspunkt for dele af dialogen.
Hvad er afdelingens status pa kvalitet, sammenhaeng, tilfredshed, effektivitet, og hvad skal vi
saette fokus pa i det kommende &r?

Det kan vaere en god ide at introducere malbilledet til LMU og huske at ggre det Igbende for
nye medlemmer.

3. Undersgg hvor skoen klemmer en smule

Der er flere store og interessante temaer i ledelsesgrundlaget, og det kan vaere sveert for et
LMU at fokusere pa det hele pa en gang. Det kan vaere en ide at undersgge, hvad
medarbejderne finder vigtigt, interessant og naervarende at arbejde med.

MED-udvalget kan lave deres egen lille undersggelse ved, at der pa personalemgder spgrges
om, hvad der gavnligt kunne arbejdes med. Det kunne veaere dialoger om bruger-
pargrendeinddragelse, samarbejde pa tvaers, dialog pa arbejdspladsen osv. Indsigter og
temaer kan efterfalgende tages op som punkter pa dagsordenen, og det kan drgftes, hvordan
MED-organisationen kan arbejde videre med temaerne.

4. Temaer fra "God ledelse og styring i Region Midtjylland" i 3rshjulet

N&r LMU planlaegger kommende &rshjul eller justerer i det nuveerende, er det en god ide at
overveje, om temaer i "God ledelse og styring i Region Midtjylland" skal indga i de arlige
drgftelser om arbejds-, samarbejds-, personale- og arbejdsmiljgforhold. Arshjulet vil pa den
made veere et godt arbejdsredskab for at styrke medarbejdernes kendskab til det grundlag, vi
star pa i regionen.
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