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Hgringssvar vedr. koncernledelsens oplag "Omstilling til fremtidens
sundhedsvaesen i Region Midtjylland”

HR- og personalecheferne fra hospitalerne har valgt at fremsende dette hgringssvar til
direktionen i hdbet om, at vores kommentarer vil blive opfattet som et relevant bidrag til
beslutningsprocessen og indgd i den kommende konkretisering og udmegntning af
spareforslagene.

Driftsenhedernes HMU’er, CMU'er og LMUer har naturligt nok koncentreret sig om at
kommentere pa de strukturelle forslag om aendring af sundhedsvaesenets organisering. Derfor
har vi valgt at fokusere pa forslagene om besparelser pd den del af det administrative omrade,
som vedrgrer HR-omradet.

Hospitalernes HR-afdelinger bliver bergrt af besparelser fra flere sider - bade via direkte
spareforslag rettet mod den lokale administration, f.eks. ved hospitalsfusionerne mellem
Viborg/Silkeborg og Arhus/Skejby, og via indirekte besparelser eller gget omstillingspres afledt
af de gvrige strukturelle andringer, f.eks. afdelingsfusionerne mellem
Skejby/Randers/Horsens/Viborg/Vest. Hertil kommer, at der fortsat udestdr konkretisering af
konsekvenserne for HR-omradet af de fgrste sparekrav til stabene fra sommeren 2010. Det er
derfor ngdvendigt, at alle besparelserne pa dette omrade samtaenkes, saledes at der samlet
set fortsat er et sammenhaengende og velfungerende HR-omrade i Region Midtjylland.

P& HR-siden er der tale om omfattende besparelser bade pa koncernniveau og pa
hospitalsniveau og vi er bekymrede for, om det regionale spareforslag overveelter utilsigtede
og uholdbare konsekvenser og supplerende ukendte udgifter pd hospitalsenhedernes drift,
herunder pa udfgrelsen af myndighedsopgaver og lovpligtige opgaver.

Da vi som HR-/personalechefer gennem dialog anser det som en vasentlig feelles opgave at
sikre den rette og mest effektive organisering af HR-omradet, vil vi med hgringssvaret her
gerne tilbyde vores HR-faglige rddgivning og sparring til det samlede omrade - bade i
forbindelse med det foreliggende forslag til regionale HR-besparelser og pa det lidt leengere
sigt. Dette for pa den ene side for at sikre, at indholdet af Koncern HR’s ydelser matcher det
efterspgrgselsmix, som de mange hospitalsansatte ledere og medarbejdere lgbende adresserer
til HR-omradet og for p& den anden side at bidrage med forslag og ideer til samarbejdet og
opgavefordelingen mellem Koncern HR og hospitalernes HR-afdelinger. Der er behov for at den
samlede HR-indsats i regionen primaert understgtter driften og sikrer fokus pa kerneydelsen.

Af vedlagte bilag fremgar HR-/personalechefgruppens umiddelbare kommentarer til de
foreliggende besparelsesforslag.

Vi haber, direktionen vil tage godt imod vore forslag og kommentarer.
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Bilag til hgringssvar vedr. koncernledelsens oplag "Omstilling til fremtidens
sundhedsvasen i Region Midtjylland”

Kommentarer til tema 12, forslag 7

Set i lyset af regionens store uddannelsesforpligtelser forekommer det meget relevant at
styrke den administrative understgttelse af dette omrade ved at samle stabenes nuvaerende
enheder i én enhed, da der er behov for at styrke det strategiske og udviklingsorienterede
fokus, samt behov for en bedre koordinering og synergi pa tvaers af regionen, iseer pa omradet
vedrgrende sundhedsuddannelserne, som er teet forbundet med hospitalernes drift. Det er
ligeledes fornuftigt, at hospitalerne kun skal have én indgang til regionens administration i
uddannelsesmaessige sammenhange vedr. grunduddannelserne.

Vi kan tilslutte os forslaget om dannelsen af ét center for kompetenceudvikling, der skal
varetage den regionale kursusudvikling. Men vi mener, at det er vigtigt, at de enkelte
driftsenheder stadig har mulighed for selv at udvikle og afholde kursusaktiviteter.

De kursusaktiviteter, som hospitalerne idag selv varetager baseres pa et grundlaeggende
kendskab til det praksisnezere i dagligdagen, herunder kendskab til den stedlige strategiske og
praktiske hdndtering af kompetenceudvikling generelt og gennem lokal og til tider individuel
malrettet kursusaktivitet.

Som HR-chefer pd hospitalerne vil vi derfor opfordre til, at snitfladerne mellem det nye centers
opgaver og de lokale kursusaktiviteter fastleegges i en konstruktiv dialog, og endeligt besluttes
efter drgftelse i Strategisk HR Forum.

KUL-puljen er nedlagt og HR-puljerne er reduceret. Det er uklart om andre puljemidler, f.eks.
puljemidler til finansiering af koordinator for bioanalytikeruddannelsen, bortfalder. Der savnes
information om, hvordan disse besparelser indgar i beregningerne af den samlede besparelse
pad uddannelsesomradet.

Der synes desuden at vaere nogle faktuelle misforstdelser i forslaget, som bgr udredes
naermere, bla. vedr. omradet for Laegelig Uddannelse. Ligeledes er der faktuelle fejl i
oplistningen af opgaver i bilag 1.

Kommentarer til tema 12, forslag 2

Det er vanskeligt at se, hvad der er nyt indholds- og ydelsesmaessigt, da det fremgar af
forslaget, at det fgrst skal afklares af afdelingens nye ledelse. Hospitalerne forventer, at alle
lovbundne og regionsbesluttede opgaver fortsat varetages uden merudgifter for hospitalerne.
HR-cheferne opfordrer til, at andringerne pa dette omrade sker i dialog med HR-cheferne og
besluttes endeligt efter drgftelse i Strategisk HR Forum.

Koncern HR i 2009 valgte at foretage en opdeling af hospitalernes forfinansierede timer til
fysisk og psykisk arbejdsmiljg med 50% til Koncern HR, Fysisk arbejdsmiljg og 50% til
Koncern HR, Organisation og Ledelse. Denne opdeling fastholdes i forslagene i tema 12,
selvom hospitalerne i flere sammenhange har gjort opmaerksom p3, at opdelingen ikke er
hensigtsmaessig. I dag varetager saledes bdde Koncern HR, Organisation og Ledelse, og
Koncern HR, Fysisk arbejdsmiljg, opgaver vedr. MED-uddannelsen, APV, implementering af ny
arbejdsmiljglov og autoriseret arbejdsmiljg-radgivning. Der ma vaere et optimeringsperspektiv
i at samle denne indsats i én enhed, hvilket samtidig vil forenkle hospitalernes henvendelser til
regionens administration.

Kurser i udviklingssamtaler, etablering og drift af tilbud om diplomuddannelser, kurser i
samarbejde og kommunikation, LAS og SOL samt uddannelse af laeger under
specialuddannelsen m.m. bgr samles i afdelingen for Uddannelse (tema 12, forslag 7), hvis
forudsaetningerne om samling af al kursusaktivitet ogsa skal gaelde her.




Kommentarer til tema 12, forslag 10

Det fremgar af forslaget, at de forfinansierede timer far en mere tveergdende projektkarakter.
Vi er bekymrede for, om hospitalerne ikke lzengere selv har indflydelse p&, hvad de
forfinansierede timer kan bruges til. Hospitalerne forventer, at alle lovbundne og
regionsbesluttede opgaver fortsat varetages uden merudgifter for hospitalerne. HR-cheferne
opfordrer til, at andringerne pa dette omrade sker i dialog med HR-cheferne og besluttes
endeligt efter drgftelse i Strategisk HR Forum.

Der synes desuden at vaere nogle faktuelle fejl i oplistningen af opgaver i bilag 1, som bgr
udredes nzermere.

@vrige forslag/kommentarer

Organisatorisk leering af HR-puljefinansierede projekter

Der er brugt meget tid p3 at diskutere og administrere HR-puljerne, Men det ma konstateres,
at udbyttet og laeringen fra de projekter, der er gennemfgrt via puljemidlerne, primaert eller
udelukkende er forankret hos de personer/enheder, der har deltaget i det enkelte projekt. Som
samlet region har vi ikke form3et at skabe organisatorisk udvikling eller lzering af lokale
projekter og derfor kan det vaere en overvejelse vaerd at nedlezegge HR-puljerne.
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