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Hoved-Medudvalget pa Regionshospitalet Horsens afgiver hermed sit hg-
ringssvar til budget 2021 for Region Midtjylland.

Det samlede gkonomiske rdderum

Aftalen om regionernes gkonomi for 2021 bidrager med et raderum i Regi-
on Midtjylland i 2020 pa 268,1 mio. kr. Herudover er der forslag til budget-
tilpasninger pd 230,0 mio. kr. Samlet set er der sdledes 498,1 mio. kr. til
prioritering i budget 2021.

Side 1

Der er forslag til en reekke prioriteringer til blandt andet tilskudsmedicin,
hospitalsmedicin, praksisomradet og tjenestemandspensioner for i alt
260,7 mio. kr.

Samlet set giver det en pulje til politisk prioritering pa 237,4 mio. kr. I for-
bindelse med budgetseminariet i maj 2020 blev prioriteringer for i alt 63,3
mio. kr. vurderet af politikerne som vaerende uafviselige. Der er derfor en
restpulje pa 174,1 mio. kr. til yderligere politisk prioritering.

Hoved-Medudvalget bemaerker indledningsvist, at det centrale gkonomiske
raderum i 2021 ikke er et udtryk for den samlede gkonomiske situation i
Region Midtjylland. Sdledes er der pa alle regionens somatiske hospitaler
gkonomiske udfordringer.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der laegges stor vaegt p& betydningen
af, at der skal veere balance i Region Midtjylland, og at dette kommer til
udtryk, n8r midler til politisk prioritering fordeles.

Skonomiaftalens og bloktilskuddets effekt pd skonomisk rdderum
@konomiaftalen giver en realvaekst til sundhedsomradet i Region Midtjyl-
land. Realvaeksten er bl.a. givet for at sikre, at der fglger penge med til
deekning af det demografiske traek, nar der bliver flere patienter pd hospi-
talerne. Hoved-Medudvalget bemaerker, at der i forslag til budget 2021 ik-
ke er afsat midler til den stigende aktivitet pa hospitalerne.



Ligeledes bidrager den zendrede bloktilskudsfordelingsnggle med 106,0 mio. kr. Arsagen til
dette er den relative udvikling mellem regionerne i demografiske og sociogkonomiske forhold.
Internt i Region Midtjylland er der meget store forskelle i befolkningstilvaeksten mellem hospi-
talernes optageomrader. Regionshospitalet Horsens ligger i det demografiske hojvaekstsomra-
de i Region Midtjylland. Hospitalernes forskellige befolkningstilvaekster vil medfgre forskellige
niveauer af udgiftspres, hvilket vil skabe ggede ulige rammevilkar for hospitalerne.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der afsaettes en betragtelig pulje til hospitalerne til lokal
prioritering. Herved skabes en mulighed for, at hospitalerne selv kan prioritere ressourcer til
de treengende omréder.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at puljen i vid udstraekning fordeles efter en model pd bag-
grund af veekst i opgavemeaengden og -tyngden.

Investeringsplan

Hoved-Medudvalget finder det vigtigt, at Generalplanen pa Regionshospitalet Horsens gennem-
fgres uden stgrre forsinkelser, da mange af hospitalets fysiske rammer i alvorlig grad traenger
til en opgradering til nutidens standarder til gavn for bade patienter og personale. Samtidig er
den fysiske kapacitet under stadigt stigende pres som fglge af hospitalets vaekst pga. gget op-
tageomrade og demografisk udvikling.

Hoved-Medudvalget bemaerker med tilfredshed, at der prioriteres midler til renovering af Blod-
preve og Biokemi, men bemaerker ogsé, at en raekke af elementerne i hospitalets politisk god-
kendte generalplan ikke prioriteres pd nuvaerende tidspunkt. Hoved-Medudvalget finder det
yderst vigtigt, at der ogsa bevilges midler til disse delprojekter.

Arbejdsmilje under pres

Hoved-Medudvalget bemaerker, at besparelserne fra Spareplan 15-19 og Budget 2019 kombi-
neret med det hgje aktivitetsniveau har sat arbejdsmiljget under pres flere steder pa hospita-
let. Bekymringen relaterer sig endvidere til de rekrutterings- og fastholdelsesmaessige udfor-
dringer pa Regionshospitalet Horsens, hvor personaleomsaetningen er relativ hgj.

Reduktion af hospitalsaktivitet til gavn for patienter og personale

Region Midtjylland har en klar vision om et sundhedsvasen pa patientens pramisser, hvor der
er fokus pa den enkeltes behov og forudszetninger. I forslag til budget 2021 er indeholdt en
besparelse pa 20 mio. kr. fra 2020 til 2021 vedrgrende reduktion af ambulante besgg.

Regionshospitalet Horsens arbejder med udgangspunkt i de faglige miljger ambitigst og visio-
nzert med at reducere hospitalsaktiviteten med stort fokus pa blandt patientinddragelse, digita-
lisering samt tvaersektorielt samarbejde og kompetenceudvikling.

Hoved-Medudvalget stgtter fuldt op om dagsordenen og bemaerker samtidigt, at det er vigtigt
at holde sig for gje, at alle fem akuthospitaler skal vaere baeredygtige i forhold til rekruttering,
fastholdelse og effektiv drift.

Baaredygtighedsstrategien
Region Midtjylland har en ambitigs baeredygtighedsstrategi, som Hoved-Medudvalget bakker
op om.
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I 2020 er der i regionen afsat engangsmidler til, at hospitalerne kan ansaette baeredygtigheds-
konsulenter, der blandt andet skal bidrage til operationalisering, igangsaetning og koordinering
af lokale og regionale aktiviteter og projekter. P4 nuveaerende tidspunkt er der dog ikke afsat
midler i 2021 og frem.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der prioriteres varige midler til at have baeredygtigheds-
konsulenter p8d hospitalerne.

Lzegers kliniske videreuddannelse

Hoved-Medudvalget udtrykker bekymring for de gkonomiske forudsaetninger vedrgrende for-
pgelsen af lzegers kliniske videreuddannelse. Af forslaget til budget 2021 fremgar, at hospita-
lerne skal finansiere en del af de ekstra laegelige uddannelsesstillinger inden for blandt andet
den kliniske basisuddannelse (KBU) og hoveduddannelsesforlgb i almen medicin, hvilket vil
medfgre, at midlerne til disse stillinger skal prioriteres fra andre faggrupper og aktiviteter pa
hospitalerne.

Hoved-Medudvalget foreslar, at den samlede udgift til de ekstra laegelige uddannelsesstillinger
finansieres af centrale midler i Region Midtjylland.

Reduktion af konsulentudgifter
I forslag til budget 2021 lzegges op til, at der skal spares 21,5 mio. kr. til eksterne konsulenter
i Region Midtjylland.

Hoved-Medudvalget stgtter op om, at anvendelsen af eksterne konsulenter reduceres, hvor det
er muligt. Hoved-Medudvalget bemaerker dog, at der kan veere omrader, hvor det er ngdven-
digt af rekrutterings- eller kompetencemaessige forhold at anvende eksterne konsulenter.

Rammer til udvikling og kompetencer
Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der skabes bedre rammer og arbejdsvilkdr for personalet,
s& de kan leve op til de betydelige udfordringer og krav, der venter i de kommende &r.

Blandt andet fordrer en stgrre tvaersektoriel sammenhaengskraft og samarbejde pa patientens
praemisser, hvor patientens egne ressourcer inddrages, at der udvikles nye samarbejdsformer
og behandlingsmaessige setup. Personalet ma& oparbejde nye kompetencer i sundhedspaedago-
giske metoder, kommunikation og relationel inddragelse. Dette kraever bade tid og ressourcer,
hvilket er svaert at afse med de ggede krav til effektivitet, kvalitet og service, uden at det gar
vaesentligt ud over personalets trivsel og afdelingernes sociale kapital.
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