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Hoved-Medudvalget p8 Regionshospitalet Horsens afgiver hermed sit hg-
ringssvar til budget 2022 for Region Midtjylland.

Det samlede gkonomiske rdderum

Aftalen om regionernes gkonomi for 2022 bidrager med et rdderum i Regi-
on Midtjylland i 2022 pa 238,0 mio. kr. Herudover er der forslag til budget-
tilpasninger pd 105,7 mio. kr. Samlet set er der sdledes 343,7 mio. kr. til
prioritering i budget 2022. Der er i budgetforslaget forslag til en raekke pri-
oriteringer som blandt andet medicin, praksisomradet og sundhedsklynger.
Emnerne har samlet set et omfang pa 214,5 mio. kr. Der er derfor en rest-
pulje pd 129,2 mio. kr. til yderligere politisk prioritering.

Side 1

Hoved-Medudvalget bemaerker indledningsvist, at det centrale gkonomiske
raderum i 2022 ikke er et udtryk for den samlede gkonomiske situation i
Region Midtjylland. Regionens hospitaler har fremadrettet en reekke udfor-
dringer, der bgr adresseres som fglge af blandt demografisk vaekst, struk-
turelle rekrutteringsudfordringer for flere faggrupper samt trivselsmaessige
udfordringer efter en keempe arbejdsindsats med COVID-19-relaterede op-
gaver.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der laegges stor vaegt p8 betydningen
af, at der skal veere balance i Region Midtjylland, og at dette kommer til
udtryk, ndr midler til politisk prioritering fordeles.

Arbejdsmiljg, rekruttering og trivsel

Til trods for en raekke stgrre indsatser pa hospitalet vedrgrende eksempel-
vis rekruttering, oplaeringsforlgb for nye sygeplejersker, fuldtidsansaettel-
ser samt opgaveoverdragelse konstaterer Hoved-Medudvalget, at arbejds-
miljget pa Regionshospitalet Horsens er presset. Arbejdspresset er stort,
og hospitalet har et af Danmarks hgjeste produktivitetsniveauer. En raekke
af hospitalets afdelinger har trods malrettede indsatser store udfordringer
med at fa iseer vakante stillinger inden for plejen besat. Personaleomsaet-
ningen og sygefravaeret pd Regionshospitalet Horsens er ligeledes begge
hgje. En af udfordringerne ved en hgj personaleomsaetning er, at det kree-



ver en stor indsats fra det eksisterende personale at sikre relevant og ngdvendig kompetence-
udvikling hos de nyansatte, hvor ancienniteten er kort.

Hoved-Medudvalget er bekymret for arbejdsmiljget pd Regionshospitalet Horsens, hvor bade
de gkonomiske og personalemaessige ressourcer er knappe og udfordret.

De arbejdsmiljgmaessige udfordringer er mest udtalte pd hospitalets sengeafsnit, hvor Hoved-
Medudvalget finder, at der er behov for en seerlig indsats. Der skal veere fokus pa at forbedre
arbejdsvilkarene og ggre det mere attraktivt at veere fuldtidsansat i et sengeafsnit. Lgsninger-
ne kan med fordel findes bredt pd tvaers af forskellige faggrupper. I den forbindelse bemaer-
kes, at Regionshospitalet Horsens har god erfaring med i stgrre omfang at inddrage farmako-
nomer, ergoterapeuter, fysioterapeuter, social- og sundhedsassistenter, ernaeringsassistenter
0og serviceassistenter i opgavelgsningen pa sengeafsnittene. Hoved-Medudvalget finder ved
inddragelse af en bredere medarbejdergruppe det vigtigt, at den ngdvendige kompetenceud-
vikling sikres.

Pkonomiaftalens og bloktilskuddets effekt pd gkonomisk rdderum

@konomiaftalen giver en realvaekst til sundhedsomradet i Region Midtjylland. Realvaeksten er
bl.a. givet for at sikre, at der fglger penge med til daekning af det demografiske traek, nar der
bliver flere patienter pa hospitalerne. Hoved-Medudvalget bemaerker, at der i forslag til budget
2022 ikke er afsat midler til lokal prioritering til den stigende aktivitet pa hospitalerne.

Den aendrede bloktilskudsfordelingsnggle bidrager med 49,6 mio. kr. i det gkonomiske rade-
rum i 2022. Arsagen til dette er den relative udvikling mellem regionerne i demografiske og
sociogkonomiske forhold. Internt i Region Midtjylland er der meget store forskelle i befolk-
ningstilvaeksten mellem hospitalernes optageomrader. Regionshospitalet Horsens ligger i det
demografiske hgjveekstsomrade i Region Midtjylland. Det ggr sig blandt andet gzeldende pa
fodeomradet, hvor Regionshospitalet Horsens oplever markante stigninger i antal henvisnin-
ger. Regionsradet godkendte i april 2021 en ny regional fgdeplan, som Regionshospitalet Hor-
sens stgtter fuldt op om. Hospitalernes forskellige befolkningstilvaekster vil medfgre forskellige
niveauer af udgiftspres, hvilket vil skabe ggede ulige rammevilkar for hospitalerne, hvis der
ikke prioriteres midler pd baggrund af de enkelte hospitalers realvaekst i opgavemangde fra
2021 til 2022.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der afsaettes en betragtelig pulje til hospitalerne til lokal
prioritering. Herved skabes en mulighed for, at hospitalerne selv kan prioritere ressourcer til
de traengende omr8der.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at puljen fordeles efter de enkelte hospitalers vaekst i opga-
vemaengde fra 2021 til 2022.

Investeringsplan
Hoved-Medudvalget konstaterer med tilfredshed, at der i 2022 afsaettes midler til "Akutafde-
ling, etape 2E" i 2022, der er afggrende for fortsat sikker drift af akuthospitalet.

Regionshospitalet Horsens har dog en raekke andre presserende projekter, der ikke umiddel-
bart er prioriteret i budget 2022. Blandt disse projekter kan "Helhedsplan for udearealer" naev-
nes, der primaert skal lgse vigtige trafiksikkerhedsproblematikker for patienter og pargrende pa
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hospitalets udearealer. P lidt leengere sigt er der et stort behov for fremtidssikring af hospita-
lets sterilcentral.

Rammer til udvikling og kompetencer
Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der skabes bedre rammer og arbejdsvilkdr for personalet,
s8 de kan leve op til de betydelige udfordringer og krav, der venter i de kommende &r.

Blandt andet fordrer en stgrre tvaersektoriel sammenhaengskraft og samarbejde pa patientens
praemisser, hvor patientens egne ressourcer inddrages, at der udvikles nye samarbejdsformer
og behandlingsmaessige setup. Personalet ma oparbejde nye kompetencer i sundhedspaedago-
giske metoder, kommunikation og relationel inddragelse. Dette kraever bade tid og ressourcer,
hvilket er sveert at afse med de ggede krav til effektivitet, kvalitet og service, uden at det gar
vaesentligt ud over personalets trivsel og sociale kapital.

Med venlig hilsen
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