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Hoved-Medudvalget pa Regionshospitalet Horsens afgiver hermed sit he- Sagsbehandier

ringssvar til budget 2023 for Region Midtjylland. et
Det samlede gkonomiske rdderum Jalk;inrf;r:;:
Hoved-Medudvalget konstaterer, at der samlet set er 275,9 mio. kr. til pri- i
oritering i budget 2023. Der er i budgetforslaget forslag til en raekke priori-
teringer for 71,7 mio. kr. til blandt andet medicin, praksisomradet, psyki-
atrien og laegelig uddannelse. Der er derfor en restpulje pa 204,2 mio. kr.
til yderligere politisk prioritering.

Side 1

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der laegges stor vaegt p& betydningen
af, at der skal veere balance i Region Midtjyliand, og at dette kommer til
udtryk, ndr midler til politisk prioritering fordeles.

Arbejdsmiljg, rekruttering og trivsel

Regionshospitalet Horsens har i Igbet af det seneste 3r opnaet stor og god
erfaring med konceptet "Sammen Om Opgaven", hvor der anszettes far-
makonomer, ergoterapeuter, fysioterapeuter, social- og sundhedsassisten-
ter, ernezeringsassistenter og serviceassistenter ind i opgavelgsningen pa
isaer hospitalets sengeafsnit. Konceptet er udarbejdet i samarbejde med
MED-systemet og justeres Igbende i takt med, at erfaringer hgstes.

Til trods for de gode erfaringer med "Sammen Om Opgaven" og yderligere
indsatser vedrgrende eksempelvis rekruttering, oplaeringsforlgb for nye sy-
geplejersker og fuldtidsanszettelser konstaterer Hoved-Medudvalget, at ar-
bejdsmiljget pa@ Regionshospitalet Horsens er presset. Hovedparten af hos-
pitalets afdelinger har trods malrettede indsatser store udfordringer med
vakante stillinger inden for isaer plejen. Personaleomsaetningen og sygefra-
vaeret pa Regionshospitalet Horsens er ligeledes hgje. Udgiften til daekning
af arbejdsopgaver via vikarer, ekstraarbejde og andre faggrupper er stor,
og afdelingernes savel som hospitalets gkonomiske situation er udfordren-
de.

Hoved-Medudvalget er bekymret for arbejdsmiljget p@ Regionshospitalet



Horsens, hvor bade de gkonomiske og personalemaessige ressourcer er knappe. Hoved-
Medudvalget konstaterer med tilfredshed, at der i budgetforslaget naevnes behovet for at re-
etablere balance mellem kapacitet og aktivitet pa alle regionens hospitaler samt sikre et godt
arbejdsmiljg og bemanding.

@konomiaftalens og bloktilskuddets effekt pd skonomisk rdderum

@konomiaftalen giver en realvaekst til sundhedsomradet i Region Midtjylland. Realvaeksten er
bl.a. givet for at sikre, at der fglger penge med til deekning af det demografiske traek, nar der
bliver flere patienter pa hospitalerne.

Den zendrede bloktilskudsfordelingsnggle bidrager med 98,9 mio. kr. i det gkonomiske rade-
rum i 2023. Arsagen til dette er den relative udvikling mellem regionerne i demografiske og
sociogkonomiske forhold. Internt i Region Midtjylland er der meget store forskelle i befolk-
ningstilvaeksten mellem hospitalernes optageomrader. Regionshospitalet Horsens ligger i det
demografiske hgjveekstsomrade i Region Midtjylland. Hospitalernes forskellige befolkningstil-
vaekster vil medfare forskellige niveauer af udgiftspres, hvilket vil skabe ggede ulige rammevil-
kar for hospitalerne, hvis der ikke prioriteres midler pd baggrund af de enkelte hospitalers re-
alvaekst i opgavemaengde fra 2022 til 2023.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der afsaettes s§ meget som muligt af demografimidlerne
fra @konomiaftalen til lokal prioritering p8 hospitalerne. Herved skabes en mulighed for, at
hospitalerne selv kan prioritere ressourcer til de treengende omr8der.

Hoved-Medudvalget opfordrer til, at puljen fordeles efter de enkelte hospitalers vaekst i opga-
vemaengde fra 2022 til 2023.

Investeringsplan

Hoved-Medudvalget bemzerker, at anlaegsomradet i Region Midtjylland over de kommende &r
vil vaere ekstraordineert presset. Regionshospitalet Horsens har til arbejdet med den nye inve-
steringsplan i Region Midtjylland indmeldt fglgende driftskritiske projekter: Blodprgver og Bio-
kemi (etape A-C), ny sterilcentral og en ekstra fadestue.

Blodpregver og Biokemi etape A & B er allerede i politisk proces, og det er kritisk for husets
drift, at etape C gennemfgres umiddelbart herefter. Flere af de medicinske klinikker er midler-
tidigt genhuset i meget pressede rammer, og hospitalet er udfordret pa at kunne rumme den
ngdvendige ambulante aktivitet. Planen var oprindeligt, at nye klinikrum skulle ibrugtages, der
hvor der nu laves laboratorium (etape A). Med de sndrede planer er der behov for at etablere
erstatningslokaler til klinikkerne. Etape C etablerer disse erstatningslokaler i det fraflyttede la-
boratorium i hgjhuset, sa der skabes en langsigtet Igsning for de medicinske klinikker samt
sikres en genopretning af hgjhusets nedslidte installationer pa plan 1 i Hgjhuset. Etape C inde-
holder ligeledes en renovering af installationer af plan 2 (hvortil der allerede er finansiering),
saledes at hjertemedicinsk sengeafsnit kan flyttes tilbage til hospitalets akutakse - dgr om dgr
med Akutafdelingen. Dette er ngdvendigt for igen at kunne efterleve Sundhedsstyrelsens an-
befaling om, at akutte patienter modtages samme sted. Sengeafsnittet er midlertidigt genhu-
set pa plan 5 i Hgjhuset.

En ny sterilcentral var en del af den oprindelige Generalplan fra 2008, men projektet blev taget
ud i forbindelse med, at Generalplanen blev vaesentligt beskaret. Sterilcentralen har nu en til-
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stand, hvor ekstern radgiver vurderer, at [... det kun er et sporgsm&/ om tid (kort tid), for det
vil vaere ngdvendigt at udskifte installationerne over sterilcentralen og i selve sterilcentralen].
Hvis projektet igangsaettes i 2023, vil den tidligst kunne ibrugtages i 2026. Indtil da star hospi-
talet med en betydelig risiko for nedbrud - en risiko, der kunne blive stgrre, jo laeangere projek-
tet udskydes i tid. En fungerende sterilcentral er essentiel for driften af akuthospitalet.

Hoved-Medudvalget papeger, at det er driftskritisk, at der prioriteres midler til hgjhusets plan
1 og 2 (Blodprgve og Biokemis Etape C, Sterilcentralen samt en ekstra fgdestue). Hoved-
Medudvalget understreger, at der er andre omrader pa hospitalet, der er vaesentligt udfordre-
de hvad angar patientmiljg, arbejdsmilje og brandforhold, men har forst3else for, at der er be-
graensede anlaegsmidler, hvorfor disse investeringer vil ligge lzengere tid.

Affaldsplan

Hoved-Medudvalget bakker om den falles affaldsplan for Region Midtjylland. Hoved-
Medudvalget finder, at affaldsplanen bgr implementeres saledes, at personalegrupper med
rekrutteringsudfordring i sterst muligt omfang ikke far flere arbejdsopgaver til affaldssortering.
I budgetforslaget foreslds der afsat 10 mio. kr. til planen. Hoved-Medvalget bemzerker, at de
forelgbige vurderinger er, at implementeringen af affaldsplanen bliver markant dyrere, hvorfor
der ogsa i de kommende ar er behov for at prioritere midler til omradet.

Driftsudgifter relateret til COVID-19

Af budgetforslaget fremgar, at der ikke prioriteres midler til COVID-19. Der vil dog fortsat vee-
re ggede udgifter til eksempelvis renggring og isolation af akutte uafklarede patienter i akutaf-
delingerne. Hoved-Medudvalget bemzerker, at safremt der ikke er statslig kompensation af
disse merudagifter, vil disse skulle findes via intern omprioritering p& hospitalerne.

Rammer til udvikling og kompetencer
Hoved-Medudvalget opfordrer til, at der skabes bedre rammer og arbejdsvilkdr for personalet,
s§ de kan leve op til de betydelige udfordringer og krav, der venter i de kommende &r.

Det er essentielt for trivsel og arbejdsglaade og dermed ogsa fastholdelse af medarbejdere, at
nye savel som erfarne medarbejdere Igbende kompetenceudvikles. Kompetenceudviklingen
sikrer, at nye opgaver og &ndrede organiseringer af opgavelgsningen, eksempelvis "Sammen
Om Opgaven" h@ndteres, men ogsd at den enkelte medarbejder fortsaetter sin faglige udvik-
ling. Onboarding af nye medarbejdere og fortsat kompetenceudvikling af mere erfarne medar-
bejdere kraever bade tid og ressourcer hos den enkelte og en stor organisatorisk indsats, hvil-
ket er sveert at afse med de store krav til effektivitet, kvalitet og service, uden at det gar vae-
sentligt ud over personalets trivsel og sociale kapital.

Med venlig hilsen
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Lisbeth Holsteen Jessen Liggffotte/Sy,éné Pedersen
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