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Indledning Indledning til Budget 2024

1. Indledning til Budget 2024
1.1. Fakta om Region Midtjylland

Fakta om Region Midtjylland
(7 * 1,3 mio. indbyggere
* 19 kommuner
* Midtjylland fra kyst til kyst
* Befolkningsmaessigt den naeststgrste
region og geografisk den stgrste region

Opgaver
* Sundhed, hvor den stgrste opgave
er driften af hospitalerne
‘ * Driften af sociale tilbud
* Regional Udvikling

i! : & Randers
Silkeborg
Ikast-
Brande
Skanderborg

Institutioner
Odder, <> . .
Horsens 5 Somatiske hospitaler
g 1 Psykiatrisk hospital
d)

1 Prashospital

8 Specialomrader
Administration i 2 regionshuse

Hedensted

EOE R

Regionsradet

Regionen ledes af et regionsrdd pa 41 medlemmer og har ansvaret for at:

* drifte og udvikle sundhedsvaesenet

* arbejde for at skabe en helhedsbetragtning indenfor psykiatri,
social- og specialundervisningsomradet

* veaere med til at sikre den regionale udvikling, bl.a. via en * 26.225 fuldtidsstillinger
visionaer udviklingsplan og god kollektiv trafik

Ansatte

Social og
Specialundervisning
4%

Regional Udvikling
2%

Budget 2024

Samlet bruttodriftsbudget opgjort efter
omkostningsbaserede principper for regionen

er pd 35.176,0 mio. kr. Hertil kommer en

almindelig investeringsramme p& 736,4 mio. kr. og en
anlaagsramme for kvalitetsfondsprojekter pd 26,8 mio. kr.

Budgettet fordeles p& de 3 omrader

* Sundhedsomradet 33.039,7 mio. kr.

* Social og Specialundervisning 1.408,5 mio. kr. Sugnfobmed
0

* Regional Udvikling 727,7 mio. kr.

Finansiering

Regionens finansiering kommer fra staten og kommunerne bdde som bloktilskud og som variable
finansieringsbidrag.

De variable bidrag afhanger fx af, hvor mange patienter der behandles, eller hvor mange pladser
kommunerne kgber pad regionens sociale tilbud.

Finansieringen for sundhedsomradet og regional udvikling aftales i gkonomiaftalen med staten, og
finansieringen af det sociale omrade fastlaagges gennem en rammeaftale mellem kommunerne og regionen.

Finansiering fra staten: Finansiering fra kommunerne:
* Bloktilskud * Kommunalt udviklingsbidrag
* Neerhedsfinansiering * Kommunale takstbetalinger

* Aktivitetsafhaengig finansiering

Region Midtjylland - Budget 2024 2



Indledning Region Midtjyllands mal

1.2 Region Midtjyllands mal - malbilleder

Region Midtjyllands overordnede mission er at bidrage til velfezerd ved at fremme borgernes muligheder
for sundhed, trivsel og velstand.

Det er det folkevalgte regionsrads fornemmeste opgave at afleese og prioritere befolkningens gnsker til
sundhed, terseI og velstand inden for de omrdder, som folketinget har vedtaget skal vaere regionens
ansvarsomrade.

Regionsrédet fastlaegger de overordnede politiske mal og treeffer beslutning om de overordnede visioner
og prioriteringer af de gkonomiske midler inden for hvert af regionens hovedomrader:

e Sundhed
e Socialomradet, og
¢ Regional Udvikling

Region Midtjylland skal vaere med til at Igse opgaverne i den offentlige sektor og bistd med at hdndtere de
samfundsmaessige udfordringer. Det foregdr i samspil med andre offentlige og private aktgrer og inden for
de rammer og forudsaetninger, der fastlaegges i omverdenen.

Det er sdledes ogsa bdde national og international lovgivning og aftaler, der er med til at szette de formelle
rammer, herunder de gkonomiske vilkar, for opgavelgsningen i Region Midtjylland.

Omverdenens aktgrer har ogsd betydning for opgavevaretagelsen og prioriteringerne. Det gzelder bl.a.
samspillet med borgere, kommuner, praktiserende lzeger, erhvervslivet, universitetet/uddannelses-
institutioner og faglige organisationer samt i forhold til medierne.

Hertil kommer samspillet internt i regionen med medarbejderinddragelse og medindflydelse, der er centrale
elementer i tilgangen til ledelse, styring og samarbejde.

Der har siden 2017 veeret arbejdet med malbilleder, der skal vaere med til at tydeligggre de politiske
malsaetninger og prioriteringer pa de 3 hovedomrader.

P& sundhedsomradet fastholdes malbilledet fra budget 2023 i 2024. Der arbejdes videre med de
fokusindikatorer gaeldende for 2021-2022, der blev udpeget af Regionsradet i januar 2021.

Malbilledet for socialomrddet fastholdes i 2024. P& socialomradet afrapporteres der samlet set i forhold til
14 indikatorer til malbilledet. Socialomradet er i gang med at udvikle yderligere supplerende indikatorer i
forhold til malet "borgeroplevet tilfredshed".

Region Midtjyllands Udviklingsstrategi 2019-2030 udggr rammen for udviklingsaktiviteter i regionen. Den
overordnede vision for den regionale udvikling er, at den midtjyske region skal vaere en attraktiv og
baeredygtig region for alle. Visionen er udfoldet i fire strategispor og ni politisk prioriterede tematiske
malsaetninger, der er angivet i malbilledet for Regional Udvikling. Regionsradet har i 2022 besluttet at
revidere den Regional Udviklingsstrategi 2019-2030.

Under de enkelte hovedomrader beskrives mélbillederne og de tilhgrende mal.

1.3 Den styrende politiske ambition

Som led i konstitueringsaftalen blev det i november 2021 aftalt, at regionsradet ville formulere en styrende
politisk ambition, der skal szette en retning for, hvor regionen skal bevaege sig hen i Igbet af valgperioden
2022 - 2025.

Den styrende politiske ambitioon er blevet formuleret af regionsrddet hen over foraret 2022 og bestar af fire
temaer med underliggende malsaetninger, som regionsradet vil saette szerligt fokus pad, og som vil udggre
regionsradets overordnede ramme for en vigtig del af det politiske arbejde i denne valgperiode.

Regionsradet godkendte p& mgdet 24. august 2022 den styrende politiske ambition og de fire temaer, som
regionsradet saetter fokus pa:

. Personaleressourcer

Region Midtjylland - Budget 2024 3



Indledning Budgetloven

e Bezeredygtighed
e Psykiatri
e Lighed i sundhed

Til hvert af de fire temaer har regionsradet formuleret en reekke szerlige problemer eller udfordringer, som
regionsradet gnsker at arbejde videre med, og som betragtes som vanskelige problemer eller udfordringer,
der kraever en saerlig indsats, hvis de skal |gses.

1.4 Budgetloven

Budgetloven og lov om andring af regionernes finansiering er vedtaget 12. juni 2012. Der er i det fglgende
givet en kort beskrivelse af de vaesentligste principper i lovene.

Udgiftslofter

Det er et grundlaeggende krav, at regionerne under ét overholder de aftalte udgiftsrammer. Der fastsaettes
et-8rige udgiftslofter for henholdsvis sundhedsomrddets nettodriftsudgifter og for Regional Udvikling.
Finansministeren har desuden mulighed for at fastszette et udgiftsloft for anlaeegsomradet.

Indfgrelse af sanktionsbestemmelser
Der indfgres sanktion pa overholdelse af udgiftslofterne i forbindelse med budgetlaegning sdvel som
regnskabsaflaeggelse.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 bliver 1,0 mia. kr. af det samlede bloktilskud til regionerne
gjort betinget af, at regionerne budgetterer driftsudgifterne i overensstemmelse med de aftalte rammer.
Indenrigs- og Boligministeren bemyndiges til at foretage en eventuel modregning i regionernes bloktilskud
individuelt eller kollektivt.

Der indfgres ligeledes sanktion pa regionernes driftsregnskab. Indenrigs- og boligministeren nedsaetter
statens bloktilskud til regionerne, hvis regionernes regnskab for sundhedsomradet eller udviklingsomradet
for aret for tilskudsdret under ét udviser et hgjere niveau for nettodriftsudgifterne end det budgetterede
niveau. Rammen er i princippet i overensstemmelse med budgetterne, men der kan korrigeres for flere
forhold, blandt andet DUT, pris- og Ignudvikling mv. Sanktionen bliver delvist individuel (60 %) og delvist
kollektiv (40 %).

Oversigt over sanktioner for budget og regnskab

Sanktion Udmgntning af sanktion
Drift Budget Ja. 1. mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af Indenrigsministeren beslutter om sanktion er
overholdelse af aftalte rammer individuel eller kollektiv
Regnskab [Ja. Bloktilskuddet reduceres med forskellen 60 % af sanktionen er individuel og 40 % af

mellem budget og regnskab, hvis regnskabet er |sanktionen er kollektiv
hgjere end budgettet

Anlaeg Budget Finansministeren har mulighed for at fastseette et|Sanktionen er kollektiv
udgiftsloft
Regnskab [Nej Ingen sanktion

Der er fglgende budgetlofter for Region Midtjylland i 2024:

e Der er et loft pa nettodriftsudgifterne pd 29.519,4 mio. kr. p& sundhedsomradet.
e Der er et loft pd nettodriftsudgifterne pa 626,8 mio. kr. for Regional Udvikling.
e Derer et loft pd anlaegsudgifterne pd 731,4 mio. kr.

Konsolideringstiltag i 2024

I lighed med tidligere 8r, kan der blive foretaget konsoliderende tiltag med henblik p8 at understgtte
gnsket i regionens malbillede om god gkonomistyring og mest mulig sundhed for de ressourcer, som
regionen har til rddighed.

Region Midtjylland - Budget 2024 4



Indledning Budgetforlig

1.5 Budgetforlig 2024

Aftale om Budget 2024 for Region Midtjylland

Viborg, 5. september 2023

Mellem Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Kristendemokraterne, Dansk Folkeparti, Psykiatri-listen og Venstre er der indgdet aftale om budget 2024
for Region Midtjylland.

1. Indledning

1.1 Udgangspunktet for budget 2024
Region Midtjylland star pa tre veesentlige omrader over for en gkonomisk ubalance. De tre omrader er:
Tilskudsmedicin, Praksisomrddet og Hospitalerne.

Tilskudsmedicin

Udgifterne til tilskudsmedicin er de seneste ar steget langt mere end forudsat.

Udgifterne til tilskudsmedicin vurderes i 2022 og 2023 at stige med ca. 1,5 mia. kr. pa landsplan, hvilket
er 1,0 mia. kr. mere end forudsat i gkonomiaftalerne for 2022 og 2023.

Flere borgere end tidligere kgber medicin med offentligt tilskud, og de borgere, som kgber medicin, kgber
mere af det. Det betyder, at der indtil nu er udleveret ca. 5 % mere medicin pa apotekerne i Region
Midtjylland sammenlignet med samme periode sidste ar.

Den stgrste arsag til de stigende udgifter pd omrddet er imidlertid prisstigninger. Priserne pa
tilskudsmedicin er siden 2022 generelt set steget med ca. 14 %. Laegemidler, der indeholder semaglutid
(fx Ozempic), star for den stgrste stigning. Det forventes, at udgiften til disse leegemidler pa landsplan
stiger med 0,5 mia. kr. i 2023.

Praksisomr8det

I 2023 er udgifterne indtil nu steget med 10 % i forhold til sidste ar. Det er seerligt almen praksis og
specialleegehjeelp, der driver udviklingen. For almen praksis er det isaer en stignin% i almindelige
konsultationer, der driver udgifterne op. Derudover er der ogsa en relativt stor vaekst i arskontroller og
samtaleterapi. Antallet af konsultationer er naesten oppe pa niveauet fra 2019 (fgr COVID-19). Siden 2019
er en del konsultationer dog blevet konverteret til kronikerydelser. Det reelle antal konsultationer hos
almen praksis er derfor steget mere end demografien tilsiger i perioden.

Hospitalernes ubalancer

Hospitalerne oplever, at det er dyrere at drive hospital, end det hidtil har vaeret. Sundhedspersonalet har
ydet en ekstraordinaer indsats i forbindelse med COVID-19 krisen.

Opbygning af ventelistero under COVID-19 krisen og sygeplejerslgernes strejke har betzdet, at vores
hospitaler er udfordret pa overholdelsen af patientrettighederne. Pa den baggrund er ogsa udgifterne til
privathospitaler steget betydeligt de seneste ar.

Den demografiske udvikling ggr samtidig, at der er en stigende efterspgrgsel efter sundhedsydelser, som
vi som region skal efterkomme. Hertil kommer, at det, bl.a. pga. den demografiske udvikling inden for en
reekke faggrupper, bliver sveaerere at rekruttere de rette kompetencer. Disse elementer har tilsammen
betydet, at udgifterne til Frivilligt Ekstra Arbejde, overarbejde og vikarer er steget betydeligt pd
hospitalerne.

Nar efterspgrgslen stiger, og det samtidig bliver sveerere at rekruttere det ngdvendige personale, opstar
der kapacitetsproblemer, og det bliver sdledes dyrt for hospitalerne at tilvejebringe den ngdvendige
kapacitet til at efterleve borgernes efterspgrgsel og forventninger. Hospitalerne star derfor overfor at skulle
balancere patientrettigheder, afvikling af ventelister og budgetoverholdelse over for hinanden. Det er
udfordringer, der ikke ngdvendigvis kan lgses ved at tilfgre flere penge, og derfor er der pa nogle omrader
behov for at reducere aktiviteten. Det er derfor essentielt, at den aktivitet, der udfgres, er den rigtige.

Ud over disse problemstillinger har der i de seneste ar vaeret prisstigninger, der ikke er set hgjere siden
1970'erne. Som det fremgar af gkonomiaftalen for 2024, er regionerne ikke blevet fuldt kompenseret for
prisstigningerne. Alene i 2022 er regionernes prioriteringsrum reduceret med 1,1 mia. kr. som fglge af den
hgje inflation, og i 2021 var det tal 0,5 mia. kr. Samlet set er det 1,6 mia. kr., hvilket for Region Midtjylland
svarer til 347,0 mio. kr.

Region Midtjylland - Budget 2024 5
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Det er udgifter, hospitalerne og de gvrige enheder selv skal finansiere, fordi de ikke i tilstraekkeligt omfang
er blevet kompenseret igennem den Igbende pris- og lgnregulering.

Demografi

Befolkningen i Region Midtjylland er i vaekst, og den bliver samtidig eldre. Det betyder, at der er flere
mennesker, der har brug for sundhedsydelser, og at de har brug for dem i lsengere tid. Den demografiske
udvikling i Region Midtjylland betyder, at det er den region, der kommer til at se den stgrste stigning i
efterspgrgslen efter sundhedsydelser i de kommende &r.

Befolkningsfremskrivning Region Midtjylland, 67 ar
108

107
106
105
104
103

102

101 4<__————""""”""""""“’

100 e
\ e —

2023 2024 2025 2026 2027

929
—Alderialt —0-18ar 18-67 ar ——67+ar

I budgetoverslagsperioden svarende til 2024-2027 forventes det, at antallet af borgere i Region Midtjylland
vil stige med 22.984 personer i forhold til 2023, hvilket svarer til en stigning pd 1,7 %. En stigning pa
22.984 borgere svarer ca. til 10 % af optageomradet for Regionshospitalet Randers eller Horsens, og vil fx
betyde, at der vil vaere behov for yderligere 14 almene praktiserende laeger. Baseret pd den aktuelle
befolkning i Region Midtjylland vil stigningen i befolkningstallet ligeledes betyde ca. 3.400 yderligere
operationer og 2.000 yderligere skopier 8rligt.

Af de 22.984 borgere vil 17.252 eller 75 % af den samlede stigning vaere personer i alderen 67+ &r, hvilket
svarer til, at der i perioden vil blive 7,1 % flere borgere i alderen 67+. I samme periode vil der vaere en
stigning pd 0,8 % i antallet af borgere i alderen 18 - 67 &r. Dermed vil vaeksten i antallet af borgere i
alderen 67+ ar vaere naesten 9 gange s hgj som veeksten i antallet af borgere i alderen 18 - 67 &r i
budgetoverslagsperioden.

Den demografiske udvikling betyder, at vi i stigende grad kommer til at mangle personale i forhold til at
kunne levere de sundhedsydelser, som borgerne efterspgrger. Det betyder, at vi ma teenke nyt, hvis vi i
fremtiden skal sikre balance i sundhedsvaesenet og socialomrédet og samtidig have et godt arbejdsmiljg.

P& den baggrund er der behov for et stort fokus pa arbejdet med at vaere en attraktiv arbejdsplads og med
transformationen af sundhedsvaesenet. Der skal vaere en bedre balance mellem udbuddet af behandlinger,
ngdvendig kapacitet og vores personaleressourcer, samtidig med at de gkonomiske rammer skal holdes.

For at lykkes med transformationen af sundhedsvaesnet kraeves der en ny tilgang til Igsning af
udfordringerne med manglende arbejdskraft. En tilgang, der skal understgtte omstillingen og udviklingen
af staerke faglige miljger p& hospitalerne.

Det skal veere mere attraktivt for medarbejderne at veere ansat i Region Midtjylland ved bl.a. at sikre god
balance mellem arbejdsliv og privatliv, gode faglige udviklingsmuligheder og et godt arbejdsmiljga.

Der skal arbejdes for mere systematisk brug af fleksibel vagtplanlaegning. Der skal skabes @gget tryghed for
nyuddannede og nyansatte gennem onboarding forlgb. Der skal ligeledes vaere fokus pa attraktive
seniorordninger, der kan nedbringe personaleomsaetningen og skabe incitamenter til fortsat at veere
tilknyttet Region Midtjylland. Som en del af arbejdet er forligspartierne desuden optagede af, at der fortsat
skal vaere en god og konstruktiv dialog med MED-systemet.

Region Midtjylland - Budget 2024 6
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1.2 Transformation

Vi star i en uholdbar situation, der kalder pa handlinger fra politikere, ledere og medarbejdere, for at vi
sammen kan bringe sundhedsvaesnet i balance mellem behov og ressourcer. Det er en svaer opgave, som
Region Midtjylland ikke kan klare alene, det kalder pa en national transformation, hvor vi samlet bliver
enige om kontrakten mellem borgerne og vores sundhedsvaesen.

Med 1. behandlingen af budget 2024 er der afsat 10,0 mio. kr. til Driftspulje til transformation.

Der er behov for at igangsaette initiativer i den kliniske drift og i de administrative stabe for at udvikle og
forandre opgavelgsningen. Initiativerne skal helt overordnet bidrage til en transformation af
sundhedsvaesnet, s3 vi far de ngdvendige forandringer og bliver i stand til at hdndtere a) det stigende antal
borgere, b) faldet i antallet af borgere i alderen 18-67 ar, dvs. fastholdelses- og rekrutteringsudfordringen
og c) en gkonomi, der ogsa de kommende &r vil vaere presset.

Forligspartierne er enige om, at puljen skal fungere som en investeringspulje, hvorfra der kan investeres i
opstart og indkgring af transformationsindsatser. Puljen kan helt eller delvist finansiere indsatserne. Der
gives finansiering til et &r, hvorefter midlerne fgres tilbage til puljen.

Hospitalerne har brug for at skabe et rdderum til en ngdvendig omprioritering inden for hospitalernes
budget, f.eks. til udgifter til gget digitalisering og flere laegelige uddannelsesstillinger. Dertil kommer den
demografiske udvikling, der ogsa kan ggre det ngdvendigt at omprioritere mellem afdelingerne.

Hospitalerne arbejdéar lokalt og regionalt med transformation for at nd balance i forhold til de udfordringer,
sundhedsvaesnet star overfor. De midler, der eventuelt vil frigives som fglge af arbejdet med transformative
tiltag, skal bidrage til hospitalernes gkonomiske balance.

Forligspartierne gnsker, som en del af transformationen, at der de kommende &8r szettes fokus pa
anvendelse af Al (kunstig intelligens) b&de i klinikken og det administrative omrade.

Forligspartierne er bevidste om, at der kan veere arbejdskraftsbesparende gevinster forbundet med at
investere i Al, der bl.a. kan vaere med til at effektivisere analyser af scanningsresultater samt imgdegd
arbejdspres og dermed forbedre arbejdsmiljget. Med den nuvaerende gkonomiske situation er
forligspartierne samtidigt enige om, at investeringerne skal ggres klogt, og hvor udbyttet er hgjest i forhold
til investeringen. Forligspartierne gnsker derfor, at der snarest muligt bliver udarbejdet konkrete forslag til
investering i Al-lgsninger, og andre projekter med ny teknologi, der over en &rraekke vil kunne friggre
midler til omprioritering i Region Midtjylland.

1.3 Politisk Sparekatalog 2024

Med den realvaekst, der er givet i @konomiaftalen for 2024, er der ikke tilstraekkeligt réderum til udgifterne
i 2024. P& den baggrund har regionsradet den 21. juni 2023 bedt om, at der udarbejdes et sparekatalog
pa 300,0 mio. kr. Hertil kommer de administrative besparelser som fglge af @konomiaftalen for 2024, hvor
der skal realiseres besparelser pd 60,2 mio. kr. pa sundhedsomrddet og 4,6 mio. kr. p& omradet for
Regional Udvikling.

Flere hospitaler har gkonomiske udfordringer og arbejder med interne spareplaner. Hospitalerne ser ind i
at skulle reducere udgifter, de ikke har budget til, for at opnd balance i 2024 samt gennemfgre
omprioriteringer for at sikre raderum til opdrift pd forskellige omrdder. Den samlede udfordring for
hospitalerne er i stgrrelsesordenen 400-500 mio. kr. Hertil kommer, at det som naevnt i afsnit 1.1 er sveert
at rekruttere de rette kompetencer, og at det derfor er vigtigt, at de personalemaessige ressourcer, som er
til rAdighed, udnyttes bedst muligt. Der er sdledes behov for, at de besparelser, der indgar i sparekataloget,
er af en mere strukturel karakter. Det skyldes, at vi fx ved at sammenlaegge funktioner kan optimere
personaleforbruget. Hospitalerne har desuden behov for selv at realisere de besparelser, der vedrgrer
lsbende optimeringer og reduktion af ikke budgetterede udgifter, for at opna balance.

Besparelser af strukturel karakter skal ligeledes vaere med til at sikre, at besparelserne kan realiseres pd
o o . . . .
en made, sa kvaliteten i patientbehandlingen fastholdes.

Forligspartierne er enige om, at hospitalerne skal give Regionsradet indsigt i arbejdet med at reducere
udgifterne. Det kan fx ske gennem dialog med Hospitalsudvalget og andre relevante politiske udvalg.

Medarbejderne er fundamentet og forudsaetningen for, at Region Midtjylland kan fastholde og udvikle et
effektivt og omstillingsparat sundhedsveaesen, der kan levere de rette ydelser til borgerne. Forligspartierne
er optaget af, at regionen har gode arbejdspladser. Det kreaever en Igbende dialog pa den enkelte
arbejdsplads at sikre dette, ligesom der ledelsesmaessigt skal vaere fokus pd kompetenceudvikling af
medarbejdere og ledere.
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Forligspartierne er enige om, at de besparelser, der skal finansiere prioriteringerne i budgettet, ligeledes
skal besluttes af forligskredsen. Forligspartierne forpligter sig pa den baggrund til at realisere de
ngdvendige besparelser for at finansiere prioriteringerne i budget 2024 ved at udmgnte besparelser fra
Politisk Sparekatalog 2024 pa regionsradsmgdet d. 20. december 2023. Forligspartierne er ligeledes enige
om, at eventuelle sendringer i anlaegsprojekter relateret til besparelserne skal besluttes af forligskredsen.

For at sikre et godt samspil mellem intentionerne i budgetforliget og udmgntningen af de kommende
finanslovsmidler til fx kreeftomrddet og Psykiatrien, er forligspartierne desuden enige om, at det er
forligskredsen, der drgfter udmgntningen af de kommende midler fra finanslov 2024.

Beskrivelser af temaer og besparelser i Politisk Sparekatalog 2024

I det fglgende beskrives de temaer, som forligspartierne er enige om skal behandles under Politisk
Sparekatalog 2024. Der er ikke tale om udtgmmende beskrivelser men elementer, der som minimum skal
undersgges, og en beskrivelse af retningen for arbejdet samt vaesentlige elementer herunder. Der kan i
det videre arbejde indgd konkrete forslag, der ikke bergres her.

Under temaerne er forventningerne til de mulige besparelser angivet og beskroevet. Det er veesentligt at
bemaerke, at det er forskelligt, hvor lang tid det kan forventes at tage at opna besparelserne, og at der
ikke kan forventes fuld effekt i 2024.

Tema 1: Servicereduktion og stordriftsfordele

Forligspartierne vil afsgge mulighederne for at tilpasse serviceniveauet til den gkonomi, regionen har til
radighed. Der vil veere fokus pd reduktioner og en nedgang i aktiviteten, da besparelserne ved at
sammenlaegge funktioner med uzendret aktivitet er begreensede, og da presset pd investeringsplanen
medfgrer meget begraenset mulighed for at tilvejebringe fysisk kapacitet til sammenlagninger.
Forligspartierne er bevidste om, at nogle af besparelserne vil medfgre gget ventetid, og at nogle patienter
far laengere afstand til udredning og behandling.

Reduktion i kapacitet og service pé fertilitetsomrdet

Regionen har to fertilitetsklinikker: Ved Regionshospitalet Skive og ved Regionshospitalet Horsens.
Forligspartierne er enige om at foretage en kapacitets- og servicereduktion pa fertilitetsomradet. Det
foreslds, at der udarbejdes et forslag til en besparelse i stgrrelsesordenen 5-10 mio. kr. Forligspartierne
noterer sig samtidig, at der med finansloven for 2024 afsaettes 45 mio. kr. arligt pd landsplan fra 2024-
2027 inden for fertilitetsomradet. S&fremt udmentningen af regionens andel af midlerne indebaerer en
udvidelse af tilbuddet, vil Region Midtjylland tilpasse sig dette.

Besparelse p& arbejdsmedicin - etablering af én feelles ledelse

Der er i Region Midtjylland to arbejdsmedicinske klinikker p& henholdsvis Aarhus Universitetshospital og
Regionshospitalet Ggdstrup. De arbejdsmedicinske klinikker har som hovedformdl at udrede
arbejdsrelaterede sygdomme s8som stress og fysiske og psykiske belastninger. Derudover har klinikkerne
en stor forskningsaktivitet og opgaver i forhold til lsegeattester. Forligspartierne er enige om, at besparelsen
findes ved at etablere én fzlles ledelse for de to arbejdsmedicinske klinikker, og den resterende del af
besparelsen findes pa afdelingernes driftsbudget. Besparelsen forventes at forringe det tilbud, der udbydes
i dag. Det vurderes, at der kan realiseres en arlig driftsbesparelse pd 1-2 mio. kr.

Etablering af én feelles ledelse for de klinisk fysiologiske/nuklearmedicinske funktioner

I lighed med radiologi er klinisk fysiologi og nuklearmedicin et diagnostisk speciale, dog uden akutfunktion.
Inden for klinisk fysiologi udfgres eksempelvis maling af blodtryk ved mistanke om kredslgbssygdom,
lungefunktionsmalinger og elektrokardiogram. Inden for det nuklearmedicinske omradde anvendes sma
doser radioaktivt sporstof til at vurdere tumorprocesser eller funktionen af organer, vaev eller knogler,
f.eks. ved PET CT-skanninger.

Funktionerne er placeret pa henholdsvis Regionshospitalet Ggdstrup, Regionshospitalet Viborg og Aarhus
Universitetshospital. Forligspartierne er enige om, at der etableres en fzalles ledelse af de klinisk
fysiologiske/nuklearmedicinske funktioner pd de nuveerende matrikler. Samlingen af ledelsen pa tveers af
matrikler forventes at medfgre en ensretning, tilpasning og optimering af driften. En andret fordeling af
de nuklearmedicinske tilbud vil kunne indebaere, at patienterne far stgrre afstand til udredning og
behandling. Det vurderes, at der kan realiseres en arlig driftsbesparelse p& 5-10 mio. kr.

Regionshospitalet Silkeborg

Forligspartierne laegger veegt p&, at Regionshospitalet Silkeborg fortsat er en vigtig del af den midtjyske
hospitalsstruktur. Forligspartierne ser perspektiver for hospitalet i at arbejde med staerke regionale faglige
profiler, stordriftsfordele og effektiv aktivitet, hjemtreekning fra privathospitaler pd det kirurgiske og det
radiologiske omrade samt andre m&der at samarbejde om arbejdskraften pa hospitalerne imellem. Dette
kombineret med, at Universitetsklinikkerne fortsaetter deres vigtige arbejde p& hospitalet.
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Silkeborg skal fortsat veere fgrende inden for innovation, og hospitalet skal fortsat vaere et attraktivt
uddannelsessted.

Diagnostisk Center (DC) skal fortsat have fokus pd innovative patientforlgb og fortsat udvikling af
sammedagsudredning og —behandling. Forligspartierne gnsker, at DC fremover skal have en staerk regional
profil pd udvalgte ambulante omrdder. Der kunne veere baeredygtige faglige perspektiver i et
Bevaegeapparatcenter som en baerende sgjle i Silkeborg. Der skal ske en konkret belysning af mulige
profiler, inden de kan fastleegges. Radiologien fastholdes, men som ren elektiv funktion. Dette har
perspektiver i forhold til en mere effektiv aktivitet og med mulighed for hjemtraekning fra privathospitaler.

Regionshospitalet Silkeborgs hgje faglige niveau og erfaring med effektive ortopaedkirurgiske patientforlgb
skal fortsat udvikles. Forligspartierne er enige om, at Center for Planlagt Kirurgi (CPK) skal have szerlige
regionale profilomrdder som fx kunne vaere knae, hofter, ryg, skuldre, gjne og idreet. De konkrete omrader
skal afklares naermere. Der skal planlaagges med stordrift og effektivitet i operationsaktiviteten, og CPK
skal fremover have som fokus at hjemtage patienter fra privathospitaler. Region Midtjylland forventer i
Igbet af 2023 at sende ortopaedkirurgiske patienter pa privathospitaler for i omegnen af 90-100 mio. kr.
Forligspartierne gnsker en vurdering af, hvor stor en andel, der fremadrettet kan behandles pd
Regionshospitalet Silkeborg. Disse ambitioner indebaerer ogs3, at der skal ses pa mulighederne ved andre
mader at samarbejde om arbejdskraften pa hospitalerne imellem.

Forligspartierne er i forlaengelse heraf enige om, at DC skal omdannes til en medicinsk dagklinik, som har
dben i dagstid pd hverdage, og at de medicinske senge i forlaengelse heraf flyttes til regionens andre
hospitaler. Der skal ikke laengere modtages visiterede akutte medicinske patienter, og Akutklinikken er
udelukkende &ben i det tidsrum, laegevagten er 8ben.

Partierne er ogsa enige om, at CPK zendres til et sengeafsnit med op til 5-dggnsabning pa hverdage. CPK's
arbejde hen mod en stadig stgrre andel operationer som sammedagsoperationer fortszettes. De intensive
senge, herunder NISA-sengene, flyttes til anden placering i regionen.

Forligspartierne gnsker, at de mere specifikke aktiviteter i DC og CPK, samt de narmere konsekvenser
heraf, belyses i den kommende tid. Bl.a. skal der ses naermere p& konkret placering af de medicinske senge
og de intensive senge, herunder NISA-senge. Der skal 0gsa ses naermere pa perspektiverne i hjemtraekning
af aktivitet fra privathospitaler og p8 andre m&der at samarbejde om arbejdskraften hospitalerne imellem.

Et forelgbigt sken viser et besparelsespotentiale pa cirka 25-40 mio. kr.

Besparelsespotentialet skal belyses naermere og vil bl.a. afhaenge af de konkrete besparelser knyttet til
den konkrete placering og antal af de medicinske og de intensive senge, herunder NISA-senge, samt
flytning af uddannelsesstillinger og ambulant aktivitet i DC og hjemtraekning fra privathospitaler.

Det vurderes, at der samlet for forslagene i dette tema kan realiseres en &rlig driftsbesparelse pa 36-62
mio. kr.

Tema 2: Beredskaber, herunder det akutte

Reduktion af antallet af akutlaegebiler

Antallet af akutlaegebiler i Region Midtjylland er historisk betinget bl.a. med udgangspunkt i den tidligere
struktur i amterne og akutplanen fra 2007. Den praehospitale indsats har dog gennemgdet en massw
udvikling siden den nuvaerende struktur med 10 akutlaegebiler blev fastlagt. I de seneste ar er
ambulancepersonalets kompetencer ift. at foretage sundhedsfaglige vurderinger og behandling hgjnet
betydeligt, senest med en laengere uddannelse med mere sundhedsfaglig tyngde. Det er i Region
Midtjylland desuden besluttet, at 40 % af ambulancepersonalet er paramedicineruddannet i 2030.

Forligspartierne er derfor enige om at reducere antallet af akutlaegebiler i Region Midtjylland med fire biler.
Fremover er der akutlaegebiler i byer med akuthospitaler samt i Holstebro. Det forventes, at der ved
lukningen af fire akutlaegebiler kan opnds en samlet besparelse pa 30-35 mio. kr. arligt. De fire biler er
valgt p& baggrund af bilernes aktivitet, mulighederne for udnyttelse af tilgaengelige ressourcer praehospitalt
0og pa anastesiologiske afdelinger, samt hvor andre beredskaber, herunder akutleegehelikopteren, har
bedst mulighed for at daekke de konkrete akutlzegebilers omrader.

Forligspartierne er opmaerksomme p&, at lukningen af fire akutlaegebiler vil betyde, at nogle patienter
kommer til at vente i laengere tid, fgr de bliver set af en speciallaege samt have konsekvenser for gvrige
ikke-akutte opgaver, der Igses af akutleegebilerne.
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Forenklet model for akutklinikker

Etablering af akutklinikkerne i Region Midtjylland blev i 2007 begrundet med et gnske om at sikre et tilbud
til borgere med lettere sygdom eller skade, med henblik pd at undgd ungdig lang transporttid til behandling.
Denne ambition blev i 2010 overhalet af en aftale mellem Region Midtjylland og de praktiserende laegers
organisation, der betgd, at behandling af akutte smaskader fremover skal varetages hos egen laege i
almindelig dagtid, og hos lsegevagten i vagttiden. Tilbuddet i akutklinikkerne i dagstid p8 hverdage blev
dermed i al vaesentlighed overflgdiggjort. I 2020 udkom Sundhedsstyrelsen med nye anbefalinger for den
akutte sundhedsindsats, der ogsd peger mod en reorganisering af akutklinikkerne.

Forligspartierne er derfor enige om, at der fremadrettet arbejdes med en forenklet model for akutklinik,
der alene har til formal at sikre tilbud til vurdering og behandling ved akut opstdet og forvaerret sygdom
og skade, der ikke kreaever behandling p& et sygehus, men som heller ikke kan afvente behandling naeste
hverdag i almen praksis, sygehusambulatorium m.v.

Akutklinikkerne vil med udgangspunkt i ovenstdende fremadrettet vaere dbne i overensstemmelse med den
nyligt indgdende lzegevagtsaftale.

Dette indebaerer, at akutklinikker bliver 8bne pd fglgende madey:

Hverdage Weekender mv
Silkeborg 16-23 08-23
Holstebro 16-23 08-23
Skive 16-22 08-22
Grenaa 16-22 08-22
Ringkgbing 16-22 08-22
Lemvig 16-22 08-22

1) Rbningstid i Silkeborg og Holstebro til kl. 23 i henhold til lzegevagtsaftalen

Der skal i den forbindelse 0ogsa ses p& mulighederne for at optimere bningstiderne for optagelse af rentgen
og blodprgver i sundhedshusene i forhold til den konkrete efterspgrgsel.

Da der er lav aktivitet i akutklinikkerne i dagstid, fordi behandling af skader foregar i almen praksis, vil kun
fa patienter blive pavirket af forslaget. Enkelte patienter vil dog fa laengere transport, fordi de i forbindelse
med opfglgning pa rentgen skal til naermeste akuthospital.

Det forventes, at der ved en forenklet model med bningstider svarende til laegevagtens kan opnas en
samlet besparelse i stgrrelsesordenen 5-6 mio. kr. arligt.

Afdeekning af potentiale ved samling af specialleegevagter og tekniske vagtfunktioner

Forligspartierne er enige om, at det skal afdeekkes naermere, hvor der er mulighed for samle tekniske
vagtfunktioner og vagter for speciallaager om aftenen og natten med henblik pa at udnytte potentialet ved
funktioner, der kan samles ved hjeelp af tekniske Igsninger eller pa grund af sjaeldent fremmgde. Det kunne
fx veere en udvidelse af Den Feelles Beskriverenhed for radiologi, sa enheden daekker regionshospitalerne
om natten, eller inden for eksempelvis de medicinske specialer og/eller psykiatrien.

Det forventes, at der kan spares 1-2 mio. kr. ved at samle eksisterende vagtberedskaber pd tvaers af
matrikler.

Det vurderes, at der samlet for forslagene i dette tema kan realiseres en &rlig driftsbesparelse pa 36 - 43
mio. kr.

Tema 3: Digitalisering

Med udgangspunkt i digitaliseringsstrategien og p@ baggrund af en kritisk gennemgang af Region
Midtjyllands IT-systemer forventer forligspartierne, at der varigt vil kunne reduceres i udgifterne til licenser
og vedligeholdelsesudgifter med 10 mio. kr. ved at lukke en raekke IT-systemer. IT-systemerne vil blive
lukket ud fra princippet om at undgd to systemer til den samme opgave, og ved at lukke systemer, hvor
en lukning ikke vil f vaesentlige konsekvenser for klinikken, driften eller for patienterne.

Idet der er begraensninger pa, hvor hurtigt systemer kan lukkes, forventes det, at reduktionen af udgifterne
vil have en stigende profil i de kommende 3r. S&fremt potentialet ved at lukke systemer viser sig lavere
end 10 mio. kr. i 2024, er forligspartierne derfor indforstdede med, at den resterende del af besparelsen
vil ske ved nedjustering af midler til udviklings- og driftsprojekter pa digitaliseringsomradet.
Forligspartierne gnsker herudover, at styringen af IT-projekter optimeres i de kommende 8r. Det vurderes,
at en mere fokuseret prioritering af IT-systemer kan bidrage til at skabe mere vaerdi for patienter og
medarbejdere, der bliver investeret i IT-systemer pd bade drift- og anlaeg.

Det vurderes, at der samlet for forslagene i dette tema kan realiseres en &rlig driftsbesparelse p& 10 mio.
kr.
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Tema 4: Administrative besparelser

I @konomiaftalen for 2024 er der aftalt, at der skal gennemfgres administrative besparelser.
Forligspartierne konstaterer, at i forbindelse med den administrative besparelse, er der aftalt et flerarigt
samarbejdsprogram mellem staten og regionerne, der skal fokusere pa regelforenkling, for at understgtte
enklere rammer for opgavelgsningen i regionerne.

Forligspartierne er enige om, at besparelsen skal gennemfgres sdledes, at det tilstreebes i videst muligt
omfang, at besparelserne ikke pavirker borgere og patienter eller medfgrer, at opgavelgsningen blot flyttes
til andre enheder. Forligspartierne gnsker ogsa fremadrettet agile administrationer, som er afggrende for
at understgtte ledelse, klinisk drift og politisk beslutningsproces. Det ma dog forventes, at det nuvaerende
administrative serviceniveau ikke kan opretholdes.

For besparelsen pa sundhed skal det undersgges, med hjzlp fra Danske Regioner, om der kan findes
besparelser p8 administrationen hos eksterne samarbejdspartnere, sdledes at kontingentet fra regionerne
kan saenkes. Det er indtil videre opgjort fra Danske Regioner til 7 mio. kr. for Region Midtjylland og 1,5
mio. kr. vedr. Danish Life Science Cluster, i alt 8,5 mio. kr.

Forligspartierne gnsker herudover, at det skal undersgges, om der kan ske en reduktion eller effektivisering
af de opgaver, som de administrative stgttefunktioner udfgrer, herunder om der kan opnds besparelser
ved strukturelle sendringer regionalt eller tveerregionalt, harmoniseringer eller om der er omrader, hvor
der er mulighed for at saenke ambitionsniveauet. Indfasning af denne type af besparelser ma forventes at
ske gradvist over en leengere periode, dog vil nogle muligvis kunne realiseres med effekt i 2024.

Det undersgges ligeledes, om arbejdsgange ved aktindsigter og politiske spgrgsmal kan ensrettes og
forenkles.

Den del af besparelsen, der herefter ikke er konkretiseret, fordeles med 50 % af besparelsen til hospitalerne
0g 50 % til centrale stabe og servicefunktioner.

For Region Midtjylland er besparelsen pa 60,2 mio. kr. pa sundhed og 4,6 mio. kr. pd Regional Udvikling.

Forligspartierne er enige om, at Regional Udvikling igangsaetter en intern proces for, hvordan de kan opna
deres andel af den administrative besparelse pa 4,6 mio. kr.

Tema 5: Reduktion af feelles puljer

Forligspartierne er enige om, at der skal ske en kritisk gennemgang af de centrale falleskonti og puljer
med henblik p& at vurdere behovet for de enkelte faelleskonti og puljer, eller om ambitionsniveauet kan
saenkes pa nogle omrader herunder.

Forligspartierne gnsker, at der findes spareforslag for 45 - 55 mio. kr. inden for temaet. Af hensyn til
periodiseringen vil forslagene ikke have fuld effekt i 2024, sdledes at det fulde sparepotentiale fgrst kan
opnas i 2025.

Tema 6: Optimering og effektiv anvendelse af bygninger

Region Midtjylland r@der over ca. 1,3 mio. m2 bygninger, der skal vedligeholdes bade indvendigt og
udvendigt. Samtidig er der Igbende driftsudgifter i form af husleje-/ejendomsudgifter, renovation, el, vand
og varme. Forligspartierne gnsker, at der arbejdes for en mere effektivt udnyttelse af vores bygningsarealer
for dermed at kunne reducere og samle regionens bygningsmasse.

Ny indretning af kontorarbejdspladser (i regionshuse og hospitalsadministrationer)

I Region Midtjylland har der de seneste ar i lighed med resten af samfundet veeret en udvikling hen imod,
at de ansatte tilbringer faerre timer ved deres skrivebord. I stedet foregdr mere arbejde i andre rammer,
mobilt eller derhjemme. Det er hjulpet pd vej af den bedre IT-understgttelse, der er etableret i forhold til
at arbejde vaek fra den regionale arbejdsplads.

Forligspartierne godkender, at der igangsaettes en forandringsproces, der samtidig skal ggre det muligt at
reducere det samlede arealforbrug til kontorarbejdspladser.

Feerre enheder

Region Midtjylland ejer eller lejer sig ind i tilsammen ca. 350 ejendomme spredt pa tvaers af regionens
geografi. Den samlede udgift alene til eksterne lejemal vurderes at naerme sig ca. 100 mio. kr. om &ret.
Forligspartierne gnsker, at ejendomsportefgljen, bade lejede og ejede lokaler, gennemgds med henblik pd
at belyse muligheder for at samle aktiviteter og dermed reducere udgifter til bygningsdrift og -leje.

Analyse af sengebehov
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I fordret 2023 er der udarbejdet en analyse af det forventede fremtidige sengebehov i regionen baseret pd
forskellige scenarier for demografi, antal udskrivninger og liggetid. N&r man sammenholder det forventede
sengebehov med regionens reelle fysiske sengekapacitet, tyder scenarierne pd, at der er et tiltagende
overskud af fysiske sengepladser i regionen, og at overskuddet fordeler sig pa samtlige hospitalsenheder,
men i varierende grad. Dette betyder, at der ikke er kapacitetsmaessigt behov for at etablere yderligere
somatiske sengestuer.

Forligspartierne gnsker, at der skal arbejdes pa at udnytte den fysiske sengekapacitet bedre ved at samle
regionens sengemasse pa feerre kvadratmeter og dermed spare bygningsmaessige drifts- og vedlige-
holdelsesudgifter samt anlaegsudgifter til nybyggeri.

Bygninger og drift, opgavefaellesskaber

Den tekniske drift af regionens hospitaler og gvrige bygninger héndteres lokalt pd den enkelte enhed under
hensyntagen til regionens samlede Ejendomsstrategi, med koordinering og erfaringsudveksling pa tveers.
Forligspartierne gnsker, at der skal arbejdes for at nedbringe omfanget af eksterne service-/abonne-
mentsaftaler med henblik pd, at opgaverne fremad varetages internt i forpligtende opgavefzellesskaber pa
tvaers af hospitalerne. Ligeledes skal der arbejdes med at afsgge potentialet ved feelles udbud p& de service-
og driftsopgaver, der fortsat skal kgbes eksternt.

Fl&destyring

Region Midtjylland rdder over mere end 550 registrerede kgretgjer. Stgrstedelen af tjeneste-kgretgjerne
administreres og erhverves pa nuvarende tidspunkt lokalt af den enhed, der har behov for kgretgjet.
Forligspartierne gnsker, at potentialet ved en samlet fladestyring af regionens kgretgjer afsgges med
henblik pd bdde at opnd en udbudsgevinst ved samlede indkgbsaftaler og en optimeringsgevinst ved at
gge udnyttelsen og dermed muligggre nedbringelse af det samlede antal af kgretgjer.

Samlet vurderes et besparelsespotentiale ved forslagene under dette tema pa 10-20 mio. kr.

Tema 7: Udbud af opgaver

Forligspartierne gnsker at fa afdaekket funktioner, der enten kan udbydes eller hjemtages. For at kunne
udbyde en serviceopgave kraeves et modent marked, samt at opgaven er velbeskrevet. Idet beskrivelser
og gennemfgrsel af udbud af serviceopgaver er langvarige processer, forventes det, at serviceopgaver, der
udbydes, tidligst vil have delvis gkonomisk effekt fra 2025. Det tilkendegives samtidig, at Region
Midtjylland selv har mulighed for at byde pd den/de opgaver, der szttes i udbud. Udbud skal foregd efter
de normale procedurer og retningslinjer for offentlige udbud, herunder skal de forventede procesom-
kostninger og risici samt potentielle gevinster beskrives som led i grundlaget for beslutning om at ga i
udbud/hjemtagning.

Forligspartierne er enige om, at der blandt andet ses pd konklslrrenceudsaettelse af de opgaver, som
MidtTransport i dag udfgrer. Herudover gnsker forligspartierne ogsa, at gvrige relevante omrader, herunder
kokkener og kantiner, bliver afdaekket.

Forligspartierne er enige om, at der ogsd kan vaere omrader, hvor en serviceopgave med fordel kan
hjemtages. Det skal afdaekkes, hvilke omrader, der har eller vil fa en volumen, der ggr det hensigtsmaessigt
at hjemtage den. Det skal afdeekkes om regionen med fordel kan samle servicebudgettet for medicoteknisk
udstyr pa tvaers af hospitaler samt hjemtage dele af serviceopgaverne.

En forudsaetning for, at Region Midtjylland skal hjemtage opgaver fra det private marked skal vaere, om
regionen har personale, der kan varetage opgaven, eller om det vil vaere muligt at rekruttere kvalificeret
personale.

En stadig stgrre del af patienterne vil i fremtiden skulle mestre sin sygdom i eget hjem. Dette betyder, at
der i fremtiden vil vaere et gget behov for at kunne monitorere forbruget af forbrugsvarer og udstyr til
anvendelse i hjemmet. Forligspartierne er enige om, at der skal ske en ensretning af procedurer for
hdndtering af praeparater og udstyr pd patientgrupper med henblik pd én indgang for patienterne, skabe
overblik og styring. I forlaengelse heraf vil der blive arbejdet med mulighed for etablering af et bestillings-
og bevillingssystem, hvormed man kan sikre og optimere rekvirering fra hjemmepatienter.

Et bud pd besparelser ved udbud og hjemtagning er et sted mellem 5 og 10 %. Det vurderes, at der vil
kunne opnas en samlet besparelse p& 10-20 mio. kr., men tidligst med fuld effekt i 2026.
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2. Sundhedsomradet

2.1 Prioriteringer i budget 2024

I budget 2024 er der et gkonomisk radderum som falge af @konomiaftale 2024 og genberegning af
bloktilskudskriterierne pd 265,3 mio. kr. Hertil kommer budgettilpasninger og ;akonomwurderlnger pa
351,7 mio. kr. I 1. behandlingen af budget 2024 indgdr desuden ngdvendige prioriteringer pd i alt 89,1
mio. kr.

Budgettilpasninger og gkonomivurderinger samt ngdvendige prioriteringer er vist i nedenstdende tabel 1.
Prioriteringerne pa i alt 440,8 mio. kr. er uddybet i materialet til 1. behandlingen af budget 2024.

Budgettilpasninger og gkonomivurderinger samt ngdvendige prioriteringer i budget 2024

Budget 2024

Praksisomradet 191,0
Tilskudsmedicin 155,0
Hospitalsmedicin 36,0
Respiratorpatienter -15,0
Leasing 15,0
Samhandel 25,0
Dansk Center for partikelterapi 5,0
Leegelige uddannelser 15,5
Tidligere beslutninger -48,8
Mindre budget- og bevillingsaendringer -2,9
Cyber- og informationssikkerhed 10,9
PL-rul Feellesudgifter og -indtaegter 2023 -35,0
Finansiering af sensorbaserede glukosemalere til diabetespatienter 6,0
Udvidelse af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland 8,4
Ny lsegevagtsaftale 13,7
Oprettelse af Region Midtjyllands akutte natordning 16,5
Microsoft Office 365 20,0
Finansiering af DPD-test p8 Aarhus Universitetshospital 1,6
Nationalt Center for Overveegt 0,7
Differentieret Livmoderhalskreeftscreening 1,2
Afledte driftsudgifter til IT sfa. kommende Investeringsplan 2024-2032 4,3
Driftspulje til transformation 10,0
Finansiering af TVARSPOR 3,0
Feellesudbud p& laboratorieomrddet 3,7
Prioriteringer i 1. behandlingen af budget 2024 440,8

Med 1. behandlingen af budget 2024 er der sdledes allerede foretaget en lang raekke prioriteringer, hvor
der bl.a. sikres midler til fx opdrift pd praksisomrddet, medicin og samhandelsomrddet, ligesom der
prioriteres varige midler til tidligere beslutninger herunder AVT behandling til hgreheemmede bgrn, ny
leegevagtsaftale og hjemmetest for Klamydia og Gonorré.

Region Midtjylland har med gkonomiaftalen for 2024 modtaget 143,1 mio. kr. som en del af regeringens
akutplan. Det forudsaettes i budget 2024, at disse midler anvendes til den fortsatte normalisering af
ventelister opbygget som fglge af COVID-19 og sygeplejerskestrejken.

2.2 Politiske prioriteringer i budgetforliget for 2024

Raderummet fra @konomiaftalen og prioriteringerne i 1. behandlingen af budget 2024 efterlader en
budgetmanko p& 175,5 mio. kr. Budgetmankoen samt prioriteringerne i budgetforliget vil skulle finansieres
ved udmentning af besparelser pa regionsradsmgdet d. 20. december 2023.

Forligspartierne prioriterer fglgende i budgetforliget for 2024.
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Oversigt over politiske prioriteringer i budgetforliget for 2024

Mio. kr. Budget 2024

Pulje til kapacitetsopbygning 25,0
Robustggrelse af psykiatrien 20,0
@konomisk hjzelp til Regionshospitalet Ggdstrup 40,0
Uddannelse af almen medicinere med udgangspunkt i Regionshospitalet Ggdstrup 0,0
Patientkontoret 0,0
Leegedaekning Gudend Hospice 0,2
Politisk prioriteringspulje til uforudsete udgifter 60,7
Udskydelse af udvidelse af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland -8,4
Politiske prioriteringer i budgetforlig 2024 i alt 137,5
Budgetmanko fra 1. behandlingen af budget 2024 175,5
Velfserdsmidler fra finanslov 2024 -76,0
Besparelser til udmgntning pé regionsrddsmgdet d. 20 december 2023 237,0

Pulje til kapacitetsopbygning

Kapaciteten til at handtere kritisk sygdom herunder kraeft er under pres, bl.a. pd grund af
aktivitetsefterslaeb efter COVID samt udfordringer med at skaffe tilstraekkeligt personale til at tilvejebringe
den ngdvendige kapacitet. Forligspartierne afsaetter 25,0 mio. kr. til en pulje, der skal have til formal at
styrke kapaciteten pa en raekke seerligt udfordrede omrader, der afdaekkes gennem regionsradets 7 punkts
plan.

Regeringen har praesenteret Kraeftplan V, hvor der prioriteres 300,0 mio. kr. til kreeftomrddet i 2024. Den
endelige udmgntning er endnu ikke aftalt, men forligspartierne er enige om, at sdfremt der indgar midler,
der ikke er malrettet specifikke initiativer, skal disse anvendes til gget kapacitet generelt pa kraeftomradet.
Forligspartierne gnsker endvidere at have et gget fokus pa senfglgeomradet.

Robustggrelse af psykiatrien

I de seneste ar har regionsradet Igbende prioriteret midler til psykiatrien, og ved konstitueringen efter
regionsradsvalget i 2021 forpligtede regionsrddet sig pa at lgfte psykiatrien yderligere. Forligspartierne
anerkender, at Psykiatrien stdr over for vaesentlige gkonomiske udfordringer. Samtidig ses en stigning i
antallet af patienter, og Psykiatrien oplever i lighed med det gvrige sundhedsvaesen stadigt stgrre
udfordringer med at fastholde og rekruttere det ngdvendige personale. P& den baggrund gnsker
forligspartierne at prioritere 20,0 mio. kr. til Psykiatrien fra 2024 og frem.

Midlerne prioriteres til at afhjeelpe de mest kritiske udfordringer i psykiatrien ud fra en helhedsorienteret
tilgang med det hele menneske i centrum. Det drejer sig om at styrke sengekapaciteten for de sveerest
syge og om at styrke kapaciteten til udredning og behandling i bgrne- og ungdomspsykiatrien, hvor
tilgangen af patienter er markant.

I Finanslov 2024 er forventningen, at der prioriteres midler til det psykiatriske omrade, men rammerne og
den konkrete fordeling mellem regioner og kommuner er endnu uafklaret. Forligspartierne er enige om, at
eventuelle midler fra Finanslov 2024 til psykiatrien, der ikke er gremaerket til specifikke formal, anvendes
inden for psykiatrien med udgangspunkt i Region Midtjyllands kommende Psykiatriplan.

Det er samtidig forligspartiernes vurdering, at penge ikke i sig selv Igser udfordringerne med det stigende
antal patienter og udfordringerne med at rekruttere og fastholde det ngdvendige personale til Psykiatrien.
Forligspartierne forpligter derfor Psykiatrien til at arbejde med optimering via blandt andet tvaerfaglighed
og ledelsesmaessigt fokus pa fastholdelse, s& der kan udredes og behandles flere patienter samtidig med,
at der sikres en hgj kvalitet.

Som en del af budget 2024 er psykiatriens budgetrammer, udover ovenstdende, udvidet med 26,0 mio.
kr. til udbygning af kliniske kvalitetsdatabaser, regionalt dobbeltdiagnosetilbud og nye laengerevarende
pladser i den regionale psykiatri.

@konomisk hjzelp til Regionshospitalet Ggdstrup

Regionshospitalet Ggdstrup er udfordret af, at hospitalet endnu ikke er i en normal og stabil drift efter
ibrugtagningen af hospitalsmatriklen i Ggdstrup. Hospitalet er bl.a. udfordret pd personalesituationen,
hvilket medfgrer store udgifter til FEA, vikarer og overarbejde.

Forligspartierne er enige om, at et velfungerende hospital i den vestlige del af regionen er en forudsaetning
for bade driften af det samlede sundhedsvaesen i Region Midtjylland og for at sikre den geografiske balance
i regionen.
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I budget 2021 blev der givet en varig hjzelp til Aarhus Universitetshospital i forlaengelse af deres indflytning
og ibrugtagning af kvalitetsfondsprojektet i Skejby. Forligspartierne gnsker, at Regionshospitalet Ggdstrup
skal have en tilsvarende kompensation malt i forhold til den gkonomiske ramme for kvalitetsfonds-
projekterne. P& den baggrund er forligspartierne enige om at prioritere et varigt driftstilskud pa 30,0 mio.
kr. til Regionshospitalet Ggdstrup. Hertil prioriteres et engangstilskud pa 10 mio. kr. i 2024 og en reduktion
af geeldsafbetalingen i 2025 pa 10 mio. kr. Samlet set prioriteres sdledes 40 mio. kr. til Regionshospitalet
Ggdstrup i 2024 og 2025 og 30 mio. kr. fra 2026 og frem.

Uddannelse af almen medicinere med udgangspunkt i Regionshospitalet Ggdstrup
Forligspartierne har med bekymring noteret sig de voksende udfordringer med at sikre laeger til almen
praksis i den vestlige del af regionen. Borgernes adgang til praktiserende laege har stor betydning for lighed
og ulighed i sundhed.

Unge laegers valg af arbejds- og bosaetningssted er pavirket af, hvor deres uddannelse finder sted. Region
Midtjylland gnsker p@ den baggrund at reekke ud til Aarhus Universitet, praktiserende lzeger,
Videreuddannelsesregion Nord og kommuner i omradet med henblik pd at afdaekke muligheder for at sikre
flere praktiserende laeger i den vestlige del af regionen via seerlig tilrettelagt uddannelse af laegestuderende
og efterfglgende specialleegeuddannelse i almen medicinere med udgangspunkt i Regionshospitalet
Ggdstrup.

Der efterspgrges et konkret beslutningsoplaeg inden sommeren 2024 inkluderende overvejelser om
uddannelsens tilrettelaeggelse, fysiske uddannelsesrammer og muligheder for bolig under uddannelsens
gennemfgrelse.

Patientkontoret

Patientkontoret hjselper regionens borgere med bl.a. vejledning og omvisitering. Kontorets aktivitet er
fortsat stigende, og det presser svartiderne i ferieperioder o.l. Samtidig begraenser det Patientkontorets
muligheder for at bista regionens hospitaler med undervisning, hjeelp og vejledning mv.

Forligspartierne gnsker at holde fokus pa Patientkontorets svartider. P& den baggrund gnskes der pa
regionsrddsmgdet d. 20. december 2023 en status vedrgrende svartiderne i Patientkontoret.

Laegedaekning Gudend Hospice

Regionshospitalet Horsens betjener Gudend Hospice med leegedaekning. Der er afsat midler svarende til
ca. 0,7 lzegestilling, hvilket er mindre end de gvrige hospicer, som hospitalerne i Region Midtjylland yder
laegedaekning til. Midlerne daekker bl.a. lsege- og sekretaerbistand. Med den nuvaerende bevilling er der
lzegelig fremmgde 2 til 3 dage ugentlig. P& dage, hvor der ikke er laegelig fremmgde, kan patienter kun
modtages, hvis de har f3et optaget journal ved en enhed for lindrende behandling. Med tilfgrsel af midler
til hospitalet, svarende til udgiften til en fuldtidsstilling, vil det vaere muligt at gge det lzegelige fremmgade.
Dermed kan hospice modtage nogle patienter tidligere og mindske ventelisten. Forligspartierne er enige
om at prioritere 0,3 mio. kr. til Regionshospitalet Horsens, hvoraf 0,1 mio. kr. finansieres via indtsegter fra
gget kommunal finansiering.

Politisk prioriteringspulje til uforudsete udgifter

Forligspartierne gnsker at sikre en robust gkonomi fremadrettet. P& den baggrund prioriteres en politisk
prioriteringspulje. Puljen kan anvendes til uforudsete udgifter. Hvis udgifterne til fx medicin eller
praksisomradet, som det har veeret tilfeeldet i 2023, stiger mere end forudsat i 2024, vil puljen kunne
anvendes til at imgdega et evt. merforbrug.

En raekke af spareforslagene fra Politisk Sparekatalog 2024 vil skulle implementeres i Igbet af dret. Mange
af disse vil ikke realisere det fulde besparelsespotentiale i det forste ar, idet der vil veere en
indfasningsperiode. Midlerne fra den politiske prioriteringspulje kan i 2024 ligeledes medvirke til at
finansiere indfasningen af besparelserne.

Udskydelse af udvidelse af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland

I 1. behandlingen af budget 2024 er der prioriteret 8,4 mio. kr. til udvidelse af plasmaferesetapninger i
Region Midtjylland. Forligspartierne er enige om, at udvidelsen udskydes til 2025. P& den baggrund friggres
8,4 mio. kr. til prioritering i budgetforliget i 2024.

Velfaerdsmidler fra finanslov 2024

Regeringen har d. 31. august 2023 fremlagt forslag til finanslov 2024. I forslaget indgdr 1,0 mia. kr. til
velferd, der fordeles med 650,0 mio. kr. til kommunerne og 350,0 mio. kr. til regionerne. Region
Midtjyllands andel af de 350,0 mio. kr. er p& 76,0 mio. kr. Det er forventningen, at der vil veere tale om et
generelt lgft til sundhedsomrddet, og at regionsrddet derfor frit kan prioritere midlerne inden for
sundhedsomradet. S8fremt det senere viser sig, at midlerne malrettes specifikke initiativer, kan der vaere
behov for at revurdere prioriteringen ved at reducere den politiske prioriteringspulje.
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Specialtandplejen
Forligspartierne gnsker at flytte specialtandplejen i Viborg til Regionshospitalet Silkeborg. Samtidig skal
mest muligt af den gvrige specialtandpleje samles i Silkeborg.

Uddannelse af personale

Forligspartierne gnsker, at udbud af efteruddannelse i Region Midtjylland skal bidrage direkte til formelle
kompetencer og ser derfor frem til konkretisering af muligheder, hvor der bade tages hensyn til kvalitet og
gkonomi.

3. Anlag
Sammen med budget 2024 godkender regionsrddet Investeringsplan 2024-2032. Investeringsplanen
rummer regionens egne rammer for nye byggerier, renoveringer, it og medicotekniske investeringer.

Region Midtjyllands Investeringsplan skal medvirke til at sikre effektiv drift, god patientsikkerhed og hgj
kvalitet i sundhedsvaesenet. Selv om kvalitetsfondsprojekterne i Region Midtjylland nsermer sig deres
afslutning, er der fortsat vaesentlige behov for investeringer i bygningsmasse, medicoteknisk udstyr og
digitalisering i Region Midtjylland.

3.1 @konomiske forudsastninger

I @konomiaftalen for 2024 blev anlaegsrammerne for regionerne fastlagt for bade 2024 og 2025. Der er
tale om nogle betydelige stigninger i anleegsrammerne i forhold til det lave niveau, der blev fastlagt i
@konomiaftalen for 2023. For Region Midtjylland er der tale om en stigning i anlaagsrammen pa 91,6 mio.
kr. i 2024 og 175,0 mio. kr. i 2025, ndr man sammenligner med anlaegsrammen i 2023.

Det er en forudsaetning i Investeringsplan 2024-2032, at anleegsrammen i drene 2026-2032 forbliver pd
samme niveau som i 2025.

I de foregdende 8rs budgetleegning har regionsrddet i konkrete situationer valgt at handtere eventuelle
udsving i anleegsrammen via leasingoptag/-afdrag. Forligspartierne er dog enige om, at dette princip
fraviges i Investeringsplan 2024. Dette skal ses i sammenhaeng med det nuvaerende pres pa
anIa%gsbudgettet, den kraftige inflation over den seneste periode samt gget behov pd en reekke uforudsete
omrader.

Konkret betyder det, at forligspartierne er enige om, at den ggede gkonomiske ramme for investerings-
planen, der er aftalt i @konomiaftalen for 2024 og 2025, tilgdr fuldt ud til anlaegsrammen for de to budgetar
2024 og 2025.

Selv om der samlet set er balance i gkonomen i hele investeringsplanens periode, er der ubalancer i nogle
budgetoverslagsar. Forligspartierne er derfor indforstdede med, at det kan blive ngdvendigt at foretage
gmprioriteringer eller om n;adveng:ligt foretage leasingoptag i forbindelse med vedtagelse af de kommende
ars investeringsplaner for at opna budgetbalance og samtidigt realisere projekterne i investeringsplanen i
den periodiserede takt. P& samme made er forligspartierne indforstdede med, at sdfremt der i perioden
2026-2032 sker en stigning eller et fald i anleegsrammen, vil det betyde, at der skal foretages justeringer
i den foresldede Investeringsplan.

Forligspartierne er derudover enige om, at de afsatte belgb til de respektive projekter i investeringsplanen
skal overholdes. Dette er en forudsaetning for, at de prioriterede projekter kan gennemfgres inden for
investeringsplanens gkonomi.

3.2 Udvalgte prioriteringer i investeringsplan 2024 - 2032

Forligspartierne prioriterer med denne investeringsplan midler til en raekke vaesentlige og store projekter.
For at skabe rum til disse prioriteringer har forligspartierne samtidig valgt, at nogle andre projekter ikke
laengere skal prioriteres.

Forligspartierne er indstillede pd, at de projekter, der ikke laengere prioriteres i Investeringsplan 2024-
2032, kan prioriteres senere, ndr der kommer midler fra regeringens sundhedsfond, hvis projekterne fortsat
vurderes relevante.

I de nedenstdende afsnit vil der blive redegjort for nogle af de prioriteringer, som forligspartierne har
foretaget i forbindelse med Investeringsplan 2024-2032.
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Regionshospitalet Randers: Operationsstuer, intensivafdeling, fodeafsnit, borneafdeling og neonatalaf-
deling

Forligspartierne er enige om at afsaette 832,0 mio. kr. til etablering af nye operationsstuer og et ny
perioperativt afsnit, til en ny intensivafdeling samt til nye fgdestuer, ny bgrneafdeling og til et nyt
neonatalafsnit. Byggeriet opfgres som en ny samlet bygning.

Forligspartierne er ligeledes enige i, at der er behov for at f& opfgrt et nyt sengeafsnit til erstatning af
nuveerende medicinske sengestuer i bygning 2 (1955-bygningen). Det har dog ikke vaeret muligt at finde
gkonomi til etablering af op til 66 senge i et nyt bygningsafsnit. Forligspartierne vil sgge om gkonomiske
midler fra den “sundhedsfond”, der er anfgrt i SVM-regeringens grundlag.

Ny retspsykiatrisk sengeafdeling, Aarhus

Der opfgres 16 nye retspsykiatriske pladser i tilknytning til den eksisterende psykiatri i Aarhus. Projektet
indeholder ogsd udvidelse af kontor- og mgdefaciliteter til Psykiatrien.

Projektet opfgres som et OPP-projekt og finansieres af gkonomiske midler fra den statslige psykiatripulje.
Der er opnaet deponeringsfritagelse til byggeriet.

Ny Psykiatri i Viborg
Der afsaettes 655,0 mio. kr. til opfgrelse af en ny psykiatri i Viborg. En mindre del er allerede bevilget til
projektet.

Ny Psykiatri i Viborg placeres i Sgndersgparken umiddelbart syd for den eksisterende psykiatribygning i
Viborg. Byggeriet ligger naturskgnt ved Sgndersg og ved somatikken. Der etableres attraktive og
tidssvarende forhold for patienter og medarbejdere.

Byggeriet dimensioneres til 96 sengepladser og erstatter retspsykiatrien og den almene hospitalspsykiatri
i Viborg.

Udvidelse af parkeringshuset ved Regionshospitalet Viborg

Forligspartierne gnsker, at mulighederne for at udvide parkeringshuset ved Regionshospitalet Viborg
undersgges. Samtidig gnsker forligspartierne, at der skal arbejdes med at indfgre betalingsparkering, der
kan indgad i finansieringen af parkeringshusets udvidelse. Heri skal det blandt andet undersgges, om der
kan laves en aftale med en privat leverandgr med henblik pd varetagelsen af betalingsparkeringen. Forud
for dette afdaekkes det konkrete behov.

Ny logistik i Viborg

Der afszettes 40,0 mio. kr. til etablering af en ny logistikfunktion p& Regionshospitalet Viborg. Denne skal
hdndtere vasketgj og affald. Funktionen placeres pa “trekantsgrunden”, og logistikfunktionen skal bdde
betjene Regionshospitalet Viborg og Psykiatrien i Viborg

Renovering og udvidelse af brystklinikken i Viborg

For at sikre bedre forhold for patienterne og sikre en bedre sammenhaeng i den kliniske indsats, afsaettes
der 17,0 mio. kr. til bde at renovere og til at foretage en mindre udvidelse af brystklinikken pd
Regionshospitalet Viborg.

Regionshospitalet Silkeborg

Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes midler til, at der kan ske en hurtig og effektiv omstilling
af driften p8 Regionshospitalet Silkeborg.

Der afsaettes 53 mio. kr. i investeringsplan 2024-2032, ligesom forligspartierne er indstillede p3, at de 25
mio. kr., der i Budget 2021 og 2022 blev prioriteret til Gavlbyggeriet, ogsd vil kunne anvendes til
omstillingen.

For at sikre plads til den nye psykiatri i Viborg, er der behov for at fa flyttet Specialtandplejen fra den
nuvaerende placering i Segndersgparken. Forligsparterne gnsker undersggt, hvordan den afsatte
anlaagsramme pa 78 mio. kr. bedst understgtter de fremtidige funktioner, herunder specialtandplejen, pa
Regionshospitalet Silkeborg.

Ny sterilcentral, Regionshospitalet Horsens

Forligspartierne er enige om at afsaette 130,0 mio. kr. til en ny sterilcentral i Horsens. Den nuvaerende
sterilcentral er teknisk udfordret, og der kan vaere fare for nedbrud. En ny sterilcentral i Horsens opfares
som et nyt byggeri i naerheden af operationsafsnittet.

For forligspartierne er det vaesentligt, at der sikres et beredskab, hvis et midlertidigt nedbrud matte opst3.
Derfor er der lagt en plan for, hvordan man kan sikre sig opretholdelse af operationsaktivitet, hvis der
matte opstd nedbrud.
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dget opmeaerksomhed p8 baeredygtighed

Forligspartierne gnsker, at der sikres mindre engangsanvendelse og mere flergangsbrug i forbindelse med
kliniske indsatser pd hospitalerne. Derfor afszetter forligspartierne en gkonomisk ramme p& 45,0 mio. kr.
til h&ndtering af de kapacitetsudfordringer, der matte opstd, ndr flergangsbrug af udstyr betyder, at der
skal et gget flow i sterilcentralerne. Den ny sterilcentral i Horsens tager hgjde for denne kapacitetsforggelse.

Forligspartierne gnsker en analyse af sterilcentralkapaciteten med henblik pd at medvirke til at indfri
regionens baeredygtighedsstrategi.

Desuden er forligspartierne enige om at sikre, at affaldshdndteringen pa hospitalerne kan sikre, at der
bliver en forbedret og forgget sortering af affald. Genbrug af affald fra hospitalerne skal via denne sortering
gges yderligere, s& den lovbestemte kildesortering i et antal fraktioner kan blive gget.

Der afszettes derfor en samlet gkonomisk ramme pa 44,5 mio. kr. til udmgntning af affaldsplanen.

Helipad pé& taget af Regionshospitalet Viborg
I konstitueringsaftalen aftalte aftalepartierne, at der skulle findes midler til etablering af en helipad. Der
afsaettes derfor 27 mio. kr. til etablering af en helipad.

Denne placeres pa toppen af akutbygningen p@ Regionshospitalet Viborg. Med en ny helipad lettes
adgangen til hospitalet med laegehelikopterne.

Fodeomrdet
Der blev i budgetaftalen for 2022 prioriteret 50,0 mio. kr. til flere fadestuer p& Aarhus Universitetshospital.

Forligspartierne er dog enige om, at det skal afdaekkes, hvilken samlet konkret fgdestuekapacitet der vil
veere behov for i regionen frem mod 2040. Derfor er parterne enige om, at det frem mod budget 2025
afdaekkes, hvad der matte vaere det konkrete behov for flere fgdestuer, og dermed at en evt. udvidelse af
dimensioneringen afklares og i givet fald finansieres inden for den afsatte anleegsramme.

IT og Medicoteknik
Forligspartierne er enige i at gge den gkonomiske ramme til medicoteknisk udstyr og til IT/digitalisering
med samlet 85,0 mio. kr. arligt.

Puljen fordeles i 2024 med 76,2 mio. kr. til IT til finansiering af nationale og tvaerregionale projekter samt
til transformationsprojekter. Desuden afsaettes der i 2024 8,8 mio. kr. til det medicotekniske omrade.

Ved Budget 2025 vil det blive afklaret, hvordan puljen skal fordeles i de efterfglgende &r.

Konsolidering vedrgrende nedbrud

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der er stort pres pa anleegsbudgettet. Da prioriteringen derfor
Igbende er skarp, har parterne gnsket at styrke puljen til nedbrud, sa der Igbende er mulighed for at sikre
opretholdelse af driften, hvis der opstar situationer, hvor der er behov for hurtigt at Igse bygningsmaessige
eller tekniske udfordringer.

4. Socialomradet

Region Midtjyllands otte specialomrader tilbyder kommunerne ydelser til bgrn, unge og voksne borgere
med meget forskellige handicap og med et szerligt fokus pa hgijt specialiserede ydelser til malgrupper med
de mest sjaeldne og komplekse handicap. De regionale specialomrader Igser i dag nogle af de svaereste og
fagligt mest kraevende opgaver for kommunerne pd det mest specialiserede socialomrade.

Regionsradet forventes at godkende en visions- og udviklingsplan for det regionale socialomrade ultimo
2023. Visions- og udviklingsplanen vil give retning for udviklingen af Socialomradet de kommende &r med
afseet i politisk prioriterede indsatser. Socialomradet vil med afsaet i Visions- og udviklingsplanen arbejde
fokuseret med den enkelte borgers behov og udviklingsmuligheder samt understgtte, at borgeren kan
udleve sine gnsker, hdb og drgmme.

Forligspartierne gnsker, at socialomradet fortsaetter sit fokus pa styrket borger- og pargrendeinddragelse
og arbejder videre med at udvikle og implementere initiativer, sdsom borgertilfredshedsundersggelser, der
sikrer et vedvarende fokus p& borgerens trivsel og udvikling, samt sikrer lzering fra borgeres og pargrendes
oplevelser med den socialfaglige indsats.
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Forligspartierne finder, at det regionale socialomrdde skal arbejde med lighed i sundhed og have et
vedvarende fokus pd at sikre borgernes trivsel, fysiske og mentale sundhed. Det skal ske ud fra en generel
helhedsorienteret tilgang med det hele menneske i centrum for det daglige arbejde p& socialomradet.

Forligspartierne gnsker desuden, at Region Midtjylland skal udvikle og styrke sin position som en attraktiv
samarbejdspartner for kommunerne. Det regionale socialomrdde skal vaere kendetegnet ved at levere
gkonomisk effektive ydelser af hgj faglig kvalitet og til stadighed malrette leverandgropgaven til aktuelle
behov og udviklingstendenser inden for det specialiserede socialomrade.

Specialomradernes muligheder for at fortsat varetage opgaverne pa det hgit specialiserede socialomrdde
professionelt og levere ydelser af hgj kvalitet er grundlaeggende afhaengig af specialomradernes ledere og
medarbejdere. Netop mangel pd faguddannet personale er en stigende udfordring pa8 socialomradet.
Forligspartierne finder derfor, at fastholdelse og rekruttering af dygtige og motiverede ledere og
medarbejdere vil vaere et helt centralt indsatsomrdde for Socialomradet i de kommende &r. Dette skal ske
ved at sikre trivsel, et godt arbejdsmiljg og mulighed for personlig og faglig udvikling, herunder
kompetencegivende uddannelse, blandt medarbejderne pa socialomradet. Et steerkt fokus pa
ledelsesudvikling pa socialomradet vil vaere et baerende element af dette arbejde.

Forligspartierne finder det tilsvarende centralt at fastholde fokus pa udvikling og anvendelse af den
vidensbaserede praksis pa socialomradet og prioritering af udbredelsen af de gode resultater og indsatser
som led i en Igbende forbedring af den faglige kvalitet i den borgerrettede indsats. Det regionale
socialomrade skal ligeledes arbejde pa at fastholde, udbygge og videreudvikle de faglige specialmiljger ude
i specialomraderne. Dette fokus pa at sikre fagligt steerke specialomrader indebaerer ogsd, at der skal
arbejdes med mulighederne for en Igbende udvikling af de sociale tilbuds bygningsmaessige rammer med
afszet i malgruppernes konkrete behov og udfordringer.

Forligspartierne laegger afslutningsvist veegt p&, at bazeredygtighed integreres som et vaesentligt og
gennemgdende hensyn i driften og udviklingen af det regionale socialomrade. Socialomradet skal arbejde
med at udvikle innovative og baeredygtige Igsninger, der tilgodeser nogle af de klimamaessige, gkonomiske
og sociale udfordringer, som samfundet star over for de kommende ar. Herunder ogsd malrettet arbejde
med udvikling og afprgvning af nye velfeerdsteknologiske Igsninger pd socialomradet.

5. Regional Udvikling

Anbefalinger fra regionalpolitiske fora

Forligspartierne er enige om, at regionen har stor interesse i at medvirke til realiseringen af de anbefalinger,
der i forbindelse med revisionen af den regionale udviklingsstrategi udarbejdes i 2023 af regionalpolitiske
fora vedr. unge udenfor, biodiversitetskrise, mobilitet og arbejdskraft. Og at der til realisering af disse
initiativer afsaettes midler inden for rammen til regionale udviklingsaktiviteter, konkret i forbindelse med
udmgntningen af projekt- og uddannelsespuljen. De regionalpolitiske fora er sammensat af repraesentanter
fra region, kommuner, vidensinstitutioner, erhvervsliv, organisationer og civilsamfund.

Kollektiv trafik

Der er pa omradet for kollektiv trafik Igbende prioriteret og aendret i serviceniveauet for at skabe balance
i den daglige drift. Samtidigt blev midler, der var afsat til at fremme den grgnne omstilling af omradet,
omprioriteret i 2022 for at reducere driftsudfordringerne pa omradet.

Regionsradet vedtog i 2022 et balancekatalog for at skabe gkonomisk balance p8 omradet. Kataloget
implementeres med fuld virkning i 2024. De aktuelle gkonomiske nggletal for pris- og passagerudviklingen
i 2023 viser, at udviklingen for de regionale ruter er mere positiv sammenlignet med 2022.
Passagerudviklingen pd de regionale ruter har udviklet sig i en positiv retning, og ligeledes har
prisstigninger pd billetter medvirket til at lette presset pa regionens bestillerbidrag i 2024.

Forligspartierne er enige om, at der skal udarbejdes en gkonomisk plan for omradet for de kommende &r
med henblik pd fortsat at udvikle og transformere den kollektive trafik.

Jordforurening

Forligspartierne vil aktivt arbejde for at sikre, at de ngdvendige midler til Hgfde 42 oprensningen bliver
udmgntet pad finansloven snarest muligt, sdledes at der ikke sker vyderligere forsinkelse af
oprensningsprojektet, jf. aftaleteksten for Finanslov 2023, hvoraf det fremgar at "..aftalepartierne noterer
sig, at regeringen og de af aftalepartierne, der indgar i Aftale om etablering af en gren fond, vil foresl3, at
en eventuel fordyrelse af oprensningen af generationsforureningen p3 Hgfde 42 finansieres i de
forstkommende &r, nar det grgnne raderum udmgntes".

Koncern beeredygtighed og sundhedsinnovation
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Det nyoprettede kontor "Koncern bzeredygtighed og sundhedsinnovation" skal understgtte koncernen i den
tranformation, der er lagt op til i beeredygtighedsstrategien, der har store ambitioner for den grgnne
omstilling.

Forligspartierne er enige om, at baeredygtighed og sundhedsinnovation er to staerke drivere til at skabe
den forandring, og med mulige synergier. Derfor er det ogsd afggrende, at indsatserne dels fastholdes men
ogsa udvikles til mere forpligtende indsatser og samarbejder pa tvaers af hele Region Midtjylland.

Kultur og sundhed

Forligspartierne er enige om, at der i 2024 afsesettes 2,0 mio. kr. til det tvaerregionale samarbejde om kultur
som sundhedsfremme. @nsket er at opbygge en god infrastruktur, kompetencer og netveerk mellem de
midtjyske kultur- og sundhedsaktgrer, herunder regionens hospitaler.

Indsatsen finansieres af tilbagelgbsmidler fra projekter eller anden finansiering inden for Regional
Udvikling.
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Viborg, den 5. september 2023
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Sundhed Sundhed
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Sundhed

Indledning

2 Sundhed

2.1 Indledning

Fakta om Sundhed i Region Midtjylland

* Psykiatriske afdelinger

* Neere Sundhedstilbud:
Privatpraktiserende laeger,
privatpraktiserende specialleeger og
andre tilbud inden for sygesikringsomradet
(fysioterapeuter, tandlaeger, kiropraktorer,
psykologer og fodterapeuter)

* Det praehospitale beredskab,
herunder ambulance- og akutlaegebiler

* Tilskud til medicin

* Derudover kommer en raekke opgaver
inden for forskning, udvikling, uddannelse
og samarbejdsopgaver med kommunerne

Somatiske hospitaler

)
NS

Praksissektor og
Tilskudsmedicin

Hospitalerne er organisatorisk samlet i 5 enheder

Regionen skal drive og udvikle sundhedsvassenet og vaere med til at levere mest mulig sundhed for pengene.

Drift Ansatte

Samlet udgiftsbaseret driftsbudget for Sundhed: 28.705,5 mio. kr. Antal hel@rsstillinger: 23.485

* Somatiske hospitaler mv. 19.708,4 mio. kr.

* Psykiatrien i Region Midtjylland io. kr.

* Praksissektor og Tilskudsmedicin io. kr.

* Servicefunktioner io. kr.

Anlzeg

Samlet udgiftsbaseret anleegsramme for Sundhed: 763,2 mio. kr.

* Investeringsramme 736,4 mio. kr.

* Anlaegsramme for kvalitetsfondsprojekter 26,8 mio. kr.

Opgaver

* Hospitalerne Psykiatri Servicefunktioner
8% 2%

Somatiske
hospitaler
69%

Psykiatrien i Region Midtjylland
Overblik over psykiatrien
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Sundhed Indledning

Malbillede pad Sundhed - Et sundhedsvaesen pa patientens praemisser

Region Midtjylland styrer sine aktiviteter pd sundhedsomradet ud fra méalbilledet: Et sundhedsvaesen pd
patientens praemisser. M3lbilledet saetter rammerne for arbejdet med de nationale mal og skal sikre, at vi
sammentaenker relevant aktivitet, god gkonomi og hgj kvalitet, s& vi far mest mulig sundhed for de
ressourcer, vi har til rAdighed. Regionens malbillede samt de nationale mal angiver dermed den retning, vi
gnsker at styre vores sundhedsveaesen imod.

Et sundhedsvasen pa
patientens pra&misser

Den bedste kvalitet
—hver gang pa denrigtige made

Sammenhang og lighed i sundhed

Mere effektivt sundhedsvasen

Flere sunde levear Pget patientinddragelse

Behandling af haj kvalitet Hurtig udredning og behandling

Styrket indsats for kronikere Forbedret overlevelse
og eeldre patienter og patientsikkerhed

Bedre sammenhangende patientforlgh God pkanomi og relevant aktivitet

Malbilledet skal forstds pa denne méade:

o @verst i malbilledet ses Region Midtjyllands vision, der er et sundhedsvaesen pd patientens
praemisser.
o Midten af malbilledet viser tre spor, der er pejlemaerker for, at regionen opnar et sundhedsvaesenpd

patientens praemisser.

. Bunden af malbilledet viser otte mal, som hele sundhedsvaesentoat i Region Midtjylland skal styre
efter for at sikre de tre spor og forbedringer i sundhedsvaesenet pa patientens praemisser.

Tre strategispor i malbilledet

Region Midtjylland har en vision om at skabe et sundhedsvaesen pa patientens preemisser. Dette betyder, at
regionen skal arbejde hen imod, at alle handlinger og indsatser, der foretages i sundhedsvaesenet, skal have
patientens perspektiv for gje. Behandling og pleje foregar derfor i en aktivt inddragende og radgivende dialog
mellem borger, personale og pargrende.

Visionen om "Et sundhedsvaesen pd patientens praemisser" er understgttet af tre strategispor, der tager
hovedafsaet i de nationale mal og regionens sundheds- og hospitalsplan.

Den bedste kvalitet - hver gang pa den rigtige made. Region Midtjylland gnsker, at patienternes mgde med
sundhedsvaesenet skal vaere af hgj kvalitet hver gang. De rette ydelser skal gives pd den mest effektive
made, og patienterne skal opleve at f& den hjeelp de forventer. Kvalitet er sdledes bdde patientoplevet
kvalitet, faglig og organisatorisk kvalitet.

Kvalitets- og forbedringsarbejdet i Region Midtjylland tager afsaet i det nationale kvalitetsprogram. Regionen
arbejder malrettet pd at leve op til de nationale mal, hvilket blandt andet forudseetter, at der er et teet
tveaersektorielt samarbejde med almen praksis og de 19 midtjyske kommuner. Derudover har Region
Midtjylland et steerkt fokus p@ de resultater, sundhedsvaesenet skaber for patienterne, og pa at skaffe
overblik over kvaliteten og identificere omrader, hvor der er mulighed for forbedringer.
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Sammenhaeng og lighed i sundhed

Behandlingsforlgb gdr ofte pd tvaers af hospitaler, kommuner og praksissektor. Et velfungerende og
gnidningsfrit samarbejde er helt afggrende for, at borgeren oplever et sammenhangende forlgb. Regionen
har derfor et staerkt fokus p& at videreudvikle og udbygge et nzert og sammenhaengende sundhedsvaesen.
Det nzere sundhedsvaesen skal bidrage til sundhedslgsninger taet pa borgeren og dermed understgtte, at
borgere med sygdom, s8 vidt muligt, kan fastholde deres hverdag. Regionen vil endvidere arbejde pa at
indfri det forebyggelsespotentiale, som et veludbygget naert sundhedsvaesen rummer, eksempelvis i forhold
til at forebygge akutte indlaeggelser.

Med gget fokus p& patientens praemisser er det ngdvendigt samtidigt at fokusere pa lighed i sundhed - bade
geografisk lighed og social lighed. Sygdomsbehandlingen ma sdledes ikke vaere afhaengig af, hvor man bor,
eller hvilken baggrund man har. For at opna dette, er det ngdvendigt, at mennesker behandles forskelligt og
tager udgangspunkt i den enkeltes situation og behov. Det kraever, at der er fokus p&, hvad der er vigtigt
for den enkelte i mgdet med sundhedsvaesnet, og inddrager borgerne og deres ressourcer aktivt. Og det
kraever, at vi kan matche spaendet mellem dem, som kan og vil selv og dem, som har brug for ekstra stgtte.

Region Midtjylland vil sikre, at borgerne og sundhedspersonalet sammen traeffer beslutningerne. Regionen
har fokus pa ligevaerdig og klar dialog i gjenhgjde mellem sundhedspersonalet og borgerne. Det geelder bade
i diagnosti-ceringen, behandlingen og rehabiliteringen samt i beslutninger om patientforlgbet. Det gzelder
ogsa i forhold til en tidlig palliativ indsats og et gget fokus p&, hvad der giver den bedste livskvalitet for
patienten - ogsa ved livets afslutning.

Mere effektivt sundhedsvaesen

Det sidste spor i malbilledet er et mere effektivt sundhedsvaesen. Regionen skal levere den rigtige indsats og
sikre en relevant ressourceanvendelse. Samtidig skal der holdes fast i vores regionale dagsorden om, at
maengde ikke ngdvendigvis er kvalitet. Mere er ikke ngdvendigvis bedre, og mere behandling er ikke kvalitet
i sig selv.

Region Midtjylland gnsker et effektivt sundhedsvaesen, der sammentaenker gkonomi, aktivitet og kvalitet.
Der er god gkonomi i god kvalitet: Der er en begrundet forventning om, at kvalitetsforbedringer i diagnostik
behandlinger og patientforigb kan frigive ressourcer. Derfor er det afggrende, at Regionen sikrer en taet og
Ilsbende koordinering mellem gkonomiarbejdet og kvalitetsarbejdet. P& den made bliver et effektivt
sundhedsvaesenogsa et baeredygtigt sundhedsvaesen.

Et baeredygtigt sundhedsvaesen p& patientens praemisser kraever desuden en region, der hele tiden udvikler
sig i forhold til at arbejde smartere og ggr brug af tidens teknologiske muligheder og de idéer og Igsninger,
der opstar i hverdagen i klinikken.

Endelig vil Region Midtjylland vaere en region, der balancerer specialisering og naerhed til borgeren, og der
skaber tilbud, der gger tilgaengeligheden samtidig med, at det er trygt og fagligt baeredygtigt og efterlever
geldende kvalitetsstandarder.

De otte mal i malbilledet

I arbejdet med malbilledet er det vigtigt, at der er enkelthed og fokus pa f8 mal, og at malene giver klinisk
mening. Der er i malarbejdet formuleret otte konkrete m&l med udgangspunkt i de nationale mal for
sundhedsvaesenet samt et regionalt mal om 'god gkonomi og relevant aktivitet'. M3lene peger tilsammen op
imod de tre spor og regionens overordnede vision om et sundhedsvaesen pa patientens praemisser.

De otte mal i mélbilledet

Bedre sammenhaangende patientforigb

Styrket indsats for kronikere og aldre patienter
Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
Behandling af hgj kvalitet

Hurtig udredning og behandling

@get patientinddragelse

Flere sunde levedr

God gkonomi og relevant aktivitet
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Forbedringsarbejde som metode

Den falles ramme for kvalitetsarbejdet i Region Midtjylland er inspireret af Institute for Healthcare
Improvement's (IHI) tilgang med forbedringsmodellen og PDSA-cirklen som motor. Region Midtjylland vil
sdledes i de kommende &r fortseette det malrettede arbejde med at skabe en forbedringskultur, hvor vil
Igbende arbejder for at forbedre behandlinger, patientforigb, arbejdsgange m.m. til gavn for patienterne.

Region Midtjylland arbejder Igbende med at opbygge kompetencer i forbedringsarbejde. Regionen deltager
i den nationale lederuddannelse og herudover ivaerksaettes der i regionen uddannelsesaktiviteter pa flere
niveauer med det formal at understgtte en forbedringskultur og et fzelles sprog og metodekendskab. Der
arbejdes ud fra en malsaetning om, at mange skal kende og kunne anvende forbedrings-modellen, nogle
skal kunne lede forbedringer, mens nogle fa skal vaere eksperter i forbedringsarbejde.

Med henblik pd at understgtte, at Regionen far en fzlles tilgang til kvalitetsarbejde pa tvaers af sektorerne
malrettes uddannelsesaktiviteterne ogsd kommunerne og almen praksis.

Budget

Forslag til driftsbudgettet for 2024 for sundhedsomradet er udarbejdet med udgangspunkt i gkonomi-
aftalen for 2024 og budgettilpasninger i budget 2024. I alt medferer det et gkonomisk rdderum til
prioriteringer i budget 2024, jf. de fglgende afsnit.

@konomisk rdderum som fglge af @konomiaftale for 2024

Regeringen og Danske Regioner indgik 26. maj 2023 @konomiaftalen for 2024. @konomiaftalen bidrager
til rAderummet i Region Midtjylland med 265,3 mio. kr. Nedenstdende tabel viser den overordnede
realvaekst i @konomiaftalen.

Region Midtjylland Hele landet

Realveekst 2024 -293,3 -1.350,0
Medfinansiering af IT mv. 2,8 13,0
Administrativ besparelse 60,2 277,0
Bloktilskudsfordeling -51,6

Omfordeling af effektiviseringskrav fra kvalitetsfondsprojekter 16,6

gkonomisk rdderum sfa. @konomiaftale 2024 -265,3 -1.060,0
Realvaekst 2024

Der er en realvaekst p8 sundhedsomradet i regionerne pd 1.350,0 mio. kr. Region Midtjyllands andel af
realvaeksten er pd 293,3 mio. kr. 1,0 mia. kr. af realvaeksten er givet til det demografiske traek. Med
budgetforslaget er der prioriteret midler til bl.a. medicin og praksisomradet pa baggrund af forventningerne
til den demografiske udvikling. Det er sdledes primaert hospitalerne, der stdr tilbage med et pres som fglge
af udviklingen i demografien.

Medfinansiering af IT mv.

I @konomiaftalen for 2024 er der aftalt landsdaekkende IT- og digitaliseringsinitiativer, der finansieres af
regionerne. I 2024 er der en stigning pd 13,0 mio. kr. p& landsplan i forhold til niveauet fra 2023. Region
Midtjyllands andel heraf er 2,8 mio. kr.

Administrativ besparelse

I @konomiaftalen for 2024 er det aftalt, at udgifterne til administration skal reduceres med i alt 300,0 mio.
kr. fordelt med 277,0 mio. kr. til Sundhed og 23,0 mio. kr. til Regional Udvikling. Besparelsen fordeles efter
bloktilskudsngglen mellem regionerne. Region Midtjyllands bloktilskud pd sundhedsomrddet reduceres
sdledes med 60,2 mio. kr.

Bloktilskudsfordeling

Bloktilskudskriterierne genberegnes hvert &r i forbindelse med den arlige gkonomiaftale. Genbereg-ningen
betyder i 2024, at Region Midtjyllands andel af bloktilskuddet stiger med 0,04 % svarende til 51,6 mio. kr.
Dette skyldes, at Region Midtjyllands befolkningsandel og andelen af aeldre borgere stiger mere end
landsgennemsnittet.

Omfordeling af effektiviseringskrav fra kvalitetsfondsprojekter

Det er aftalt i @konomiaftalen for 2017, at 50 % af effektiviseringsgevinsterne fra kvalitetsfonds-byggerierne
omfordeles pa baggrund af bloktilskudsfordelingen. Da Region Midtjyllands andel af Kvali-tetsfondsmidlerne,
og i saerdeleshed andel af effektiviseringskravene knyttet til kvalitetsfonds-projekterne, er stgrre end
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regionens bloktilskudsandel, betyder denne aftale, at Region Midtjylland skal aflevere 16,6 mio. kr. om aret
i perioden 2017-2025. Region Midtjylland afleverer over de ni &r i alt 149,4 mio. kr. til de andre regioner,
som fglge af denne aftale.

Budgettilpasninger og gkonomivurderinger i budget 2024

Budgettilpasninger og gkonomivurderinger i budget 2024 omfatter bl.a. tidligere beslutninger, hvor
udgiftsprofilen sendrer sig i 2024, og andre budgetaendringer af teknisk karakter. Derudover drejer det sig
om en raekke centrale omrdder, hvor gkonomivurderingerne medfgrer behov for sendrede prioriteringer.

Mio. kr. Budget 2024

Praksisomradet 191,0
Tilskudsmedicin 155,0
Hospitalsmedicin 36,0
Respiratorpatienter -15,0
Leasing 15,0
Samhandel 25,0
Dansk Center for partikelterapi 5,0
Leegelige uddannelser 15,5
Tidligere politiske beslutninger -48,8
Mindre budget- og bevillingsaendringer -2,9
Cyber- og informationssikkerhed 10,9
PL-rul Feellesudgifter og -indtaegter 2023 -35,0
Budgettilpasninger og gkonomivurderinger 351,7

Praksisomradet
Vurderingen af budgetbehovet for praksisomradet for det kommende &r baseres typisk pd folgende
elementer:

e Forventet budgetafvigelse i indevaerende ar
¢ Kendskab til fremtidige udgiftsaendringer pba. demografiudviklingen
¢ Kendskab til fremtidige udgiftsaendringer pba. overenskomster

Deon stgrste udgift inden for praksissektoren er udgiften til konsultationer hos de alment praktiserende lzeger.
Malt pd antal konsultationer pr. borger er Region Midtjylland i 1. kvartal 2023 nogenlunde pa hgjde med
drene fgr COVID-19, hvorimod at antallet af konsultationer pr. borger har vaeret lavere i drene under COVID-
19.

Der er i sk@gnnet for 2024 taget hgjde for engangsudgifter i 2023 samt forventet tilbagebetaling i 2024, som
fglge af forventet overskridelse af gkonomiprotokollatet i 2023.

Tilskudsmedicin

Jf. Sundhedsdatastyrelsen bgr Region Midtjylland afsaette 1.672,6 mio. kr. til tilskudsmedicin i 2024. 1
forbindelse med @konomiaftalen for 2024 er der skgnnet en negativ prisudvikling pa tilskudsmedicin. Nar
den negative prisudvikling indregnes er der samlet set behov for at prioritere 155,0 mio. kr. til omradet.
Region Midtjylland budgetterer tilskudsmedicin pa niveauet fra @konomiaftalen, men det skal bemaerkes, at
den interne gkonomiopfglgning allerede viser et niveau for tilskudsmedicin, der er hgjere i 2023. Der skal
sdledes ske et fald i udgifterne til tilskudsmedicin i 2024 for at budgettet er tilstraekkeligt.

Hospitalsmedicin

Amgros skgnner, at udgifterne til hospitalsmedicin i 2024 vil stige med 63,0 mio. kr. for Region Midtjylland.
Sundhedsdatastyrelsens tilsvarende skgn er et fald pa 3,0 mio. kr. Hvis der tages udgangspunkt i
gennemsnittet af de 2 skgn og den forventede budgetafvigelse for hospitalsmedicin i 2023, er der behov for
at prioritere 36,0 mio. kr. til omradet.

Respiratorpatienter

Der er i gjeblikket et lavt niveau af patienter, og der tilkommer faerre nye patienter (i forhold til faldet i antal
eksisterende Patienter). Det vurderes som fglge heraf, at der kan friggres 15,0 mio. kr., der kan prioriteres
til andre omrader.

Leasing
Region Midtjylland benytter leasing som finansiering i en raekke sammenhaenge, bl.a. i forbindelse med
Investeringsplanen. Det vurderes, at leasingydelserne i 2024 vil stige med 15,0 mio. kr.

Samhandel

P& baggrund af prognosen for 2023, vurderes det at der er behov for at prioritere yderligere 25 mio. kr. til
samhandelsbudgettet for 2024. A£ndringerne skyldes dels nye DRG takster og dels sendringer i kgb og salg
af sundhedsydelser pd tveers af regionerne.
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Dansk Center for Partikelterapi

Dansk Center for Partikelterapi p& Aarhus Universitetshospital kan som de eneste i Danmark levere hgit
specialiseret behandling med partikelterapi i form af protoner. Den oprindelige planleegning tilsagde, at
budgettet @gges Igbende, indtil centeret forventes i fuld i drift i 2025. Der er ikke sket budgetggning siden
2020, men der er igen behov for yderligere driftsmidler til den fortsatte opbygning de kommende &r. Dansk
Center for Partikelterapi er et landsdaekkende center, men der er stgrre sggning til tilbuddet fra patienter
bosat i Region Midtjylland end fra de andre regioner, hvilket medfgrer en reduktion i indtaegtsforvent-
ningerne. Af disse arsager tilfgres Dansk Center for Partikelterapi 5,0 mio. kr. i budget 2024.

Laegelige uddannelser - Centrale udgifter

I Dimensioneringsplanen 2024-2025 haeves antallet af laegelige uddannelsesstillinger i Region Midtjyl-land
Det stigende antal laegelige uddannelsesstillinger medfgrer stigende udgifter til laegelige uddan-nelser. Det
vurderes, at der er behov for at prioritere yderligere 15,5 mio. kr.

Det er Sundhedsstyrelsen, der fastszetter de arlige rammer for dimensioneringen af uddannelsesforlgb i
dimensionsringsplanen, og det er ikke muligt at undsige denne. Det bemzerkes, at dimensionerings-planen
bdde medfgrer en ekstra udgift pd den centrale medfinansieringspulje og pd hospitalerne. Med
budgetforslaget er der udelukkende prioriteret midler til den centrale del, og hospitalerne skal derudover
selv finansiere opdriften p& omradet.

Tidligere politiske beslutninger

Der er tale om politiske beslutninger bl.a. fra tidligere 8rs budgetter, hvor der er en stigende eller faldende
udgiftsprofil, der streekker sig ind i 2024. Det drejer sig bl.a. om renggringsassistenter pa& Aarhus
Universitetshospital, afhentning af blodprgver fra almenpraksis og digitalisering, hertil kommer midler til pl-
rul vedr. puljer pd Feellesudgifter og -indtaegter, der kan indgd i prioriteringen i Budget 2024. Samlet set
bidrager de tidligere politiske beslutninger med 48,8 mio. kr., der kan prioriteres i Budget 2024.

Mindre budget- og bevillingsandringer
En raekke mindre budget- og bevillingseendringer af teknisk karakter, der samlet set medfgrer stigende
udgifter pa 2,9 mio. kr.

Cyber- og informationssikkerhed

I @konomiaftalen for 2024 er der prioriteret 50,0 mio. kr. pa landsplan til cyber- og informationssikkerhed.
Midlerne er prioriteret pd anlaagsrammen, der ligeledes er fastlagt for 2025. Det er imidlertid vurderingen,
at Region Midtjylland har behov for at prioritere midlerne inden for driftsrammen, det vurderes samtidig at
der er behov for en varig prioritering for at lgse opgaverne vedr. cyber- og informationssikkerhed. P& den
baggrund prioriteres Region Midtjyllands andel af de 50,0 mio. kr. svarende til 10,8 mio. kr. varigt fra 2024.

PI-rul Faellesudgifter og —indtaegter 2023

I 2023 er der et positivt pl-rul vedr. andet (dvs. det reviderede skgn for priserne er hgjere end forudsat ved
@konomiaftalen for 2023). En andel af pl-rullet vedrgrer centrale faelleskonti under Faellesudgifter og -
indtaegter, hvor der ikke vurderes at vaere behov for midlerne. Der er saledes 35,0 mio. kr., der kan indg% i
prioriteringen i Budget 2024.

Ngdvendige prioriteringer i Budget 2024

Nedenfor gennemgas en raekke ngdvendige prioriteringer i budget 2024. Der er tale om omrader, hvor der
er udvikling i udgifterne, og der pa den baggrund er behov for at tilpasse budgetterne i 2024. De foresldede
prioriteringer er baseret pa aktuelle skgn for udviklingen i udgifterne for omraderne i 2023.

Mio. kr. | Budget 2024 |
Finansiering af sensorbaserede glukosemalere til diabetespatienter 6,0
Ny lsegevagtsaftale 13,7
Oprettelse af Region Midtjyllands akutte natordning 16,5
Microsoft Office 365 20,0
Finansiering af DPD-test p8 Aarhus Universitetshospital 1,6
Nationalt Center for Overveegt 0,7
Differentieret Livmoderhalskreeftscreening 1,2
Afledte driftsudgifter til IT sfa. kommende Investeringsplan 2024-2032 4,3
Driftspulje til transformation 10,0
Finansiering af TVARSPOR 3,0
Feellesudbud p& laboratorieomrddet 3,7
Ngdvendige prioriteringer 80,7
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Finansierinq) af sensorbaserede glukosem@lere til diabetespatienter .
Behandlingsradet har udgivet en anbefaling om at udlevere sensorbaserede glukosemalere til alle voksne
patienter med type 1 diabetes. Implementering af anbefalingen vil betyde en merudgift for regionerne.

Implementering af anbefalingen forventes startet op pr. 1. januar 2024 og er varigt.

Ny laegevagtsaftale

Region Midtjylland og PLO-Midtjylland er blevet enige om en ny leegevagtsaftale. Som en del af aftalen far
laegerne fra den 1. juli 2023 en starttakst pa 2.100 kr. pr. pdbegyndt sygebesggsvagt. Starttaksten forventes
at give arlige udgifter pa 11,2 mio. kr.

Det er ligeledes aftalt, at Region Midtjylland skal std for ekstra assistance i leegevagten pa akuthospitalerne.
Assistancen treeder i kraft den 1. september 2023. Der forventes at vaere ggede Ignudgifter pa 2,5 mio. kr.
arligt.

Samlet set er der behov for at prioritere 13,7 mio. kr.

Oprettelse af Region Midtjyllands akutte natordning

Den nye laegevagtsaftale indebaerer, at PLO-Midtjylland ikke lzengere er forpligtet til at varetage vagtopgaven
om natten. Region Midtjylland skal derfor sikre, at opgaven varetages pa anden vis, end det sker i dag.
Region Midtjylland overtager den akutte natordning pr. 1. marts 2024.

Da regionsradet traf beslutning omkring den akutte natordning i slutningen af maj, var forventningen at
merudgifterne til drift ville blive op til 10,0 mio. kr. &rligt. Der var stor usikkerhed omkring beregningen, og
der er fortsat usikkerhed omkring gkonomien, men planlaegningen er nu gdet i gang, og gkonomien er blevet
genberegnet. P nuveaerende tidspunkt forventes de drlige merudgifter til driften at vaere pd 12,5 mio. kr. I
2024, hvor der endnu ikke er heldrseffekt, forventes merudgifterne at vaere 7,0 mio. kr.

Hertil kommer etableringsomkostninger, der efter en genberegning forventes at blive 7,0 mio. kr. hgjere end
vurderet i maj m@ned. Nogle af etableringsudgifterne forventes at falde allerede i 2023. Etableringsudgifterne
forventes i alt at vaere p& 17,5 mio. kr., og fordele sig med 8,0 mio. kr. i 2023 og 9,5 mio. kr. i 2024.

Samlet set prioriteres 16,5 mio. kr. i 2024 og 12,5 mio. kr. fra 2025 og frem.

Microsoft Office 365
Region Midtjylland indgik sammen med de gvrige regioner i foraret 2022 en 3-arig aftale med Microsoft om
kgb af licenser til anvendelse af Microsoft 365 til alle medarbejdere.

Aftalen indebaerer veesentligt ggede udgifter til licenser foruden vaesentlige implementeringsudgifter til
indfgrelsen af de nye teknologier. Den nye vifte af Igsninger tilbydes til alle relevante medarbejdere i
regionen, og det er primaert omfanget af anvendelsen, der pavirker valg af licenstype for den enkelte.
Direktionen har besluttet at samle alle decentrale budgetter til Microsoft licenser samt implementerings-
omkostninger i en pulje pa koncernniveau som en varig budgetoverfgrsel.

Ud over af den finansiering, der kommer fra enhederne, vil der vaere et budgetbehov pa yderligere 20,0 mio.
kr. i 2024 og frem.

Finansiering af DPD-test pd Aarhus Universitetshospital

I 2020 kom en national anbefaling fra Lsegemiddelstyrelsen om, at patienter forud for igangsaetning af
bestemte typer kreeftbehandlinger skal testes for mangel pa leverenzymet DPD. En genotypetest skal sdledes
hjeelpe med at finde patienter, som har et lavt niveau af leverenzymet DPD. Nogle af disse patienter har
gget risiko for forgiftning og alvorlige bivirkninger ved behandling med bestemte lsegemidler.

Hidtil har regionsrddet givet midlertidige bevillinger til finansiering af DPD-test pd Aarhus
Universitetshospital, men der ses behov for en permanent regional grundbevilling.

Det foreslds derfor, at der fra 2024 varigt afseettes 1,6 mio. kr. pr. ar.

Nationalt center for overvaegt
Sundhedsdirektgrkredsen i Danske Regioner har besluttet, at Nationalt Center for Overveegt skal vaere
regionalt finansieret fra 2024 og frem, og at der sgges politisk godkendelse i de enkelte regionsrad.

Danske Regioner laegger op til en basisudgift pa 3,0 mio. kr., der fordeles mellem regionerne. Dette svarer
til 0,7 mio. kr. for Region Midtjylland.

Differentieret livmoderhalskraeftscreening
Sundhedsstyrelsen anbefalede i maj 2018, at regionerne gennemfgrer en kontrolleret differentieret
implementering af HPV screening til kvinder mellem 30 og 59 &r.
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At der er tale om en differentieret implementering betyder, at regionerne har fordelt tre forskellige test-
metoder mellem sig - og den oprindelige plan var, at der efter tre ar vil blive vurderet, hvilken metode, der
fremadrettet skal bruges i livmoderhalskraeftsscreenings-programmet i hele landet.

P& grund af en forsinket opstart og det faktum, at der endnu ikke er truffet beslutning om, hvilken metode,
der fremadrettet skal bruges i hele landet, er det ngdvendigt at forleenge finansieringen af de dyrere test i
yderligere (minimum) to ar.

Programmet er sat i vaerk, og der er tale om at forlaenge forsggsperioden, indtil der treeffes en beslutning i
regi af Sundhedsstyrelsen om den fremtidige metode for test.

Der er sdledes behov for, at der i budgettet for 2024 og 2025 afszettes 1,2 mio. kr. arligt til livmoderhals-
kraeftscreeningsprogrammet.

Afledte driftsudgifter til IT sfa. kommende investeringsplan 2024-2032

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anleeg og regionsradet arbejder frem mod vedtagelsen af Budget
2024 med Investeringsplan 2024-2032. Alt efter hvordan Investeringsplanen udformes, og hvad den
kommer til at indeholde, kan der vaere afledte driftsudgifter pa IT, der skal prioriteres i Budget 2024. Belgbet
vil blive revurderet og opdateret efter fastlaeggelse af Investeringsplanen i forbindelse med 2. behandlingen
af budget 2024

Forslaget er udarbejdet med henblik p&, at der i udarbejdelsen af driftsbudgettet for 2024 tages hgjde for,
at Investeringsplan 2024-2032 kan medfgre afledte driftsudgifter til IT.

Der prioriteres p& den baggrund 4,3 mio. kr.

Driftspulje til transformation
Der foreslds afsat en pulje pa driftsbudgettet til transformationsprojekter.

Et stigende indbyggertal samt en voksende gennemsnitsalder i regionen medfgrer et stgrre behov for
behandling og dermed et stgrre pres pa hospitalerne. De udfordringer, som regionen og hele den offentlige
sektor ser ind i, er i deres karakter og samtidighed ikke set tidligere. Problemerne har en hgj grad af
kompleksitet og indeholder paradokser, modsatrettede interesser og kan virke uoverskuelige i omfang.

Det er ikke muligt at Igse eller pdvirke problemerne med de Igsninger og metoder, der kendes pa nuvaerende
tidspunkt. Det vil derfor vaere ngdvendigt at finde nye Igsninger for at finde balancen mellem gkonomi, vores
medarbejdere, arbejdsmiljg og patienternes rettigheder, efterspgrgsel og forventninger. Lgsningerne kan
blandt andet findes gennem transformation af sundhedsvaesnet.

Der er behov for at igangsaette initiativer i den kliniske drift og i de administrative stabe for at udvikle og
forandre opgavelgsningen. Initiativerne skal helt overordnet forandre og handtere a) det stigende antal
borgere, b) faldet i antallet af borgere i den arbejdsduelig alder dvs. fastholdelse og rekrutte-
ringsudfordringen og c) en gkonomi - der ogsd de kommende &r vil veere presset.

Direktionen szetter gang i en arlig afrapportering pa de initiativer, der igangsaettes med midler fra driftspuljen
til Transformation. De enkelte initiativer skal vurderes i forhold til de elementer, der indgar i trekanten fra
indledningen af notatet. Det vil sige hvilken betydning har initiativet i forhold til:

e Borgerne - Fx en reduktion i efterspgrgslen eller forbedring af kvaliteten
e Medarbejderne - Fx en reduktion i timeforbruget for personalet, eller en forbedring af arbejdsmiljget.
e @konomien - Fx en reduktion af udgifterne.

Der afsaettes en pulje pa 10,0 mio. kr. &rligt fra 2024 og frem.

Finansiering af TVAERSPOR

Der er behov for, at der findes finansiering af TVARSPOR. TVARSPOR blev startet op som et
forskningsprojekt i 2016 med det formal, at skabe ny viden om patientforlgb pa tveers af sektorer, kortlaegge
drsager til uhensigtsmaessige indleeggelser og genindlaeggelser samt at udvikle sundhedsfaglige lgsninger og
beslutningsstgttemodeller til Sundhedsvaesenet.

Formalet med TVARSPOR er at bidrage til transformation af sundhedsvaesnet. P8 baggrund af data arbejdes
der med det store pres pd sundhedsvaesenet fra stigende demografi og manglende ressourcer. TVAERSPOR
udggr i dag et unik datasset som bruges til at skabe ny viden. Gennem undersggelser af hypoteser, tendenser
og mgnstre kan det vaere en vigtig brik i forhold til at prioritere, skabe overblik og forbedre patientforlgb, og
pa den made bidrage til transformationen af sundhedsvaesnet i Region Midtjylland.

Indtil nu har TVAERSPOR veeret finansieret af midlertidige bevillinger fra regionen, fondsdonationer, eksterne
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bevillinger samt en underskudsgaranti fra Regionshospitalet Horsens. Der er nu behov for en permanent
regional grundbevilling for, at der kan skabes stabilitet og bedre mulighed for tiltraekning og fastholdelse af
medarbejder til omradet.

Indledning

Der er behov for varig finansiering fra 2024 og frem. Det samlede finansieringsbehov er pa 3,0 mio.kr. i
2024 stigende til 3,6 mio.kr. i 2025 og frem.

Fzellesudbud p3a laboratorieomradet
Danske Regioner er i gang med at opstarte Faellesregional handleplan for modernisering af IT-understgttelsen

pd det diagnostiske omrade. Som forste led skal der gennemfgres et feellesudbud pa det diagnostiske
omrade. Der skal samlet set prioriteres 17,0 mio. kr., hvoraf Region Midtjyllands andel udger 3,7 mio. kr.

Politiske prioriteringer i budgetforliget 2024

Der henvises til budgetforliget i afsnit 1.5.
Driftsbudget

Tabellen nedenfor indeholder en opdeling af budgettet pa bevillingsomraderne for Sundhed.

Nettobevilling Budget 2024 og Budgetoverslagsadr 2025-2027 (Udgiftsbaseret

Regnskab Budget Budget ‘ Budgetoverslagsar
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Regionshospitalet Horsens 1.371,3 1.208,7 1.208,3 1.208,5 1.208,5 1.208,5
Regionshospitalet Randers 1.480,8 1.284,7 1.286,4 1.281,9 1.284,9 1.278,2
Regionshospitalet Ggdstrup 3.296,6 2.730,4 2.718,5 2.695,3 2.685,4 2.685,4
Hospitalsenhed Midt 3.018,6 2.784,1 2.791,4 2.803,3 2.784,9 2.770,9
Aarhus Universitetshospital 8.797,0 8.194,0 8.281,7 8.270,0 8.270,8 8.270,9
Praehospitalet 973,7 935,5 938,1 937,0 941,3 939,9
Psykiatrien 2.228,2 2.252,0 2.295,3 2.326,3 2.330,7 2.330,7
Feellesudgifter og -indtaegter 1.480,1 2.389,4 2.483,8 2.365,6 2.535,9 2.730,1
Praksissektoren 4.217,2 4.245,0 4.438,7 4.460,8 4.482,5 4.501,1
Tilskudsmedicin 1.496,0 1.517,4 1.672,6 1.692,6 1.712,6 1.732,6
Servicefunktioner 524,2 551,5 590,6 589,3 593,0 593,0
Sundhed i alt 28.883,8 28.092,5 28.705,5 28.630,7 28.830,5 29.041,3
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2.2 Regionshospitalet Horsens

Formadl
Hospitalets optageomradedaekker Horsens, Hedensted, Odder og Skanderborg kommuner svarende til ca.
233.000 borgere.

Regionshospitalet Horsens varetager akutmedicin, ortopaedkirurgi, kirurgi samt gyneaekologi/obstetrik,
herunder fertilitetsbehandling. Hospitalet er regionens tredje stgrste fgdested. Regionshospitalet Horsens
varetager ligeledes seks interne medicinske specialer, et dialyseafsnit samt klinisk biokemi,
billeddiagnostik, fysio- og ergoterapi samt anaestesiologi, herunder intensiv medicin. Endeligt er der
paediatri og urologi, der begge drives af Aarhus Universitetshospital.

Til Regionshospitalet Horsens hgrer ogsd Skanderborg Sundhedshus og Livsstilscenter Breedstrup. I
sundhedshuset varetages en raekke ambulante funktioner, mens livsstilscentret tager imod borgere, som
indlzegges med henblik p& at opna livsstilseendringer.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoveslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 1.371,3 1.208,7 1.208,3 1.208,5 1.208,5 1.208,5

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 1.558 heldrsstillinger.

2.3 Regionshospitalet Randers

Formal
Hospitalet bestar af Regionshospitalet i Randers og Grenaa Sundhedshus.

Regionshospitalet Randers er akuthospital for den nordgstlige del af regionen. Optageomradet daekker
kommunerne Randers, Norddjurs, Syddjurs og Favrskov, svarende til ca. 230.000 borgere. Hospitalet
varetager endvidere akutforpligtigelsen for den sydlige del af Mariagerfjord Kommune.

Regionshospitalet Randers varetager otte interne medicinske specialer og har desuden dialysesatellit
betjent fra Aarhus Universitetshospital. Der varetages ortopaedkirurgi, kirurgi og en ambulant urologisk
feellesfunktion betjent fra Aarhus Universitetshospital samt gynaskologi/obstetrik og peaediatri. Hospitalet
har desuden billed-diagnostik, klinisk biokemi og patologi.

Regionshospitalet Randers omfatter Afdeling for Folkeundersggelser, der for hele regionen varetager
koordinering, forskning mv. inden for de nationale screeningsprogrammer. I forlaengelse heraf varetager
hospitalet en stor del af de undersggelser og den kirurgi, der fglger af programmerne inden for
livmoderhals- og tarmkreeftscreening.

Grenaa Sundhedshus hgrer under Regionshospitalet Randers. Sundhedshuset har akutklinik og ambulante
funktioner. Sundhedshuset er etableret i samarbejde med Norddjurs Kommune.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoveslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 1.480,8 1.284,7 1.286,4 1.281,9 1.284,9| 1.278,2

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 1.615 heldrsstillinger.
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2.4 Regionshospitalet Ggdstrup

Formal

Regionshospitalet Ggdstrup er akuthospital for ca. 288.000 borgere i kommunerne: Herning, Holstebro,
Ringkgbing-Skjern, Ikast-Brande, Lemvig og Struer. Der er faelles akutmodtagelse i Ggdstrup og akutkli-
nikker i Holstebro, Ringkgbing og Lemvig.

Der er 9 specialer inden for intern medicin. De 8 af specialerne er organiseret i Medicinsk Afdeling.
Hjertesygdomme er en selvstaendig afdeling.

Enheden har kirurgiske specialer inden for omraderne: Ortopaedkirurgi, mave-tarmkirurgi, urinvejskirurgi,
kvindesygdomme, gjne og gre-naese-hals.

Robotassisterede operationer varetages inden for kvindesygdomme, kirurgi, urinvejskirurgi og gre-naese-
hals.

Der er fgdeafsnit i Ggdstrup samt en afdeling for Bgrn og Unge.

Nuklearmedicin med PET/CT, klinisk biokemi, fysio- og ergoterapi samt ernaeringsterapi er ligeledes en
del af opgavefeltet i optageomradet. Rgntgen og blodprgvetagning udfgres i bdde Holstebro, Ringkgbing,
Lemvig og Tarm.

Regionshospitalet Gadstrup varetager, for borgerne i de ni midt- og vestjyske kommuner, behandlingen
inden for omrdderne gre-naese-hals, gjensygdomme, urinvejskirurgi, onkologi, haematologi og arbejds-
medicin. I forhold til hgreklinik og urinvejskirurgi er der udefunktion pa Regionshospitalet Viborg. Arbejds-
medicin har udefunktion i Skive. Det neurologiske speciale varetager trombolyse af akut apopleksi som
det ene af to steder i regionen.

Klinisk socialmedicin og rehabilitering, Ambuflex (Patient-rapporterede-oplysninger) samt Klinik for Lugte-
og Smagsforstyrrelser daekker alle regionens borgere.

Regionshospitalet Ggdstrup varetager - som et forsggsprojekt - Klinik for Almen Medicin i Lemvig
Sundhedshus. Klinikken betjener ca. 6.400 lokale borgere med almen medicinske ydelser.

Parallelt med patientbehandlingen varetager Regionshospitalet Ggdstrup en betydelig uddannelses- og
forskningsindsats forankret i NIDO | Center for Forskning og Uddannelse.

I Igbet af et kalenderdr gennemfgrer mange studerende og elever en del af deres uddannelse ved
Regionshospitalet Ggdstrup. Hertil kommer uddannelsen af yngre laeger samt anden postgraduat
uddannelse. Enheden har i 2023 fem universitetsklinikker og flere veletablerede forskningsafsnit. Der er
etableret uddannelses- og forskningsaktivitet i naesten alle af de kliniske og parakliniske afdelinger i
Regionshospitalet Ggdstrup.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 3.296,6 2.730,4 2.718,5 2.695,3 2.685,4 2.685,4

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 3.083 heldrsstillinger.

2.5 Hospitalsenhed Midt

Formal

Hospitalsenhed Midt bestdr af Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet Skive, Regionshospitalet
Silkeborg og Regionshospitalet Hammel Neurocenter (inkl. afsnit for neurorehabilitering pa RH Lemvig).
Regionshospitalet Viborg er akuthospital for de ca. 242.000 borgere i Viborg, Skive og Silkeborg
kommuner. Regionshospitalet Silkeborg har dggndsekkende akutklinik og modtager akutte visiterede
medicinske patienter kl. 8-17 pd hverdage. Regionshospital Skive har ligeledes akutklinik.

P& Regionshospitalet Viborg varetages paediatri, neurologi (herunder en raekke specialiserede funktioner
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inden for klassisk neurologi) og de fleste intern medicinske specialer (hud- og kenssygdomme varetages
ambulant i samarbejde med Aarhus Universitetshospital). Hjertesygdomme er en selvstaendig afdeling.
Inden for de kirurgiske specialer varetages ortopaadkirurgi, kirurgi, karkirurgi og gynaekologi/obstetrik for
eget optageomrade. Hospitalsenhedens fgdeafsnit er placeret pa Regionshospitalet Viborg. Derudover
varetages billeddiagnostik, fysiologi/nuklearmedicin, klinisk biokemi og patologi. Der varetages funktioner
og patientforigb for stgrre dele af regionen inden for bl.a. kirurgi (fedme- og mammakirurgi), karkirurgi
(inkl. sdrcenter), nuklearmedicin og patologi samt inden for hjertesygdomme og andre intern medicinske
specialer. I Vestdansk Center for Rygmarvsskade findes desuden hgjtspecialiseret neurorehabilitering for
hele den vestlige del af landet.

P& Regionshospitalet Viborg findes ogsa Hgreklinik og Urinvejskirurgisk dagkirurgi, der er drevet af
Regionshospitalet Ggdstrup.

P& Regionshospitalet Silkeborg er opgaverne organiseret i to centre: Center for Planlagt Kirurgi og
Diagnostisk Center, hvor begge har regionsdaekkende opgaver inden for visse specialer og en seerlig rolle
i forhold til at udvikle optimerede patientforigb. Her varetages de fleste intern medicinske specialer,
billeddiagnostik, klinisk biokemi, ortopaedkirurgi og fokuserede klinikker for behandling af grd steer,
obstruktiv sgvnapng og langvarige non-maligne smertetilstande. Der varetages funktioner og
patientforlgb for stgrre dele af regionen inden for flere af de ortopaedkirurgiske og medicinske specialer,
bl.a. rygkirurgi og reumatologi. I intensivafsnittet behandles bl.a. patienter til Hammel Neurocenter, som
har behov for intensiv behandling under neurorehabilitering.

P& Regionshospitalet Skive varetages neurorehabilitering (afsnit under Hammel Neurocenter),
arbejdsmedicinsk klinik (drevet af Regionshospitalet Gadstrup), en raekke medicinske klinikker, sgvnklinik,
fertilitetsklinik og billeddiagnostik. P& Regionshospitalet Skive er ogsd Skive Sundhedshus etableret i
samarbejde med Skive Kommune.

P& Regionshospitalet Hammel Neurocenter varetages behandling/neurorehabilitering af hjerneskade, inkl.
hgjtspecialiseret funktion daekkende hele befolkningen i Vestdanmark. Hammel Neurocenter har afsnit for
neurorehabilitering i bdde Hammel, Skive og Lemvig.

I Hospitalsenhed Midt arbejdes der efter, at uddannelse og forskning er sammentaenkt og vaerdiskabende
for patienterne, de pargrende og det integrerende sundhedsvaesen generelt. Samspillet mellem den
kliniske drift og uddannelse og forskning p& alle niveauer og specialer er et centralt parameter for udvikling
af Hospitalsenhed Midts behandling til patienterne.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 3.018,6 2.784,1 2.791,4 2.803,3 2.784,9 2.770,9

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pd 3.800 heldrsstillinger.

2.6 Aarhus Universitetshospital

Formal

Aarhus Universitetshospital er et internationalt anerkendt og hgjtspecialiseret universitetshospital, der
samtidig er akuthospital for 365.000 borgere i Aarhus og pa Samsg. Det er Region Midtjyllands
hgjtspecialiserede hospital med behandling, forskning, udvikling og uddannelse pa internationalt niveau.
Her kommer patienter med behov for akut eller planlagt specialiseret behandling fra hele Region
Midtjylland, men ogsa fra resten af landet.

Aarhus Universitetshospital varetager samtlige laegefaglige specialer og arbejder til stadighed med at sikre
og udvikle spydspidsomrdder gennem forskning og szerlige satsningsomrader. Det er en faglig styrke, at
Aarhus Universitetshospital har stort set alle hospitalsfunktioner samlet under ét tag, og det er isar en
fordel for patienter med sygdomme, der kraever specialister fra flere specialer.

P& en lang raekke hgjtspecialiserede omrader har Aarhus Universitetshospital international status som
Center of Excellence.

Hospitalet betjener flere af regionshospitalerne med feellesfunktioner og konsulentbistand - bl.a. inden for
urinvejskirurgi, led- og bindevaevssygdomme, infektionssygdomme, gre-, naese- og halskirurgi, nyresyg-
domme, blodsygdomme, strdlebehandling, bgrn og unge, blodbank og immunologi samt klinisk
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mikrobiologi. Aarhus Universitetshospital har desuden vagtfunktion for hele regionen inden for rgntgen og
skanning.

Aarhus Universitetshospital har en saerlig opgave inden for forskning, hvor et teet samarbejde med Aarhus
Universitet udvikler og understgtter forskningen pa sdvel Aarhus Universitetshospital som pa regions-
hospitalerne. Der forskes p3 alle afdelinger, og der er tale om forskning pa et hgit internationalt niveau,
der publiceres i internationalt anerkendte videnskabelige tidsskrifter.

Aarhus Universitetshospital er et stort uddannelsessted for alle faggrupper i sundhedsvaesnet og har szerlige
opgaver i forhold til varetagelse af de specialiserede uddannelser. Desuden bidrager Aarhus Universitets-
hospital til udvikling af faglige, organisatoriske og patientinvolverende fremskridt til gavn for patienterne.

Aarhus Universitetshospital skaber resultater gennem samarbejde. Hospitalet investerer i relationer bade
internt i Region Midtjylland med regionshospitalerne, praktiserende laeger, Aarhus Kommune m.fl. og
nationalt med gvrige hospitaler i Danmark for at skabe samarbejde til gavn for patienterne. Der er desuden
netveerk og samarbejder med specialister i ind- og udland om forskning og udvikling inden for mange
forskellige former for diagnostik og behandling.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 8.797,0 8.194,0 8.281,7 8.270,0 8.270,8 8.270,9

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pa 8.785 heldrsstillinger.

2.7 Praehospitalet

Formal

Praehospitalets formal er at sikre den rette hjeelp i rette tid til alle patienter. Det gor Praehospitalet ved at
visitere, koordinere og yde den sundhedsfaglige indsats fra fgrste henvendelse til AMK-vagtcentralen, til
patienten er faerdigbehandlet eller overtaget af det gvrige sundhedsvaesen.

Indsatsen ydes i form af vagtcentral, ambulancer, akutlaegebiler, akutlaegehelikoptere og andre
praehospitale ordninger. Praehospitalet har derudover ansvaret for transport af Region Midtjyllands borgere
til og fra behandling pa hospitaler i og uden for regionen samt for den sundhedsfaglige koordinering ved
stgrre ulykker eller szrlige haendelser.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 973,7 935,5 938,1 937,0 941,3 939,9

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug p& 638 heldrsstillinger.

2.8 Psykiatrien i Region Midtjylland

Formal
Psykiatrien i Region Midtjylland varetager alle opgaver vedrgrende psykiatrisk udredning og behandling i
Region Midtjylland.

Psykiatrien i Region Midtjylland réder over voksenpsykiatriske afdelinger i Gadstrup (Lemvig, Holstebro,
Ringkgbing, Tarm), Midt (Viborg, Skive og Silkeborg), Horsens (Odder, Skanderborg), Randers (Ebeltoft,
Grend, Rgnde) og pa Aarhus Universitetshospital, hvor der findes to voksen-psykiatriske afdelinger. Der
findes retspsykiatriske afdelinger i Aarhus og Viborg.
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Regionen rader endvidere over en bgrne- og ungdomspsykiatrisk afdeling, der har afsnit i Aarhus, Viborg
og Gadstrup.

Tilbuddene omfatter indlaeggelse, dagbehandling og ambulant behandling. Flere psykiatriske afdelinger
har specialiserede funktioner, der daekker stgrre geografiske omrader.

Psykiatrien i Region Midtjylland r&der pr. 1. januar 2024 over 535 normerede senge. Der findes sengeafsnit
pé alle afdelinger.

Den ambulante aktivitet sker i afdelingerne eller lokalt. En del af aktiviteten varetages i et taet samarbejde
med kommunerne i lokale psykiatrihuse i Aarhus, Holstebro og Silkeborg.

Budget

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 2.228,2 2.252,0 2.295,3 2.326,3 2.330,7 2.330,7

I Budget 2024 er der for bevillingen et vejledende beregnet personaleforbrug pa 2.852 heldrsstillinger.

2.9 Faellesudgifter og -indtaegter

I efterfglgende tabel fremgar de samlede nettodriftsudgifter for omradet.

‘ Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettodriftsudgifter i alt 1.479,5 2.405,5 2.483,8 2.365,6 2.535,9 2.730,1

Den fglgende tabel viser fordelingen pa de ti delomrader.

Budget

Mio. kr. 2024

Fokusomrader 957,8
Feellespuljer til udmgntning 751,3
Personale og uddannelse 467,7
It og anskaffelser 154,2
Ejendomme og investeringer -1,1
Forskning og samarbejde 74,5
Naere Sundhedstilbud 21,6
@vrige feellesomrader 130,0
Midlertidige feellespuljer -182,8
Hospice og palliativ indsats 83,9
Specialomr%de Kommunikation og Handicap - Sundhed 26,7
Ialt 2.483,8

I det efterfglgende er de forskellige omrader i tabellen naermere gennemgaet.

Region Midtjylland - Budget 2024

36



Sundhed Faellesudgifter og indtaegter

2.9.1 Fokusomrader

Den fglgende tabel viser fokusomrader i 2024.

Fokusomrader
Budget

Mio. kr. 2024
Samhandel mellem regioner 292,3
Behandling p8 privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg) 76,5
Refusion af hospitalernes medicinforbrug 83,4
Respiratorbehandling i eget hjem 283,8
Patientforsikring 221,9
Ialt 957,8

Samhandel mellem regioner
Samhandel mellem regioner omfatter Region Midtjyllands centrale udgifter og indtaegter forbundet med
borgeres behandling i en anden region end bopaelsregionen.

Budgettet omfatter:

Udgifter til hospitalsbehandling pd hoved- og regionsfunktionsniveau samt enkelte behandlinger pahgit
specialiseret niveau af borgere med bopael i Region Midtjylland foretaget i en anden region, dog undtaget
enkelte udgifter til hoved- og regionsfunktionsbehandling pd Vejle Sygehus, der er decentraliseret til
Aarhus Universitetshospital.

e Indtaegter fra hospitalsbehandling pd hoved- og regionsfunktionsniveau af borgere med bopzel uden
for Region Midtjylland foretaget i Region Midtjylland, dog undtaget indtaegter p& hoved- og
regionsfunktionsniveau p& Aarhus Universitetshospital.

Alle indtaegter pd hgit specialiseret behandling p& Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt samt
hoved- og regionsfunktionsbehandling pa8 Aarhus Universitetshospital er decentraliseret og fremgar derfor
ikke af det centrale budget pd samhandelskontoen. Udgifterne til hgjt specialiseret behandling er ogsa
decentraliseret, med undtagelse af visse hgjt specialiserede behandlinger, der ikke kan foretages i Region
Midtjylland.

Behandling pa privathospitaler (udvidet frit sygehusvalg)

Regionens udgifter til privathospitaler omhandler patienternes ret til at blive behandlet pa et privathospital,
hvis der ikke kan tilbydes behandling pa et offentligt hospital inden for behandlingsfristen p8 én méaned.
Derudover har regionens hospitaler ogsa pligt til at udrede patienter inden for én maned. I de tilfselde,
hvor detikke er muligt at udrede og behandle patienterne inden for fristen, kan privathospitaler anvendes.
Udgifterne til kontoen omhandler sdledes patienter henvist efter reglerne om udvidet frit sygehusvalg.

Regionen har decentraliseret budgetansvaret for udredning og behandling p& privathospital inden for
omraderne ortopaedkirurgi, kirurgi, urologi, gre-, naese-hals samt radiologi. Decentraliseringen af budget-
ansvaret betyder, at udgifterne til udredning og behandling pa privathospital pd de fem decentraliserede
omrader finansieres af hospitalerne. Omradet for behandling pa privathospital er i forandring, hvilket
betyder, at der i 2024 vil veere en vis usikkerhed p& kontoen.

Refusion af hospitalernes medicinforbrug
Refusionsmodellen p& medicinomradet indebzerer, at hospitalerne far 100 % gkonomisk refusion af
udgifterne til medicin, ndr de nationale og regionale anbefalinger fglges. Der gives ikke gkonomisk
refusion, nar de nationale ogregionale anbefalinger ikke fglges. Finansieringen er dermed i hgj grad
knyttet an til anbefalingerne fra Medicinrddet.

I Igbet af budgetdret 2024 folges der op pa eventuelle sendrede forventninger til udgiften til medicin. Ved
regnskabsarets afslutning foretages en endelig regulering i forhold til det faktiske forbrug. Hvis den
faktiske udgift er mindre end skgnnet i Igbet af aret, skal hospitalerne tilbagebetale mindreforbruget.

Udgifter til blgdermedicin til behandling af patienter fra Region Midtjylland er ligeledes en del af puljen.
Udgifterne pa omradet kan aendre sig markant over kort tid, idet der i nogle tilfelde er tale om f& meget
dyre patienter. Der er ogsd medicinske behandlinger inden for andre omrader, hvor relativt fa patienter
kan betyde vaekst i medicinudgifterne, fx ved forskellige sjaeldne sygdomme, hvor medicinen er dyr.
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Respiratorbehandling i eget hjem

Regionens forpligtelser i forbindelse med respiratorbehandling i eget hjem er beskrevet i vejledning fra
Sundhedsstyrelsen. Udgifterne hertil bliver bogfgrt centralt. Patienterne visiteres gennem Respirations-
center Vest (RCV) til respiratorisk betinget behandling og overvagning i eget hjem. Visiteringen af patienter
til respiratorbehandling sker ud fra kriterier oprindeligt beskrevet af Sundhedsstyrelsen, der er udmgntet i
regionale visitationskriterier.

Udgifterne til respiratorbehandling vedrgrer i overvejende grad udgifter til personale, som skal vaere til
stede i hjemmet for at sikre, at behandlingen foregar pa betryggende vis. I de fleste sager medfinansierer
kommunerne 33 % af udgifterne (andelen afspejler den sociale, ikke-sundhedsrelaterede andel af
personaleudgifterne), mens regionerne betaler de gvrige 67 %. Som fglge af faldende antal patienter, er
udgifterne pa omradet ogsa faldende.

Udviklingen i regionens udgifter til omradet er bestemt af behovet for respiratorisk betinget behandling og
overvagning samt den gennemsnitlige pris for regionen pr. ordning.

Patientforsikring

P& kontoen til patientforsikring afholdes udgifter til erstatning for behandlingsskader og tandlaegeskader.
Herudover daekker kontoen udgifter til administrationsbidrag til Patienterstatningen, Styrelsen for Patient-
klager.

Ca. 70 % af udgifterne til patientforsikring vedrgrer erstatninger for behandlingsskader, hvor Patienterstat-
ningen sagsbehandler anmeldelser om skader og tilkender erstatning. Hospitalerne opkraeves en selvrisiko
p& max 100.000 kr. pr. erstatningssag, der indtaegtsfgres pd den centrale konto til patientforsikring.
Styrelsen for Patientklager varetager klagesager over den sundhedsfaglige behandling samt klager over
Patienterstatningens afggrelser om erstatning.

2.9.2 Faellespuljer til udmgntning

P& Fzellespuljer til udmgntning budgetteres udgifter og indtaegter, der ikke objektivt kan fordeles pd de
enkelte hospitaler/omrader ved budgetlaegningen.

Faelles puljer til udmantning

Budget
2024
Puljen for szerlige aktivitetsprojekter og garantiklinikker 0,7
Screening for tyk- og endetarmskreeft (Kraeftplan III) 67,9
Besparelse pd indkgbsomradet -4,2
Lov- og cirkulzereprogram samt andre reguleringer 178,1
Pulje til overfgrsler og konsolidering 238,4
Kraeftplan IV 13,5
Pulje til PL-rul 106,7
Pulje til psykiatri 10,3
Pulje til ubalancer og konsolidering 46,0
Pulje til vedligeholdelsesngdvendige projekter 13,5
Pulje til beeredygtighed 1,5
Nye initiativer til gget lighed i sundhed 8,2
Pulje til transformation 10,0
Politisk prioriteringspulje til uforudsete udgifter 60,7
Ialt 751,3

Pulje til overforsler og konsolidering
Puljen indeholder primaert midler til den resterende del af overfgrselsrammen for budget 2024.

Pulje til psykiatri
Puljen indeholder blandt andet uudmgntede finanslovsmidler til styrket kapacitet i Psykiatrien i Region
Midtjylland.
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2.9.3 Personale og uddannelse
Personale og uddannelse bestdr af en reekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af folgende tabel.

Personale og uddannelse

Leegernes kliniske videreuddannelse 252,9
Leegeuddannelse i almen praksis 110,8
Uddannelsesinitiativer for akut medicin 4,8
Udgifter til ansatte social- og sundhedsassistentelever 0,4
Uddannelse af sundhedsprofessionelle 7,8
Styrkelse af uddannelsesomradet 15,0
Udvikling af ledelse, organisation og medarbejdere 5,3
Personalepolitiske puljer 15,6
Centrale overenskomstmidler 6,2
Det nationale ledelsesprogram 2,3
Arbejdsskadeforsikring og AES 35,6
MidtSim, Feerdigheds- og simulationstraening 10,9
Ialt 467,7

Laegernes kliniske videreuddannelse
Der er budgetteret med 252,9 mio. kr. til udgifter og medfinansiering af laegernes kliniske videreuddannelse
pa hospitalerne. Puljen udmgntes til hospitalerne ultimo 2024.

Personalepolitiske puljer — HR Puljer

Der er budgetteret med Personalepolitiske puljer pa 15,6 mio. kr., jf. de detaljerede bemaerkninger under
HR under Fzelles formal og administration.

Arbejdsskadeforsikringer og AES

Der budgetteres med i alt 35,6 mio. kr. til daekning af udgifter i forbindelse med arbejdsskader og AES, jf.
de detaljerede bemaerkninger under Regionssekretariatet under Feelles formal og administration.

2.9.4 It og anskaffelser

It og anskaffelser bestdr af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af folgende tabel.

It og anskaffelser

Centrale leasingudgifter 103,9
Implementeringstiltag IT 27,3
Tveerregionale implementeringstiltag IT 7,0
Pulje til administrative IT-systemer 2,1
Datafangstsystem til DDD (Dansk Diabetes Database) 0,2
Pulje til telemedicin 13,7
Ialt 154,2
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2.9.5 Ejendomme og investeringer

Ejendomme og investeringer bestdr af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af
efterfglgende tabel.

Ejendomme og investerin

er

Udgifter ifbm. investeringsplanen -13,8
Pilotprojekt. elladestandere 0,5
Pilotprojekt. Kortlaegning af energiprojekter 0,0
Medicoanskaffelser 12,2
Ialt -1,1

Budgetterne pd medicoanskaffelser modsvares af en tilsvarende bevilling pd anlaeg til de enkelte enheder
for anskaffelser mellem 0,1 og 1,0 mio. kr.

2.9.6 Forskning og samarbejde
Forskning og samarbejde bestar af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende tabel.

Forskning og samarbejde

Budget

2024

Sundhedsvidenskabelig forskningsfond 28,9
Pulje til styrkelse af sundhedsforskningen i Region Midtjylland 15,2
Praksisforskningsfonden 2,1
Sundhedsinnovation 2,2
Projekt "Hvordan har du det?" 2,8
RM's bidrag til Kliniske Kvalitetsdatabaser 19,3
Folkesundhed i Midten 1,8
Pulje til forskning og udvikling p8 regionshospitaler 2,2
I alt 74,5

2.9.7 Naere sundhedstilbud
Nzere sundhedstilbud bestar af en raekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende tabel.

Naere sundhedstilbud

Budget
Mio. kr. 2024
Pulje til udvikling af nzere sundhedstilbud 9,5
Sundhedshuse 54
Alliancen om den nzere psykiatri 1,9
Pulje til sundhedstilbud teet pd borgeren 49
Ialt 21,6
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2.9.8 Ovrige fellesomrader

@vrige feellesomrader bestar af en reekke forskellige puljer og udgifter, der fremgar af fglgende tabel.

@vrige fellesomrader

Selvejende hospitaler 87,8
Fzellesprojekter under Danske Regioner 82,7
@vrige udgifter 20,7
Ny sundhedsplan - Fzelles ansvar for sundhed 2,8
Patentomridet 2,7
Tilskud til GCP-enheden (Good Clinical Practise) 3,4
Pulje til konferencer i forbindelse med de store hospitalsbyggerier 0,1
Controlling af store anlsegsprojekter 0,7
Konsulentbistand og informationsindsats mv. 1,6
Videnskabsetiske komiteer 1,1
Betaling fra kommuner for feerdigbehandlede patienter -3,3
AMGROS - afregning af overskud for faellesindkgb af laegemidler -4,3
Regional specialtandpleje -4,1
Sundhedskort 3,5
Dansk Center for Partikelterapi - Mellemregionale indtaegter -83,2
Reservepulje til faellesudgifter og -indtaegter 3,2
Implementering af aktiv patientstgtte 13,0
Kompetenceudvikling og implementering af

patientinddragelsesinitiativer 2,6
Regionsobduktioner 1,5
MidtVask overfgrsler -2,7
Nettodriftsudgifter 130,0

Selvejende hospitaler

Region Midtjylland har ansvaret for - pd vegne af alle regioner i landet - at indgd driftsoverenskomst med
de selvejende hospitaler, der fysisk er beliggende i Region Midtjylland. Det drejer sig om Vejlefjord
Rehabilitering, Sclerosehospitalerne og Muskelsvindfonden. Regionerne er forpligtiget til at benytte de i
Sundhedslovens § 79 stk. 2 naevnte private specialsygehuse i et omfang fastsat i finansloven.

2.9.9 Midlertidige faellespuljer

Midlertidige feellespuljer bestdr af en raekke forskellige puljer, der er kendetegnet ved, at de enten
permanent udmgntes i indevaerende budgetar, eller at puljen kun eksisterer i en kortere periode.

Midlertidige faellespuljer

Teknologi pd diabetesomradet 6,0
Sundhedsklynger 8,7
Livmoderhalskraeftscreening 3,0
Pulje fra budgetforlig 2022 0,5
Pulje fra budgetforlig 2023 5,1
Pulje fra budgetforlig 2024 0,5
Merudgifter relateret til Regionslager Midt 26,2
Region Midtjyllands akutte natordning 55,3
Besparelser 2024 -237,0
Pulje til kapacitetsopbygning 25,0
Velfeerdsmidler fra Finanslov 2024 -76,0
Ialt -182,8

Region Midtjylland - Budget 2024

41



Sundhed Faellesudgifter og indtaegter

Puljer fra budgetforlig
I budgetforligene bliver der lavet en raekke politiske prioriteringer til initiativer, hvor den naermere fordeling
mellem enhederne skal afklares.

2.9.10 Hospice og palliativ indsats

Hospice er et tilbud til uhelbredeligt syge og dgende patienter om lindrende behandling, pleje og omsorg
og udggr en del af de regionale sundhedsydelser. Hospice sgger gennem en specialiseret, tvaerfaglig indsats,
at give den syge og dennes pargrende den bedst mulige livskvalitet i den sidste levetid.

Hospice og palliativ indsats

Anker Fjord Hospice 23,1
Hospice Limfjord 22,8
Hospice Djursland 30,1
Hospice Sgholm 25,1
Gudend Hospice 22,7
Hospice falles -50,3
Bgrne- og Ungehospice Strandbakkehus 10,4
Ialt 83,9
Hospice

Region Midtjylland har driftsoverenskomst med fem selvejende voksenhospices og et bgrnehospice. Der er
i alt 67 hospicepladser, der er fordelt som fglger: Hospice Sgholm (13 pladser), Anker Fjord Hospice (12
pladser), Hospice Limfjord (12 pladser), Hospice Djursland (15 pladser), Gudena Hospice (11 pladser) og
Borne- og Ungehospice Strandbakkehuset (4 pladser). Hertil kommer forbrug af pladser p& hospicer i andre
regioner, jf. det frie hospicevalg. Belaegningsprocenten for voksenhospice forudszettes at vaere gennem-
snitligt 85 % og for bgrnehospice 65 % i 2024.

I hospicetilbuddet indgdr lsegefaglig bistand. Denne bistand udgar fra de palliative team/enheder for
lindrende behandling ved Aarhus Universitetshospital samt regionshospitalerne i Randers, Ggdstrup, Viborg,
Silkeborg og Horsens.

2.9.11 Specialomrdde Kommunikation og Handicap — Sundhed

Specialomrade Kommunikation og Handicap varetager en raekke funktioner inden for sundhedsomridet,
eksempelvis behandling af leebe/ganespalte-patienter, logopaed bistand til senhjerneskadede patienter og
patienter med stemmeproblemer, og audiologopaedisk bistand i tilknytning til regionens audiologiske
afdelinger. Institut for Kommunikation og Handicaps gvrige opgaver er placeret under Socialomradet i
Region Midtjylland.

Budget
Mio. kr. 2024
Specialomrdde Kommunikation og Handicap - Sundhed 26,7
Ialt 26,7
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2.10 Praksissektoren

Formal og opgave
Praksissektoren mv. omfatter sundhedsfaglig bistand til regionens borgere inden for:

Almen lzegehjeelp

Speciallegehjeelp

Fysioterapi (herunder ridefysioterapi)
Tandlaegehjaelp

@vrige omrader, herunder blandt andet
. Psykologhjeelp

Kiropraktik

Fodterapi

Tilskud til hgreapparater
Tilskud til ernaeringspraeparater

Aktiviteten i Praksissektoren er overvejende drevet af efterspgrgslen fra borgerne, men er samtidigt ogsa
pavirket af bevaegelser i andre dele af sundhedsvaesnet.

Det er Praksissektorens opgave at servicere borgerne under vedvarende fokus p&, at patienten far den rette
behandling pa det rette tidspunkt, samt at behandlingen udferes p& det rette sted. Forudsaetningen for hgj
kvalitet i patientbehandlingen er, at behandlingen foregdr pa det lavest effektive omsorgs- og omkostnings-
niveau. Derfor skal der Igbende ske en vurdering af, om behandlingen bedst varetages pa den specialiserede
hospitalsafdeling, i speciallaegepraksis eller i naeromrédet eksempelvis hos almen praksis, i et sund-hedshus,
gennem kommunen eller i borgerens eget hjem.

Praksissektorens kvalitet og gkonomi styres igennem overenskomster indgdet mellem Regionernes
Lonnings- og Takstnaevn (RLTN) og de faglige organisationer for hvert af specialeomrdderne. Siden 2011 er
der for alle overenskomstomraderne indfert nationale gkonomiprotokollater med henblik pd at gge
budgetsikkerheden pa de efterspgrgselsdrevne praksisomrader.

@konomiprotokollaterne bestdr af en samlet national, gkonomisk ramme for de enkelte omrader, og hertil
er knyttet forskellige aftaler om tilladt &rlig vaekst i disse rammer. Hvis rammerne overskrides, traeder
varierende sanktionsbestemmelser i kraft. I tilleeg til styringen af gkonomien gennem nationale
gkonomiprotokollater, kommer en supplerende gkonomistyring pa regionalt niveau bl.a. gennem omfattende
regningsvalidering og controllingindsatser.

I budget 2024 er der samlet set prioriteret 35,0 mio. kr. til bl.a. udgiftspres som fglge af den demografiske
udvikling samt indfasning af de nye overenskomster til almen praksis og specialleegehjeelp. Herudover er der
prioriteret 25,0 mio. kr. til regulering af honorarer p8 omradet.

Budget
Eftergalende tabel opsummerer udgiftsomraderne inden for Praksissektoren.
Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Almen lzegehjaelp 2.573,4 2.622,7 2.761,2 2.758,3 2.755,0 2.748,6
Speciallaegehjaelp 764,3 743,3 763,6 763,6 763,6 763,6
Tandlaegehjzelp 380,9 387,6 368,9 368,9 368,9 368,9
Fysioterapi 104,2 106,4 112,1 112,1 112,1 112,1
@vrige omrader 389,5 419,2 420,0 420,0 420,0 420,0
Puljer og projekter 25,5 10,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Midler til realvaekst i overslagsar 25,0 50,0 75,0
Nettodriftsudgifter i alt 4.237,8 4.290,0 4.438,7 4.460,8 4.482,5 4.501,1

Almen laegehjaelp

Almen laegehjzelp budgetteres med 2.761,2 mio. kr. i 2024. Der er lagt ekstra midler til almen laegehjzelp pa
baggrund af hgj vaekst i udgifterne i 2023. Herudover er der prioriteret midler p& baggrund af en forventet
stigning i udgifterne til kronikerordningen samt midler til at imgdekomme dendemografiske udvikling i
regionen. Budgettet er blevet nedjusteret pd baggrund af, at Region Midtjylland overtager lsegevagten fra
PLO om natten.
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Speciallaegehjzelp

Der budgetteres med 763,6 mio. kr. til speciallaagehjeelp i 2024. Der er ud over pris og -lgnfremskrivning
lagt midler til omradet for at imgdegd den demografiske udvikling i samfundet. Omradet har generelt en hgj
produktion og ligger derved ogsa tzet pa det gkonomiske loft i gkonomiprotokolatet.

Tilskudsmedicin

Tandlaegehjaelp

Omradet for tandlaegehjeelp budgetteres med 368,9 mio. kr. i 2024. Ud over midler til den generelle
demografiske udvikling justeres budgettet i 2024 og frem p& baggrund af, at unge mellem 18 &r og 21 &r
fremover kan ga gratis til tandlaege. Udgifterne til behandling af denne befolkningsgruppe liggerfremover hos
kommunerne, og derfor nedskrives Region Midtjyllands budget til tandlaegebehandling med 2,8 mio. kr. fra
2024 og fremover.

Fysioterapi

Budgettet til fysioterapi er i 2024 pa 112,1 mio. kr. Der ses en stigning i udgifterne inden for fysioterapi i
2023 ift. 2022. Dette tages der hgjde for ifm. budgetlaegningen af 2024. Omradet har generelt haft faldende
aktivitet de seneste &r, men denne udvikling ser nu ud til at vende.

@vrige omrader
Budgettet til gvrige omrader er i 2024 pd 420,0 mio. kr. Der er afsat midler p& baggrund af den demografiske
udvikling.

Puljer- og projekter
Der afseettes 12,9 mio. kr. til puljer og projekter i 2024, heraf er der afsat 11,4 mio. kr. til LUNA-projektet,
der er regionernes eget projekt omkring et nyt afregningssystem til afregning af praksisydere. LUNA-

projektet er blevet forleenget ind i 2024 pd baggrund af udfordringer med den samlede Igsning med
kommunerne.

2.11 Tilskudsmedicin

Formal og opgave

Omradet tilskudsmedicin vedrgrer den medicin, der hentes pa de private apoteker med tilskud.

Omradet daekker en bred vifte af leegemidler, hvoraf de vaesentligste i udgiftsmaessig sammenhaeng er
leegemidler til behandling af KOL og astma, antipsykotiske laegemidler, blodfortyndende lsegemidler,

diabetes, antidepressiva, ADHD og smertestillende laegemidler.

Budget

Efterfglgende tabel opsummerer de ressourcemaessige forudsaetninger for tilskudsmedicin.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tilskudsmedicin 1.472,5 1.536,8 1.672,6 1.672,6 1.672,6 1.672,6
Midler til realvaekst i overslagsar 20,0 40,0 60,0
Nettodriftsudgifteri alt 1.472,5 1.536,8 1.672,6 1.692,6 1.712,6 1.732,6

Der afseettes 1.672,6 mio. kr. til tilskudsmedicin i budget 2024, hvilket svarer til en stigning i forhold til 2023
pd 135,8 mio. kr. Budgettet er lagt op af det niveau, der er aftalt i gkonomiaftalen mellem Staten og
regionerne.

2.12 Servicefunktioner

De centrale stabe varetager rollen som bindeled mellem regionsradet og driftsorganisationen. De varetager
strategiske og administrative funktioner pd tvaers af organisationen. De centrale stabe er budgetteknisk
placeret under Servicefunktioner og Feelles formal og Administration.

Under servicefunktionerne er der fglgende enheder:
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e Indkgb & Medicoteknik: Indkgb & Medicoteknik er en regionsdaekkende enhed, der har ansvaret
for omréderne indkgb, varelogistik og medicoteknik. Afdelingen star for daglig drift og vedligehold
af medicoteknisk udstyr pa alle hospitaler samt yder rddgivning og varetager anskaffelse af
medicoteknisk udstyr. Afdelingen har ansvaret for alle regionens udbud og forhandlede
kobsaftaler (ekskl.: byggeri og medicin) inkl. opfslgning p& kontrakterne. Endelig star Indkgb &
Medicoteknik for gennemfgrsel af effektive logistiklgsninger pa vareomradet herunder regionens
centrale lager.

Indkgb & Medicoteknik har ansvaret for, at beeredygtighed taenkes ind i alle afdelingens
ansvarsomrader, da forbruget af varer og tjenesteydelser er det omrade af regionens drift, der
bidrager langt mest til regionens CO2-udslip. Center for Beeredygtige Hospitaler hgrer
organisatorisk under Indkgb & Medicoteknik.

¢ Nationalt lager for veernemidler: Regionerne har ansvaret for de nationale beredskabslagre for
vaernemidler, herunder indkgb og distribution. Indkgb & Medicoteknik star for driften af enheden
i Region Midtjylland.

e Koncern Kvalitet: Koncern Kvalitet varetager det samlede ansvar for forskningsomradet og for
kvalitetsomradet i Region Midtjylland. Det inkluderer en reekke planlaegnings-, koordinerings- og
implementeringsopgaver inden for omraderne.

Endvidere udfgres der forskning samt projekt- og udviklingsopgaver inden for sundheds-, social-
og arbejdsmarkedsomrédet (DEFACTUM).

En betydelig del af Koncern Kvalitets aktiviteter finansieres ved indtaegtsdaekket virksomhed og
tilskud fra fonde m.v.

e IT-Sundhed: Hovedopgaven for IT er at it-understotte den opgavevaretagelse pa8 sundheds-
omradet, der finder sted i Region Midtjylland. IT varetager drift, support og udviklingsopgaver
vedrgrende en raekke sundheds it-systemer, fx elektronisk patientjournal (EPJ),telemedicin og
laboratoriesystem (Labka II). IT understgtter hele leverancekaeden fra idé til drift og forvaltning,
hvilket blandt andet indebaerer forhold omkring it-arkitektur, it-sikkerhed, projektledelse og
implementering.

Det skal bemaerkes, at IT's budget er opdelt i IT-Sundhed og IT-Fzlles. IT-Sundhed, der
budgetteknisk er placeret under Servicefunktionerne, relateres til sundhedsomradet. IT-Feelles, der
budgetteknisk er placeret under Fzelles formdl og administration, relateres til de tvaergdende
opgaver, der Igses pa tvaers af finansieringskredslgbene.

e Regionsapoteket Midtjylland: Regionsapoteket har ansvaret for at fremstille, levere og radgive
om medicin til alle somatiske hospitaler, Psykiatrien, hospice og sundhedshuse i Region Midt-
jylland.

Endvidere leverer Regionsapoteket lsegemidler til visse patientgrupper i fortsat hospitals-
behandling. Regionsapotekets egenproduktion bestar bl.a. af kraeftbehandlinger (cytostatikakure),
antibiotika-kure, dosisdispenseringer, smertebehandlinger og parenteral ernaering, der primaert
produceres til specifikke patienter. Herudover har Regionsapoteket egenproduktion af akutkasser
og bistar i kliniske forsgg.

¢ Sundhedsplanlaegning: Sundhedsplanlagning har ansvaret for funktionsplanlaegning i forhold til
hospitalerne pd bade det somatiske og psykiatriske omrdde. Afdelingen varetager ligeledes
opgaven med planleegning af praksissektorens sundhedsydelser samt indgdelse, udvikling og
opf(algnlng af sundhedsaftaler mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Afdelingen
stdr ogsa for opgaver vedrgrende un|ver5|tetssamarbejde og forskning, det interregionale
samarbejde, prae-hospitals- og beredskabsomradet. Hertil hgrer arbejdet med analyse af aktivitets
data, aktivitets- og investeringsplanlaegning samt analyse og monitorering af medicinomradet.
Sundheds-planlaegning har siden COVID-19 epidemien ogsa haft ansvaret for planlaegning af
vaccinations-indsatsen.
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¢ Koncerngkonomi - Sundhed: Koncerngkonomi - Sundhed varetager den overordnede
@konomi-styring pd sundhedsomrddet gennem bl.a. udvikling af gkonomistyringsmodeller og
regionens malbilleder, herudover varetages gkonomisagsbehandlingen i forhold til hospitaler m.v.
Afdelingen sgrger desuden for leegedaekningen i regionen og varetager opgaver i overenskomsterne
med specialleeger, almen praksis, fysioterapeuter, kiropraktorer, fodterapeuter og psykologer.

Det skal bemaerkes, at Koncerngkonomis opgaver er fordelt pd 2 omrader. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Koncerngkonomi Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lIgses pd tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Koncerngkonomi under Fzelles formal og administration.

¢ Regionssekretariatet - Sundhed: Patientkontoret under Regionssekretariatet — Sundhed har
ansvaret for patientvejlederfunktionen og yder vejledning og rédgivning om patienters rettigheder
inden for sundhedsvaesenet. Herudover varetager Patientkontoret bl.a. den centrale falles
omvisiteringsfunktion til privat aftale- og samarbejdssygehus.

Det skal bemaerkes, at Regionssekretariatets opgaver er fordelt pd 2 omrader. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Regionssekretariat Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lgses pd tvaers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i Regions-
sekretariat under Fzelles formal og administration.

o Sekretariat for Den Sociale Investeringsfond: Sekretariatets opgaver omfatter behandling af
ansggninger og koordinering i forhold til eksterne fonde, udarbejdelse af business cases pa mulige
investeringer og ledelsesbetjening i udvaelgelses- og bedgmmelsesfasen for Den Sociale Investe-
ringsfond.

Budget

Nettodriftsudgifter

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Koncern Kvalitet 60,3 55,1 53,7 53,6 53,6 53,6
Indkgb og Medicoteknik 143,0 127,7 140,7 140,9 139,8 139,8
Nationalt lager for veernemidler 9,2 9,2 14,0 14,0
IT-sundhed 254,4 250,5 258,8 257,3 257,3 257,3
Regionsapoteket Midtjylland -8,1 57,9 61,9 62,7 62,7 62,7
Sundhedsplanlaegning 28,9 29,0 29,2 28,3 28,3 28,3
Koncerngkonomi - Sundhed 24,5 23,5 24,4 24,5 24,5 24,5
Regionssekretariatet - Sundhed 11,8 10,4 11,6 11,7 11,7 11,7
Sekretariat for Den Sociale

Investeringsfond 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettodriftsudgifter i alt 514,8 554,2 590,6 589,3 593,0 593,0

Budgettet indeholder nettoudgifter til Ignninger for 789 fuldtidsansatte. Det beregnede péarsonaleforbrug er
vejledende. Det bemaerkes, at administrationen er udgiftsstyret og ligesom gvrige omrader er baseret pa

principperne for totalrammestyring.

2.13 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Indledning

P& anlaegsomradet opereres der dels med en investeringsplan og en investeringsoversigt.

Region Midtjyllands investeringsplan: "Investeringsplan 2024-2032 pa Sundhedsomradet", viser de
kommende &rs prioriteringer pa anlaegsomradet, der blev besluttet i forbindelse med budgetforliget.

Regionsradet vil Isbende blive forelagt anleegssager, nar der afgives bevilling.

Investeringsoversigten omfatter igangvaerende anlaegsarbejder, der fortseetter i 2024, og projekter, hvortil

der er afgivet bevilling for perioden 2023-2027. Investeringsoversigten er pr. 27. september 2023.
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De belgbsmaessige rammer for investeringsoversigten danner, sammen med de indholdsmaessige
forudseetninger, det bevillingsmaessige grundlag for udfgrelsen af de enkelte anlaegsarbejder. Bevillings-
reglerne fremgar af Bevillings- og kompetencereglerne.

Det bemaerkes, at Regionsradet har godkendt anleegsbevillinger og radighedsbelgb i investerings-
oversigten, der er anfort i de enkelte 8r, som i hvert enkelt tilfzelde betyder at arbejdet kan iveerksaettes
(projekteres).

Fordeling af anlsegsrammer 2024-2027

Anlaegsrammen i @konomiaftalen for 2024 mellem regeringen og Danske Regioner bestdr af en generel
ramme pad 731,4 mio. kr. inklusive tillzag pa 3,5 mio. kr. fra statslige puljer. Anlaagsrammen pa 697,3
mio. kr. er inklusiv anlaegsindtaegter pa 34,1 mio. kr.

Anlaegsrammen omfatter de anleegsudgifter regionen ma afholde p8 Sundhedsomradet, mens anlsegsud-
gifter pa Socialomradet og Regional Udvikling ikke er omfattet af @konomiaftalen.

Fordelingen af anlaagsrammen er udarbejdet p& baggrund af igangvaerende og godkendte projekteri 2024.

2.13.1 Sundhed

Anlaegsudgifter pa Sundhed er for den almindelige anleegsramme p& 731,4 mio. kr. Dertil kommer udgifter
til anskaffelser finansieret af donationer p& 5,0 mio. kr. De samlede anlaegsudgifter inklusive donationer
er pd 736,4 mio. kr. Der er indtaegter for 34,1 mio. kr., og indtaegter fra donationer pa 5,0 mio. kr.,
hvorefter nettofinansieringen til almindelige anlaegsprojekter er pa 697,3 mio.kr. i 2024.

Konto 1 Sundhed inkl. Psykiatri og Faelles formal og administration, anlaegsudgifter 2024 - 2027

Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2024 - 2027 = indeks 124,6) 2024 2025 2026 2027
Hospitaler 95,3 53,8 41,9 36,4
Faelles puljer, Servicefunktioner og Faelles regionale funktioner 153,7 49,7 8,8 8,8
Puljen til anlaegsprojekter 469,4 688,5 734,3 739,3
Puljen til indeksering og licitationsrisici 17,7 27,4 29,5 30,0
Faelles formal 0g administration 0,3 0,3 0,3 0,3
Radighedsbelgb - udgifter i alt 736,4 819,7 814,7 814,7
Anlaegsindteegter iflg. gkonomiaftale -34,1
@vrige statslige finansieringer
Anden finansiering (donationer m.v.) -5,0 -5,0
Finansiering fra satspulje
Netto udgifter almindelige anlaegsprojekter 697,3 814,7 814,7 814,7
Finansiering
Generel ramme iflg. gkonomiaftale 731,4 814,7 814,7 814,7
Anlaegsindteegter iflg. gkonomiaftale -34,1
Netto finansiering almindelige anlaegsprojekter 697,3 814,7 814,7 814,7
Balance 0,0 0,0 0,0 0,0
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Konto 1 Sundhed, Kvalitetsfondsprojekter

Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2024 - 2027 = indeks 124,6) 2025 2026 2027
Kvalitetsfondsprojekter, Udgifter 26,8

Det nye Universitetshospital, Aarhus

Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 26,8

Det nye Regionshospital, Ggdstrup
Anlaegsindtaegter fra Kvalitetsfonden
Det nye Universitetshospital, Aarhus
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning
Det nye Regionshospital, Ggdstrup

Netto kvalitetsfondsprojekter 26,8 0,0 0,0 0,0
Finansiering
Kvalitetsfondsprojekter - frigivelse fra deponeringskonti -26,8

Kvalitetsfondsprojekter - I3neoptag
Kvalitetsfondsprojekter - afdrag
Kvalitetsfondsprojekter - Provenu ved salg af hospitaler

Netto finansiering Kvalitetsfondsprojekter -26,8
Balance 0,0 0,0 0,0 0,0

For kvalitetsfondsprojekterne er der netto 26,8 mio. kr. i 2024. Region Midtjylland har modtaget
alleanlaegsindtaegter fra Kvalitetsfonden.

2.13.2 Investeringsoversigt Sundhed

Indledning
Efterfolgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat til bevillingshavere under
Sundhed(hospitaler mv.).

Investeringsoversigt for Sundhed 2023-2027

Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2025 2026 2027
Almindelige anlaagsprojekter
Regionshospitalet Horsens 83,5 31,4 7,0 7,0 1,5
Regionshospitalet Randers 11,5 11,3 5,3 2,1 2,1
Regionshospitalet Gadstrup 3,3 4,2 4,2 4,2 4,2
Hospitalsenhed Midt 11,4 8,6 4,8 4,8 4,8
Aarhus Universitetshospital 31,7 30,3 24,9 21,2 21,2
Praehospitalet -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Psykiatri 29,8 4,4 2,5 2,5 2,5
Fzelles, projekter 105,0 149,7 45,7 4,8 4,8
Servicefunktioner 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Feelles Regionale Funktioner
Puljen til anlaegsprojekter 42,0 469,4 688,5 734,3 739,3
Puljen til indeksering og licitationsrisici -73,2 17,7 27,4 29,5 30,0
Rammebevilling, indteegter iflg. @konomiaftalen -34,1
Almindelige anlaegsprojekter - Netto 251,9 697,0 814,5 814,5 814,5
Kvalitetsfondsprojekter
Det nye Universitetshospital, Aarhus
Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning 59,2 26,8
Det nye Regionshospital, Ggdstrup
Kvalitetsfondsprojekter - Netto 59,2 26,8
Radighedsbelgb i alt 311,1 723,8 814,5 814,5 814,5
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P8 investeringsoversigten er der medtaget igangvaerende og godkendte projekter, der fortsaetter i 2024 og
frem, som er forelagt regionsradet.

Hospitalsomradet
I det folgende gennemg@s investeringsoversigten for de enkelte bevillingshavere, idet der gives kortfattede
bemaerkninger til de enkelte anlaegsprojekter.

Der gives ikke en beskrivelse af "Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr.", hvortil der er afsat bevillinger pa hver
hospitalsenhed. Bevillingerne anvendes til indkgb af anskaffelser p& mellem 0,1 og 1,0 mio. kr. der
regnskabsteknisk er defineret som anlaeg.

Regionshospitalet Horsens
Tabellen nedenfor opsummerer de r&dighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Regionshospitalet
Horsens.

Anlaegsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Horsens
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027

RH Horsens. Renovering af hgjhus 38,7 15,0

RH Horsens. Blodprgver og Biokemi 24,6 4,8

RH Horsens. Programorganisation 6,2 3,9

RH Horsens. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 2,7 1,5 1,5

RH Horsens. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 1,5 1,5
RH Horsens, Justeringsreserve Generalplan 10,5 5,9 5,5 5,5

RH Horsens, Wayfinding 0,7 0,3

Rédighedsbelgb i alt 83,5 31,4 7,0 7,0 1,5

For Regionshospitalet Horsens indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat 46,9 mio. kr.
tilgennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2024-2027.

Generalplanen

Regionshospitalet Horsens har i 2013 f3et udarbejdet og godkendt en samlet Generalplan for hospitalet,
der har til formal at sikre fysiske rammer, der muligger varetacgelsenoaf hospitaletsoopgaver bade nu og
i fremtiden, som et fuldt funktionsdygtigt akuthospital. Der pagar saledes i disse ar en reekke om- og
tilbygningsprojekter, der alle er en del af hospitalets Generalplan.

Regionsrédet har givet anlaegsbevillinger til realisering af Generalplanens projekter:

e "RH Horsens. Renovering af hgjhus" skal sammen med en raekke leasingfinansierede
energioptimeringsprojekter afholde udgifterne ved modernisering, renovering og ombygning af
hospitalets primaere sengebygning med nye, tidssvarende faciliteter, installationer, klimaskaerm
etc.

e "RH Horsens. Blodprgver og Biokemi" skal afholde udgifterne til en forundersggelse, udarbejdelse
af et projektforslag til Blodprgver og Biokemi samt til gennemfgrelse af byggeriet.

e "RH Horsens. Programorganisation" skal afholde udgifterne til programorganisationen, der styrer
Generalplanens delprojekter.

¢ "RH Horsens, Wayfinding" skal afholde udgifterne til Generalplanens wayfinding projekt, der
indebaerer forbedring af skiltningen for patienter og pargrende.

Regionsraddet godkendte i 2016, at der blev oprettet en justeringsreserve, "RH Horsens,
JusteringsreserveGeneralplan”, der midlertidigt kan rumme mindreforbrug fra afsluttede delprojekter.
Mindreforbruget kan efterfglgende anvendes til at imgdegd eventuelle merudgifter pd andre delprojekter.
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Regionshospitalet Randers

Efterfolgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Regions-
hospitalet Randers.

Anlaegsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Randers

Budget Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Programorganisation 4,2 3,7
RH Randers. Kloakrenovering RH Randers 5,4 5,5 3,2
RH Randers. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 1,8 2,1 2,1
RH Randers. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 2,1 2,1
Radighedsbelgb i alt 11,5 11,3 5,3 2,1 2,1

For Regionshospitalet Randers indebaerer investeringsoversigten, at der er afsat 20,8 mio. kr. til
gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2024-2027.

Generalplansprojekter i Randers
Regionshospitalet Randers har i 2020 faet godkendt en revideret Generalplan, der understgtter hospitalets
udvikling som fuldt funktionsdygtigt akuthospital med tidssvarende rammer.

Regionsradet har forelgbigt godkendt folgende projekter under Generalplanen:

e "Programorganisation”, der skal afholde udgifterne til Ignomkostninger til ansatte i
programorganisationen, udgifter til ekstern juridisk-, udbudsteknisk- og strategisk radgivning.

¢ "RH Randers. Kloakrenovering RH Randers" skal anvendes til en stgrre renovering af kloaknettet
ved hospitalet

Regionshospitalet Ggdstrup

Efterfalgende tabel opsummerer de rddighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Regionshospitalet
Ggdstrup.

Anlaegsarbejder vedrgrende Regionshospitalet Ggdstrup
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
RH Gadstrup. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 3,3 4,2 4,2

RH Ggdstrup. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 4,2 4,2
Radighedsbelgb i alt 3,3 4,2 4,2 4,2 4,2

For Regionshospitalet Ggdstrup er der udelukkende tale om "Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr." i perioden
2024-2027.
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Hospitalsenhed Midt

Efterfolgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Hospitalsenhed

Midt.

Anlaegsarbejder vedrgrende Hospitalsenhed Midt

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6)

Budget
2023

Budget
2024

Budgetoverslagsér

2025

2026

2027

Regionshospitalet Skive. Kloakrenovation 4,0 3,8

HE Midt. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 7,4 4,8 4,8

HE Midt. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 4,8 4,8
Rédighedsbelgb i alt 11,4 8,6 4,8 4,8 4,8

For Hospitalsenhed Midt indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 23,0 mio. kr. til

gennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2024-2027.

Der er givet bevilling til fglgende projekt:

e "Regionshospitalet Skive. Kloakrenovation" skal finansiere en renovering og separering af

kloakker ved Regionshospitalet Skive.

Aarhus Universitetshospital

Efterfolgende tabel opsummerer de rddighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Aarhus

Universitetshospital.

Anlaegsarbejder vedrgrende Aarhus Universitetshospital

Budget Budget Budgetoverslagsar

. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
AUH. Etablering af hybridstue og kgl 4,4 8,3 3,7
AUH. Kloakrenovering, Skejby 0,1 0,7
AUH. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 27,2 21,2 21,2
AUH. _Anskaffelser med donationer 0,1-10,0 mio.kr. 4,2 5,0 5,0
(Udgifter)
AUH. Anskaffelser med donationer 0,1-10,0 mio.kr. -4,2 -5,0 -5,0
(Indtaegter)
AUH. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 21,2 21,2
Radighedsbelgb i alt 31,7 30,3 24,9 21,2 21,2

For Aarhus Universitetshospital indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 97,6 mio. kr.

tilgennemfgrelse af anlaegsarbejder i perioden 2024-2027.

Renoveringer og reinvesteringer

Folgende projekter har regionsrddet givet bevilling til pd Aarhus Universitetshospital:

e "AUH. Etablering af hybridstue og kgl" skal afholde udgifter til etablering af hybridstue og
keleanlaeg p& Aarhus Universitetshospital for at oprette kapacitet pd karkirurgi. Samtidig er det

eksisterende kgleanlzeg ikke tidssvarende.

e "AUH. Kloakrenovering, Skejby" skal afholde udgifter til kloakrenovering under en raekke
bygninger. Bevillingen blev givet som en del af fremrykningen af anlaegsinvesteringer i forbindelse

med COVID-19.

Region Midtjylland - Budget 2024

51




Sundhed Investeringsoversigt

Praehospitalet

Efterfalgende tabel opsummerer de r@dighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Praehospitalet.

Anlaegsarbejder vedrgrende Prahospitalet

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Praehospitalet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 -0,1 0,1 0,1

Praehospitalet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,1 0,1
Radighedsbelgb i alt -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

For Praehospitalet er der udelukkende tale om "Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr." i perioden 2024-2027.

Psykiatri
Efterfolgende tabel opsummerer de r@dighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Psykiatrien.

Anlaegsarbejder vedrgrende Psykiatri

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027

Psykiatri. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 4,0 2,5 2,5

Psykiatri. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 2,5 2,5
RP Horsens. Overfalds- og tilkaldealarmer 2,4 1,0

Projektplanlaegning 9,0 0,3

NPV. Projektkonkurrence og Dispositionsforslag 14,5 0,5

Rédighedsbelgb i alt 29,8 4,4 2,5 2,5 2,5

For Psykiatrien indebeerer investeringsoversigten, at der i alt er bevilget 11,9 mio. kr. til gennemfgrelse af
anlaegsarbejder i perioden 2024-2027.

e "RP Horsens. Overfalds- og tilkaldealarmer" skal afholde udgifter til ny-indkgb og opgradering af
overfalds- og tilkaldealarmer for at opretholde og styrke sikkerhedsniveauet hos personalet pa de
psykiatriske afdelinger.

e "Projektplanlaegning" skal afholde udgifter til udarbejdelse af byggeprogram for Ny Psykiatri i Viborg
og forberedende arbejde i Sgndersgparken.

e "NPV. Projektkonkurrence og Dispositionsforslag" deekker udgifter til gennemfgrelse af project-
konkurrence for valg af totalradgiver og udarbejdelse af dispositionsforslag for Ny Psykiatri i Viborg.
Faelles puljer mv.

Efterfolgende tabel opsummerer de rddighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Fzelles puljer
mv.
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Anlaegsarbejder vedrgrende Faelles puljer mv.

Budget

Budget

Budgetoverslagsér

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 pLop 2 2025 2026 2027
Rammebevilling til salg af bygninger og grunde, Sundhed -34,1

Medicoanskaffelser 2022, AUH. Pulje 1 8,0 8,5

Medicoanskaffelser 2022, Ggdstrup. Pulje 1 6,4 3,4

Medicoanskaffelser 2022, MIDT. Pulje 1 5,5 1,7

Medicoanskaffelser 2022, RANDERS. Pulje 1 -0,1 2,1

Medicoanskaffelser 2022, HORSENS. Pulje 1 1,2 1,5

Medicoanskaffelser 2022, PREHOSPITALET. Pulje 1 -1,1 0,1

Medicoanskaffelser 2022, FAELLES I&M. Pulje 1 6,4 1,1

Medicoteknisk justeringsreserve -30,8 7,3 17,4 3,3 3,3
Medicoanskaffelser 2022, AUH. Pulje 2 9,6 3,6

Medicoanskaffelser 2022, G@DSTRUP. Pulje 2 -5,0 0,7

Medicoanskaffelser 2022, MIDT. Pulje 2 2,8 2,4

Medicoanskaffelser 2022, RANDERS. Pulje 2 7,5 2,7

Medicoanskaffelser 2022, FAELLES I&M. Pulje 2 4,1 0,9

Medicoanskaffelser 2023, AUH. Helkropsskanner 21,5 7,2 1,6
Medicoanskaffelser 2023. AUH. Pulje 1 12,9 27,0 5,9
Medicoanskaffelser 2023. HE Midt. Pulje 1 6,4 10,4 2,3
Medicoanskaffelser 2023. RH Ggdstrup. Pulje 1 5,6 9,1 2,0
Medicoanskaffelser 2023. RH Horsens. Pulje 1 2,3 4,3 0,9
Medicoanskaffelser 2023. RH Randers. Pulje 1 2,5 4,8 1,1
Medicoanskaffelser 2023. Praehospitalet. Pulje 1 0,3 0,4 0,1
Medicoanskaffelser 2023. MidtSim. Pulje 1 0,3 0,4 0,1
Medicoanskaffelser 2023. Faelles I&M. Pulje 1 3,9 7,3 1,6
Medicoanskaffelser 2023. AUH. Pulje 2 5,1 5,6 1,2
Medicoanskaffelser 2023. HE Midt. Pulje 2 2,8 3,8 0,8
Medicoanskaffelser 2023. RH Ggdstrup. Pulje 2 3,1 4,6 1,0
Medicoanskaffelser 2023. RH Horsens. Pulje 2 1,5 2,2 0,5
Medicoanskaffelser 2023. RH Randers. Pulje 2 3,3 5,5 1,2
Medicoanskaffelser 2023. Faelles I&M. Pulje 2 1,3 2,4 0,5

IT Anskaffelser 2022 - 2025 2,6 0,8 0,8

IT. Anskaffelser 2026 - 0,8 0,8
NTR 2022. Foranalyse Klinisk immunologisk IT 4.6 14

(KI IT) (Blodbank) ! !

NTR 2023. Et samlet patientoverblik. Fase 2 1,0 9,0 6,0

NTR 2023. Digital Igsning til graviditetsforigb RM 4,5 4,4

NTR 2023. Modernisering af sygehus advis 0,6 1,0

Feelles. Implementering af ladestandere 3,5 1,5

Regional Specialtandpleje.

Angkaffelsgr 0,1-1,0 Fr)nig). kr. 2022 - 2025 0,6 0 0,6

Regional Specialtandple_:je. 0.6 0.6
Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2026 - ! !
MidtSim. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,4 0,2 0,2

MidtSim. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,2 0,2
IKH Sundhed. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 0,03 0,03 0,03

IKH Sundhed. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,03 0,03
Radighedsbelgb i alt 105,0 115,6 45,7 4,8 4,8

For Fezlles puljer indebaerer investeringsoversigten, at der er
anlaegspuljen i perioden 2024-2027. Der afszettes herunder en rammebevilling til salg af bygninger og
grunde pd 34,1 mio. kr. i 2024 i henhold til preemisserne i @konomiaftalen.

afsat sammenlagt

170,9 mio. kr. fra
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Puljer til anlaegsprojekter og indeksering og licitationsrisici

Efterfolgende tabel opsummerer de feelles midler, der er afsat pd investeringsoversigten for 2023-2027.

Budget Budget Budgetoverslagsar
Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Puljen til anleegsprojekter, 2024 42,0 469,4 688,5 734,3 739,3
Puljen til indeksering og licitationsrisici -73,2 17,7 27,4 29,5 30,0
Radighedsbelgb i alt -31,2 487,1 715,9 763,8 769,3

Puljen til anleegsprojekter daekker fglgende:
e (vrige prioriterede projekter
¢ Nedbrud og vedligeholdelse

Der er udarbejdet en investeringsplan, der prioriterer "Pulje til anlaegsprojekter" i 2024. De enkelte projekter
vil efterfglgende blive forelagt regionsradet.

Puljen til indeksering og licitationsrisici deekker fglgende:
= Fra 2024 vil puljen til indeksering og licitationsrisici blive anvendt til at indeksere anlaegsbudgetterne
for projekter pa over 10,0 mio. kr., mens puljen kun i helt ekstraordinzere tilfeelde kan bruges til
licitationsrisici. Eksempelvis i tilfaelde af uforudsete prisstigninger i materialer, hvor tilpasning inden
for den eksisterende projektgkonomi ikke er praktisk muligt.

Servicefunktioner
Efterfalgende tabel opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Servicefunktioner.

Anlaegsarbejder vedrgrende Servicefunktioner

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 pop 2 2025 2026 2027
MidtVask. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 6,3 3,5 3,5
MidtVask. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 3,5 3,5
Regionsapoteket. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022-2025 0,7 0,5 0,5
Regionsapoteket. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,5 0,5
Radighedsbelgb i alt 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0

For Servicefunktioner er der udelukkende tale om "Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr." i perioden 2024-2027.

Feelles regionale funktioner
Der er ikke afsat radighedsbelgb i 2023-2027 vedrgrende Fzelles regionale funktioner.

Kvalitetsfondsprojekter

Region Midtjyllands tre kvalitetsfondsprojekter er ved at veere afsluttede. Det Nye Vest Ggdstrup blev
afsluttet i 2022 og Det Nye Universitetshospital i Aarhus forventes afsluttet i 2023, mens Om- og
tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg afsluttes i 2024. Anlaegsprojekterne styres pd samme vis som
alle gvrige anlaegsprojekter, og ved afslutning af de enkelte projekter foreleegges regnskabet for
regionsradet.

De kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter indgdr i investeringsoversigten under de tre kvalitets-
fondsprojekter.
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Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning

Region Midtjylland fik 22. december 2010 et endeligt tilsagn til projektet p& Regionshospitalet Viborg med
en samlet anleegsramme p& 1,16 mia. kr. (2009-p/l).

Efterfolgende tabel opsummerer de projekter, der er afsat pd investeringsoversigten for 2023-2027.

Regionshospitalet Viborg, om- og tilbygning, Kvalitetsfondsprojekter
Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Delprojekt 3, Ombygninger RHV 59,2 26,8
Radighedsbelgb i alt 59,2 26,8

For om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg indebaerer investeringsoversigten, at der i alt er afsat
anlaegsudagifter pa 26,8 mio. kr. til gennemfarelse af anlaegsarbejder i 2024.

Delprojekt 3, ombygninger RHV
Samtidig med tilbygningen af nyt akutcenter, vil dele af det eksisterende hospital blive bygget om og
moderniseret. Dette projekt benzaevnes Delprojekt 3.

De planlagte ombygninger skal sikre en god sammenhaeng mellem nyt og eksisterende p& Regionshospitalet
Viborg. Ombygningen forventes afsluttet i 2024.
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3 Socialomrddet i Region Midtjylland

3.1 Indledning

Socialomradet omfatter tilbud efter Serviceloven, lovgivningen om specialundervisning samt
Folkeskoleloven. Serviceloven omfatter tilbud til personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller szerlige sociale problemer. Lovgivhingen om specialundervisning omfatter tilbud til kommunikations-
hanccl)icappede, mens interne skoler i dggntilbud drives efter Folkeskoleloven. Kommunerne har pd alle
omrader det fulde myndighedsansvar, ansvar for forsyningen og ansvaret for finansieringen. Der er
regionalt leverandgransvar pa de tilbud Region Midtjylland driver.

De regionale sociale tilbud finansieres fuldt ud af kommunerne ved takstbetalinger.

Det er en forudsaetning for, at regionen kan drive et tilbud pd socialomradet, at tilbuddet indgdr i
Rammeaftalen mellem Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Rammeaftalen fastlaagger, hvilke
tilbud regionen driver inden for det specialiserede socialomrdde, samt fastlaegger retningslinjerne for
takstberegningen for de enkelte tilbud.

Fakta om Socialomrddet i Region Midtjylland

Socialomradet varetager de sociale tilbud til borgerne i regionen. Sccialomradet leegger vesgt pa faglighed,
fleksibilitet og udwvikling i tilbuddene, samtidig med at der yvdes en gennemsigtig og effektiv administrativ
styring.

Specialomrdder i Region Midtjylland Ansatte

Bern og unge: Antal helarsstillinger: 2.092
Kriminalitetstruede og demte

Holmstrupgard

Bern og unge

Kommunikation og undervisning

Voksne:

Autizme
Hjerneskade
Udviklingshandicap
Socialpsykiatri

Budget 2024
Det samlede budgst er pa 1.408,5 mic. kr.

Sociale tilbud 1.340,4 mio.kr.
Feelles og administration™ 63,1 mio. kr.

* Inkluziv andel af F zlles Formil og administraiton

iy
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Malbillede p3 Socialomradet - Et socialomrade med borgeren som aktiv

medborger

Malbilledet er et styrings- og dialogredskab, der udstikker den overordnede vision, underliggende
strategispor og mal for Socialomrddet i Region Midtjylland. Malbilledet er rammen for en flerdrig
planlaegning af de socialfaglige indsatser p& omrédet. Den overordnede vision udtrykker gnsket om at
stgtte den enkelte borger til en tilvaerelse som aktiv medborger. Socialomradet er til for den enkelte borger,
og gnsker at mgde og stgtte borgeren til en aktiv tilveerelse med udgangspunkt i den enkelte borgers
forudsaetninger og ressourcer. Denne vision udmgntes i tre delstrategier og syv mal, der er illustreret i
nedenstdende malbillede.

Et socialomrade
med borgeren
som aktiv medborger

Faglig indsats af hgj kvalitet,
malrettet den enkelte borger

Sammenhzang og tilfredshed

Et effektivt socialomrade

Udvikling for borgeren Kommunernes

: , - foretrukne eksternevalg
Hgj faglighed i indsatsen

Hgj sikkerhed Oplevet borgertilfredshed

Sammenhang i indsatsen God gkonomi og relevant aktivitet

Region Midtjyllands vision: Borgeren som aktiv medborger

Region Midtjyllands vision er at stgtte borgeren pd de regionale sociale tilbud til at vaere aktiv medborger.
Gennem fokus pa individuelle mal, sociale netvaerk og samfundsdeltagelse stgttes borgeren til at udvikle
et aktivt medborgerskab. I den professionelle indsats findes der Igsninger i feellesskab med borgeren. Den
specialiserede faglige indsats skal tilrettelaegges ud fra den enkeltes stdsted og muligheder og skal stgtte
og motivere borgeren til at indgd i en udvikling med henblik pd at understgtte borgeren til en mere
selvhjulpen tilveerelse.

Det regionale socialomrdde vil veere kendt for at levere en specialiseret og hgj faglig kvalitet og
professionalisme over for bdde borgere, pargrende/vaerger og andre samarbejdspartnere. Socialomradet
vil vaere en attraktiv samarbejdspartner og leverandgr for kommunerne p& det specialiserede socialomrade,
hvor fokus er dels pd borgeren som direkte bruger, dels kommunen som myndighedshaver og kgber af
indsatsen. Det kreever et taet samarbejde mellem alle tre parter. Et samarbejde, der skal veere kendetegnet
af tillid, 8benhed og dialog, og som skal vaere med til at realisere visionen om et socialomrade med borgeren
som aktiv medborger.

De tre strategispor

For at saette retning for arbejdet med den overordnede vision er det ngdvendigt at sammentaenke kvalitet,
aktivitet og gkonomi. Der er med det udgangspunkt formuleret tre strategispor, der skal hjaelpe med at
sikre, at Socialomradet ndr den overordnede vision.
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Faglig indsats af hgj kvalitet mé8lrettet den enkelte borger

Region Midtjylland vil vaere garant for, at der er fagligt hgijt kvalificerede tilbud til borgere med komplekse
handicaps og saerlige behov. Kvaliteten i tilbuddene er hjgrnestenen i det faglige arbejde, og handler om
at have gje for den enkelte borger samt malrette den faglige indsats i et teet samarbejde med borgeren.
Specialomraderne skal med en malrettet indsats lgfte nogle af de sveaereste og mest komplekse opgaver
for kommunerne. Specialomraderne skal samtidig vaere i stand til Isbende at tilpasse og udvikle ydelser til
ny viden.

Region Midtjylland vil bidrage med at understgtte kommunernes myndighedsopgave, og vil Igse opgaverne
med hgj faglig kvalitet ud fra de ressourcer, der er til rddighed. Der vil blive arbejdet systematisk med
sikkerhed. Det regionale socialomrdde som arbejdsplads skal vaere kendetegnet ved en staerk
sikkerhedskultur, der omfatter b&de borgere, medarbejdere og omgivelser.

Sammenhaeng og tilfredshed

Socialomradet skal have gget fokus p& sammenhaeng i indsatserne. Malene for den sociale indsats skal
seettes i samarbejde med borgeren og handlekommunen. Borgeren skal altid inddrages i beslutninger
vedrgrende egen handleplan med hensyntagen til den enkeltes stdsted og muligheder. Samtidig skal der
veere fokus pa borgerens trivsel og tilfredshed i tilbuddet, og der skal lyttes og lzeres af de oplevelser,
borgerne har med den socialfaglige indsats.

Region Midtjylland Igfter en vaesentlig leverandgropgave for kommunerne pd det specialiserede
socialomrdde, og vil vaere kommunernes foretrukne eksterne valg til at stgtte borgere med komplekse
handicaps og seerlige behov. Det betyder et stort fokus p& kommunernes tilfredshed i forhold til den service
og ydelse, kommunerne modtager. Samarbejdet skal veere kendetegnet ved dbenhed, dialog og tillid.

Et effektivt socialomride

Region Midtjylland vil levere ydelser p& socialomradet, der bade er gkonomisk og fagligt attraktive for
kommunerne. Derfor skal regionen mélrettet og Isbende arbejde med at udvikle Socialomradet til at blive
sd effektivt som muligt. Regionen skal levere fagligt og gkonomisk attraktive tilbud og samtidig
dokumentere indsatsen og resultaterne. Data og ny viden skal optimere den fremtidige indsats. Der skal
veaere rum og mulighed for at taenke nyt og veere pa forkant. Bade i forhold til, hvordan den faglige indsats
kan tilrettelaegges, men ogsad i forhold til anvendelse af nye teknologiske Igsninger og til tilpasning af
ydelser efter den kommunale efterspgrgsel og til gavn for borgerne.

De syv mdl i mdlbilledet

De syv mal i malbilledet udspringer hver iseer fra ét af de tre overordnede strategispor. Malene er ikke
mindst inspireret af Region Midtjyllands og kommunernes rammepapir vedrgrende malsaetninger for en
styrket indsats p& voksenhandicapomradet og Dansk Kvalitetsmodel p& det sociale omrade.

De syv mal i malbilledet er:
e Udvikling for borgeren
Hgj faglighed i indsatsen
Hgj sikkerhed
Sammenhaeng i indsatsen
Kommunernes foretrukne eksterne valg
Oplevet borgertilfredshed
God gkonomi og relevant aktivitet

Socialomradet har udviklet og udvalgt indikatorer for malbilledet. Indikatorerne har siden 2020 indg3et i
den kvartalsvise afrapportering til regionsradet. P& Socialomradet afrapporteres der samlet set i forhold til
14 indikatorer til malbilledet. Socialomradet er i gang med at udvikle yderligere supplerende indikatorer i
forhold til malet "borgeroplevet tilfredshed". De nye indikatorer godkendes af regionsrddet sdledes at de
kan indgd i malbilledet i 2024.

Implementering af en ny visions- og udviklingsplan i 2024

I 2021 blev der udvalgt syv szrlige indsatsomrader med udgangspunkt i malbilledet p& Socialomradet
geeldende indtil videre. De syv indsatsomrader har Isbende udmgntet sig i bade tvaergdende og lokale
initiativer pd Socialomradet, der til sammen udger en arsplan for arbejdet med malbilledet. Arsplanen
bestdr af seks viderefgrte indsatsomrader fra 2020 samt et nyere indsatsomradde om "Borger- og
pargrendeperspektivet" udviklet i slutningen af 2021.

De syv indsatsomrader er:
¢ Magtanvendelser
e Sundhed pa Socialomrddet
¢ Datainformeret ledelse
¢ Kompetenceudvikling og rekruttering
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e God ledelse og styring pa Socialomradet
e Sammenhang og samarbejde
e Borger- og pgrﬂrendeperspektivet

De seneste ar har der vaeret ggede udfordringer i forhold til fx rekruttering og fastholdelse af medarbejdere
samt et gget pres pd gkonomien ved de kommunale samarbejdsparterne. Det er forventningen at denne
tendens fortsaetter. For at kunne imgdegd disse udfordringer og sikre den fortsatte udvikling af
socialomradet, er der i 2022-2023 blevet udarbejdet en ny politisk formuleret visions- og udviklingsplan
for Socialomradet i Region Midtjylland.

Planen godkendes endeligt af regionsradet ved indgangen til 2024.

Visions- og udviklingsplanen vil bygge pd en raekke politisk formulerede pejlemaerker, som i taet dialog med
psykiatri- og socialudvalget, lsbende omszettes til konkrete indsatser p& Socialomradet. Planen vil sikre en
fleksibel og tilpasningsparat organisation og vil Igbende give politisk afstemt retning og prioritering for de
indsatser som det regionale socialomrade vil arbejde med i 2024 og frem.

Socialomradet vil fortsat traekke tréde til Malbilledets vision, strategispor og mal, samt afrapportere til
regionsradet ud fra de godkendte indikatorer i M3Ibilledet, ligesom der vil veere elementer og projekter fra
indsatsomrdderne fra Malbilledet, som viderefgres i regi af visions- og udviklingsplanen for socialomradet.
Visions- og udviklingsplanen forventes at erstatte de syv indsatsomrader fra M3lbilledet i forhold til arbejdet
med konkrete indsatser i 2024.

Budget
Regionens budget p& Socialomradet er udarbejdet p& grundlag af den drlige Rammeaftale - herunder hvilke
tilbud regionen kan tilbyde og til hvilke takster.

De kommunale takstbetalinger skal finansiere samtlige nettodriftsomkostninger, der vedrgrer de sociale
tilbud samt direkte og indirekte administrative udgifter - herunder Socialomradets andel af Feelles formal
0og administration.

I takstindtaegterne indgar finansiering af de sikrede pladser, der er objektivt finansieret. Herudover er der
et mindre bloktilskud fra staten, der gives til saerlige administrative opgaver.

Regnskabsmaessigt skal der over tid sikres balance p& Socialomradet.

I Rammeaftalen for 2024 er der forskellige op- og nedjusteringer af det normerede pladstal. Der er
naermere redegjort for @&ndringerne i pladstal i afsnit 3.2 under Aktivitet.

Det er besluttet, at Specialomrade Socialpsykiatri Voksne i 2024 overgdr til en ny takstmodel, bestdende
af en basistakst og en timetakst, hvilket medfgrer at tillaegstimer fremadrettet er indregnet i budgettet.

I den efterfglgende tabel er der en oversigt over de a&ndringer, der fgrer fra det vedtagne budget 2023 til

budgettet for 2024. I budget 2024 er der ikke indregnet nogen besparelse. Rammeaftalen for 2023-2024
er godkendt politisk primo 2023.

Fra vedtaiet budiet 2023 til budiet 2024

Budget 2023 1.254,5
FEndring til ny takstmodel p8 Specialomrdde socialpsykiatri voksne 55,6
Kommunikation og undervisning - reduktion i antal solgte timer -0,7
Nye tiltag, udvidelser og afledte reguleringer af driftspuljer 5,3

Korrektion til aendret PL for 2023 og afledte udvidelser i faelles

overheadpuljer og Socialstaben 20,0
Andringer i afsatte belgb til kalkulatoriske omkostninger og renteudg. 20,0
Afledt udvidelse for Andel af fzelles formal og administration 1,2
Pris- og Ignfremskrivning 2023-2024 52,6
Budget 2024 1.408,5
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Driftsbudget

Det samlede budget for nettodriftsomkostningerne pa socialomradet i 2024 er pd 1.408,5 mio. kr. Der
forventes herudover ekstraindtaecgter i forbindelse med tillaegstakster og projektpladser, som der vil blive
s@gt tillaegsbevilling til i Igbet af aret. De senere &r har niveauet af tillaegstakster og projektpladser vaeret
pd 150,0 - 250,0 mio. kr. Budgettet varetages af socialomrddet med undtagelse af socialomradets andel
af Faelles formal og administration.

Bevillinger 2024 og budgetoverslagsdrene 2025-2027

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Drift

Socialomréddet 1.548,2 1.282,2 1.384,4 1.384,4 1.384,4 1.384,4
Andel af feelles formal og administration 21,4 23,8 24,1 24,1 24,1 24,1
Nettodrift i alt © 1.569,6 | 1.306,0| 1.408,5| 1.408,5| 1.408,5| 1.408,5
Finansiering

Kommunale og statslige indteegter -1.528,7| -1.304,8| -1.407,3| -1.407,3| -1.407,3| -1.407,3
Bloktilskud fra staten -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Finansiering i alt -1.529,9 | -1.306,1 | -1.408,5| -1.408,5 | -1.408,5 | -1.408,5
Socialomrddet i alt 39,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Ekskl. hensaettelser til feriepenge.

3.2 Driftsomrader
Socialomradet varetager driften af en raekke tilbud til bgrn, unge og voksne med specialiserede behov
inden for socialomradet og specialrddgivning. Desuden leveres der ydelser til somatiske hospitaler.

Omradet omfatter tilbud til barn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, psykiatriske lidelser
eller andre veesentlige psykiske handicap, og specialiserede tilbud til personer med tale- og
herevanskeligheder. Aktivitets- og udviklingstilbbuddene (dagpladser) inden for bgrne- og ungeomradet
bestdr af bade bgrnehavetilbud, skoletilbud og beskaeftigelsestilbud. Endvidere udbydes specialiserede
radgivningsydelser til kommuner og foreeldre.

Desuden drives dag- og dggntilbud for kriminalitetstruede bgrn og unge, og sikrede institutioner for
kriminelle unge, herunder seerligt sikrede pladser for henholdsvis saerligt voldelige unge og unge med
psykiatriske lidelser.

Region Midtjylland driver endvidere en raekke hgjtspecialiserede bo- og aktivitetstilbud til voksne med
nedsat psykisk, fysisk eller social funktionsevne samt socialpsykiatriske botilbud.

Endelig star Region Midtjylland for Alkohol, Narko og Trafikkurser (ANT-kursus) for personer, som gnsker
at generhverve kgrekortet efter ubetinget frakendelse pd grund af kgrsel i pavirket tilstand.

De sociale tilbud er organiseret i otte specialomrader - heraf fire specialomrader for bgrn og unge, og fire
for voksne:

Udviklingshandicap
Socialpsykiatri voksne

¢ Kriminalitetstruede og dgmte bgrn og unge
e Holmstrupgard - selvejende institution

e Bgrn og unge

¢ Kommunikation og Handicap

e Autisme

e Hjerneskade

[ ]

[ ]

De fleste specialomrader driver flere geografisk adskilte afdelinger.
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Driftsomrader

Budget

Driftsomkostninger for socialomradet

Regnskab

2022

Drift af specialomrader 1) 1.507,3 1.242,9 1.340,4
Feelles udgifter og indteegter 6,9 11,0 12,0
Administration af Socialomradet 34,0 28,3 32,0
Ialt 1.548,2 1.282,2 1.384,4
- Heraf renteudgifter 2) 9,1 8,5 25,1
- Heraf kalkulatoriske omkostninger 33,2 29,8 32,0

1) Inkl. driftspuljer.
2) Renteudgifterne omfatter forrentning af aktiver (bygninger mv.) og renter af likvide udlaeg.

Socialomradet har driftsomkostninger p& 1.384,4 mio. kr. I tabellen er budgettet for socialomrddet opdelt
i selve driften af specialomrdderne og de tillaeg til taksterne, der anvendes til feelles puljer og
administration.

Personaleforbruget forventes at udggre 2.092 heldrsstillinger, hvilket er en stigning pa 124 stillinger i
forhold til budget 2023.

I budgettet er der udelukkende taget udgangspunkt i den faste normering for dag- og dggntilbud samt
indgdede kontrakter pd rddgivnings- og kommunikationsomradet.

Ud over de naevnte nettoomkostninger forekommer indtaegtsdaekket virksomhed, herunder Alkohol-,
Narko- og Trafikkurser, videns- og specialradgivning (VISO) og satspuljeprojekter, der finansieres af
staten.

Faellesudgifter og administration

I Rammeaftalen er der aftalt et taksttilleeg pa maksimalt 6,1 % til daekning af 'administrative
faellesudgifter'. Regionsradet har fastsat taksttillaegget til 4,8 %, hvoraf de 4,1 % anvendes til direkte og
indirekte administrative udgifter til socialomrddets administration og Andel af fzelles formal og
administration. Resten af taksttillaegget p& 0,7 % anvendes til udviklingsomkostninger, der ikke direkte er
henfgrt til det enkelte tilbud samt udgifter til dokumentation af kvalitet herunder eksempelvis bruger- og
pargrendeundersggelser.

Ud over de puljer, der beregnes som taksttillaeg, indgdr der i socialomrddets budget forrentning af likvide
udlzeg for kommunerne.

Indarbejdede puljer under faelles udgifter/indtsegter pa socialomrdet

Belgb
Betegnelse Forklaring 1.000 kr.
Pulje til udviklingstiltag og 0,7 % af de samlede nettodriftsomkostninger er
afsat til udviklingsomkostninger og dokumentation 9.383

dokumentation af kvalitet af kvalitet (taksttillzeg).

Forrentning af regionens likvide udlaeg for
kommunerne.

Forrentning af likvid udleeg
(Andel af renter)

2.596

Aktivitet
Efterfalgende tabel viser vaesentlige nggletal for den forventede aktivitet i 2024.

Nggletal for aktivitet for socialomradet

Budget Budget Budget
Nggletal for aktivitet 2022 2023 2024
Boformer (dggnpladser) 898 936 907
Dag- og aktivitetstilbud 561 561 564

*) Ekskl. individuelt tilrettelagte projektpladser

P& Kriminalitetstruede og dgmte bgrn og ungeomradet er der etbleret en ny afdeling til 3 sikrede pladser
(Norddjurs kommune). Herudover har der i aret kun vaeret mindre kapacitetsjusteringer.

Ud over de fastnormerede pladser etableres der enkelte individuelt tilpassede projektpladser efter
anmodning fra kommunerne.
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Udover naevnte aktivitetstal tilbydes specialrddgivning og tilbud til personer med tale- og
herevanskeligheder. Disse aktiviteter opggres som antal timer og kan derfor ikke opggres p& samme méade
som de gvrige tilbud. Omfanget af abonnementsaftaler med kommunerne er faldet gennem en 3rraekke.
Dette har szerligt veeret gaeldende for specialradgivningen pd bgrneomradet, hvor kommunerne i vaesentlig
grad nu selv Igser opgaverne og ikke efterspgrger det regionale tilbud pd omrddet. Abonnementsordningen
og specialrddgivningsydelserne pa8 bgrneomradet lukkes derfor fra arsskiftet, da det ikke laengere kan
drives gkonomisk rentabelt.

3.3 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Anlaegsaktiviteten pd Socialomrddet vil som hovedregel fglge rammeaftalen med kommunerne for
socialomrddet, idet det er kommunerne, der har finansieringsansvaret. Anlaegsaktiviteterne pa
Socialomradet forudszettes eksternt eller internt Idnefinansieret, og kommunerne betaler afskrivning og
forrentning af anlaeg pa socialomradet.

Der er i budget 2024 pa Socialomradet afsat rddighedsbelgb pa i alt 66,1 mio. kr., der er fordelt med:
= 58,3 mio. kr. til feelles rammer,
= 2,8 mio. kr. til anskaffelser og
= 5,0 mio. kr. til igangvaerende projekter

Desuden er der udarbejdet en investeringsplan for socialomradet, der viser de kommende &rs prioriteringer
pd anlaegsomradet inkl. driftsanskaffelser.

Faelles rammer

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Faelles rammer

Rammebevilling til bygningsrenoveringer og forbedringer 24,4 10,1 12,1 12,1 12,1
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 79,6 48,2 50,2 50,0 50,0
Rédighedsbelgb i alt 104,1 58,3 62,3 62,1 62,1

Rammebevilling til anskaffelser

Der afsaettes en rammebevilling til anskaffelser. I budget 2024 er der afsat 2,8 mio.kr., i 2025 3,8 mio. kr.
og i overslagsdrene 2026 og 2027 er der afsat et radighedsbelgb pd 4,0 mio. kr. til socialomradets
anskaffelser over 100.000 kr.

Ramme til bygningsrenoveringer og forbedringer
Der er afsat en ramme til bygningsrenoveringer, forbedringer og til energi- og miljgprojekter. I budget
2024 er der hertil afsat 10,1 mio. kr. og i overslagsdrene er der afsat et rddighedsbelgb 12,1 mio. kr.

Regionsrédet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af bevillingshaveren.

Ramme til udvikling og omlaegning af tilbud

Der vil Isbende vaere behov for at gennemfgre udviklingstiltag og tilpasninger pa det sociale omrade, hvor
regionen har en leverandgrpligt i forhold til regionens borgere. Regionen har i denne forbindelse ogsa en
forpligtigelse til at bidrage til at etablere akutte tilbud, ndr behovet opstar. Der er afsat et radighedsbelgb
pé 48,2 mio. kr. i 2024 og 50,0 mio. kr. i overslagsarene.

Regionsrédet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af bevillingshaveren med orientering af forretningsudvalget. Dog skal anlaegsbevillinger med en
totaludgift p& mere end 10,0 mio. kr. bevilges seerskilt af regionsradet.

I gvrigt
Safremt en driftsenhed opndr donation til en anskaffelse udmegntes bade indteegt og udgift fra
rammebevillingen.

Regionsrédet har i forbindelse med budgetvedtagelsen afgivet anlaegsbevilling. Rammebevillingen kan
udmgntes af Koncerngkonomi med efterfglgende orientering af regionsrédet i en gkonomiopfglgning eller
overfgrselssag. Anskaffelser over 10,0 mio. kr. skal altid bevilges af regionsradet.
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Igangvaerende projekter

Der er i 2024 afsat radighedsbelgb til igangvaerende projekter pa i alt 7,8 mio. kr. Heraf 2,8 mio. kr. til
anskaffelser og 3,0 mio. kr. til projekteringsbevilling vedr. renovering, om- og tilbygning af Tangkeer i
@rsted, samt 2,0 mio. kr. til fortsaettelse af ombygning og renovering af Granbo i Dalstrup.

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Projekter

DOK Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,04 0,04
Holmstrupggrd. Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,5 0,5
SBU Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 1,9 1,9
SKH / IKH Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,1 0,1
SAU Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,4 0,4
SOH Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,2 0,2
SUA Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,3 0,3
SVO Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr. 2026 - 0,6 0,6
Ombygning og renovering af Grandbo/Klgvhgj, SBU 1,8 2,0

DOK Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,3 0,04 0,04

Holmstrupggrd. Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,2 0,8 0,5

SBU Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,1 1,1 1,9

SKH/ IKH Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,1 0,1 0,1

SAU Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,1 -0,0 0,4

SOH Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,1 0,4 0,2

SUA Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,1 0,3 0,3

SVO Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2022 - 2025 0,1 0,1 0,4

Fremtidens Tangkaer, @rsted 1,0 3,0

Rédighedsbelgb i alt 3,9 7,8 3,8 4,0 4,0
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Regional Udvikling

Indledning

4

4.1 Indledning

Fakta om Regional Udvikling

Regional Udvikling

* Udviklingsaktiviteter

* Uddannelse

* Kultur

* Kollektiv Trafik

* Miljo

* Internationale aktiviteter

Administrative enheder i Regional Udvikling

Viborg
)

Silkeborg

Herning

Ringkebing-
Skjern

Hedensted

Regionen har en raekke udviklings- og borgernaere opgaver indenfor den regionale udvikling.

Drift Ansatte
Samlet udgiftsbaseret budget for Regional 607,8 mio.kr. Antal heldrsstillinger i alt: 136
Regionale Udviklingsaktiviteter 60,6 mio.kr.
Kollektiv Trafik 400,7 mio. kr.
Miljo 51,1 mio. kr.
Regional Udvikling i gvrigt 3,5 mio. kr. Planlzegnings-, analyse-
Planlaegnings-, analyse- - og udviklingsudgifter
og udviklingsudgifter 91,9 mio. kr. 15%
Regionale
Opgaver Udviklingsa

Hovedcentret er placeret i Viborg med afdeling inden for miljgomradet i Lemvig

tiviteter
10%

Kollektiv trafik
Udvikling i 66%
gvrigt

1%

4.1.1 Malbillede og Regional Udviklingsstrategi

Region Midtjyllands Udviklingsstrategi 2019-2030 udggr rammen for udviklingsaktiviteter i regionen. Den
overordnede vision for den regionale udvikling er, at den midtjyske region skal vaere en attraktiv og

bzeredygtig region. For alle.

Visionen er udfoldet i fire strategispor og ni politisk prioriterede tematiske malsaetninger, der er angivet i

malbilledet for Regional Udvikling:
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En attraktiv og
bzredygtig region. For alle

Det gode liv i hele regionen
Fremtidssikrede uddannelser og kompetencelaft
Udvikling med hand om klima, milj@ og ressourcer

Beredygtigt og effektivt sundhedsvasen af haj kvalitet

Mere basred mabilitet - Mangfoldigt kultwrliv til flers
fund i b ng

Starkerse samarbejder om innovation inden for sundhed og life science

e Detgode livi hele regionen.
Region Midtjylland er landets stgrste region med et areal p& 13.000 km2 og den naeststgrste malt
pd antal af indbyggere - i alt 1,3 mio. De demografiske forskelle mellem land/by og unge/eeldre i
regionen er markante. Mange af vores unge flytter fra landomraderne og vender ikke tilbage.
Regionens indsats fokuserer p& en fleksibel og baeredygtig infrastruktur p& mobilitetsomradet, et
attraktivt kulturliv i hele regionen samt baeredygtige og attraktive landsbyer og landdistrikter.

¢ Fremtidssikrede uddannelser og kompetencelgft
Vi har brug for borgere med kvalitetsuddannelser i en region, hvor miljg-, klima-, fgdevarer- og
energiteknologi er erhverv i rivende udvikling. Derfor er vi ngdt til at uddanne os - ikke kun som
unge, men gennem hele arbejdslivet. Region Midtjylland skal vaere en attraktiv region at studere i.
Regionen arbejder for et varieret udbud af ungdomsuddannelser af hgj kvalitet i hele regionen og
med fokus pa de unges trivsel og mentale sundhed.

¢ Udvikling med hdnd om klima, miljg og ressourcer
Region Midtjylland er med i forreste raekke, nar det gaelder kompetencer og viden inden for
jordforurening, og vi investerer sammen med kommuner, stat og vandforsyninger i at finde nye,
holdbare miljgteknologiske Igsninger.
Region Midtjylland bringer aktgrer sammen, der kan arbejde med at hdndtere klimaforandringernes
andrede nedbgrsmaengder, der pa skift giver udfordringer med bade tgrke og oversvemmelser.
Der er brug for at fremme alternative, baeredygtige lgsninger, s vi forbruger faerre nye rastoffer,
undgdr tung transport af materialer pd vores veje og undgdr at skulle importere rastoffer fra
udlandet.
Det er ikke kun som borgere, vi skal aendre vores forbrugsvaner til gavn for klimaet. Regionen kan
0gsa ggre meget. Vi har en ambition om at skabe verdens mest baeredygtige hospitaler.

e Beaeredygtigt og effektivt sundhedsvaesen af hgj kvalitet
Innovationskraften pa hospitalerne lever, men der er et stort potentiale for endnu mere innovation
og produktudvikling. I Region Midtjylland gnsker vi at styrke vores indsats i forhold til at skabe og
tage ny teknik og nye digitale Igsninger i brug. Bedre digitale Igsninger er et steerkt redskab, nar
det handler om, at vi som borgere skal opleve et mere brugernzert sundhedsvaesen med it-lgsninger
for alle i samfundet. Og de nye Igsninger skal samtidig ggre sundhedsvasnet mere effektivt og
baeredygtigt.
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Den rgde trad i strategien er, at Region Midtjylland og den midtjyske region bidrager til at skabe gode,
fremtidssikrede Igsninger - inden for rammen af FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling.

Arbejdet i 2023-2024 med revision af Regional Udviklingsstrategi
Arbejdet med at revidere den Regionale Udviklingsstrategi fortseetter i 2024 i de regionalpolitiske fora, der
skal drgfte emnerne:

Hvordan mindsker vi forbruget?

Hvordan far vi arealer nok til den grgnne omstilling?
Hvordan understgtter vi det gode liv pa landet?
Hvad ggr vi, ndr vandet kommer?

Herudover vil der blive arbejdet videre med at konkretisere anbefalingerne fra de fire fora, der blev afholdt
i 2023 vedr.: Unge udenfor, Biodiversitetskrise, Arbejdskraft og mobilitet.

4.1.3 Budget

@konomiaftalen
Rammen for Regional Udvikling fastsaettes i de arlige gkonomiforhandlinger og bestar af et statsligt
bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Midlerne kan frit prioriteres inden for Regional Udviklings omrader, dog skal en andel g3 til finansiering af
Regional Udviklings andel af faelles formal. Nar der prioriteres midler til é&t omrade, skal et andet omrade
tilsvarende reduceres, s& den samlede ramme overholdes.

Den korrigerede nettoramme for 2024 til Regional Udvikling i Region Midtjylland er i @konomiaftalen for
2024 aftalt til 626,8 mio. kr., bestdende af et bloktilskud p& 460,0 mio. kr. og et kommunalt
udviklingsbidrag pd 166,8 mio. kr. Det kommunale udviklingsbidrag for 2024 er fastsat til 122 kr. pr.
indbygger i regionen.

Rammen for Regional Udvikling er i 2024 reduceret som fglge af aftalen om administrative besparelser pd
4,6 mio. kr., herudover er der en samlet regulering p& 0,2 mio. kr. vedr. DUT, som fglge af nogle mindre
reguleringer inden for Kollektiv trafik og de nye fordelingsregler p& gymnasieomradet.

Nettodriftsudgifter for Regional Udvikling 2024 og overslagsarene 2025-2027

Budgetoverslagsar

Regnskab Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Udgifter

Udviklingsopgaver 66,1 63,1 60,6 61,8 64,7 64,7
Regionale Udviklingsaktiviteter 66,1 63,1 60,6 61,8 64,7 64,7
Borgernaere driftsopgaver 480,0 450,3 451,8 452,1 452,8 452,8
Kollektiv trafik 421,4 398,3 400,7 400,7 401,4 401,4
Miljg 58,6 52,0 51,1 51,4 51,4 51,4
Tvaergdende udgifter 82,8 96,3 95,5 94,0 90,3 20,3
Regional Udvikling i gvrigt -1,9 7,0 3,6 3,8 3,8 3,8
Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter 84,7 89,3 91,9 90,2 86,5 86,5
Regional Udvikling (ekskl. Fzelles formal) 628,9 609,6 607,9 607,9 607,9 607,9
Andel af Feelles formal 0g administration 19,3 18,7 18,9 18,9 18,9 18,9
Regional Udvikling i alt udgiftsbaseret 648,2 628,3 626,8 626,8 626,8 626,8
Indteegter

Statsligt bloktilskud -466,0 -461,2 460,0 460,0 460,0 460,0
Kommunalt udviklingsbidrag -161,0 -167,4 166,8 166,8 166,8 166,8
Regional Udvikling i alt -627,0 -628,5 626,8 626,8 626,8 626,8

Note: Rammen for Regional Udvikling i 2024 er korrigeret med 4,7 mio. kr. pga. positivt p/I-rul i 2023 samt en generel p/I-fremskrivning
for 2024 p& 22,0 mio. kr. Rammen for Regional Udvikling er i 2024 i gkonomiaftalen fastsat udgiftsbaseret ekskl. udgifter til renter. Arets
udgiftsbaserede forventede resultat ekskl. renter udviser balance, mens det forventede udgiftsbaserede resultat inkl. renter er pa -1,2
mio. kr. i 2024.
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Politiske prioriteringer i Budget 2024

Konsekvenser af budgetforlig 2024

I forbindelse med budgetforliget, blev det besluttet at Regional Udvikling i 2024 skal afszette 2,0 mio. kr.
til det tvaerregionale samarbejde om kultur som sundhedsfremme. Indsatsen finansieres af tilbagelgbs-
midler fra projekter eller anden finansiering inden for Regional Udvikling.

@vrige Prioriteringer

Positiv udvikling pa omradet for kollektiv trafik

P& omradet for kollektiv trafik er der med de gkonomiske beslutninger, der blev truffet i Igbet af 2022,
forventeligt skabt et gkonomisk r&derum, til at kunne prioritere midler pd omradet. Dette som fglge af en
samlet positiv udvikling, ndr der ses pa nggletal inden for gkonomi, priser og passagerudvikling pa regionale
ruter. Samtidig skal der traeffes beslutning om den fremadrettede anvendelse af de midler, der tidligere
var allokeret til den grenne omstilling pd omradet, som i forbindelse med de gkonomiske udfordringer, blev
allokeret til at skabe balance pa omradet.

P& regionsradsmgdet i oktober 2023 behandler regionsradet regionens hgringssvar til Midttrafiks budget
2024. Der vil efterfglgende kunne udarbejdes en stgrre plan for gkonomien pad omradet i 2024 og
overslagsarene. Planen inkluderer forventningen ift. den positive gkonomiske udvikling p8 omradet samt
en evt. mulighed for politisk prioritering. Det er i budgetforlig 2024 besluttet at planen skal indebaere fortsat
at udvikle og transformere den kollektive trafik.

Administrativ besparelse

I ovenstdende tabel fremgar det, at de administrative besparelser endnu ikke er fordelt ud p& de respektive
bevillingsomrader. De administrative besparelser falger arbejdet med Det Politiske Sparekatalog 2024. I
lighed med besparelsen pa Sundhedsomradet foreleegges regionsrddet et forslag til fordelingen af
besparelsen pd regionsradsmgdet i december. Besparelsen er derfor imidlertidigt placeret pa en u-
udmgntet pulje centralt i Regional Udvikling.

Pulje til hdndtering af PL-rul i 2024
I forbindelse med 1. behandlingen af budget 2024, blev der indarbejdet en pulje til hdndteringen af PL-rul.
Puljen er indarbejdet pa bevillingen Regional Udvikling i gvrigt.
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4.2 Udviklingsopgaver

4.2.1 Regionale Udviklingsaktiviteter

Formal

Bevillingen "Regionale Udviklingsaktiviteter" er bl.a. med til at understgtte regionens opgave inden for
uddannelse og kultur. Herudover har regionerne en vigtig rolle i forhold til at Igse opgaver inden for det
internationale samarbejde, mobilitet, udvikling af landdistrikterne, sundhedsinnovation, baeredygtighed,
grgn omstilling, klima og udvikling af arbejdskraftressourcer.

Under Regionale Udviklingsaktiviteter er der afsat midler til at understgtte disse aktiviteter i teette
partnerskaber med relevante aktgrer.

Nettodriftsudgifter for Regionale Udviklingsaktiviteter

Regnska Budget Budget Budgetoverslagsar

Nettodriftsudgifter b 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Projektpulje til handleplansaktiviteter 23,1 19,3 16,4 17,4 19,6 19,6
Administrativ udviklingspulje -2,9 2,7 2,2 2,2 2,2 2,2
Uddannelsespulje 33,5 27,5 28,3 28,4 29,2 29,2
Uddannelsesprojekter 33,1 27,1 17,5 28,0 28,7 28,7
Ung i uddannelse ung i job 0,0 0,0 10,4 0,0 0,0 0,0
Administrativ udviklingspulje p& uddannelsesomradet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kulturudviklingsmidler 12,4 13,6 13,8 13,8 13,8 13,8
Kulturudviklingspulje 9,9 8,3 10,6 10,6 11,1 11,1
Bgrn og unges initiativer til kultur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Den jyske kunstfond 0,5 0,5 0,5

Eventpulje -0,4 2,1

Europeeisk kulturregion 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Administrativ udviklingspulje pa kulturomradet 0,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Strategisk kulturindsats 0,1

Kultur-Sundhed 0,5

Nettodriftsudgifter i alt (note) 66,1 63,1 60,6 61,8 64,7 64,7

Note: I forhold til tidligere ar, er indsatsen 'udvikling af arbejdskraftressourcer' fra 2023 flyttet fra Projektpulje til handleplansaktiviteter
til Uddannelsespuljen.

Aktiviteter

Projektpulje til regionale handleplansaktiviteter
Der afszettes en projektpulje pa 16,4 mio. kr. i 2024, der fordeles efter nedenstdende indikative rammer.
Den endelige udmgntning af midlerne foretages i december.

Mio. kr.

Indikative Indikative rammer
rammer overslagsar
Nettodriftsudgifter 2024 2025 2026 2027
Internationale Aktiviteter 4,5 4,5 4,5 4,5
Landdistrikter 1,7 1,7 1,7 1,7
Mobilitet 2,0 2,0 2,0 2,0
Sundhedsinnovation 5,7 5,7 5,7 5,7
Klima og Grgn omstilling 2,5 3,5 5,7 5,7
Nettodriftsudgifter i alt (note) 16,4 17,4 19,6 19,6

Note: I forhold til tidligere 8r, er puljen til baeredygtighed og grgn omstilling nu sldet sammen med klima-puljen til navnet 'Klima og Grgn
omstilling’, den endelige beslutning vedr. puljen og udmgntning af midler foretages i december.
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I nedenstdende beskrives de enkelte indsatsomrdders arbejdsfelt inden for projektpuljen til regionale
handleplansaktiviteter. De konkrete aktiviteter specificeres i forbindelse med den endelige udmgntning.

Internationale aktiviteter
Der er i forbindelse med regionens internationale arbejde i 2024 afsat midler til Regional Udviklings andel
af kontingent til Central Denmark EU (CDEU).

I 2024 er der ogsa indarbejdet midler til opgaven i forbindelse med Interreg Oresund- Kattegat-Skagerrak
(Interreg @KS), herunder som aftalt til finansiering af teknisk assistance (programadministration) til
programmet. Intereg @KS Igber over programperioden 2021-2027 og arbejder med projekter, der har til
formal at lgse samfundsmaessige udfordringer pa tvaers af greenser i det sydlige Skandinavien.

Herudover anvendes der midler til kontingent til internationale organisationer, delegationsbesgg og
internationale vidensdelingsaktiviteter. Desuden finansierer midlerne generelle interne internationale
aktiviteter som uddannelse og oversaettelser mm. Internationale aktiviteter, der er begraenset til de enkelte
indsatsomrader, finansieres af midler til de respektive omrader.

Landdistrikter

Den regionale landdistriktsindsats sigter pd at fremme en baeredygtig udvikling - b8de miljsmaessigt,
socialt og gkonomisk - i regionens landsbyer og landomrader. Dette sker som en integreret del af den
regionale udviklingsindsats og i et taet samarbejde med kommuner, lokale aktionsgrupper, lokalsamfund,
Landdistrikternes Feellesrdd og andre interessenter. Indsatsen er fgrst og fremmest fokuseret omkring
konkrete udviklingsaktiviteter i samarbejde med de mange aktgrer, koordinering imellem disse og
interessevaretagelse.

Mobilitet

Arbejdet i 2024 vil have fokus pa nye mobilitetsigsninger, herunder hvordan vi far flere passagerer i den
offentlige trafik, og hvordan vi kan sikre os mod stigende driftsomkostninger i fremtiden. Omradet vil
fortsat i 2024 arbejde med at gentaenke mobilitetsomrddet. Der er behov for at se pa digitale
samkgrselsapps, delemobilitet i form af biler, cykler og Igbehjul samt at taenke mere fleksible kollektive
transportlgsninger. Der vil endvidere vaere fokus pd den videre implementering af klimasamarbejdsaftaler
inden for mobilitetsomradet.

Sundhedsinnovation

Der arbejdes fortsat pa at skabe en steerk infrastruktur for sundhedsinnovation, s& de mange innovative
klinikere i Region Midtjylland far den rette stgtte til udvikling af nye Igsninger, der bidrager til hospitalernes
kerneopgave. Der arbejdes bade kortsigtet ift. at sikre implementering og vaerdiskabelse af innovation i
Region Midtjylland, men ogsa langsigtet ift. de udfordringer som kalder pa transformation. Arbejdet med
strategien for sundhedsinnovation fra 2022 fortszetter, s& der bliver skabt systematik og synergi p8 tvaers
af hospitalerne, psykiatrien, socialomradet og stabene.

Transformation kraever samarbejde med det eksterne gkosystem, som skal ses som en stor ressource. Men
samarbejde pa tveers af siloer kraever ogsa vedholdenhed og prioritering af ressourcer. Der vil derfor bl.a.
blive prioriteret midler til samarbejde med virksomheder om nye innovative Igsninger til klinikken. Det vil
fx veere aktiviteter ift. digital sundhed, hvor mange nye datadrevne Igsninger og teknologier skal bidrage
til at Igse de udfordringer, der er i sundhedsvaesenet.

Klima og gron omstilling

I forbindelse med etableringen af enheden "Koncern Baeredygtighed", far tvaergdende baeredygtighed et
gget fokus i eget spor. Derfor vil puljen, der tidligere hed "Baeredygtighed og grgn omstilling" under
projektpuljen, fremadrettet blive foresldet sammenlagt med puljen til Klima, sdledes at der oprettes en
samlet pulje til "Klima og grgn omstillingen". Den konkrete samling af puljer og udmgntning heraf vil finde
sted, nar projektpuljen udmgntes i december 2023.

For at fremme og seette fart pd den grgnne omstilling og klimaarbejdet arbejdes der i 2024 for en
sammenhangende indsats, der szetter en tydelig vision og retning for de malsaetninger, som regionen
sammen med samarbejdspartnere og borgere gerne vil opnd. Med klare m&l og rammer for de regionale
og tvaerkommunale indsatser kan der skabes et mere forpligtende samarbejde mellem kommuner og andre
klima- og baeredygtighedsaktgrer - bade nationalt og internationalt. Dette vil gge den regionale veerdi og
dermed handlekraften i klimaindsatsen.
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Region Midtjylland arbejder i partnerskaber med at sikre en klimarobust region. @get nedbgr, stigende
havvand og forhgjet grundvandsstand skaber oversvgmmelser, hvilket resulterer i vaerditab i form af
gdelagte ejendomme, infrastruktur, landbrugsarealer m.v. Region Midtjylland arbejder taeet sammen med
kommunerne og andre aktgrer om projekter, der saetter fokus pa klimatilpasning. Herudover - hvordan
man gennem udvikling af omradet kan afhjaelpe generne og skabe tryghed for borgere og virksomheder
samt et mere baeredygtigt samfund.

I 2024 slutter ansggningsfasen til projektet "LIFE ACT", der er et landdaekkende klimaprojekt baseret pd
erfaringerne fra "Coast to Coast Clima Challenge", der skal sikre EU-midler til de kommunale
klimahandleplaner. De interesserede kommuner vil sammen med regionerne og andre samarbejdspartnere
definere det konkrete indhold i projektet. Der sgges om tilskud fra EU's LIFE program, og safremt der kan
skaffes finansiering og godkendelse fra EU, vil projektet Igbe fra 2023-2033.

Administrativ udviklingspulje
Der indarbejdes en tvaergdende administrativ udviklingspulje p& 2,2 mio. kr. til at understgtte aktiviteter i
den regionale udviklingsstrategi, herunder arbejdet med de regionalpolitiske fora og 'Samfundsformerne'.

Uddannelsespulje

Projektpulje til uddannelsesprojekter

Puljen til uddannelsesprojekter har tidligere vaeret opdelt i en teknologipagtspulje og en 8ben pulje. I 2022
vedtog regionsrddet, at puljen fremadrettet opdeles i to puljer:

e Temapuljen: 80 % gremaerkes til store projekter med vaesentlig involvering af Region Midtjylland.
e Inkubationspuljen: 20 % gremaerkes til pilot- og forprojekter.

I 2024 laegges der op til en udmgntning af puljen i fordret med en forventet annoncering af den nye
ansggningsrunde primo 2024. Hvis der er tilbagevaerende midler efter for@rets udmgntning, igangseettes
en ny ansggningsrunde af puljen i efterdret 2024.

Midlerne kan sgges som udviklingstilskud af ungdomsuddannelser i regionen til udviklingen af nye fag,
studieretninger og lignende.

Der er i 2024 afsat samlet 17,5 mio. kr. i projektpuljen til uddannelsesprojekter.

Ung i uddannelse ung i job

I samarbejde med relevante partnere vil Region Midtjylland viderefgre og videreudvikle projektet 'Ung i
Uddannelse', der udlgb i 2022. Regionsrddet godkendte den 22. juni 2022 en ny uddannelsespolitik for
2022-2025. Det er i uddannelsespolitikken en politisk malsaetning, at flere unge inkluderes og fastholdes i
uddannelse og beskaftigelse.

Regionsradet har derfor d. 25. januar 2023 godkendt og afsat midler til det nye projekt 'ung i uddannelse
ung i job' (ung i uddannelse 2.0), hvor malet fortsat er at hjselpe unge i gang med en ungdomsuddannelse
eller i beskaeftigelse. Projektet Igber i 3 ar i perioden 2023-2025, og regionen er leadpartner pa projektet.
Der var oprindelig afsat midler til projektet fra puljen, der var afsat til regional deltagelse i et projekt under
Socialfonden. Driftstilskuddet til projektet pd 10,4 mio. kr. skal dog afskrives pa en gang, hvorfor det fulde
tilskud til projektet afsaettes i budget 2024.

Administrativ udviklingspulje p8 uddannelsesomrddet
Der er desuden fortsat afsat 0,4 mio. kr. til en administrativ udviklingspulje pd uddannelsesomradet.

Kapacitets- og fordelingsopgaver p8 gymnasieomrddet
I 2024 arbejdes der fortsat med implementering af de nye fordelingsregler p& gymnasieomradet.

Kulturudviklingsmidler

Region Midtjyllands kulturudviklingsmidler bruges til at understotte og gennemfgre regionsradets
kulturpolitik, der er en del af Region Midtjyllands udviklingsstrategi. Kulturpolitikken har til formal at sikre
et mangfoldigt og varieret kulturliv for alle samt et kompetent kulturliv i udvikling.

I efterdret 2023 pdgar evaluering og justering af kriterierne af kulturudviklingsmidlerne. Der vil i forbindelse
med arbejdet i efterdret blive udarbejdet en plan for justering af puljens udformning, herunder
konstruktionen med delpuljer, der far betydning i 2024 og frem. Der vil ske politisk involvering heraf.
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Kulturprojekter
Kulturudviklingspuljen ydes til udviklingsprojekter med regional relevans, der gennemfgres i brede
partnerskaber og lever op til en raekke kriterier.

I 2024 laegges der op til at udmgnte kulturpuljen i fordret 2024 efter fglgende kriterier:
¢ Innovation og udvikling
e Partnerskaber og organisering
e Projektets relevans
e Leering, viden og varig udvikling

Kriterierne vaegtes tungere jo stgrre projekttilskud, der ansgges om.

Bgrn og unges initiativer til kultur

I forbindelse med budgetforlig 2023 er der prioriteret 1,0 mio. kr. til at understgtte bgrn og unges initiativer
til at skabe kulturprojekter i Region Midtjylland. Midlerne skal udmgntes efter kriterier, der tilgodeser bgrn
og unges kulturprojekter for jeevnaldrende og understgtter Regionens kulturpolitik.

Den Jyske Kunstfond

Regionsrédet har valgt fortsat at bevillige et arligt tilskud p& 0,5 mio. kr. til Den Jyske Kunstfond for
perioden 2023-2025. Den Jyske Kunstfond er etableret af Kulturministeriet for at styrke udviklingen af
kunstmiljger og gkonomisk bzeredygtige kunstvirksomheder. Fonden er finansieret af staten og de tre
vestdanske regioner: Region Sydjylland, Region Nordjylland og Region Midtjylland.

Europeeisk Kulturregion

Kultursamarbejdet med kommunerne i regi af 'Europeaeisk Kulturregion' fortsaetter i 2024 inden for den
vedtagne strategi med fokus pa videns- og kapacitetsopbygning, herunder igennem europaeisk samarbejde
og udsyn. Kommunerne afsaetter et tilsvarende belgb til samarbejdet i partnerskabet.

Administrativ udviklingspulje p8 kulturomrddet
De administrative udviklingsmidler bruges til arbejdet med omrddets administrative aktiviteter.

Kultur som sundhedsfremme

I budgetforlig 2024 blev der i 2024 afsat 2,0 mio. kr. til det tveerregionale samarbejde om kultur som
sundhedsfremme med det formal at opbygge en god infrastruktur, kompetencer og netvaerk mellem de
midtjyske kultur- og sundhedsaktgrer, herunder regionens hospitaler. Finansieringen af indsatsen sker via
tilbagelgbsmidler fra tidligere projekter, hvorfor belgbet ikke fremgar i tabellen.
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Borgerneere driftsopgaver

4.3 Borgernaere driftsopgaver

4.3.1 Kollektiv trafik

Formal

Region Midtjylland finansierer den regionale kollektive trafik, herunder Midtjyske Jernbaners straekning
Lemvigbanen og Holstebro-Skjernbanen. Driften varetages af Midttrafik for bussernes vedkommende,
mens Midtjyske Jernbaner varetager den skinnebdrne drift.

Herudover finansierer Region Midtjylland i samarbejde med Aarhus Kommune Aarhus Letbane.

Budget

Mio. kr.
Nettodriftsudgifter

Regnskab
2022

Budget
2024

Budgetoverslagsar

2025

2026

2027

Bestillerbidrag - Bus, Tog og Letbane 407,0 433,9 386,1| 386,1| 386,9| 386,9
Regionens egne udgifter til Kollektiv trafik 14,4 -35,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Udgifter til 1&n p& Aarhus letbane 5,0 5,5 5,1 51 51 51
Tjenestemandspension p% privatbanerne 9,4 9,3 9,4 9,4 9,4 9,4
Pulje til udmgntning i forbindelse med tilpasningsplan -50,5

Nettodriftsudgifter i alt 421,4 398,3 400,7 | 400,7 | 401,4| 401,4

Note: Ovenstdende tabel er reduceret i omfang ift. tidligere, idet at det detaljerede budget fgrst defineres endeligt, nar regionsradet har
godkendt Midttrafiks budget 2024 samt den gkonomiske plan for omrédet.

Status for den regionale kollektive trafik

P& omradet for kollektiv trafik gennemfarte regionsradet i 2022 et balancekatalog for at skabe gkonomisk
balance p& omradet. Samtidigt blev den grgnne omstilling af den kollektive trafik sat pa pause, og tilskuddet
til de seerlige uddannelsesruter ophgrte. Midler, der tidligere var allokeret til grgn omstilling af den
kollektive trafik, blev anvendt pd at skabe balance i den daglige drift. Nar der ses pa de konkrete
gkonomiske nggletal for pris- og passagerudviklingen, ser udviklingen i dag bedre ud. Passagerudviklingen
pd de regionale ruter er positiv og prisstigningerne pa billetter i 2024 forventes samlet set at indhente
stigningen i de gvrige omkostninger pd omradet. Presset pa regionens bestillerbidrag er dermed ophgrt, og
merforbruget fra 2022 forventes helt afviklet i 2024.

Fremadrettet proces

Grundet den samlede positive udvikling p& omrddet, samt de foretagne gkonomiske tiltag forventes det,
at der igen er mulighed for at kunne prioritere den grgnne omstilling af den kollektive trafik, ge fokus pa
arbejdet med MaaS (Mobility as a Service) og gennem investeringer vaere med til at fremtidssikre den
kollektive trafik.

I oktober 2023 forelaegges regionrddet regionens hgringssvar til Midttrafiks budget 2024. Herunder vil den
samlede ramme til kollektiv trafik overfor Midttrafiks budget fremlaegges, samt hvordan udgiftspresset ser
ud de kommende &r. Der vil som folge heraf udarbejdes en gkonomisk plan for omradet for de kommende
ar med henblik pd fortsat at udvikle og transformere den kollektive trafik. Herunder vil der skulle tages
stilling til, hvordan den grgnne omstilling igen kan tzenkes ind i den kollektive trafik.

Lov om trafikselskaber

Efter "Lov om trafikselskaber" er regionens opgaver inden for den kollektive trafik snaevert definerede som
"at varetage busdriften mellem byer beliggende i hver sin kommune, der ikke er banebetjent", og "at
finansiere drift og investeringer pa privatbanerne". Denne snaevre definition suppleres af en reekke aftaler
med staten, der giver regionen ansvaret for betjening af yderlige banestraekninger mod saerlige tilskud,
aftaler omkring etablering og drift af Aarhus letbane, og en praksis for busbetjening med seerligt fokus pa
uddannelsessggende.

Bestillerbidrag - Bus, Tog og Letbane

Bestillerbidrag til bus

Regionen finansierer Midttrafiks regionale ruter samt regionsgraenseoverskridende ruter. Betjeningen er
fordelt pa et hovednet, der sammen med den statslige og regionale jernbanetrafik, daekker alle byer over
2.000 indbyggere med forholdsvis hgj frekvens. Hertil kommer gvrige regionale ruter, der betjener omrader
af mere lokal betydning samt ruter med et szerligt fokus p& uddannelsessggende.
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Passagertallet var i 2022 ca. 11,2 mio. tangerende til niveauet inden COVID-19 pandemien.

Bestillerbidrag til Aarhus letbane

Region Midtjylland og Aarhus Kommune ejer i faellesskab Aarhus Letbane I/S. Aarhus letbane fungerer som
kernen i det kollektive trafiksystem omkring Aarhus, pa hovedstaekningen leverer letbanen en hgjfrekvent
forbindelse gennem det centrale Aarhus over Skejbyomradet til Lystrup, mens yderstraekningerne betjener
en raekke forstaeder til Aarhus.

Driften finansieres efter en interessentskabsaftale mellem de to ejere, principielt i forholdet 50-50. P.t. er
den reelle fordeling 57 % til regionen og 43 % til kommunen, idet de to ejere indskgd en finansiering
svarende til den eksisterende bus- og togtrafik pa etableringstidspunktet. Udgifter herudover finansieres
efter ejerandel. I Region Midtjyllands finansiering indgar et statsligt tilskud for overtagelse af driftsansvaret
pd Grenaabanen.

Passagertallet var i 2022 ca. 5,5 mio. med stigende tendens.

Bestillerbidrag til Midtjyske Jernbaner
Region Midtjylland finansierer banedrift pd privatbanen Lemvigbanen og pa den statslige bane Holstebro-
Skjern.

Lemvigbanen er en privatbane ejet af Midttrafik. Betjeningsomfanget fastszettes af regionen, og regionen
finansierer alene driften. Driften mellem Holstebro og Skjern udfgres pa den statslige jernbane pa kontrakt
frem til 2028 med mulighed for forleengelse til 2030. Betjeningsomfang og driftstilskud er fastsat i
kontrakten. Begge baner drives af selskabet Midtjyske Jernbaner.

Passagertallet var i 2022 ca. 0,4 mio. med let stigende tendens.

Regionens egne udgifter til kollektiv trafik

Foruden ovenstdende bidrag til Midttrafik, Letbanen og Midtjyske jernbaner, afholder regionen ogsa selv
en raekke udgifter, der er forbundet med driften af den regionale kollektive trafik. Dette indebaerer bl.a.
afdrag pa en raekke 18n vedr. Aarhusletbane for i alt 5,1 mio. kr. og tjenestemandspensioner for 9,4 mio.
kr. Der kan ligeledes pa denne post afszettes puljer til udmgntning inden for omradet.

4.3.2 Miljg

Formal
Regionen har ansvaret for at kortlaegge og handtere jordforureninger og sikre mennesker og miljg mod
skadelige effekter af forureningerne — herunder i forhold til grundvand og overfladevand.

P& rastofomradet har regionen ansvar for at planleegge kommende rastofgraveomrader, udstede

gravetilladelser, fore tilsyn med eksisterende rdstofgrave samt med reetablering af feerdigudgravede
o

omrader.

Et godt samarbejde med kommunerne er afggrende for at kunne handtere jordforurening og sikre de
ngdvendige rastoffer pa bedste vis. Samtidig baner det vej for vellykkede samarbejder om klimatilpasning
og byudvikling.

P& miljgomradet kgber regionen en lang raekke ydelser fra eksterne radgivere. Ved bade at stille krav til
leverandgrerne og selv indga i relevante udviklingssamarbejder understgtter regionen, at der til stadighed
udvikles nye og effektive Igsninger. Regionen arbejder pa gget digitalisering, der skal ggre det lettere for
borgere og myndigheder at finde data, men som ogsd skal gge kvaliteten af data og effektivisere
sagsbehandlingen.

Budget

Nettodriftsudgifter for Miljog

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jordforurening 56,3 49,8 49,9 49,9 49,9 49,9
Réstoffer 2,3 2,2 1,2 1,5 1,5 1,5
Nettodriftsudgifter i alt 58,6 52,0 51,1 51,4 51,4 51,4
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Jordforurening
Regionsradet vedtog i 2020 en "Handlingsplan for jordforurening 2020-2025", der danner grundlag for
omradets arbejde i 2024.

Midler fra @konomiaftalen 2023

Region Midtjylland fik som del af @konomiaftalen 2023 4 mio. kr. &rligt fra 2023 og frem til at Igse de
miljsmaessige udfordringer med PFAS. Samtidig bortfaldt sserbevillingen p& ca. 6 mio. kr. i 2023, som
regionen fik i 2021 og 2022 til undersggelser af jordforurening, der pavirker overfladevand.

Generationsforureningerne
Folketinget har p8 finansloven 2021 fremskaffet finansiering til aktiviteter pd generationsforureninger
svarende til fase 1 i Danske Regioners "Plan for generationsforureningerne i Danmark".

I Region Midtjylland indebaerer fase 1 oprensning af depotet ved Hgfde 42 samt oprensning af forurening
p& Cheminovas gamle fabriksgrund. Strategien for Region Midtjyllands varetagelse af opgaverne inden for
fase 1 er blevet politisk behandlet i regionsrddet i sommeren 2021. Regionsradet besluttede, at
oprensningen pa Hgfde 42 igangssettes med det samme, mens oprensningen af Cheminovas gamle
fabriksgrund forskydes. Oprensningsprojektet for Hgfde 42 blev sendt i udbud i december 2021, og
udbudsforretningen forlgb indtil 4. kvartal 2022. I forbindelse med udbuddet i 2022 blev det vurderet, at
omkostningerne var for hgje grundet stigende energipriser. Det blev derfor besluttet, at opgaven skulle
genudbydes med det formal at indhente bedre tilbud. Processen forventes afsluttet i 2023 med henblik p3,
at oprensningen kan g8 i gang i 2023.

For at kunne gennemfgre fase 1 i Danske Regioners "Plan for generationsforureningerne i Danmark",
kraeves, at der findes ekstra finansiering fra statens side. Dette arbejdes der pd via traek pa det "gronne
réderum" i 2024,

Rastofomradet

P& rastofomradet fortszettes arbejdet med behandling af indkomne rastofansggninger samt kortlaegning af
nye rastofgraveomrader med henblik pa at sikre rastoffer til fremtidens byggeri og industri.

4.4 Tveergdende udgifter

4.4.1 Regional Udvikling i gvrigt

Formal

Bevillingen "Regional Udvikling i gvrigt" anvendes til at afholde udgifter til personalepolitiske puljer,
arbejdsskadeerstatninger og AES samt eventuelle ikke udmgntede puljer.

Budget

Nettodriftsudgifter for Regional Udvikling i gvrigt

Mio. kr. Regnskab = Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Personalepolitisk pulje, AES og arbejdsskadepulje -1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Pulje til h&ndtering af p/I-rul 51 6,3 6,5 6,5 6,5
Pulje til senere udmgntning jf. krav om administrative

besparelser -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Nettodriftsudgifter i alt -1,9 7,0 3,6 3,8 3,8 3,8

Fra og med budget 2023 er der indarbejdet en pulje til hdndtering af p/I-rul. Puljen i 2024 anvendes i
forbindelse med udmeldingen af pl-rullet i 2024. Eventuelle restmidler i puljen efter pl-rullet udmgntes i
forbindelse med gkonomistyringen i 2. halvdr 2024, hvoraf der vil ske en politisk prioritering.

I forbindelse med kravet om de administrative besparelser i @konomiaftalen for 2024, er der under Regional
Udvikling i gvrigt indarbejdet en negativ pulje pa besparelseskravet pa 4,6 mio. kr. Puljen udmegntes i
december, nar regionsradet foreleegges den samlede sag om udmgntningen af de administrative
besparelser.
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4.4.2 Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter

Formal

Regional Udviklings organisation er opbygget som en matrixorganisation med varierende projekt-
konstruktioner, der kan skaleres op eller ned afhaengigt af behov og efterspgrgsel, og som her kan varetage
forskellige typer af opgaver afhaengig af kompetencer og viden.

Der er i organisationen en taettere kobling mellem den udviklingsorienterede del af Regional Udvikling og
Miljg gennem arbejdet med den regionale udviklingsstrategi og FN's verdensmal.

Budget

Nettodriftsudgifter for Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter

Regnskab Budget Budget Budgetoverslagsar
Nettodriftsudgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Udvikling 49,8 54,0 56,1 54,6 51,0 51,0
Miljg 34,9 35,3 35,9 35,5 35,5 35,5
Nettodriftsudgifter i alt 84,7 89,3 91,9 90,2| 86,5 86,5

Finansieringsmaessigt forventes der stadig en del eksternt finansierede stillinger i Regional Udvikling.
Antallet af medarbejdere, som er finansieret gennem eksterne projekter, er meget afhaengigt af, hvilke
projekter der bliver godkendt fra szerlige EU-programmer.

Tallene i ovenstaende tabel er eksklusiv de administrative besparelser, idet at besparelserne forst udmgntes
i december.

4.5 Investeringsoversigt med bemaerkninger

Investeringsoversigt 2023-2027

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Kgb af batteritog -157,8 109,2 48,5
Radighedsbelgb i alt -157,8 109,2 48,5 - -

Note: Anlaegsbevilling til keb af batteritog blev godkendt af regionsradet d. 21.08.2023

Kgb af batteritog

Midtjyske Jernbaner har indgdet kontrakt om kgb af syv batteritog, hvoraf fire finansieres af staten. Staten
afsatte 242,7 mio. kr. til formalet pd finanslov 2023. Statens andel udbetales fuldt ud til regionen i 2023,
men udgiften til Midtjyske Jernbaner afholdes over flere 8r. Regionen udbetaler midlerne til Midtjyske
Jernbaner i takt med at betalingerne til togleverandgren forfalder.
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Indledning

5 Fealles formdl og administration

5.1 Indledning

De centrale stabe varetager rollen som bindeled mellem regionsradet og driftsorganisationen. De varetager
strategiske og administrative funktioner pa tvaers af organisationen. De centrale stabe er budgetteknisk
placeret under Servicefunktioner og Feelles formal og Administration.

Derudover indeholder Fzlles form&l og administration ogsd omkostninger til den politiske organisation og

tjenestemandspensioner.

* Servicering af regionsrddet m.v.

kommunikation

* IT-driftscenter i Aarhus

Budget 2024

Det samlede budget er 670,3 mio. kr.
Stabe inkl. Direktion 652,5 mio. kr.
Politisk organisation 17,8 mio. kr.

Budgettet fordeles pa de tre sektorer

Sundhed 631,5 mio. kr.
Social og Specialundervisning 24,1 mio. kr.
Regional Udvikling 14,7 mio. kr.
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Administrative enheder/opgaver i Regionshuset Viborg

* Stabene varetager en raekke opgaver, der er tvaergdende og koordinerende p3 tvaers af organisationen og
strategisk politikformulerende opgaver. Det er opgaver som sekretariatsbetjening og HR, gkonomi, IT og

Administrative enheder/opgaver i Regionshuset Aarhus

* Administrative operationelle opgaver i relation til at servicere institutioner bl.a. indenfor HR (lgn, personale,
arbejdsmiljg og uddannelse), bygninger og fagkonsulent funktioner indenfor psykiatrien m.v.

Regionshuse i Region Midtjylland

Regionshuset Viborg
Regionshuset Aarhus

Ansatte

Antal heldrsstillinger: 512

Politisk
Organisation
3%

Stabe inkl.
Direktion
97%
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Budget
Stabenes budgetter bestar dels af et afdelingsbudget, der vedrgrer lgn og personalerelaterede udgifter og
tveergdende koncernudgifter, der er regionsdaekkende udgifter.

Driftsbudget
Tabel over de samlede nettoomkostninger til Fzelles formdl og administration i Budget 2024 og
budgetoverslag 2025-2027.

Nettoomkostninger

Regnskab Budget | Budget Budgetoverslag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stabe 615,1 549,4 652,5 652,8 658,8 650,9
Politisk organisation 18,7 18,1 17,8 22,3 17,8 17,8
Tjenestemandspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbetaling 223,3 212,3 202,3 202,3 202,3 202,3
Reduktion i forpligtigelse -223,3 -212,3 -202,3 -202,3 -202,3 -202,3
Fzelles formal og adm. i alt 633,8 567,5 670,3 675,1 676,6 668,7

De samlede nettoomkostninger til Feelles formal og administration i Budget 2024 udggr 670,3 mio. kr.

Fordelingen af administrationsomkostninger til de tre finansieringskredsigb

Ifolge Budget- og regnskabssystem for regioner skal nettoudgifter/-omkostninger pa8 Feelles formal og
administration fordeles til de tre hovedomrdder: Sundhed, Socialomrddet og Regional Udvikling i
forbindelse med budgetlaegning og regnskabsafslutning.

Fordelingen af Fzelles formal og administration til hovedomraderne sker ved, at andelen til Socialomradet
bliver fastlagt via takstberegningerne jf. Rammeaftalen, og herefter foretages en fordeling af den
resterende del mellem Sundhed og Regional Udvikling p8 baggrund af bruttobudgetterne.

P& Sundhedsomrddet er en del af de pensionerede tjenestemaend blevet genforsikret hos Sampension,
sdledes at Region Midtjylland modtager en indbetaling fra Sampension svarende til cirka 70 % af den &rlige
udgift til de genforsikrede tjenestemaend. Da det alene er pd Sundhedsomradet tjenestemaendene er
genforsikret, fordeles indtaegten vedr. pensionerede tjenestemaend alene til Sundhedsomradet.

P& baggrund af ovenstdende fordeles nettoudgifter-/omkostninger under Feelles form&l og administration
ud fra nedenstdende fordelingsnggle ved budgetleegningen. Fordelingsngglen tilpasses Igbende i henhold
til Regionsradets beslutninger, sdledes at en opdateret fordelingsnggle benyttes ved regnskabs-
afslutningen.

Fordeling af udgifter til Faelles formal og administration p& hovedkonti

Hovedkonto Fordelingsnggle
1 Sundhed 94,2%
2 Socialomrédet 3,6%
3 Regional Udvikling 2,2%
Ialt 100,0%

Fordeling til de tre finansieringskredslgb af Fzelles formal og administration giver nedenstdende fordeling.

Fordeling af Faelles formal og administration pd hovedkonto 1-3

Mio. kr. Mio. kr.
Hovedkonto Nettoomkostninger Nettoudgifter
1 Sundhed 631,5 813,9
2 Socialomréddet 24,1 31,1
3 Regional Udvikling 14,7 18,9
Ialt 670,3 863,9

Hovedkonto 1-3 skal sdledes i alt finansiere sdvel deres egne sektoradministrationer og en andel af
regionens nettoomkostninger til Faelles formal og administration.
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5.2 Centrale stabe pa Fzlles formal og administration

Formal
De centrale stabe skal som helhed understgtte hele organisationen med en raekke tvaergdende strategiske
og administrative funktioner.

Der er fglgende stabe:

Direktionen: Direktionen udggr den gverste administrative ledelse og bestar af en regionsdirektgr
og tre koncerndirektgrer. P& vegne af den samlede direktion har direktgrerne det daglige ansvar
for hver deres omrader.

Regionssekretariatet: Regionssekretariatet sekretariatsbetjener regionsrddet, forretnings-
udvalget, stdende og szerlige udvalg, direktionen samt en raekke strategisk, koordinerende mgder
i administrationen. Regionssekretariatet har endvidere en reekke koncerndaekkende funktioner
inden for bl.a. jura, informationssikkerhed, digital forvaltning, forsikringsomradet herunder
patientforsikrings- og arbejdsskader, videnskabsetiske komiteer og administration af regionens
feriefond. Endelig har Regionssekretariatet ansvaret for intern service, dvs. drift og vedligehold af
regionshusene samt kantine, renggring og pedelfunktion.

Det skal bemaerkes, at Regionssekretariatets opgaver er fordelt p& 2 omrader. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Regionssekretariat Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lIgses pa tveers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i
Regionssekretariat under Fzelles formal og administration.

Koncern HR: Koncern HR har ansvaret for strategisk-koordinerende opgaver inden for omraderne
lon og personale, arbejdsmiljg, ledelses- og organisationsudvikling, innovationsinitiativer,
uddannelse og kompetenceudvikling. Dette omfatter bl.a. betjeningen af det politiske system,
koncerndirektionen og det gverste MED-udvalg samt tvaergdende planlaegnings- og udviklings-
opgaver inkl. opgaver omkring rekruttering og fastholdelse. Koncern HR Igser endvidere drifts- og
konsulentopgaver pa lgn- og personaleomradet for de dele af organisationen, der ikke har en
selvstaendig lgn- og personalefunktion.

Dertil kommer en reekke drifts- og konsulentopgaver vedrgrende arbejdsmiljg, innovation,
udvikling af organisation, ledelse og arbejdsprocesser samt grund-, efter- og videreuddannelse for
hele organisationen, inkl. sekretariatsansvar for Videreuddannelsesregion Nord vedrgrende den
legelige videreuddannelse. Koncern HR er feallesfunktion for simulation og feerdigheds-
traening. Endvidere administrerer Koncern HR regionens personalepolitiske puljer og de faelles
tilbud om personalegoder, inkl. bruttolgnsordninger.

Koncerngkonomi: Koncerngkonomi har ansvaret for den gkonomiske forvaltning i Region
Midtjylland, herunder budgetlaegning og -opfglgning, regnskabsaflaeggelse, forretningsgange pa
regnskabsomradet, revision, finansfunktionerne mv. Endvidere varetages strategiske plan- og
styringsmaessige opgaver vedr. regionens bygninger og ejendomme, blandt andet omkring miljg
og baeredygtighed, anvendelse, vedligeholdelse samt kgb og salg af regionens bygninger.

Det skal bemaerkes, at Koncerngkonomis opgaver er fordelt p& 2 omrdder. Opgaver, der kun
relateres til sundhedsomradet, er placeret i Koncerngkonomi Sundhed under Servicefunktioner.
@vrige opgaver, der lgses pd tveers af regionens finansieringskredslgb, er placeret i Koncern-
gkonomi under Fzelles formal og administration.

IT-Faelles: Hovedopgaven for IT er at it-understgtte den opgavevaretagelse, der finder sted i
Region Midtjylland. IT varetager drifts- og udviklingsopgaver blandt andet vedrgrende netveerk,
tveergdende it-systemer, pc’er, men ogsa en lang raekke forskellige opgaver i relation til gkonomi,
licensstyring, it-sikkerhed, brugeruddannelse og -support, it-strategi, regionernes sundheds-it
(RSI), Business Intelligence (BI) mm.

Det skal bemeaerkes, at IT's budget er opdelt i IT-Sundhed og IT-Falles. IT-Sundhed, der
budgetteknisk er placeret under Servicefunktionerne relateres til sundhedsomradet. IT-Fzelles, som
budgetteknisk er placeret under Feelles formdl og administration relateres til de tvaergdende
opgaver, der Igses pa tvaers af finansieringskredslgbene.

Koncern Kommunikation: Koncern Kommunikation har det overordnede ansvar for regionens
eksterne og interne kommunikation, herunder varetagelse af en raekke strategiske opgaver for
direktionen og regionsradet. Afdelingen er ansvarlig for annoncering, mediemonitorering,
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pressekontakt, kampagner, designlinje, borgermgder og kommunikationsradgivning samt
systemejer for regionens intranet og hjemmeside. Koncern Kommunikation fokuserer pa
digitalisering og brugen af sociale medier, herunder borger- og patientkommunikation via apps,
film og nye teknologier. Afdelingen har et digitalt print- og efterbehandlingscenter, der tilbyder
grafisk produktion og rédgivning.

Stabenes budgetter

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2022 Pl pXc] 2024 2025 2026 2027
Direktionen 10,5 15,9 10,4 10,4 10,4 10,4
Regionssekretariatet 105,5 124,6 120,8 120,9 121,0 121,0
Koncern HR 100,7 110,6 112,9 110,0 109,4 109,4
Koncerngkonomi 89,3 98,6 100,1 100,0 99,5 98,3
IT-felles 253,9 238,4 264,1 260,9 268,4 268,4
Koncern Kommunikation 26,4 23,1 23,2 23,3 23,3 23,3
Sekretariat for beaeredygtighed 4,9 4,9 4,5 4,5
Pulje til leasing til fzelles form3l 15,7 4,3 7,3 13,6 13,6 6,9
Nettodriftsudgifter i alt 602,0 615,6 643,8 644,1 650,1 642,2

Der er afsat Ignudgifter for i alt 360,3 mio. kr. og 283,5 mio. kr. til gvrige udgifter under administrationen,
herunder udgifter til tvaergdende regionale aktiviteter og personalerelaterede udgifter.

Budgettet indeholder nettoudgifter til Ignninger for 512 beregnede fuldtidsansatte. Det beregnede
personaleforbrug er vejledende, da administrationen er baseret pa principperne for totalrammestyring.

Regionssekretariatet, Arbejdsskader
Region Midtjylland er selvforsikret vedrgrende arbejdsskader. Der er til daekning af udbetalinger til
arbejdsskader afsat i alt 42,2 mio. kr. Budgetbelgbet er budgetmaessigt placeret pa de enkelte hovedkonti.

Udbetaling af erstatning for arbejdsskader foretages af Regionssekretariatet, der opkraever midler hertil fra
sektoromraderne.
af bud

Fordelin et til arbejdsskader

Fordeling p& sektoromrader

Budget | Budget Regional

Udvikling

2023 2024 somatik Psykiatri  Social

Arbejdsskadeforsikring 42,9 42,2 35,6 3,3 2,3 1,0

Koncern HR, Personalepolitiske puljer
Der er afsat budget til en raekke personalepolitiske puljer for et samlet belgb pa 18,6 mio. kr., heraf er 2,4
mio. kr. afsat til HK-elever.

Det overordnede formal med puljerne er at sikre, at Region Midtjylland ved konkrete aktiviteter kan skabe
forudsezetningerne for, at regionen vedvarende kan rekruttere, udvikle og fastholde dygtige og engagerede
medarbejdere i et sundt og udviklende arbejdsmiljg.

De personalepolitiske initiativer drejer sig om: Personalepolitiske initiativer i forbindelse med
partssamarbejder, Socialt Kapitel og Mangfoldighed. Psykologordning, Kompetenceudyvikling,
Lederudvikling, Trivsels- og Leder-udviklingsdialoger, Forskning i ledelse og organisation, Seniorpulje,
MED-Uddannelse, Fzlles arbejdsmiljg-aktiviteter samt Rekruttering.

Koncern HR varetager administrationen af de personalepolitiske puljer. Fordelingen af puljerne er sdledes:

Region Midtjylland - Budget 2024 82



Fzelles formdl og administration Politisk organisation

Personalepolitiske puljer, fordelt pa sektoromrdder
Budget Budget
2023 2024

Fordeling p& sektoromrader

Regional
Udvikling

Ialt 16,3 16,2 13,6 1,0 1,0 0,6

Social

Somatik Psykiatri

Derudover finansieres Ign- og uddannelsesudgifter til HK-elever i Regionshusene af puljen. Fordelingen af
udgiften er sdledes:

Personalepolitisk pulje til HK-elever, fordelt pa sektoromrader
Budget Budget Fordeling p& sektoromrader
2023 2024 Regional

Udvikling
I alt 2,4 2,4 2,0 0,1 0,1 0,1

Social

Somatik Psykiatri

5.3 Politisk organisation

Politisk organisation daekker over udgifter til regionsrddsmedlemmernes virksomhed, herunder bl.a.
vederlag mv. til regionsrddets 41 medlemmer, deltagelse i udvalg og mgder samt it. Det deekker endvidere
over den lovbundne stgtte til de politiske partiers arbejde.

Nedenfor vises nettodriftsudgifterne fordelt p& omrader:

Nettodriftsudgifter Politisk org

anisation

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tilskud til politiske partier 3,7 3,7 3,6 3,6 3,6 3,6
Regionsmedlemmer mv. 14,9 14,4 14,2 14,2 14,2 14,2
Regionsradsvalg 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter i alt 18,7 18,1 17,8 22,2 17,8 17,8

Tilskud til politiske partier
P& kontoen er afsat 3,6 mio. kr. i tilskud til politiske partier. I henhold til Lov om gkonomisk stgtte til
politiske partier mv. er det obligatorisk for regionen at yde dette tilskud.

Regionsradsmedlemmer

Der er afsat i alt 14,2 mio. kr. til regionsrddsmedlemmernes virksomhed. Det vedrgrer fast vederlag til
regionsraddets medlemmer, erstatning til de af regionsrddets medlemmer, som har valgt at modtage
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og godtggrelser for kgrsel, transport og mgder. Disse belgb er fastlagt
i henhold til Region Midtjyllands vederlagsregulativ, der tager udgangspunkt i bestemmelsen i § 11 i Lov
om regioner og den udsendte Bekendtggrelse om vederlag og dizeter mv. til medlemmerne af regionsradet.
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5.4 Tjenestemandspensioner

Ifglge de omkostningsbaserede principper skal regionerne opggre deres samlede nettoforpligtelse vedr.
tjenestemandspensioner (hensatte forpligtelser vedr. tjenestemaend). For tjenestemaend, som er fratradt
fgr 1. januar 2007, refunderes udgifterne fra staten, mens regionerne selv baerer udgiften til tjenestemaend,
som fratraeder efter 1. januar 2007.

Der budgetteres med udgifter p& 202,3 mio. kr. og en tilsvarende reduktion i forpligtigelserne p& -202,3
mio. kr.

En del af de pensionerede tjenestemaend er blevet genforsikret, sdledes at Region Midtjylland modtager en
indbetaling svarende til cirka 70 % af den &rlige udgift til de genforsikrede tjenestemaend.
5.5 Investeringsoversigt med bemarkninger, Felles formal og adm.

Tabellen nedenfor opsummerer de radighedsbelgb, der er afsat i 2023-2027 vedrgrende Fezelles formal og
administration.

Budget Budget Budgetoverslagsar

Mio. kr. (2023 - 2027 = indeks 124,6) 2023 2024 2025 2026 2027
Regionssekretariatet

Regionssekretariatet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 -0,01 0,05 0,05
Regionssekretariatet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,05 0,05
Koncern Kommunikation

Koncern Kommunikation. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2022 - 2025 -0,3 0,2 0,2

Koncern Kommunikation. Anskaffelser 0,1-1,0 mio.kr. 2026 - 0,2 0,2
Radighedsbelgb i alt -0,4 0,3 0,3 0,3 0,3

"Anskaffelser 0,1 - 1,0 mio. kr." anvendes til indkgb af anskaffelser som regnskabsteknisk er defineret
som anlaeg.

Eventuelle tillaegsbevillinger pa anlaegsudgifter vil blive fordelt med 100 % til hovedkonto 1.
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6 Finansielle poster og finansiering

Afsnittet omfatter regionens finansielle indtaegter og udgifter, herunder renter og afdorag pa regionens
langfristede gaeld og leasingforpligtelse. Afsnittet gennemgar vilkdrene for regionsradets afgivelse af
budgetposter for renter.

Bevilling til afholdelse af afdrag p& 1&n sker ved, at regionsradet tiltraeder pengestrsmsopggrelsen, jf. afsnit
6.1 i Budget- og regnskabssystem for regioner.

6.1 Renteindtaegter og renteudgifter

Region Midtjylland budgetterer i 2024 med renteindtaegter for 25,0 mio. kr. Niveauet for renteindtsegterne
er baseret pa forventningerne til regionens likviditets- og formueplejeaftaler og til rentetilskrivningen pd
regionens kontantsaldi.

Forventningerne til regionens renteudgifter er pd 109,0 mio. kr. i 2024. Budgettet er beregnet ud fra
regionens faktiske og forventede optagne langfristede gaeld frem til ultimo 2024. Primo 2024 vil 68 % af
regionens 1&n veere fastforrentede. Her vil renteudgifterne vaere kendte og den gennemsnitlige rente ligge
pd 1,5 %. De resterende 32 % af |1dneportefgljen er med variabel rente, hvor renteudgifterne er ukendte.
Den gennemsnitlige rente pd regionens variabelt forrentede 1&n er i maj 2023 pd 3,2 %.

Der er for den langfristede gaeld indgdet en gaeldsplejeaftale med Jyske Bank.

Nedenstdende tabel viser de budgetterede renteindtaegter og renteudgifter. Nettorenteudgiften er i 2024
budgetteret til 84,0 mio. kr.

Renteindtaegter og renteudgifter

Regnskab
2022
Renteindtaegter -56,9 -25,0 -25,0
Renteudgifter! 236,3 95,0 109,0
Nettorenteudgifter i alt 179,4 70,0 84,0

Note 1) Renteudgiften er opgjort ekskl. ydelser vedr. OPP-aftaler og leasing.
Nettorenteudgiften skal fordeles pa de tre finansieringskredslgb i Region Midtjylland.

Ifolge Budget- og regnskabssystem for regioner skal Socialomradet belastes med forrentningen af det
likviditetsmaessige mellemveerende, hvilket vil sige forrentning af aktivmassen og forrentning af kassetraek.
Forrentningen for Socialomradet er beregnet til at vaere 24,3 mio. kr. i 2024, nar rentesatsen i henhold til
Rammeaftalen er 3,6 % p.a. (diskontoen 1. maj 2023 plus 1 procentpoint), og forrentningen pa hovedkonto
2 finansieres af taksterne. Efter fordelingen af de 24,3 mio. kr. til Socialomradet skal der ikke ske yderligere
fordeling til omradet.

De resterende nettorenteudgifter fordeles pa Sundhedsomradet og Regional Udvikling under hensyntagen
til de to aktivitetsomraders belastning af rentekontoen. Fordelingsngglen og fordelingen af nettorente-
udgifterne pad finansieringskredslgbene fremgar af efterfalgende tabel.
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Fordeling af nettorenteudgifter i Budget 2024

Belgb til Social og Regional

fordeling Sundhed Specialund. Udvikling
Nettorenteudgifter 84,0 58,6 24,3 1,2 84,0
Fordeling af nettorenter i 2024 58,6 24,3 1,2
Fordelingsnggle mellem Sundhed og Regional
udvikling 98,0% 2,0%

(1) Der er tale om fordeling af den del af nettorenteudgifterne, som ikke henfgres til konto 2 Socialomradet. Fordelingsngglen er beregnet
i forhold til omr8dernes andel af driftsresultatet fgr finansiering, men udregningen er korrigeret for de budgetterede renteudgifter pd
gaelden til kvalitetsfondsprojekterne og renter vedr. forskningsmidler, der gar forlods til sundhedsomradet. Forrentningen vedr.
deponering af midler til oprensning af Hgfde 42 er fordelt forlods til hovedkonto 3.

6.2 Langfristet gaeld og afdrag

Der er budgetteret med, at Regionen primo 2024 har en langfristet gaeld pa 5.068,6 mio. kr. (ekskl. geeld
vedr. leasing og OPP-aftaler?), jf. nedenstdende tabel. Gaelden bestar af L&n ved Kommunekredit for i alt
4.830,3 mio. kr., af dette betegnes 4.678,3 mio. kr., som ordinzere 18n, mens der er optaget 18n vedr.
kvalitetsfondsprojekter for 151,6 mio. kr. Herudover er der @gvrig langfristet geeld, der er geeld vedr.
institutioner med driftsoverenskomt for 4,9 mio. kr. og geeld vedr. udskudt skat for 233,4 mio. kr. Gaelden
vedr. udskudt skat er rente- og afdragsfri. Region Midtjyllands geeld vedr. leasing bliver behandlet separat
i afsnit 6.3.

I 2024 er det forventet, at Region Midtjylland optager nye 1&n for 250,0 mio. kr. og betaler afdrag pa
gelden til Kommunekredit for 329,5 mio. kr. Ultimo 2024 vil regionen derfor have gaeld til kommunekredit
for 4.750,8 mio. kr. Den samlede langfristede geeld ekskl. leasing vil vaere pd 4.988,7 mio. kr., ndr det
samtidig forudseettes, at geelden vedr. selvejende institutioner med driftsoverenskomst reduceres med 0,5
mio. kr. De budgetterede afdrag er beregnet ud fra vilkdrene pd de enkelte 18n. Dog er det forudsat, at
geelden vedr. selvejende institutioner med driftsoverenskomst afdrages linezert med 0,5 mio. kr. &rligt.

Langfristet gaeld (ekskl. leasinggaeld

Langgaeld Nyeldni Afdragi Lang gezeld
primo 2024 2024 2024 ultimo 2024
L&n ved Kommunekredit:
Ordinaer geeld 4.678,6 250,0 303,4 4.625,2
Geeld til kvalitetsfondsprojekter 151,6 26,1 125,6
Ldn ved Kommunekredit i alt 4.830,3 250,0 329,5 4.750,8
@vrig langfristet geeld (ekskl. leasinggaeld):
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 4,9 0,5 4,4
Geeld vedr. udskud skat 233,4 233,4
Nuvzrende gzld (ekskl. leasinggzeld) i alt 5.068,6 250,0 330,0 4.988,7

@konomiaftalen for 2024 giver mulighed for at ansgge en pulje p& 950,0 mio. kr. til dispensation for I3n til
refinansiering af afdrag. P& denne baggrund er det forudsat, at Region Midtjylland bliver tildelt
I&nedispensation i 2024 p& 250,0 mio. kr., hvilket omtrent svarer til 3/4 af regionens afdrag i 2024. Lanet
pd 250,0 mio. kr. til refinansiering er forudsat optaget med en Igbetid pa 25 ar.

Af nedenstdende tabel fremgdr udviklingen i regionens langfristede gaeld ved Kommunekredit, og de
forventede renteudgifter i perioden 2024-2027.

1 oPp-aftaler er aftaler om Offentlig Privat partnerskab, hvor regionen indgar aftale om bade anlag og efterfalgende drift af

bygninger med en privat aktar.
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Leasing og OPP-aftaler

Forventede afdrag, 1an og renteudgifter i 2024 o

bud

etoversla

sdrene 2025-2027
Budgetoverslagsar

2025 2026
Ladn ved Kommunekredit, primo 4.830,3 4.750,8 4.579,7 4.409,5
Afdrag 329,5 342,2 340,3 319,4 1331,4
Nye 13n 250,0 171,1 170,2 159,7 751,0
Ldn ved Kommunekredit, ultimo 4.750,8 4.579,7 4.409,5 4.249,8
Renteudgifter i alt 109,0 109,2 107,3 104,4 429,9

I perioden 2024-2027 vil regionens langfristede gaeld ved Kommuneleasing udvikle sig fra at veaere pd
4.830,3 mio. kr. primo 2024 til at falde til 4.249,8 mio. kr. ultimo 2027. Det er i Budget 2024 forudsat, at
der ogsd i de kommende gkonomiaftaler bliver mulighed for at I&ne til refinanisering af afdrag. Det ventes,
at Regionen i budgetoverslagsdrene 2025-2027 opndr I&neadgang svarende til halvdelen af de &rlige
afdrag. Den samlede gaeld vil dermed blive konsolideret med 580,5 mio. kr., hvilket deekker over afdrag
pd sammenlagt 1.331,4 mio. kr. og optagelse af nye I&n for 751,0 mio. kr. Det forudsatte 1&neoptag
vedrgrer 13n til refinansiering af afdrag. Den ventede konsolidering pa 580,5 mio. kr. betyder, at likviditeten
mindskes i samme omfang.

Renteudgifterne i perioden 2024-2027 ventes at falde en smule i perioden, og vaere pd 109,0 mio. kr. i
2024 og 104,4 mio. kr. i 2027, ndr det er indregnet, at renterne kan stige med ca. 0,5 % i forhold til
renteniveauet i maj 2023. Udviklingen afspejler, at der i overslagsdrene ikke er indregnet yderligere
rentestigninger, idet der er for betydelig usikkerhed omkring renteudviklingen s& langt frem.

6.3

Den finansielle leasinggzeld i Region Midtjylland kan deles op i centrale og decentrale aftaler omkring leasing
af udstyr, og i OPP- og leasingaftaler vedr. bygninger. Centrale leasingaftaler er aftaler, hvor de &rlige
driftsydelser bliver betalt af centrale midler , mens ydelserne for de decentrale aftaler bliver finansieret af
de driftsenheder, der har indgdet aftalerne. Regionens aftaler vedr. bygninger bestdr dels af byggerierne
Centralkgkken og Forum ved Aarhus Universitetshospital. Disse aftaler er leaset ved Kommuneleasing og
bliver betalt af centrale midler. Derudover har Regionen indgdet OPP-aftaler vedr. etableringen af P-huse
og AUH Psykiatrien. Ydelsen pa disse aftaler bliver betalt decentralt.

Leasing og OPP-aftaler

Primo 2024 vil den samlede finansielle leasinggaeld forventeligt vaere 1.751,2 mio. kr., hvor 414,2 mio. kr.
kommer fra centrale leasingaftaler og 376,8 mio. kr. kommer fra decentrale leasingaftaler, mens 960,1
mio. kr. vedrgrer OPP- og leasingaftaler om finansiering af bygninger.

Det er forudsat, at fglgende anskaffelser bliver leasingfinansieret i perioden 2024-2027.
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Udvikling i leasinggaeld 2024

Leasinggaeld
Primo

2024

Indkgb

2024

Afdrag

2024

Leasinggaeld
ultimo

2024

Forventede anskaffelser vedr. centrale leasingaftaler i

henhold til investeringsplanen'

Medicoteknisk udstyr 2015-2022 153,3 62,0 18,7 196,6
IT-reinvesteringer 2023 30,8 7,7 6,0 32,5
Inventar reinvesteringer AUH 5,5 5,5 0,0
AUH Flytteudgifter 32,7 20,1 12,6
Nyt Hospitalsvaskeri 101,4 8,4 93,0
Udstyr til Regionsapoteket 73 9,2 63,8
Udstyr til forum 8,1 0,7 7,4
Minicyklotron Ggdstrup 9,4 1,7 7,7
Central leasing i alt 414,2 69,7 70,5 413,4
Forventede anskaffelser vedr. decentrale leasingaftaler

Ventilationsudstyr p% Aarhus Universitetshospital 45,4 1,5 43,9
Energibesparende udstyr Regionshospitalet Randers 59,3 2,1 57,2
Energibesparende udstyr Hospitalsenhed Midt 131,3 10,9 120,4
Energibesparende udstyr Regionshospitalet Horsens 65,4 37,6 3,6 99,4
Center for Partikelterapi 2017-2019 18,0 8,1 9,8
Rulleborde til centrallager 10,4 1,6 8,8
Energibesparende projekter Regionshospitalet Randers 3,0 0,4 2,6
Udstyr til udrykningskgretgjer 13,0 1,3 11,7
Udrykningskgretgjer 16,7 4,8 11,9
Defibrilatorer til Praehospitalet 14,0 2,7 11,4
@vrig decentral leasing 0,3 0,2 0,1
Decentral leasing i alt 376,8 37,6 37,1 377,4
Forventede anskaffelser vedr. leasing af bygninger og

OPP-aftaler?

P-hus Skejby 58,9 -1,2 60,0
P-hus Randers 23,5 -0,5 24,0
P-hus Horsens 22,6 -0,5 23,1
AUH Psykiatrien 718,7 0,9 717,8
Forum AUH 84,8 2,9 81,8
Centralkgkken AUH 51,7 2,2 49,5
Leasing af bygninger og OPP-aftaler i alt? 960, 1 = 3,9 956,2
Anskaffelser via leasing og OPP-aftaler i alt 1.751,2 107,3 111,4 1.747,0

Note 1) Leasing af udstyr til szerligt medicoteknisk udstyr og IT er tidligere &r indg8et som en del af investeringsplanen,
fremfor at anvende anlaegsfinansiering til indkgb af udstyret. Det har vaeret en del af regionens leasingstrategi at
konsolidere regionens gkonomi ved indfrielse af leasinggaeld i de &r, hvor gkonomien har tilladt det.
Note 2) Regionsradet har tidligere vedtaget, at udvidelsen af retspsykiatri p& AUH psykiatrien skal finansieres ved OPP.
Da der ikke er indgdet en OPP-kontrakt, og forpligtelsen derfor ikke kendes preecist, er fremtidig geeld vedr. dette projekt

ikke medtaget i notatets tabeller.

Note 3) Region Midtjylland har desuden et P-hus i Silkeborg, der er finansieret som OPP. Dette er optaget i regnskabet
som en eventualforpligtelse, da regionen ikke har pligt til at overtage P-huset ved aftalens udlgb. Derfor er denne aftale

ikke taget med i denne opggrelse.

Der bliver forventeligt optaget ny leasing for 107,3 mio. kr. i 2024. Leasingoptaget fordeler sig med 69,7
mio. kr. til centrale aftaler og 37,6 mio. kr. til decentrale aftaler. Der bliver betalt leasingafdrag for 111,4
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mio. kr. i 2024. Det er beregnet, at regionen ultimo 2024 har en samlet finansiel leasinggaeld pd 1.747,0
mio. kr., ndr leasinggaelden primo 2024 er 1.751,2 mio. kr.

Leasingaftalerne, dero betales af centrale midler, er vist i nedensgé’]ende tabel. Leasingydelserne belaster
regionens gkonomi pa de to hovedkonti: Sundhed og Fzelles formal og administration.

delser p& centrale leasingaftaler

Korrigeret
Budget

Leasing

Regnskab Budetoverslagsar

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Centrale leasingaftaler

(udstyr)

Leasing finansieret af

Sundhedsomradet

Hospitalsvaskeri 0 0 14,7 12,7 12,7 12,7
Hospitalsapotek 0 0 14,2 12,2 12,2 12,2
Flytteudgifter AUH 26,8 20,3 20,9 7,9 1,8 1,8
Inventar 5,7 5,7 5,5 - - -
Medicoteknisk udstyr 6,5 21,1 32,8 37,3 37,3 37
Minicyklotron Ggdstrup 1,8 0 2,1 2,1 2,1 2,1
Energiprojekter Horsens 0 0 3,2 2 2 2
Udstyr til Forum 0 0,9 1 1 1 1
Forum 0 3,8 6,9 6,9 6,9 6,9
Centralkgkken 2,6 1,9 2,6 2,6 2,6 2,6

Leasing finansieret af

Sundhedsomradet i alt 43,4 53,7 103,9 84,7 78,6 78,3
Leasing finansieret af Faelles

formal og administration

IT 14,7 4,1 7,3 13,6 13,6 6,9
Leasing finansieret af Faelles

formdl og administration i alt 14,7 41 2 LR LR 6,9
Leasingaftaler betalt med 58,1 57,8 111,2 98,3 92,2 85,2

centrale midleri alt

Ydelserne betalt med centrale midler er i 2024 beregnet til 111,2 mio. kr., hvoraf 103,9 mio. kr. betales
direkte pa Sundhed p& hovedkonto 1. De resterende 7,3 mio. kr. betales af Fzelles formal og administration,
hovedkonto 4. I 2027 falder de centralt betalte ydelser til 85,2 mio. kr., hvoraf 78,3 mio. kr. betales p5
Sundhed og 6,9 mio. kr. betales pa Fzlles formal og administration.

6.4 Likviditet

I det folgende gennemgads forudsaetningerne for likviditetsbudgetteringen. Der sondres mellem fglgende
begreber:

Ultimo likviditet: Kassebeholdningen ved manedsskiftet. (Den sidste dag i maneden er det manedlige
likvide lavpunkt, da Ignnen netop er betalt og bloktilskuddet indbetales fgrste hverdag i maneden.)

Gennemshnitslikviditet: Gennemsnittet for den daglige saldo over de seneste 365 dage, ogsa kaldet for
kassekreditreglen. (I |18nebekendtggrelsen for regionerne fremgar det af § 8, at gennemsnittet over de
sidste 12 maneder af de daglige saldi for de likvide aktiver fratrukket den kortfristede geeld til
pengeinstitutter, skal vaere positiv. Dette kaldes for kassekreditreglen.)

Likviditetsmodellen

Der benyttes en bogfgringsmodel til at simulere den fremtidige udvikling i likviditeten. Bogfgringsmodellen
tager udgangspunkt i tidligere rs forbrugsmgnstre fordelt pd lgn, bloktilskud, kommunale betalinger,
sygesikrings-omradet, anlaeg, renter, geaeld og gvrige udgifter.
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Likviditeten opggres henholdsvis eksklusiv og inklusiv fonds- og forskningsmidler. Beregningen viser den
likviditet regionen vil have, malt efter kassekreditreglen, ndr alle vedtagne beslutninger i budgettet er
gennemfgrt, herunder at der ikke er merforbrug pad driften, samt at de gvrige forudsaetninger i budgettet
holder, inklusive de forudsatte Idneoptag.

6.4.1 Ultimo likviditet

Tabellen viser den forventede udvikling i likviditeten fra Regnskab 2022 frem til udgangen af 2024. Ultimo
likviditeten forventes at vaere pa -382,1 mio. kr. inkl. fonds- og forskningsmidler og kortfristet gzeld til
pengeinstitutter ved udgangen af 2024. De enkelte elementer i tabellen gennemg3s i det fglgende.

Forventet ultimo likviditet for 2023 og 2024

HEE I PO et Budget 2024
Primo likviditet ekskl. fondsmidler 2.271,5 2.615,4 2.415,0
Beveegelse regnskab 2022 343,9
Vedtaget Budget 2023
Sundhedsomradet -9,0
Socialomrédet -48,9
Regional Udvikling -1,1
Finansielle poster -141,4
Vedtaget Budget 2024
Sundhedsomradet 37,8
Socialomradet -41,1
Regional Udvikling -110,3
Finansielle poster (I8n og afdrag) -52,7
Ultimo ekskl. fonds- og forskningsmidler 2.615,4 2.415,0 2.248,7
Fonds- og forskningsmidler 759,7 759,7 759,7
Ultimo likviditet inkl. fonds- og forskningsmidler 3.375,1 3.174,7 3.008,4
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -3.390,5 -3.390,5 -3.390,5
Ultimo inkl. fonds- og forskningsmidler og kortfristet
geeld til pengeinstitutter -15,4 -215,8 -382,1
Note: + = indestdende, - = kassetraek

Ultimo likviditeten for 2023

Budgetvedtagelsen for 2023 indebaerer et samlet likviditetsforbrug p& 200,4 mio. kr. i henhold til
pengestromsopggrelsen. Likviditetsforbruget er fordelt med -9,0 mio. kr. pd sundhedsomradet, -48,9 mio.
kr. pa socialomradet, -1,0 mio. kr. for for regional udvikling og -141,4 mio kr. pa de finansielle poster.

Ultimo likviditeten for 2024

Budgetvedtagelsen for 2024 indebaerer et samlet likviditetsforbrug p& 166,3 mio. kr. i henhold til
pengestromsopggrelsen. Likviditetsforbruget er fordelt med +37,8 mio. kr. pa sundhedsomrddet, -41,1
mio. kr. pd socialomrddet, -110,3 mio. kr. for for regional udvikling og -52,7 mio. kr. pd de finansielle
poster.

Fonds- og forskningsmidler

Region Midtjylland aendrede ved arsskiftet 2019/2020 konteringspraksis, sa fonds- og
forskningsmidler indgar i likviditeten. Midlerne har tidligere vaeret indeholdt under legater og
deposita. Fonds- og forskningsmidler udgjorde 759,7 mio. kr. primo 2023. Niveauet forventes
at veere uzendret i 2023 og 2024.
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Kortfristet gaeld til pengeinstitutter

Region Midtjylland sendrede ved arsskiftet 2022/2023 konteringspraksis, sa kassekredit og repo-
aftaler for obligationer optages under kortfristet gaeld til pengeinstiutter i stedet for likviditeten.
Den kortfristede geeld til pengeinstitutter indgar fortsat i gennemsnitslikviditeten jf. kap. 7.4.1 i
Budget- og regnskabssystemer for regioner. Den kortfritstede geeld til pengeinstitutter udgjorde
-3.390,5 mio. kr. primo 2023. Niveauet forventes at veere uaendret i 2023 og 2024.

6.4.2 Gennemsnitslikviditeten

Den likvide beholdning bestar af midler gremaerket til eksternt finansierede projekter samt gvrige likvide
midler. Disse samlede likvide midler indgar i gennemsnitslikviditeten og medvirker derfor til at sikre, at
regionen overholder kassekreditreglen og budgetloven.

Kassekreditreglen: Medfgrer, at en region saettes under administration, hvis en regions gennemsnitlige
likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 1.000 kr. pr. indbygger.

Budgetloven: Medfgrer, at Indenrigsministeriet kan ivaerksaette ekstraordinaere gkonomiske opfalg-
ninger, hvis en regions gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 1.000 kr.
pr. indbygger.

Den forventede udvikling i gennemsnitslikviditeten for 2024 (mio. kr.)
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Gennemshnitslikviditeten beregnes som gennemsnittet over et &r af den daglige saldo inklusiv fonds- og
forskningsmidler. Gennemsnitslikviditeten forventes at vaere pa ca. 1.500 mio. kr. ved udgangen af 2024.

Gennemsnitslikviditeten pr. indbygger

Indbyggertallet for Region Midtjylland forventes at udggre 1.367.046 personer i henhold til
Indenrigsministeriets tilskudsudmelding for 2024. Den gennemsnitlige likviditet ved udgangen af 2024
forventes at vaere omkring 1.100 kr. pr. indbygger. Dermed vil regionen vaere over graensen pa 1.000 kr.
pr. indbygger.

Det bemaerkes, at prognosen er behaeftet med usikkerhed pga. den gkonomiske situation i forhold til
overholdelse af budgetloven og implementering af spareplanen.
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Regionerne far som udgangspunkt ikke fuld finansiering af de &rlige renter og afdrag pd gezelden. En
konsekvens heraf er, at likviditeten langsomt udhules. Eneste mulighed for at styrke likviditeten er at
reducere udgiftsrammerne til drift og anleeg.

Kort om regionernes finansiering

Regionens finansielle indteegter bestdr af et statsligt bloktilskud, naerhedsfinansiering og kommunalt
aktivitets-bidrag, og kommer fra stat og kommuner. Regionens sociale tilbud og specialundervisningstilbud
finansieres gennem takstbetalinger fra kommunerne. Lovgrundlaget for regionernes finansiering findes dels

i "Lov om regionernes finansiering” og dels i “Lov om social service”.

Finansieringskredsligb

Regionernes finansiering er opdelt i tre adskilte kredslgb. Der m& som hovedregel ikke overfgres belgb mellem de tre
finansieringskredslgb - hverken udgifter eller indtaegter. Dog modtager regionerne via bloktilskuddet til sundhed et
belgb, som er gremaerket til varetagelse af szerlige administrative opgaver pa social- og specialundervisningsomradet.
Belgbet skal i henhold til “Budget- og regnskabssystem for regioner” overfgres fra finansieringskredslgbet for Sundhed
(konto 1) til finansieringskredslgbet for Social og Specialundervisning (konto 2).

6.5

6.5.1 Finansieringskredslgb for Sundhed

Finansiering

De finansielle indtaegter inden for finansieringskredslgbet for Sundhed fremgar af nedenstdende tabel. De

forskellige finansieringskilder beskrives i de fglgende afsnit.

Finansielle indtaegter

Regnskab Budget Budget
2022 2023 2024
Statsligt bloktilskud inkl. DUT -25.957,40 -24.865,2 -24.463,3
COVID-19 kompensation i Regnskab 2022 -878,3
Nezerhedsfinansiering -362,7 -364,2 -361,9
Kommunalt aktivtetsafhaengigt bidrag -4.710 -4.734,8 -4.713,8
Kompensationsordning vedr. sendring af kommunal medfinansiering -57,8 -56,5 -54,3
Omfordeling af effektiviseringsgevinster 98,9 115,8 131,8
Finansiering vedr. sundhed i alt -30.989,10 -29.904,9 -30.339,8

*I Regnskab 2022 fik Region Midtjylland 878,3 mio. kr. i COVID-19 kompensation

Statsligt bloktilskud

Den vaesentligste finansieringskilde for regionerne er det statslige bloktilskud til sundhedsomrddet.
Tilskuddet fastsaettes som det foregdende &rs tilskud korrigeret for den forventede pris- og lgnudvikling i
den regionale sektor, korrigeret for realveekst og for regionale mer- eller mindreudgifter som fglge af
&ndringer i udgifts- og opgavefordelingen mellem staten, kommunerne og regionerne.

Jaevnfgr "Lov om regionernes finansiering” fordeles bloktilskuddet til sundhed mellem regionerne pa
grundlag af deres andel af det samlede udgiftsbehov. En regions udgiftsbehov er sammensat af fglgende:

1. Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
2. Regionens aldersbestemte udgiftsbehov (77,5 %)
3. Regionens sociogkonomiske udgiftsbehov (22,5 %)

Naerhedsfinansiering

I 2019 blev neerhedsfinansiering introduceret. Naerhedsfinansieringen erstatter den statslige aktivitets-
pulje, og den nuvaerende aktivitetspuljes fokus pa sygehusaktivitetsvaekst. Neerhedsfinansiering skal
understgtte omstilling af behandlingen, og en styrket sammenhang i sundhedsveesenet, s& borgerne
modtager den rette behandling det rette sted. For at sikre omstillingen, er finansieringen betinget af, at
regionerne opfylder en raekke krav.
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Nzerhedsfinansiering udbetales til den enkelte region pa baggrund af opfyldelse af kriterier, der er fastsat
som en del af @konomiaftalen. I budget 2024 er der fire kriterier for udbetaling af naerhedsfinansiering,
hvor regionen skal opfylde mindst tre mal, for at opnd fuld nzerhedsfinansiering. Region Midtjylland har
budgetteret med fuld udbetaling af nserhedsfinansiering.

Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag

Bopaelskommunen betaler til bopaelsregionen en andel af regionens udgifter pr. ydelse, der er leveret efter
sundhedslovens § 60-69 og 71 (sygesikring), sundhedslovens afsnit VI (behandling pa sygehuse) samt en
andel af udgiften til genoptraening, der er ydet under indlaeggelse pa sygehus til patienter fra kommunen.
Det kommunale aktivitetsafheengige bidrag har karakter af medfinansiering, idet bopaelskommunen for
hver efterspurgt sundhedsydelse bidrager med tilskud til regionen.

Kompensationsordning i forbindelse med andring af lov om kommunal medfinansiering

Kompensationsordning i forbindelse med andring af lov om kommunal medfinansiering er midlertidig, og
har som formal at neutralisere de beregnede byrdemaessige virkninger hos regionerne ved aendring af lov
om kommunal medfinansiering (lov nr. 608 af 14. juni 2011). Derudover er der en kompensationsordning
som fglge af andring af den kommunale medfinansiering i forbindelse med budgetlzegningen for 2017.

Omfordeling af effektiviseringsgevinster

I @konomiaftalen for 2017 er det aftalt, at halvdelen af de aftalte effektiviseringsgevinster i forbindelse
med kvalitetsfondsprojekterne, indhentes og omfordeles til regionerne via bloktilskudsngglen.
Effektiviseringsgevinsterne omfordeles jsevnt fordelt over perioden 2017-2025.

6.5.2 Finansieringskredslgb for Socialomradet

Med enkelte undtagelser afholdes alle omkostninger p& Socialomradet af kommunerne, hvad enten der er
tale en kommunal, en regional eller en privat Igsning.

Regionens indteegter pd Socialomradet er driftsindtaegter og dermed ikke en del af de finansielle indtaegter.
Da indtaegterne fra kommunernes takstbetalinger udggr langt den overvejende del af finansieringen af
aktiviteterne p& Socialomradet, gives i det folgende nogle kortfattede bemaerkninger til takstfastsaettelsen.
Dernaest gives en kort beskrivelse af det bloktilskud, som regionen modtager vedrgrende Socialomradet.

Finansiering vedrgrende Socialomradet

Regnskab Budget Budget

2022 2023 2024
Kommunale takstindtaegter -1.524,3 -1.304,2 -1.407,3
Bloktilskud -1,2 -1,2 -1,2
Ialt -1.525,5 -1.305,4 -1.408,5

Takstindtaegter fra kommunerne
I "Lov om social service” og i bekendtggrelse om rammeaftaler med videre pd det sociale omréde fastsaettes
reglerne om Rammeaftalen, herunder Udviklingsstrategi og Styringsaftale.

I relation til budgetleegningen er der veesentlige forudsaetninger pd Socialomraddet, der fastlaegges i
forbindelse med processen omkring udarbejdelse af Rammeaftalen. Det drejer sig om dimensioneringen af
omradet, det vil sige antallet af pladser, serviceniveau samt takstfastsaettelsen og dermed den gkonomi,
der vil veere til rddighed p& de enkelte tilbud.

Langt stgrstedelen af takstindtaegterne gar til finansiering af specialomrddernes driftsudgifter pa 1.283,3
mio. kr.

Statsligt bloktilskud

Jeevnfgr "Lov om regioner m.v.” er det en forudsaetning, at regionerne som udgangspunkt ikke afholder
nettoudgifter pd socialomradet. Her er det kommunerne, der har finansieringsansvaret. I bloktilskuddet fra
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sundhed indgar et belgb, som regionerne modtager for at kunne afholde udgifterne vedrgrende szerlige
administrative opgaver. Region Midtjyllands andel til Socialomradet er pa 1,2 mio. kr.

6.5.3 Finansieringskredslgb for Regional Udvikling

Finansieringsgrundlaget for aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat som fglger:

Finansiering vedrgrende Regional Udvikling

Regnskab Budget
2022 2023
Statsligt bloktilskud -466 -461,2 -460,0
Kommunalt udviklingsbidrag -164,7 -167,4 -166,8
Ialt -630,7 -628,6 -626,8

Statsligt bloktilskud

Det statslige bloktilskud til Regional Udvikling fordeles p& baggrund af regionens demografiske udgiftsbehov
og regionens strukturelt betingede udgiftsbehov.

Kommunalt udviklingsbidrag

Udviklingsbidraget udggr et fast belgb pr. indbygger i regionens kommuner. Bidraget er fastsat i 'Lov om
regionernes finansiering' til 100 kr. pr. indbygger i 2003-p/I. Udviklingsbidraget kan maksimalt udggre 200
kr. pr. indbygger i 2003-p/l. Udgangspunktet for bidragsfastsaettelsen svarer til 122 kr. for 2024 efter pris-
og lgnfremskrivning (2024-p/l).

Stgrrelsen af det kommunale grundbidrag fastszettes af regionsradet i samarbejde med Kontaktudvalget
mellem regionen og kommunerne. Hvis regionsradet skal gennemfgre en forhgjelse eller nedsaettelse af
grundbidraget i forhold til niveauet fra dret fgr (reguleret med den forventede pris- og lgnudvikling)
forudseaetter det, at mindst 1/3 af de kommunale repraesentanter i Kontaktudvalget er enige i forhgjelsen.
I Budget 2024 er grundbidraget fastholdt pa det lovfastsatte minimum.
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7 Bevillings- og kompetenceregler
7.1 Indledning

I det fglgende praesenteres Region Midtjyllands politisk vedtagne bevillings- og kompetenceregler.

Bevillings- og kompetencereglerne beskriver vaesentlige kompetenceregler i forhold til Region Midtjyllands
budgetlaegning og den gkonomiske forvaltning af afgivne bevillinger.

7.2 Kompetenceregler for budget og forvaltning af afgivne
bevillinger

Bemaerkninger til de enkelte kompetencedelegeringer fglger nedenfor.

Kompetenceregler i forhold til budget og den gkonomiske forvaltning af afgivne bevillinger
B = besluttende instans Forretnings-
I = indstillende instans Regionsrad udvalg Administration
. Generelle kompetenceregler
. Fastlzeggelse af budgetprocedurer B
. Fastlzeggelse af budgetrammer B
I
I

. Fastlzeggelse af bevillingsniveauer B
. Vedtagelse af 8rs- og fler8rsbudget B
. Bevillingsafgivelse
. Afgivelse af bevillinger og tilleegsbevillinger B I I
. Udmgntning af rammebevillinger til anlzeg
Til anlaegsprojekter med en totaludgift pd 10 mio. kr. B I I
og derover
Til anlaegsprojekter med en totaludgift p& under 10
mio. kr.
C. Bevillingsadministration og - kontrol
7. Procedurer for bevillingskontrol B I
8. Politisk kontrol med afgivne bevillinger B I I
9. Den almindelige forvaltning inden for budgetterne
Note 1: Rammebevillinger til anlaegsprojekter under 10 mio. kr. kan udmgntes af den enkelte bevillingshaver.

OUWARWNRD

B (note 1)

7.3 Generelle kompetenceregler

Forretningsudvalget fastlaegger procedurer og tidsplan for vedtagelsen af det kommende &rs budget inden
for reglerne af Budget- og regnskabssystem for regioner. Forretningsudvalget udmelder budgetrammer for
det kommende budgetar.

Regionsradet er den bevillingsafgivende myndighed. Regionsradet treeffer beslutning om bevillingsniveauet
og fastleegger dermed den dispositionsfrihed, der er overladt bevillingshaveren i forvaltningen af det
pagzeldende omrdde pd regionsradets vegne. Regionsradet vedtager ars- og flerdrsbudgettet med de
oversigter, der er fastlagt i Budget- og regnskabssystem for regioner.

Bevillingsafgivelse

Bevillinger i 8rsbudgettet fastleegges i bevillings- og investeringsoversigten. De materielle vilkdr for
bevillingernes anvendelse fastlaegges endvidere i budgetbemaerkningerne. Det er alene regionsradet, der
kan afgive bevillinger og flytte midler mellem afgivne drifts- og anlaegsbevillinger.

De poster pa arsbudgettet, hvortil regionsrddet har taget bevillingsmaessig stilling, udger den bindende
regel for det naeste ars regionale forvaltning. Udgifter og indtaegter, der ikke er bevilget i drsbudgettet, ma
ikke afholdes/-erhverves, for regionsradet har godkendt den forngdne bevilling. Foranstaltninger ved lov
eller anden bindende regel kan om forngdent ivaerkszettes uden regionsradets forudgdende bevilling.
Bevillingen m& i sddanne tilfelde snarest indhentes.

I bevillings- og investeringsoversigten fastlaegges bevillingsniveauet og den belgbsmaessige stgrrelse af
bevillingen. Ved bevillingsafgivelsen indgdr de oplysninger og bemaerkninger, der er givet i tilknytning til
bevillingen, som en del af de materielle vilkar for bevillingsafgivelsen.

Oversigt over bevillingsniveauer (driftsbevillinger) i budgettet for Region Midtjylland er gengivet i
forlaengelse af foreliggende bevillingsregler. Bevillingsstrukturen indebaerer, at Region Midtjylland anvender
muligheden for at afsaette brede bevillingsrammer, som beskrevet i Budget- og regnskabssystem for
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regioner, og at de afgivne udgifts- og omkostningsbevillinger som hovedregel har et driftsomrade/stab som
endelig bevillingshaver.

Udgifterne/omkostningerne til hovedomrddernes administration skal, ifslge Budget- og regnskabssystem
for regioner, afholdes pd de respektive hovedkonti, dvs. administration af Sundhedsomradet pa hovedkonto
1, administration af Socialomradet p& hovedkonto 2 og administration af Regional Udvikling pa hovedkonto
3. Feellesadministrative udgifter afholdes p& hovedkonto 4.

I henhold til Region Midtjyllands organisationsplan er administrationens organisatoriske og
ledelsesmaessige opbygning imidlertid ikke sammenfaldende med hovedkonto-strukturen. Beslutninger om
organisation og ledelse af administrationen har ikke betydning for, hvilket finansieringskredslgb de enkelte
delomréder skal belaste.

Den enkelte bevillingshaver har pligt til, inden for de bevillingsmaessige og materielle forudsaetninger, at
disponere sdledes, at bevillingsomradets aktivitet og styring tilretteleegges hensigtsmaessigt ud fra en
samlet vurdering. Det preeciseres i budgetbemeerkningerne, hvilke materielle forudsaetninger der styres
efter.

7.4 Okonomirapportering

Rapportering af regionens gkonomiske forhold til regionens administrative og politiske ledelse, vil som
hovedregel ske pd bevillingsniveau. For omrader, hvor stgrre indtaegtsposteroer indeholdt i de afgivne
nettobevillinger, er der dog en saerskilt forpligtigelse til at fglge og rapportere pa udviklingen i disse.

Der udarbejdes Igbende forskellige typer af afrapporteringer til regionsrddet. Tidsplanen forelaegges
forretningsudvalget ultimo aret inden.

7.5 Donationer

Regionsradet skal godkende modtagelse af stgrre donationer eller sdfremt donationen medfgrer mindst én
af fglgende forhold:
¢ Planmaessige a&ndringer
e Donationen zndrer ved eller indebaerer vaesentlige bindinger for funktions- og specialeplanlaeg-
ningen inden for drifts- eller hospitalsomradet
e Donationen medfgrer vaesentligt ggede drifts- eller anlaegsudgifter, der ikke kan afholdes inden for
budgettet samt hvis
e Donationen indebaerer vidtgdende forpligtelser eller samarbejde med gavegiver, f.eks. i form af
kebs- og leveringsforpligtelse pa tilhgrende materialer og lignende.

Sagsfremstillingen skal desuden indeholde en bevillingsaendring for donationen.

7.6 Anlagsbevillinger

Region Midtjyllands byggeregulativ fastszetter retningslinjerne for, hvorledes byggesager pdbegyndes,
planlaegges, besluttes og styres. Regulativet er geeldende for alle byggesager med en anlaegsbevilling.

I Region Midtjylland har regionsrddet mulighed for at afsaette rammebevillinger til mindre investeringer af
en naermere angiven art. Regionsradet skal altid godkende rammebevillingens formal og anvendelses-
omrade. Dermed gives mulighed for, at tidsmaessige forskydninger i anvendelsen af radighedsbelgb kan
h&ndteres inden for rammebevillingens samlede afsatte rddighedsbelgb for budgetdret, uden at dette skal
forelazegges og godkendes politisk.

For anlaegsarbejder, der indebzerer en samlet anleegsudgift under 10 mio. kr., har den enkelte
bevillingshaver bemyndigelse til at fastsaette den naermere fordeling af rammebevillingen, som
regionsradet har godkendt.

Anlaegsarbejder, med en samlet anlaegsudgift p& mere end 10 mio. kr., skal altid bevilges saerskilt acf
regionsradet. Anlaegsarbejder, der indebaerer en samlet anlaegsudgift p& mere end 10 mio. kr., skal fremga
med szerskilte rddighedsbelgb pa investeringsoversigten.

I Igbet af budgetdret har bevillingshaver pligt til at afrapportere forventede mer- og mindreforbrug i forhold
til de afsatte rddighedsbelgb. I forbindelse med denne afrapportering skal bevillingshaveren endvidere
redeggre for stgrre andringer i byggetakten p& bevilgede anlaegsprojekter.

Anlaegsarbejder, der afsluttes med et merforbrug i forhold til de af regionsradet afgivne bevillinger, vil fa
merforbruget overfgrt til bevillingshaverens driftsbudget. For at sikre fremdrift i projekterne er det muligt
for den enkelte bevillingshaver at anvende op til 5 mio. kr. af det efterfalgende 8rs radighedsbelgb, betinget
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at bevillingshaver har radighedsbelgb pd samme bevilling i det efterfglgende &r. Hvis dette rd@derum
anvendes skal administrationen underrettes.

Anlaegsbevillinger afgives brutto. I det omfang, anlaegsprojekter sgges (delvistg finansieret gennem
erhvervelse af indtaegter, skal der eksplicit sgges om indtaegtsbevilling ved regionsradet.

Lan til finansiering af anlaegsbevillinger afgives som hovedregel i forbindelse med budgetbehandlingen i
regionsradet, men de kan principielt afgives i lgbet af budgetaret.

For at overholde regler og tidsfrister for aflaeggelse af anlaegsregnskaber kan administrationen ved anlaegs-
projekter, der reelt er afleveret og/eller ibrugtaget, men hvor regnskabsaflaeggelse ikke kan gennemfgres
pd grund af udskudte arbejder, overfgre den resterende bevilling til en separat bevilling til "afsluttende
arbejder", hvorefter der kan aflaegges regnskab i forhold til den oprindelige bevilling.

Anlaegsregnskaber til en vaerdi under 10 mio. kr. aflaegges i forbindelse med &8rsregnskabet, mens
anlaegsregnskaber over 10 mio. kr. aflaegges szerskilt for regionsradet.

7.7 Investeringsaktiviteter under Socialomradet i Region Midtjylland

Investeringerne pa dette omrade finansieres enten ved eksterne 13n eller likviditetstraek i Region
Midtjylland. Finansieringen tilbagebetales ved, at omkostningerne indgdr i takstbetalinger fra
kommunerene. Ved nye investeringer skal det sikres, at forrentning og afskrivning kan holdes inden for de
afsatte bevillinger i budgetoverslagsdrene. Gzelden for eksterne 18n ma sdledes aldrig overstige vaerdien af
de 18nefinansierede aktiver.

7.8 Budgetbemeaerkninger

Ved regionsradets bevillingsafgivelse indgdr der, som en del af de materielle vilkar for bevillingerne, ogsa
budgetbemeaerkninger. Budgetbemaerkningerne er - pa8 samme made som selve bevillingerne - bindende
for anvendelsen og forvaltningen af de afgivne bevillinger.

7.9 Tillaegsbevillinger

Enhver aendring af drifts- og anlaegsbevillinger og afsatte rddighedsbelgb kreever en tillaegsbevilling. Det
geelder sdvel zendring af belgb som af de bevillingsmaessige forudsaetninger. Kravet om tillaegsbevilling
geelder sdvel nye som aendrede dispositioner, der ikke er berettiget i meddelte bevillinger. Som hovedregel
skal der ansgges om tilleegsbevillinger inden iveerkseettelse af de nye eller andrede dispositioner.
Foranstaltninger pdbudt ved lov eller anden bindende regel kan om forngdent iveaerkssettes uden
regionsradets forudgdende bevilling. Bevilling m& da indhentes snarest muligt.

De naermere form- og procedurekrav for indhentning af tilleegsbevillinger fastlaegges af direktionen.

7.10 Bevillingskontrol

Regionsradet har ansvaret for, at bevillinger og raddighedsbelgb, der er tildelt hovedomraderne, overholdes.
Forretningsudvalget fastseetter regler for indberetning fra administrationen med henblik pa udferelse af
denne kontrol. Som hovedregel vil afrapporteringen af regionens gkonomiske forhold til den politiske
ledelse ske pa bevillingsniveau. I de tilfeelde, hvor afgivne nettobevillinger omfatter betydelige indtaegter,
pahviler der administrationen en forpligtigelse til Isbende at folge og afrapportere udviklingen i disse
indtaegter.

Administrationen varetager den almindelige forvaltning inden for driftsbevillingerne. Bevillingshaverne har
ansvaret for, at meddelte bevillinger og afsatte radighedsbelgb overholdes.

Dog er der for anlaegsbevillinger og radighedsbelgb en fleksibilitet omkring periodiseringen af rddigheds-
belgb jf. afsnit 7.6.

7.11 Totalrammestyring

Bevillings- og budgetstyringen i Region Midtjylland baserer sig pa princippet om totalrammestyring.
Totalrammestyring indebaerer, at bevillingshaver ved bevillingsafgivelsen far overdraget ansvaret for en
bevilling, og at der samtidig gives bevillingshaver frihed til at disponere den afgivne bevilling under
hensyntagen til, at de materielle budgetforudsaetninger er opfyldte. Bevillingshaver har sdledes bade frihed
og pligt til:
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e At omplacere midler mellem budgettet for Ign og budgettet for andre udgifter (inden for den afgivne
bevilling), hvis dette vurderes at kunne fgre til et bedre serviceniveau, bedre malopfyldelse eller
bedre budgetoverholdelse.

e At udvide eller indskraenke indtaegtsfinansierede aktiviteter, sdfremt den afgivne bevilling og de
materielle budgetforudsaetninger for den afgivhe budgetbevilling overholdes. For de sociale tilbud
er det en forudszetning, at sddanne zendringer overholder forudsaetningerne for den politisk
godkendte rammeaftale med kommunerne.

Totalrammestyringen understgtter en udstrakt decentralisering af beslutningskompetence. Totalramme-
styringen er dermed en forudsaetning for, at beslutninger treeffes s8 taet som muligt pd brugerne af
regionens servicetilbud, hvor indsigten i brugerens situation og behov er stgrst.

7.12 Budgetomplaceringer inden for bevillinger

Budgetomplaceringer, inden for afgivhe bevillinger, kan uden politisk godkendelse foretages af
bevillingshaveren. Bevillingshaveren kan sdledes flytte budget mellem forskellige funktioner,
omkostningssteder, grupperinger mv., sa lange flytningerne foretages inden for de af bevillingen
omfattede kontoplandele. Endvidere skal budgetomplaceringer foretages i overensstemmelse med de
materielle forudsaetninger, der fremgar af budgetbemaerkningerne. Dette princip for budgetomplaceringer
fglger af princippet om totalrammestyring.

Det skal bemaerkes, at budgetomplaceringer skal ske inden for de rammer og planer, der fremgar af bl.a.
Akutplanen, Sundheds- og hospitalsplanen, Psykiatriplanen mv. samt konkrete vedtagne politiske
beslutninger. Herunder ogsa de aftaler og bindinger, der ligger i det &rlige budgetforlig samt andre indgdede
politiske aftaler med aktivitets- og kvalitetsmaessigt indhold i forhold til et hospitalstilbud.

Undtagelser

Bevillingsaendringer p& Sundhedsomradets: Fzellesudgifter og —indtaegter, Servicefunktioner og Bloktilskud
skeri alle tilfaelde ved en politisk godkendelse, med undtagelse af budget- og regnskabstekniske justeringer
for at sikre korrekt brug af funktioner for bde udgifter og finansiering.

Samme regler ggr sig gaeldende med bevillingsaendringer og regnskabstekniske justeringer under Fzelles
formal og administration.

Socialomradet i Region Midtjylland

Socialomradet i Region Midtjylland er reguleret af de bindinger, der er fastsat i den af Regionsradet
godkendte Rammeaftale, der er indgdet med kommunerne. A£ndringer til aftalen skal godkendes af bdde
Kommunernes nedsatte Kontaktudvalg og Regionsrddet. En budgetomplacering pa Socialomradet skal
overholde forudsaetningerne i den godkendte Rammeaftale.

7.13 Overforselsregler

Overfgrselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem 3rene skal sikre, at den decentrale administration af
afgivne bevillinger i videst muligt omfang understgtter en hensigtsmaessig gkonomistyring. Det bemaerkes,
at de konkrete forslag til overfgrsler fremleegges i en sag for Regionsradet, som godkender overfgrsels-
forslagene.

Der kan stilles forslag om overfgrsel af mer- eller mindreforbrug fra regnskabsaret til budgetdret og
overslagsér. Budgetaret er det fgrstkommende &r efter regnskabsaret, mens overslagsarene er de derpa
fglgende ar.

Overfgrselsprincipper i Region Midtjylland

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overfgre mindreforbrug kan fgre til en uhensigtsmaessig
anvendelse af afgivne bevillinger, idet en s&dan regel kan anspore til ekstraordinaere forbrug op mod
regnskabsarets udlgb. Med overfgrselsprincipperne for Region Midtjylland tilstraebes det, at decentrale
bevillingshavere kan spare op til fx indflytningsudgifter, sserlige indsatser p& uddannelsesomradet, eller
ekstraordineer aktivitet med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive
overfgrt. Tilsvarende skal principperne om overfgrselsadgang sikre, at der decentralt er det stgrst mulige
incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger.
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Overfgrsler reguleres i forhold til nedenstdende principper:

Drift:

o Driftsbevillinger er etdrige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved budgetdrets udigb, hvor en
ny etdrig bevilling traeder i kraft.

Ordningen er som udgangspunkt baseret p8, at budgetterne overholdes og anvendes i budgetaret.

P& hospitalsenhederne og hospice overfgres mer- og mindreforbrug som udgangspunkt fuldt ud til de
kommende 3&rsbevillinger (dvs. budgetdret og overslagsdrene), dog max 2% af regnskabsadrets
vedtagne budget.

e Stabenes og Servicefunktionernes merforbrug overfgres som udgangspunkt fuldt ud til de kommende
ars bevillinger. Mindreforbrug for Stabe og Servicefunktioner overfgres som udgangspunkt kun, hvis
saerlige forhold, s& som periodeforskydninger, kontraktlige bindinger eller lignende, tilskriver det.

e P3 Fzllesudgifter- og indtaegter, herunder regionale puljer, overfgres mer- og mindreforbrug som
udgangspunkt kun, hvis szerlige forhold, s8 som periodeforskydninger og kontraktlige bindinger eller
lignende, tilskriver det.

e  For Praksissektoren overfgres mer- og mindreforbrug som udgangspunkt kun hvis szerlige forhold, sa
som kontraktlige- eller overenskomstmaessige forhold, tilskriver det.

P& omradet for Tilskudsmedicin overfgres mer- og mindreforbrug som udgangspunkt ikke.
For de Feelles Regionale Funktioner, overfgres mer- og mindreforbrug fuldt ud. Det skyldes, at de Fzelles
Regionale Funktioner administrerer midler, der stammer fra alle fem regioner.

e Mer- og mindreforbrug opggres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de endelige forslag til
tillaegsbevillinger forelzegges regionsradet til godkendelse.

e Overforslerne sker under forudsaetning af, at bevillingsomradernes driftsforudsaetninger har veeret
normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har vaeret i overensstemmelse med budgetforud-
satningerne.

e Formdlet med overfgrslen skal kunne accepteres. Dvs. formalet skal veaere rimeligt i forhold til
bevillingsomradets opgaver, planer og lignende.

e Overfgrselsforslag til budgetaret skal begrundes og formalet skal praeciseres.

Rammer for driftsoverfgrsler

For aktiviteter under hovedkontiene for Socialomrddet i Region Midtjylland samt Regional Udvikling vil
overcf;arsler skulle gennemfo;ares inden for de lov- og bekendtggrelsesbestemmelser, der er regulerende for
omradet, herunder at omraderne er selvfinansierende.

P& Sundhedsomradet og Regional Udvikling er overfgrslerne udgiftsbaseret, og pad Socialomrddet er
overfgrslerne omkostningsbaseret.

For at sikre, at den overordnede driftsramme p& Sundhedsomrddet kan overholdes, er der forhdnds-
reserveret en ramme i budgettet til at indeholde sundhedsomradets overfgrselsforslag.

Til sikring for overholdelse af rammen til overfgrsler, og for at undga en potentiel overfgrselspukkel, har
enhederne som udgangspunkt ret til at fa overfort op til 2% af regnskabsdrets vedtagne budget fra
regnskabsaret til de kommende &r, mens der maksimalt kan vaere akkumulerede overfgrsler for op til 5%
af regnskabsarets vedtagne budget.

Safremt overfgrselsforslagene overstiger rammen, kan det vaere ngdvendigt at prioritere nogle overfarsler
frem for andre. Her vil midler til forskningsprojekter, overenskomstmidler, eller projekter med tilsvarende
bindinger blive prioriteret hgjest i overfgrslerne til budgetaret. Overfarsler der eventuelt ikke kan rummes
i budgetaret, vil blive overfart til overslagsarene.

For at sikre en optimal udnyttelse af over‘f(arselsramg']en, vil der vaere én &rlig samlet prioritering af
overfgrselsforslag og tidligere rs overfgrsler til budgetaret.

Anlaeg:

e Anlaegsbevillinger er som hovedregel flerdrige og kan omfatte anleegsudgifter/-indtaegter og 13n.

e Radighedsbelgb tildeles som etdrige bevillinger. Afvigelser pa radighedsbelgb ved regnskabsarets
udlgb, overfores til kommende ar.
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7.14 Forklaring af centrale begreber

Begreb Definition

Bevilling: Er en bemyndigelse til, at regionsradet/andet niveau kan afholde udgifter eller erhverve
indtaegter i overensstemmelse med de belgbsmaessige og indholdsmaessige forudseet-
ninger for bevillingen, som anfgrt i budgetbemaerkningerne.

Bevillingsniveau: Dvs. specifikationsgraden af de poster pa arsbudgettet, som Regionsradet tager
bevillingsmaessig stilling til ved &rsbudgettets vedtagelse. Bevillingsniveauet er
markeret med * i driftsbudgettet.

Driftsbevilling: Gives til driftsudgifter og -indtsegter samt statsrefusion under hovedkonto 1-4.
Reglerne for driftsbevillinger geelder endvidere med enkelte undtagelser de finansielle
hovedkonti 5 og 6.

Driftsbevillinger er altid et8rige.

Uforbrugte driftsbevillinger bortfalder ved regnskabs8rets afslutning, men kan
genbevilges af regionsridet efter konkret anmodning herom.

Anlaegsbevilling: Anlaegsbevillinger er bruttobevillinger og gives til anleegsudgifter og -indtaegter under
hovedkonto 1-4. Anlaegsbevillinger godkendes seerskilt til de enkelte anleegsarbejder.
De kan veere et- eller flerrige og kan gives i Igbet af budgetdret.

Rammebevilling: Rammebevillinger er rddighedsbelgb til en reekke anleegsprojekter med et bestemt
formal f.eks. bygningsvedligeholdelse. Anlaegsbevilling afgives samtidig med den
afsatte rammebeuvilling.

Rammebevillingens rddighedsbelgb udmgntes i Igbet af budgetaret.
Radighedsbelgb: Radighedsbelgb er styrende for de arlige anlzegsudgifter. R&dighedsbelgb angiver den
gverste graense for de udgifter, der i et regnskabsar kan afholdes til et anlsegsarbejde.
R&dighedsbelgb har ingen selvstaendig bevillingsmaessig betydning.

For at sikre fremdrift i projekterne er det muligt for den enkelte bevillingshaver at
anvende op til 5 mio. kr. af det efterfslgende &8rs rddighedsbelgb, betinget at
bevillingshaver har rddighedsbelgb p& samme bevilling i det efterfglgende &r.

Brutto- For bruttobevillinger er der en bevillingsmaessig binding p8 sdvel udgifter som
/nettobevilling: indtaegter. En evt. indtaegtsforhgjelse kan ikke uden forudgdende bevilling anvendes til
en udgifts-forhgjelse.

For nettobevillinger er nettoresultatet afggrende. Stgrre indtaegter kan anvendes til en
tilsvarende udgiftsforhgjelse. Tilsvarende skal fald i indteegter kompenseres ved
udgifts-reduktioner.

Omplaceringer: Omplaceringer inden for bevillingerne kan udfgres administrativt i overensstemmelse
med budgettets indholdsmaessige og belgbsmaessige forudsaetninger og regler i gvrigt.

Tilleegsbevilling: Enhver zendring af bevillingerne efter vedtagelse i regionsrddet kraever en
tillzegsbevilling fra Regionsrddet eller Forretningsudvalget jf. Kompetence- og
delegeringsreglerne.

7.15 Bevillingsoversigt for hovedkonto 1-5

Bevillinger i budgettet for Region Midtjylland respekterer den lovgivne opdeling af regionens aktiviteter i
tre adskilte hovedomrader.

Bevillingsstrukturen er endvidere baseret pd folgende forudsaetninger: Der opereres med to
bevillingsniveauer for udgifts- og omkostningsbevillinger, idet niveauerne fglger de muligheder for
kompetencefordelinger, der er indarbejdet i Budget- og regnskabssystem for regioner.

Regionsradet kan jf. regionsloven § 21, stk. 4, bemyndige Forretningsudvalget til at meddele
tillaegsbevillinger i tilfaelde, hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling gnskes overfgrt til en anden drifts-
eller anlaegsbevilling.

Regionsradet kan sdledes ved sin bevillingsafgivelse fastssette brede bevillingsrammer, der inden for
forretningsudvalgets omrade overlader kompetence og ansvar til forretningsudvalget. Forretningsudvalget
kan herefter beslutte at overlade dispositionskompetence og —-ansvar videre til administrationen, ledere
mv. Regionsradet kan ogsd ved sin bevillingsafgivelse veaelge snaevre bevillingsrammer, der kan overlade
kompetence og ansvar for bevillingernes naermere anvendelse og overholdelse til de udfgrende led i
administrationen, fx direkte til en leder (Budget- og regnskabssystem for regioner, kapitel 6.0, side 1).

I henhold til lov om regioner er Regionsradet altid den bevillingsafgivende myndighed. Opbygningen af
bevillingsstrukturen skal sdledes primeert klarleegge, a) hvem der har myndigheden til at foretage
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tilleegsbevillinger ved at flytte midler mellem bevillinger og b) hvem der har ansvaret for at forvalte de af
regionsradet afgivne bevillinger.

I bevillingsstrukturen for Region Midtjylland er der fastlagt falgende bevillingsstruktur.:

Bevillingshavere
De enkelte bevillingsniveauer er fastlagt, som angivet i bevillingsoversigten.

Bevillinger gives generelt som nettobevillinger, sdledes at den enkelte bevillingshaver har mulighed for og
pligt til at justere sit udgiftsbudget og dermed sin aktivitet, nar der sker aendringer i bevillingshaverens
indtaegtsforudsesetninger.

Der kan ikke flyttes budget mellem bevillingsniveauerne uden politisk godkendelse, og ved omplacering
inden for et bevillingsniveau gaelder de retningslinjer, der er beskrevet i afsnit 7.12.

Socialomradet i Region Midtjylland

For de sociale tilbud under Socialomradet i Region Midtjylland skal den samlede bevilling for disse aktiviteter
altid balancere. Socialomradet er reguleret af de bindinger, der er fastsat i den af Regionsrddet godkendte
"Rammeaftale”, der er indgdet med kommunerne.

Med princippet om bruttobevilling for de kommunale takstbetalinger praeciseres det, at der pd
Socialomradet i Region Midtjylland er en forpligtelse til bevillingsmaessigt at fglge op pa bade indtaegter og
omkostninger. Under hensyntagen til, at omrddet skal kunne agere hurtigt ved andrede
efterspgrgselsforhold, bruges der en nettodriftsbevilling for de sociale tilbud. Det betyder, at der er
mulighed for at tilpasse udgiftsniveauet i forhold til indtaegterne. I praksis indebaerer det, at
administrationen ved aendrede efterspgrgselsvilkdr agerer i henhold til disse, idet der efterfslgende
fremleegges politisk tilleegsbevillings-ansggning for regionens politiske ledelse. Denne anvendelse af
nettobevilling for driften og bruttobevilling for finansieringen via de kommunale takstbetalinger er en
forudsaetning for, at omradet hurtigt kan opfylde kommunernes behov ved stigende efterspgrgsel, og at
omradet kan forebygge risikoen for underskud, hvis efterspgrgslen er faldende.

Det skal bemaerkes, at det pd8 Socialomradet geelder, at der ikke ma flyttes mellem udgifter og
omkostninger, medmindre der er en godkendt tillaegsbevilling.

@vrige omrader

Anvendelsen af nettobevillinger pd gvrige omrader aendrer ikke pa, at bevillingshavere har et ansvar for
Igbende at falge og rapportere om udviklingen pa stgrre indtaegtsposter, der indgar i de afsatte nettoposter.
Tilsvarende skal administrative enheder med omfattende indtaegtsdaekket virksomhed Igbende fglge og
rapportere om udviklingen i indtaegter (det geelder bl.a. Regionssapoteket og Koncern Kvalitet).

For bevillinger vedrgrende finansielle indtaegter og finansiering i gvrigt anvendes fglgende principper:

e Indtaegter fra generelle bloktilskud anvendes som et samlet “indtaegtsgrundlag” til finansiering af
nettoudgifter pa Sundhedsomradet eller til at styrke regionens likviditet. Indtaegterne er - nar der
foreligger en gkonomiaftale med regeringen - ikke forbundet med budgetteringsusikkerhed. For
disse indtaegter star Regionsradet som bevillingshaver, og administrationen har ansvaret for at
fglge og rapportere om udviklingen i regionens finansielle indtaegter.

e Aktivitetsafhangige indteegter fra stat og kommuner er ikke omfattet af de afgivne nettobevillinger.
Men Sundhedsomrddet er ansvarlige for at tilvejebringe de budgetterede indteegter fra deres
respektive omrader. Tilsvarende kan merindteegter fra den kommunale aktivitetsafhaengige
finansiering, der skabes ved en produktion ud over det forudsatte, eksempelvis kommunal
finansiering, medga til at finansiere de merudgifter, som meraktiviteten udlgser for Sundhed og
Socialomradet i Region Midtjylland.

¢ Neaerhedsfinansiering er indfgrt for at understgtte omstillingen og den nye styring af sundheds;
vaesnet. Neerhedsfinansieringen skal understgtte en styrket sammenhaeng i sundhedsvaesnet, sa
borgerne modtager den rette behandling det rette sted. Der er indfgrt en raekke kriterier, der skal
o o o . . . . . . .
opfyldes. Der er malopfyldelse, nar de enkelte mal udvikler sig i den rigtige retning. Regionerne
beholder den udbetalte finansiering, hvis de lever op til malene og ellers foretages en efter-
regulering.

e Aktivitetsbidraget fra kommunerne (Kommunal medfinansiering og Kommunal finansiering) er
o . . a1 o o . .

pavirkeligt af den enkelte bevillingshaver pa den made, at beslutninger om at ivaerksaette mer-

eller mindreaktivitet sldr igennem i form af stgrre eller mindre aktivitetsafhaengig finansiering fra
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kommunerne. Der er loft over indteegterne fra kommunerne. P& den baggrund indebaerer
bevillingsstrukturen, at Sundhedsomradet kan ggres ansvarlige for deres respektive dele af
aktivitetsbidraget fra kommunerne. Regionsradet er bevillingshaver. Administrationen udarbejder
analyser, budgetter og afrapporteringer til regionens administrative og politiske ledelse om
udviklingen i aktivitetsbidraget fra kommunerne.

e Langt stgrstedelen af Socialomradet i Region Midtjyllands tilbud finansieres gennem takstbetalinger
fra kommunerne, og ifglge Budget- og regnskabssystem for regioner skal omkostningerne svare til
kommuneindtaegter. Derfor anvendes der for de sociale tilbud en bruttobevilling til de kommunale
takstindtaegter. Omfanget af omradets bruttoomkostninger og takstindteegter reguleres i
rammeaftalen med kommunerne, der er politisk godkendt af Regionsradet. Enkelte af
Socialomradets tilbud finansieres endvidere gennem objektiv finansiering, hvor kommunerne dels
medfinansierer tilbud efter deres andel af unge og dels efter deres brug af pladser pa disse tilbud.

o Der afseettes en seerskilt bevilling for det statslige bloktilskud til Regional Udvikling. Bloktilskuddet
aftales med regeringen i den arlige gkonomiaftale og er ikke forbundet med budgetterings-
usikkerhed. Regionsrddet stdr som bevillingshaver. Til udviklingsbidraget, der opkraeves pr.
indbygger i kommunerne i regionen, afszettes ligeledes en szerskilt bevilling. Ogsa her er det
Regionsradet, der er bevillingshaver.

Ifolge Budget- og regnskabssystem for regioner skal de tre regionale hovedomraders andele af regionens
udgifter/omkostninger og indteegter til Fzelles formdl og administration overfgres i forbindelse med
budgetlaegning og regnskabsafleeggelse fra Fzelles formal og administration til de tre omrdder. Dette sker
jf. fordelingsngglen beskrevet i budgetbemaerkningerne.
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8 Budgetoversigter

Dette afsnit indeholder fglgende oversigter:

e Bevillingsoversigter pa drift for: Sundhed, Socialomradet, Regional Udvikling, Fzelles formal og
administration og Renter, opgjort pr. bevillingsomrade

e Bevillingsoversigter pa anlaeg for: Sundhed, Socialomradet, Regional Udvikling og Fzelles formal
og administration, opgjort pr. bevillingsomrade
Oversigt over fordelingen af kalkulatoriske omkostninger pr. bevillingsomrade
Resultatopggrelser for: Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling
Pengestrgmsopggrelse for regionen

Forklaring til bevillingsoversigter

Bevillingsoversigten pa drift indeholder 6 kolonner og bevillingsoversigten pa anlaeg indeholder 4
kolonner. De enkelte kolonner viser fglgende indhold:
1. Navne pa de enkelte bevillingsomrader.

2. "Udgift": Indeholder de bruttoudgifter (Ign og gvrige udgifter), der forventes afholdt inden for det
enkelte omrade. Bruttoudgifterne er forbundet med et traek pa regionens likviditet.

3. "Indteegt": Indeholder driftsindtaegter, finansielle indtaegter og indtsegter fra renter m.v.
4. "Nettoudgift": Bruttoudgifter (kolonne 2) fratrukket indtsegter (kolonne 3).

5. "Omkostninger": Indeholder de beregnede omkostninger til afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver
(bygninger og teknologi) samt henszettelser til feriepenge og tjenestemandspensioner. De beregnede
omkostninger er ikke forbundet med et traek pa regionens likviditet.

6. "I alt": Summerer nettoudgifter (kolonne 4) og omkostninger (kolonne 5).
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8.1

Bevillingsoversigt 2024 - Drift

Folgende bevillingsoversigter omfatter driftsbevillinger for: Sundhed, Socialomrddet, Regional Udvikling,
Feelles formal og administration og Renter, opgjort pr. bevillingsomrade.

Sundhed hovedkonto 1

Udgift

Indtaegt

Nettoudgift

Omkost-

ninger
BUDGET, SUNDHED I ALT 31.501.349| -1.923.354| 29.577.995 1.562.871| 31.140.866
DRIFT 30.604.381| -1.898.854| 28.705.527 1.745.244| 30.450.771
Sundhed
Nl*| Regionshospitalet Horsens 1.219.404 -11.056 1.208.348 103.628 1.311.976
N|*| Regionshospitalet Randers 1.299.414 -12.999 1.286.415 121.099 1.407.514
Nfx| Regionshospitalet Ggdstrup 2.845.819 -127.287 2.718.532 304.055 3.022.587
N|*| Hospitalsenhed Midt 3.014.290 -222.856 2.791.434 195.650 2.987.084
Nl*| Aarhus Universitetshospital 9.403.944 -1.122.214 8.281.730 830.388 9.112.118
Nl*| Prashospitalet 938.120 0 938.120 31.697 969.817
N|*| Psykiatrien 2.421.996 -126.726 2.295.270 106.070 2.401.340
N|*| Feellesudgifter og -indteegter 2.750.445 -266.636 2.483.809 9.301 2.493.110
N|*| Praksissektoren 4.438.703 0 4.438.703 1.133 4.439.836
N|*| Tilskudsmedicin 1.672.555 0 1.672.555 0 1.672.555
N|*| Servicefunktioner 599.691 -9.080 590.611 42.223 632.834
FALLES FORMAL 896.968 -24.500 872.468 -182.373 690.095
*|Andel af Feelles formal og administration
gzgzlhngaelles formal og adm., 813.910 0 813.910 -182.373 631.537
Andel af renter 83.058 -24.500 58.558 58.558
FINANSIERING 0| -30.339.813|-30.339.813 0| -30.339.813
B|*| Statsligt bloktilskud -25.341.536( -25.341.536 -25.341.536
B[*| Naerhedsfinansiering 0 -361.882 -361.882 -361.882
B| *
Kommunal medfinansiering (2012/2016) of  -54348) 54348 -54.348
B[*| Aktivitetsbidrag, kommuner 0 -4.713.807 -4.713.807 -4.713.807
B| * Omfordeling effektiviseringsgevinster 0 131.760 131.760 131.760
* = bevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling

Social og Specialundervisning

hovedkonto 2

Indtaegt Nettoudgift On:lkost-
ninger
BUDGET, SOCIAL I ALT 1.411.295 -27.735 1.383.560 24.986 1.408.546
DRIFT 1.380.187 -27.735 1.352.452 31.956 1.384.408
Socialomradet
N[*| Social og Specialundervisning 1.380.187 -27.735 1.352.452 31.956 1.384.408
FALLES FORMAL 31.108 0 31.108 -6.970 24.138
*|Andel af Feelles formal og administration
Andel af Feelles formal og adm., 31.108 0 31.108 -6.970 24.138
Socialomradet
FINANSIERING 0| -1.408.546| -1.408.546 0| -1.408.546
B{*| Indteegter via takster m.v. -1.407.337 -1.407.337 -1.407.337
B|*| Statsligt bloktilskud 0 -1.209 -1.209 -1.209
* = bevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling
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Regional Udvikling hovedkonto 3

Indtaegt Nettoudgift On:lkost-
ninger
BUDGET, REGIONAL UDVIKLING I ALT 730.971 -102.493 627.978 -2.719 625.259
DRIFT 710.386 -102.493 607.893 1.513 609.406
NI *| Regionale udviklingsaktiviteter 60.637 0 60.637 0 60.637
N|*| Kollektiv Trafik 501.909 -101.217 400.692 0 400.692
Ni*| Miljg 51.087 0 51.087 266 51.353
N|*| Regional udvikling i gvrigt 3.553 0 3.553 0 3.553
n[x| Planiegning-, analyse- og 93.200 -1.276 91.924 1.247 93.171
udviklingsudgifter
F/ALLES FORMAL 20.585 0 20.085 -4.232 15.853
*|Andel af Felles formal og administration
o
Andel af Falles formal og adm., 18.890 0 18.890 -4.232 14.658
Regional Udvikling
Andel af renter 1.695 -500 1.195 0 1.195
FINANSIERING 0 -626.783 -626.783 0 -626.783
B|*| Statsligt bloktilskud -460.003 -460.003 -460.003
B|*| Udviklingsbidrag -166.780 -166.780 -166.780
* = bevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling

Faelles formal og

administration hovedkonto 4

Indtaegt

Nettoudgift

Omkost-
ninger

BUDGET, F/ALLES FORMAL 0OG
ADMINISTRATION I ALT 1.326.395 -462.487 863.908 -193.575 670.333
N[*| Politisk organisation 17.810 0 17.810 0 17.810
N/ *| Stabe 651.359 -7.554 643.805 8.718 652.523
Nf*]| Tjenestemandspensioner 657.226 -454.933 202.293 -202.293 0
FALLES FORMAL - Overfgrt til HK 1 - 3 -863.908 0 -863.908 193.575 -670.333
Overfgrsel til Sundhed (HK 1) -813.910 -813.910 182.373 -631.537
Overfgrsel til Social (HK 2) -31.108 -31.108 6.970 -24.138
Overfgrsel til Regional Udvikling (HK 3) -18.890 -18.890 4.232 -14.658
Faelles Formal og administration (HK 4) -
Ialt 462.487 -462.487 0 0 0

* = bevillingsomrade
N = nettobevilling
B = bruttobevilling

Renter hovedkonto 5

Indtegt Nettoudgift CmKOst

ninger
BUDGET, RENTERIALT 109.039 -25.000 84.039 0 84.039
Renter 109.039 -25.000 84.039 84.039
RENTER - Overfgrt til HK1 - 3 109.039 -25.000 84.039 0 84.039
Overfgrsel til Sundhed (HK 1) 83.058 -24.500 58.558 58.558
Overfgrsel til Social (HK 2) 24.286 24.286 24.286
Overfgrsel til Regional Udvikling (HK 3) 1.695 -500 1.195 1.195
RENTER (HK 5) - T alt 0 0 0 0 0
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8.2

Bevillingsoversigt 2024 - Anlaeg

Folgende bevillingsoversigter omfatter anlaegsbevillinger for: Sundhed, Socialomrddet, Regional
Udvikling, Fzelles formal og administration, opgjort pr. bevillingsomrade.

Sundhed, hovedkonto 1

Udgift Indtaegt Nettoudgift
1.000 kr.
BUDGET, SUNDHED I ALT 763.166 39.110 724.056
ANLAG 249.027 39.110 209.917
SUNDHED
Regionshospitalet Horsens 31.432 31.432
Regionshospitalet Randers 11.322 11.322
Regionshospitalet Ggdstrup 4.200 4.200
Hospitalsenhed Midt 8.600 8.600
Aarhus Universitetshospital 35.262 5.000 30.262
Praehospitalet 100 100
Psykiatrien 4.404 4.404
Feelles projekter og rammebevillinger 149.707 34.110 115.597
Servicefunktioner og Feelles regionale funktioner 4.000 0 4.000
PULJER 487.092 ) 487.092
Pulje til anlaegsprojekter 469.427 469.427
Puljen til indeksering og licitationsrisici 17.665 17.665
KVALITETSFONDSPROJEKTER 1) 26.797 0 26.797
Det nye Universitetshospital, Aarhus 0 0
Regionshospitalet Viborg, ombygning 26.797 26.797
Det nye Regionshospital, Ggdstrup 0 0
F/ALLES FORMAL OG ADMINISTRATION 250 1) 250
Andel af Feelles form3l og administration 250 0] 250
Socialomradet, hovedkonto 2
Udgift Indtaegt Nettoudgift
1.000 kr.
BUDGET, SOCIAL I ALT 66.074 0 66.074
ANLAG 66.074 0 66.074
Socialomradet
Ramme_bewlllng til bygningsrenoveringer og 10.074 10.074
forbedringer
Rammebevilling til udvikling (sociale tilbud) 48.207 48.207
Anskaffelser 0,1 -1,0 mio. kr. 2.793 2.793
Igangvaerende projekter 5.000 5.000

Regional Udvikling, hovedkonto 3

Indtaegt Nettoudgift
1.000 kr.
BUDGET, REGIONAL UDVIKLING I ALT 109.215 0 109.215
ANLAEG 109.215 0 109.215
Regional Udvikling
Kgb af batteritog 109.215 109.215
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Fzelles formal og administration, hovedkonto 4

Udgift Indtaegt Nettoudgift
1.000 kr.

BUDGET, FALLES FORMAL OG ADMINISTRATION I ALT 0 0
ANLAG 250 250

Fzelles formal og administration
Regionssekretariatet 50 50
Koncern Kommunikation 200 200
F/ALLES FORMAL OG ADMINISTRATION -250 0 -250
Overfgrsel til hovedkonto 1 -250 0 -250

8.3 Fordeling af kalkulatoriske omkostninger

Folgende tabel viser kalkulatoriske omkostninger for: Sundhed, Socialomradet, Regional Udvikling og
Feelles formal og administration, opgjort pr. bevillingsomrade.

Henszettelse AT Kalkulatoriske
S q A elementer f
Afskrivninger tjenestemands- Feriepenge omkostninger
- (hensaettelser ;
pensioner - ialt
og leasing)
Sundhed
Regionshospitalet Horsens 92.879 298 10.451 0 103.628
Regionshospitalet Randers 109.072 1.713 10.314 0 121.099
Regionshospitalet Ggdstrup 267.903 3.795 32.357 0 304.055
Hospitalsenhed Midt 173.039 3.477 19.134 0 195.650
Aarhus Universitetshospital 752.434 11.133 66.821 0 830.388
Praehospitalet 24.862 0 6.835 0 31.697
Psykiatri 79.516 1.991 24.563 0 106.070
Praksissektoren 1.039 0 94 0 1.133
Feelles udgifter/indteegter 86.491 0 -29.955 -47.235 9.301
Servicefunktioner 32.849 859 8.515 0 42.223
Sundhed i alt 1.620.084 23.266 149.129 -47.235 1.745.244
Socialomrédet
Social og specialundervisning 31.707 249 31.956
Socialomradet i alt 31.707 249 0 0 31.956
Regional Udvikling
Kollektiv Trafik 0 0 0 0 0
Miljg 266 0 0 0 266
Planlaegning-, analyse- og
udviklingsudgifter 0 0 1.247 0 1.247
Regional Udvikling i alt 266 0 1.247 0 1.513
Fzelles forméal og administration
Regionssekretariatet 13.446 13.446
Koncerngkonomi 4.409 565 5.821 -15.523 -4.728
Tjenestemandspension -
reduktion i forpligtigelse -202.293 -202.293
Fzelles formal og administration
ialt 4.409 -201.728 5.821 -2.077 -193.575
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8.4 Resultatopggrelser

De fglgende tabeller viser resultatopggrelser for: Sundhed, Socialomrddet og Regional Udvikling.
Sundhed og Regional Udvikling er opgjort udgiftsbaseret, hvorimod Socialomradet er opgjort
omkostningsbaseret.

Sundhed

Resultatoiiarelse - udiiftsbaseret

A. Finansiering

i) Statsligt bloktilskud -25.341,5
ii) Neerhedsfinansiering -361,9
iii) Kommunalt aktivitetsbidrag -4.713,8
iv) Kompensationsordning vedr. aendring af kommunal medfinansiering (2012-2016) -54,3
v) Omfordeling effektiviseringsgevinster 131,8
Indtaegter i alt -30.339,8
B. Nettodriftsudgifter

i) Somatiske hospitaler 16.286,5
ii) Feellesudgifter og -indtaegter 2.483,8
iii) Psykiatri 2.295,3
iv) Praehospitalet 938,1
v) Praksissektoren m.v. 4.438,7
vi) Tilskudsmedicin 1.672,6
vii) Servicefunktioner 590,6
viii) Andel af Fzelles form8l og administration 813,9
Driftsudgifter i alt 29.519,4
C. Anlagsudgifter

i) Almindelig anlaegsramme 731,4
ii) Brutto anlaegsindtaegter -34,1
iii) Kvalitetsfondsprojekter, egenfinansiering 0,0
Anlaegsudgifter i alt 697,3
D. Drifts- og anleegsudgifter i alt 30.216,7
E. Finansielle poster

i) Andel af nettorente 58,6
ii) Andel af afdrag pa 1&n 294,2
Finansielle poster i alt 352,7
F. Arets resultat (A+D+E) 229,6
G. Ldneoptag

i) L&n til refinansiering af afdrag 250,0
ii) L&n til almindelige anlaeg 0,0
iii) L&n til kvalitetsfondsprojekter 0,0
L3aneoptag i alt 250,0
Henlaggelse til/traek pd kasse (F-G) -20,4
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Socialomradet

A. Finansiering

Resultatoiiarelse - omkostninisbaseret

i) Takstindtaegter fra kommunerne -1.407,3
ii) Bloktilskud vedr. administrative opgaver -1,2
Indtaegteri alt -1.408,5
B. Driftsomkostninger

i) Drift af specialomrader 1.384,4
iv) Andel af Feelles formal og administration, finansielle poster mv. 24,1
Driftsomkostninger i alt 1.408,5
Resultat 0,0

Regional Udvikling

Resultatoiiarelse - udiiftsbaseret

Resultatopggrelser

A. Finansiering

i) Bloktilskud fra staten -460,0
ii) Kommunale udviklingsbidrag -166,8
Indtaegter i alt -626,8
B. Driftsudgifter

i) Driftsudgifter 607,9
ii) Andel af Faelles form&l og administration 18,9
Driftsudgifter i alt 626,8
C. Anlagsudgifter

i) Almindelig anlaegsramme 109,2
Anlaegsudgifter i alt 109,2
D. Drifts- og anlaagsudgifter i alt 736,0
E. Finansielle poster

i) Andel af nettorente 1,2
ii) Andel af afdrag pa 1&n 10,9
Finansielle poster i alt 12,1
F. Arets resultat (A+D+E) 121,3
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8.5 Pengestremsopggrelse

Nedenstdende tabel viser regionens pengestrsmsopggrelse for Budget 2024.

Driftsresultat -801,1 0,0 1,6 -799,5
Likviditetsvirkning af driftsresultatet

+ afskrivninger 1.620,1 31,7 0,3 1.652,1
+/- regulering af pensionsforpligtelser 23,3 0,2 0,0 23,5
+/- regulering af feriepenge 149,1 0,0 1,2 150,4
+/- gvrige elementer -47,2 0,0 0,0 -47,2
+/- overfgrte omkostninger fra faelles -182,4 -7,0 -4,2 -193,6
Likviditetsvirkninger af driftsresultat, i alt 1.562,9 25,0 -2,7 1.585,1
Likviditetsvirkning af investering

- kgb af anleegsaktiver 0,0
+ salg af anlaegsaktiver 0,0
- igangveerende arbejder -724,1 -66,1 -109,2 -899,3
Likviditetsvirkning af investering, i alt -724,1 -66,1 -109,2 -899,3
Likviditetsvirkning af drift og investering 37,8 -41,1 -110,3 -113,7
Likviditetsreguleringer til faelles og

finansieringsposter:

+ optagelse af eksterne 1&n 250,0 250,0
- afdrag pa 13n -294,2 -24,4 -10,9 -329,5
- udbetaling af indefrosne feriepenge 0,0
+ forbrug af hensaettelser til kvalidtetfondsprojekter 26,8 26,8
@vrige likviditetsforskydninger i alt -17,4 -24,4 -10,9 -52,7
Arets samlede likviditetsvirkning 20,4 -65,5 -121,3 -166,3
+/- periodeforskydning 0,0
Likviditet primo budgetaret 3.174,7
Likviditet ultimo budgetdret 3.008,4

Note: Region Midtjylland har ved arsskiftet 2022/2023 aendret konteringspraksis, sa kortfristet geeld til pengeinstitutter ikke lzengere
indgdr i de likvide aktiver. Den kortfristede geeld til pengeinstitutter udgjorde -3.391 mio. kr. ultimo 2022 og niveauet forventes at

vaere uaendret i 2023 og 2024.
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9 Investeringsoversigt 2023-2027

P& anlaegsomradet opereres der dels med en investeringsplan og en investeringsoversigt.

Region Midtjyllands investeringsplan: "Investeringsplan 2024-2032 pd Sundhedsomradet", viser de
kommende ars prioriteringer pa anleegsomradet, som blev besluttet i forbindelse med budgetforliget.
Regionsradet vil Isbende blive forelagt anleegssager, nar der afgives bevilling.

Investeringsoversigten omfatter igangvaerende anlaegsarbejder, der fortsaetter i 2024, og projekter,
hvortil der er afgivet bevilling for perioden 2024-2027. Investeringsoversigten er pr. 27. september 2023.

De belgbsmaessige rammer for investeringsoversigten danner, sammen med de indholdsmaessige
forudseetninger, det bevillingsmaessige grundlag for udfgrelsen af de enkelte anlaegsarbejder.
Bevillingsreglerne fremgar af Bevillings- og kompetencereglerne.

Det bemaerkes, at Regionsrddet har godkendt anlaegsbevillinger og radighedsbelgbene i
investeringsoversigten, der er anfort i de enkelte 8r, som i hvert enkelt tilfelde betyder at arbejdet kan
ivaerksaettes (projekteres).

Radighedsbelgbene for 2023 og de folgende ar er i indeks 124,6.

Investeringsoversigten er opdelt efter Region Midtjyllands hovedkonti (hovedkonto 1-3) og det feelles
administrative omrade (hovedkonto 4).

Pris- og lgnreguleringen af anleegsprojekter er, som et generelt princip, knyttet til udviklingen i
byggeomkostningsindekset for boliger, 2. kvartal.

To gange om &ret fremskrives anlaegsprojekter over 10 mio. kr. i henhold til udviklingen i
byggeomkostningsindekset:
o I april fremskrives i henhold til Danmarks Statistiks offentligggrelse i marts (4. kvartal).
¢ I november fremskrives i henhold til Danmarks Statistiks offentligggrelse i september (2. kvartal).
Arets indeks for anlaegsprojekter svarer til byggeomkostningsindekset for 2. kvartal, da den udger
arets sidste fremskrivning.

Anlaegsprojekter under 10 mio. kr., bevillinger til medicoteknisk udstyr, it-anskaffelser og gvrige
anskaffelser er undtaget for regulering.

Fremskrivningerne foretages administrativt med efterfglgende orientering til regionsrédet i farstkommende
gkonomirapportering med bevillingsaendringer. Fremskrivningerne finansieres af fglgende puljer:

e Sundhedsomradet: Puljen til indeksering og licitationsrisici
e Socialomrddet: Rammebevillingen til udvikling

Forklaring til investeringsoversigten

Fglgende beskriver principperne for indholdet i de enkelte kolonner i den efterfglgende investerings-
oversigt.

Bevilling i alt Den samlede bevilling til et anlaegsarbejde, inkl. projekteringsbevilling og
eventuelle andringer af bevillingen.

Start ar Det &r, hvor regionsradet har givet den fgrste bevilling.

Slut ar Det ar, hvor arbejdet forventes afsluttet (ibrugtaget).

Afholdt ultimo Regnskabsmaessig saldo for hvert anlaegsarbejde ved udgangen af det senest

afsluttede regnskabsar.

Radighedsbelgb Radighedsbelgbene angiver den gverste greense for udgifter, der i et
regnskabsar kan anvendes til et anlaegsarbejde.
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Investeringsoversigt

Senere

Ajourfgrt overslag

Radighedsbelgbene er fgrst disponible, ndr regionsradet har godkendt
ivaerksaettelsen af et anlaegsarbejde og givet en bevilling til arbejdet. Der kan
med regionsradets vedtagelse af budgettet, alene disponeres over
radighedsbelgbene i det Isbende budgetar og budgetforslagsarene.

Da radighedsbelgbene daekker 5 budgetdr kan de veere angivet i flere
prisniveauer efter fglgende regler:

Ikke-fastprisarbejder:
Radighedsbelgb i 2023 er angivet i prisniveauet for investeringsoversigten
2023.

Radighedsbelgb i 2024 og folgende &r er angivet i prisniveauet for
investeringsoversigten 2024.

Fastprisarbejder:
R&dighedsbelgb er opfgrt med belgb i henhold til kontrakt for
anlaegsarbejdet.

Omfatter de udgifter, der ved regionsradets prioritering er godkendt efter
2027.

Er summen af regnskabsfgrte udgifter og radighedsbelgb.
Anlaegsbevillingen ma aldrig overstige det ajourfgrte overslag.
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Personaleoversigter Personaleoversigt 2024-2027

10 Personaleoversigt 2024-2027

10.1 Sammenfatning

Dette afsnit gennemgdr den samlede personaleoversigt for Region Midtjylland i Budget 2024.
Personaleoversigten viser det vejledende beregnede personaleforbrug i Region Midtjylland for perioden
2024-2027 fordelt pd hovedomrader og bevillingsniveau.

I Reg|on Midtjylland baserer bevillings- og budgetstyringen sig p& princippet om totalrammestyring og ikke
pa normeringsstyring. Der gives herved bevillingshaveren frihed til at disponere den afgivne beV|II|ng under
hensyntagen til, at de materielle budgetforudsaetninger er opfyldte. Bevillingshaveren har sdledes bl.a.
frihed og pligt tiI at omplacere midler mellem budgettet for Ign og budgettet for andre udgifter (inden for
den afgivne bevilling), hvis dette vurderes at kunne medfgre et bedre serviceniveau, bedre malopfyldelse
eller bedre budgetoverholdelse. Personaleoversigten oplyser derfor alene om de forudsaetninger for
personaleforbruget, der er lagt til grund for Budget 2024. Der er herudover desuden anfgrt overslag over
det forventede personaleforbrug 2025-2027.

Der er for Sundhedsomradet anvendt en fzaelles model for beregning af det vejledende personaleforbrug i
Budget 2024. Det sker for at f& en ensartet beregningsmetode for det vejledende personaleforbrug.

10.2 Samlet vejledende beregnet personaleforbrug

Det samlede vejledende beregnede personaleforbrug i Region Midtjylland i 2024 er 26.225 helarsstillinger.

Det samlede vejledende bereghede personaleforbrug i Budget 2024 og overslagsdrene 2025-
a hovedkonto 1

2027 fordelt

Budget Budget Budgetoverslag
Gennemsnitlige heldrsstillinger 2023 2024 2025 2026 2027
Hovedkonto 1: Sundhed 25.248 23.485 23.485 23.485 23.485
Hovedkonto 2: Social og specialundervisning 1.968 2.092 2.092 2.092 2.092
Hovedkonto 3: Regional Udvikling 132 136 132 127 127
Hovedkonto 4: Feelles formal og administration 519 512 512 512 512
Samlet personaleforbrug i Region Midtjylland 27.867 26.225| 26.221 26.216| 26.216

Det forventede personaleforbrug p8 Sundhedsomradet i 2024 udger i alt 89,6 % af det samlede forventede

personaleforbrug.
heldrsstillinger.

Personaleforbruget pa Regional

Udvikling

indeholder

13 eksternt finansierede

De efterfglgende tabeller viser det vejledende beregnede personaleforbrug pd hovedkontoniveau, opdelt

pé bevillingsniveau.

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027 pa
hovedkonto 1: Sundhed

Budget Budget Budgetoverslag

Gennemsnitlige heldrsstillinger 2023 2024 2025 2026 2027
Hospitaler m.v.

Regionshospitalet Horsens 1.659 1.558 1.558 1.558 1.558
Regionshospitalet Randers 1.694 1.615 1.615 1.615 1.615
Regionshospitalet Ggdstrup 3.532 3.083 3.083 3.083 3.083
Hospitalsenhed Midt 3.808 3.800 3.800 3.800 3.800
Aarhus Universitetshospital 9.646 8.785 8.785 8.785 8.785
Praehospitalet 676 638 638 638 638
Psykiatri 3.050 2.852 2.852 2.852 2.852
Praksissektoren 16 16 16 16 16
Feellesudgifter og -indtaegter 379 349 349 349 349
Servicefunktioner 788 789 789 789 789
Sundhed i alt 25.248| 23.485| 23.485| 23.485| 23.485

Der ses en stgrre sndring i det beregnede vejledende personaleforbrug mellem Budget 2023 og budget
2024. Det skyldes hovedsageligt, at der sammen med enhederne, er foretaget en teknisk regulering af
fordelingen mellem lgn og andet i budget 2024. Den opdaterede fordeling afspejler den faktiske fordeling i
regnskabet for 2022. Fremadrettet vil reguleringen ske arligt pd baggrund af det senest afsluttede
regnskab.
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hovedkonto 2: Socialomradet

Gennemsnitlige heldrsstillinger

Socialomradet

Social og Specialundervisning

Budget
2023

1.968

Budget
2024

2.092

2025

2.092

Budgetoverslag

2026

2.092

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027 pa

2027

2.092

Socialomrddeti alt

1.968

2.092

2.092

2.092

2.092

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027 pa

hovedkonto 3: Regional Udvikling

Gennemsnitlige heldrsstillinger

Budget
2023

Budget
2024

2025

Budgetoverslag

2026

2027

Udviklingsopgaver 59 62 58 54 54
Regional Udviklingsstategi 44 46 43 40 40
Uddannelse 6 7 7 6 6
Kultur 9 °} 8 8 8
Borgernaere driftsopgaver 59 59 59 58 58
Kollektiv trafik 8 7 7 6 6
Miljg 51 52 52 52 52
Tveergdende udgifter 14 15 15 15 15
Centraladministration af Regional Udvikling 14 15 15 15 15
Regional Udvikling i alt 132 136 132 127 127

1 2024 og fremover forventes 13 arsvaerk som eksternt finansierede stillinger. Disse stillinger er indeholdt i ovennaevnte antal.

Det vejledende beregnede personaleforbrug i Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027 pa

Gennemsnitlige heldrsstillinger

hovedkonto 4: Faelles formal og administration

Budget
2023

Budget
2024

Budgetoverslag

2025

2026

2027

Administration

Direktion 4 4 4 4 4
Regionssekretariatet 107 93 93 93 93
Koncern HR 72 73 73 73 73
Koncerngkonomi 48 55 55 55 55
IT-Feelles 268 266 266 266 266
Koncern Kommunikation 20 21 21 21 21
Faelles formal og adminiatration i alt 519 512 512 512 512
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Flerarsoversigter

Sundhed

11 Flerdrsoversigter

11.1 Indledning

Dette afsnit beskriver budgetoverslaget for Region Midtjylland

i perioden 2025-2027, som tager

udgangspunkt i budget 2024. Ifglge Budget- og regnskabs-systemet for regioner skal budgettet for det
kommende budgetdr ogsad indeholde skgn over udviklingen i en kommende tredrig periode. Det primaere
formal med budgetoverslaget er at sikre, at der sker en vurdering af de langsigtede virkninger, som

beslutningerne i drsbudgettet er udtryk for.

Budgetoverslagene udarbejdes for hovedkonto 1-3 og er i

visning er omkostningsbaseret.

11.2 Sundhed

Igbende priser.

Budgetoverslaget for
sundhedsomradet og Regional Udvikling er udgiftsbaseret og budgetoverslaget for Social og Specialunder-

Udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetoverslaget for sundhedsomradet er det, i @konomiaftalen for
2024, aftalte niveau for pris- og lgnstigning. Herudover er der taget udgangspunkt i flerdrsoversigten fra
2. behandlingen af budget 2024. Oversigten er udgiftsbaseret.

Oversigt over budget 2024 og budgetoversla

Mio. kr.
Lobende priser - udgiftsbaseret

B2024

B2025

sdrene 2025-2027 for sundhedsomrddet

B2026

A. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter -30.339,8( -30.339,8( -30.339,8( -30.339,8
Pris- og Ignfremskrivning (3,37 pct. arligt) -1.021,4 -2.077,2 -3.168,5
Realveaekst i finansielle indtsegter (215 mia. arligt) -217,3 -434,6 -651,9
Omfordeling af effektiviseringsgevinster 16,6 16,6 16,6
Finansielle indtaegter (lsbende priser) -30.339,8| -31.561,9| -32.835,0| -34.143,6
B. L&n

L&n -250,0 -171,1 -170,2 -159,7
Lani alt -250,0 -171,1 -170,2 -159,7
C. Finansiering i alt -30.589,8| -31.733,0( -33.005,2| -34.303,3
D. Nettodriftsudgifter

Somatiske hospitaler 16.286,5 16.259,1 16.234,5 16.213,9
Faelles udgifter og -indtaegter 2.483,8 2.365,6 2.535,9 2.730,1
Servicefunktioner 590,6 589,3 593,0 593,0
Psykiatrien i Region Midtjylland 2.295,3 2.326,3 2.330,7 2.330,7
Praehospitalet 938,1 937,0 941,3 939,9
Praksissektor 4.438,7 4.460,8 4.482,5 4.501,1
Tilskudsmedicin 1.672,6 1.692,6 1.712,6 1.732,6
Andel af Fzelles formal og administration 813,9 818,6 820,0 812,3
Ramme til overfgrsler fra tidligere ar 0,0 176,1 223,2 248,8
Nettodriftsudgifter i alt 29.519,4| 29.625,3| 29.873,7| 30.102,4
E. Anlaeg

Investeringsplan 697,3 780,6 780,6 780,6
Investeringsramme i alt 697,3 780,6 780,6 780,6
F. Drifts- og anlaeg (Ilgbende priser)

Drift og anlaeg i alt (faste priser) 30.216,7 30.406,0 30.654,3 30.883,0
Pris- og lgnfremskrivning af drift og anlaeg (3,37 pct. arligt) 1.023,6 2.090,0 3.200,0
Drift og anlaeg i alt (lebende priser) 30.216,7| 31.429,6| 32.744,3| 34.083,0
G. Finansielle poster

Nettorenteudgifter 58,6 58,7 56,9 54,0
Afdrag 294,2 306,6 304,3 283,0
Finansielle poster i alt 352,7 365,3 361,2 337,0
H. Udgifter i alt (F+G) 30.569,4| 31.794,8| 33.105,5| 34.420,0
I. Resultat (C-H) -20,4 61,8 100,3 116,7
Note: I tabellen er indtaegter angivet med negativt fortegn (-), mens udgifter er angivet med positivt fortegn.
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Finansielle indtaegter

Udgangspunktet for budgetoverslagene for 2025-2027 er budget 2024, hvor der i overslagsdrene er
indregnet en realvaekst p& 217,3 mio. kr. pr r. Belgbet tager udgangspunkt i en forventning om en
realvaekst p& 1 mia. kr. arligt pd landsplan. Derudover er der indregnet en &rlig reduktion som fglge af
aftale om fordeling af effektiviseringsgevinster fra kvalitetsfondsbyggerier.

Lan
Der er forudsat 18n til refinansiering af afdrag pd mellem 159,7 mio. kr. og 171,1 mio. kr. 8rligt i perioden
2025 til 2027. Der henvises til afsnit 6.2 Langfristet gaeld og afdrag for detaljer om 18n i overslagsar.

Nettodriftsudgifter

Der er taget udgangspunkt i budget 2024, samt aendringer i bevillingerne i overslagsadrene som fglge af
beslutninger i regionsradet med gkonomisk effekt i overslagsdrene. Herudover er de politiske prioriteringer
fra flerdrsoversigten i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2024 indregnet.

De politiske prioriteringer vedrgrer bl.a. demografimidler til hospitalerne, Tilskuds- og hospitalsmedicin,
praksisomradet, lsegelige uddannelser, finansiering af sensorbaserede glukosemalere til diabetespatienter
og udvidelse af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland.

Anlaeg
Der er forudsat arlige anleegsudgifter (netto) p@ 780,6 mio. kr. i 2025-2027.

Drifts- og anlaegsudgifter (lgbende priser)
Der forudsaettes en pris- og lgnfremskrivning pa 3,37 %.

Finansielle poster og resultat

Der forudseettes et likviditetstraek p@ mellem 14,2 mio. kr. og 54,6 mio. kr. i perioden 2025 til 2027.
Likviditetstraekket kommer af, at regionen ikke far tilstraekkelig finansiering til at daekke udgifter til renter
og afdrag.

Der henvises til afsnit 6.2 Langfristet gaeld og afdrag for detaljer omkring finansielle poster i overslagsar.
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11.3 Socialomradet

Udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetoverslagsdrene for Socialomradet er det, i Rammeaftale for
2024, forventede niveau tillagt en &rlig pris- og lgnfremskrivning pa 4,1 %. Oversigten er omkostnings-
baseret.

Oversigt over budget 2024 og budgetoverslagsdrene 2025-2027 for Socialomradet

Mio. kr.

Lobende priser B2025 B2026 B2027

A. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Takstindteegter fra kommunerne -1.407,3 -1.407,3 -1.407,3 -1.407,3
Pris- og lgnfremskrivning (4,10%) -57,7 -117,8 -180,3
Finansielle indtaegter (lsbende priser) -1.408,5 -1.466,2 -1.526,3 -1.588,8
B. Nettodriftsomkostninger

Driftsomkostninger 1.384,4 1.384,4 1.384,4 1.384,4
Andel af Fzelles form8l og administration 24,1 24,1 24,1 24,1
Nettodriftsomkostninger i alt 1.408,5 1.408,5 1.408,5 1.408,5
C. Pris- og Ignjustering

Nettodriftsomkostninger 1.408,5 1.408,5 1.408,5 1.408,5
Pris- og Ignfremskrivning - drift (4,10%) 57,8 117,9 180,5
Nettodriftsomkostninger (lgbende priser) 1.408,5 1.466,3 1.526,4 1.589,0
D. Finansielle poster

Afdrag 24,4 24,4 24,4 24,4
Finansielle poster i alt 24,4 24,4 24,4 24,4
E. Omkostning i alt (C+D) 1.432,9 1.490,7 1.550,8 1.613,4
Resultat (A-E) 24,4 24,5 24,5 24,6
F. Likv.reg. til drets resultat

+ afskrivninger 31,7 31,7 31,7 31,7
+ hensaettelser 0,2 0,2 0,2 0,2
+ overfgrte omkostninger (faelles formal) -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Likv.virkning af drets resultat 25,0 25,0 25,0 25,0
G. Likv.reg. vedr. investeringer

- kgb af materielle anlaegsaktiver -66,1 -66,1 -66,1 -66,1
Likv.virkning vedr. investeringer -66,1 -66,1 -66,1 -66,1
H. Likv.teg. til faelles- og finans.-poster

+ I8neoptag (soc. og spec. Investeringer) 0,0 0,0 0,0 0,0
Likv.virk. af faelles- og finans.-poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets samlede likviditetsvirkning -41,1 -41,1 -41,1 -41,1
Note: I tabellen er indtaegter angivet med negativt fortegn (-), mens omkostninger er angivet med positivt fortegn.
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Regional Udvikling

11.4 Regional Udvikling

Udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetoverslagsdrene for Regional Udvikling er det, i gkonomiaftalen
for 2024, aftalte niveau tillagt en 8rlig pris- og lgnfremskrivning pa 3,79 %. Oversigten er udgiftsbaseret.

Oversigt over budget 2024 og budgetoversla

sdrene 2025-2027 for Re

gional Udvikling

Mio. kr.

Lgbende priser B2024 B2025 B2026 B2027
A. Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter -626,8 -626,8 -626,8 -626,8
Pris- og Ignfremskrivning (3,79%) -23,8 -48,5 -74,1
Finansielle indtaegter (losbende priser) -626,8 -650,6 -675,3 -700,9
B. Nettodriftsudgifter

Kollektiv trafik 400,7 400,7 401,4 401,4
Miljg 51,1 51,4 51,4 51,4
Regionale udviklingsaktiviteter 60,6 61,8 64,7 64,7
Regional Udvikling i gvrigt 3,6 3,8 3,8 3,8
Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter 91,9 90,2 86,5 86,5
Andel af Fzelles formal og administration 18,9 19,0 19,0 18,9
Nettodriftsudgifter i alt 626,8 626,9 626,9 626,7
C. Anlaeg

Kgb af batteritog 109,2 48,5

Anlaegsinvesteringer 109,2 48,5 0,0 0,0
D. Drift og anlaeg (Igbende priser)

Drift og anleeg i alt (faste priser) 736,0 675,4 626,9 626,7
Pris- og Ignfremskrivning - drift (3,79%) 23,8 48,5 74,1
Drift og anlag i alt (lsbende priser) 736,0 699,2 675,4 700,8
E. Finansielle poster

Nettorenteudgifter 1,2 1,2 1,2 1,1
Afdrag 10,9 11,3 11,7 12,1
Finansielle poster i alt 12,1 12,5 12,8 13,2
F. Udgifter i alt (D+E) 748,1 711,7 688,3 714,0
Resultat (A-F) 121,3 61,1 13,0 13,1

Note: I tabellen er indtaegter angivet med negativt fortegn (-), mens udgifter er angivet med positivt fortegn.

Anlzeg i 2025 fremskrives ikke, da statens andel til kgb af batteritog udbetales fuldt ud til regionen i 2023.
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