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HMU’s horingssvar til Budget 2027

HMU har afholdt ekstraordinzert mgde d. 17.08.2026 mhp. at afgive haringssvar til Budget 2027.

En attraktiv arbejdsplads med fokus pa forskning, uddannelse og kompetenceudvikling
HMU bakker op om RMU-medarbejdersidens kommentarer og de ambitioner, der gives udtryk for ift.
at skabe attraktive og kompetenceudviklende arbejdspladser. HMU deler sa mtidig vurderingen af, at
der skal vaere reel sammenhaeng mellem ambitioner og de ressourcer, der stilles til radighed.

HMU gnsker desuden, at der afsaettes flere midler til forskning og udvikling pa tvzers af
medarbejdergrupper. Forskning er en langsigtet investering i bade kvalitet, beha ndlingsformer og
fremtidig skonomisk baeredygtighed. De nuvaerende gkonomiske rammer betyder imidlertid, at
medarbejderes forespargsler om forskning i nogle tilfaelde ma afvises af gkonomiske arsager. Det
begraenser hospitalets udviklingsmuligheder og kan samtidig pavirke mulighederne for at rekruttere
og fastholde dygtige medarbejdere.

HMU vil desuden pege pé den gkonomiske udfordring, der opstér som en falge af de skonomiske
spilleregler, vi har i regionen omkring medfinansiering af zegelige udda nnelsesstillinger. Flere
uddannelsesstillinger er fagligt nedvendige, men medfarer ogsd et eget behov for supervision og
organisatorisk understottelse. Saledes udhules hospitalets skonomi vaesentligt i takt med et gget
antal lzegelige uddannelsesstillinger.

Den gkonomiske fordeling mellem hospitalerne og det naere sundhedsvaesen

HMU noterer sig, at der i Budget 2027 laegges op til en fordeling af skonomien mellem hospitalerne
og det nzere sundhedsvaesen. Der laegges et uforholdsmaessigt stort pres pa hospitalsdelen som falge
af denne fordeling. HMU er vidende om, at denne udfordring opstér som falge af Sundhedsreformens
implementering, men i hverdagen er problemet reelt uagtet, hvor aendringen stammer fra.

HMU opfordrer til, at den gkonomiske fordeling mellem hospitalerne og det nzere su ndhedsvaesen i
en overgangsperiode sker mere balanceret, frem for at en stor andel af midlerne allerede fra 2027
placeres i det naere sundhedsvaesen. Dette da opgaveflytning fra hospitalerne til det naere
sundhedsvaesen i de farste &r vil vaere forbundet med betydelige omstillingsomkostninger for

hospitalerne.
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Den demografiske udvikling kalder fortsat pa prioritering af hospitalerne

Den demografiske udvikling udger fortsat en betydelig udfordring for Regionshospitalet Randers.
Hospitalet oplever flere seldre patienter, et stigende antal patienter med bade somatiske og
psykiatriske diagnoser samt flere patienter med komplekse og ressourcekraevende
behandlingsforlab.

HMU bemaerker, at Budget 2027 laegger op til, at demografimidlerne primaert malrettes det naere
sundhedsvaesen. Det giver anledning til bekymring, fordi de demografiske udfordringer fortsat har
direkte betydning for hospitalsdriften.

HMU anbefaler derfor, at en stor del af demografimidlerne i Budget 2027 fortsat malrettes
hospitalerne, sa der er sammenhang mellem den demografiske udvikling, de faktiske opgaver og de
gkonomiske rammer. Det er en forudsaetning for fortsat at kunne opretholde en hgj kvalitet og
patientsikkerhed i behandlingen.

Beredskabet
HMU ger opmaerksom pa, at de skaerpede krav til hospitalernes beredskab medfarer behov for

yderligere investeringer for Regionshospitalet Randers, da hospitalet generelt set er udfordret af
teknologisk geeld og gamle bygninger.

Opmarksomhed pa den planlagte administrative besparelse

HMU er bekymret for konsekvenserne af de planlagte administrative besparelser.

Besparelser pa administration betyder ikke ngdvendigvis, at de administrative opgaver bortfalder.
Risikoen er derimod, at opgaverne flyttes til andre medarbejdergrupper.

Hvis laeger og sygeplejersker i stigende grad skal varetage administrative funktioner, vil det reducere
den tid, de har til patientbehandling. Hvis besparelserne rammer stabsfunktionerne, kan
konsekvensen tilsvarende vare en svaekket understottelse af den kliniske drift.

HMU gnsker samtidig at fremhaeve det menneskelige aspekt idet at gentagne krav om administrative
besparelser skaber usikkerhed og pres blandt de administrative medarbejdere.

Udvikling og implementering af Al og robotkirurgi

HMU finder det vaesentligt, at Budget 2027 ogsa tager hgjde for de skonomiske konsekvenser ved
implementering og anvendelse af Al.

Al forventes at fa en stadig starre rolle i sundhedsvaesenet og kan pa sigt bidrage til bade
kvalitetsforbedringer og effektivisering. Gevinsterne forudsaetter imidlertid, at medarbejderne
udvikler og far adgang til relevante lesninger samt tid og mulighed for at opbygge de ngdvendige
kompetencer til at anvende dem.
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Al-lpsninger og IT-systemer i sin helhed indebaerer samtidig ofte betydelige licens- og
implementeringsomkostninger, som de enkelte afdelinger ikke nadvendigvis har mulighed for at
finansiere inden for eksisterende budgetter. HMU anbefaler derfor, at der centralt afsaettes midler il
bade licenser, kompetenceudvikling og lsbende anvendelse af Al.

HMU gnsker desuden at rette opmaerksomhed mod skonomien i forbindelse med udviklingen af
robotkirurgiomradet. Regionshospitalet Randers er med glaede blevet bevilget en operationsrobot
som en del af Budget 2026, men der er ikke afsat midler til de betydelige merudgifter, der er
forbundet med implementering og drift. Det geelder blandt andet bygningsmaessige tilpasninger,
uddannelse af medarbejdere, drift og service af robot mv.

HMU gor opmaerksom p, at hvis afdelingerne/hospitalet selv skal finansiere dette, vil det g3 ud over
anden drift.

Afsluttende bemarkninger

Regionshospitalet Randers star over for en periode med omfattende forandringer. Det gaelder blandt
andet integrationen mellem psykiatri og somatik samt den forestdende opgaveoverdragelse fra
kommunerne.

HMU opfordrer derfor til, at Budget 2027 i hej grad prioriterer implementering af allerede besluttede
forandringer frem for at danne grundlag for en raekke nye initiativer.

Der er behov for at investere i en attraktiv arbejdsplads, kompetenceudvikling, forskning og en stabil
drift, hvis de kommende forandringer skal gennemfares med den nedvendige kvalitet og samtidig
sikre et godt arbejdsmilja.

HMU opfordrer samlet set til, at Budget 2027 sikrer tilstraekkelig skonomisk robusthed til bade den
eksisterende hospitalsdrift og de omfattende forandringer, som sundhedsvaesenet star overfor.
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