Til Regionsradet, Region Midtjylland Den 9. juli 2026

Udtalelse vedrgrende budget 2027 fra RMU-medarbejdersiden

Medarbejderrepraesentanterne i Regions-MEDudvalget (RMU) fremsender hermed input og anbefalinger til
prioriteringer i forbindelse med fgrste behandling af Region Midtjyllands budget for 2027.

Region Midtjylland star midt i en stor opgave med at implementere sundhedsreformen og nye sundheds-
rad. Samtidigt er der ogsa en raekke andre aktuelle dagsordener og store forandringer, der er undervejs og
som udfordrer. Blandt andet fylder nye politiske initiativer fra en ny regering og fra et nyt regionsrad, der
sker store @ndringer i organisering, i opgavefordeling og i samarbejdet pa tveers, og vi befinder os generelt
i en mere urolig verdenssituation. Alt det og meget andet stiller ggede krav til regionens opgavelgsning. Det
pavirker arbejdspladserne og medarbejderne, som samtidigt sgrger for den fortsatte drift.

Det er derfor positivt, at der i gkonomiaftalen med regeringen tilfgres ekstra midler til regionerne og gives
mulighed for fremrykning af midler fra sundhedsreformen. Det er ogsa vigtigt, at der sker malrettede lgft af
saerligt prioriterede omrader blandt andet bgrne- og ungepsykiatrien. Samtidigt vil medarbejdersiden dog
papege, at det er afggrende, at prioriteringerne — bade dem vi kender i gkonomiaftalen og dem, der kom-
mer med budget 2027 og Igbende i sundhedsradene — kan omszettes til Igsninger, der er baredygtige i
praksis. Det vil sige, at medarbejderne skal kunne fglge med og leegge de ressourcer, der planleegges med,
sa der er en reel mulighed for at realisere de tiltaenkte gevinster. Det betyder ogsa, at gkonomiaftalens krav
om administrative besparelser heller ikke bgr lzegge driften eller fagligheden til last.

Medarbejdersiden i RMU vil derfor understrege, at ressourcer og ambitioner skal haange sammen. Budget-
leegningen og budgetaftalen bgr have malrettet fokus p3, at nye initiativer og forandringer ikke ma laegge et
uforholdsmaessigt pres pa medarbejderne. Prioriteringer og planer skal understgtte en udvikling, hvor op-
gaver som minimum kan Igses med den ngdvendige kvalitet og kapacitet.

Pa den baggrund anbefaler RMU-medarbejdersiden i lighed med de sidste ar:

Arbejd endnu mere malrettet efter at vaere en attraktiv og kompetenceudviklende arbejdsplads.

Hvis regionen skal lykkes med fremtidens sundheds- og socialvaesen, kraever det fgrst og fremmest, at med-
arbejderne bade kan og vil vaere en del af udviklingen pa arbejdspladserne og i opgavelgsningen. Derfor
legger medarbejdersiden vaegt pa, at regionen skal arbejde endnu mere malrettet efter at vaere en attrak-
tiv og kompetenceudviklende arbejdsplads. En attraktiv arbejdsplads med fokus pa bade at tilknytte og til-
traekke medarbejdere. Og en kompetenceudviklende arbejdsplads med fokus pa medarbejdernes trivsel og
muligheder for faglig udvikling og uddannelse igennem hele karrieren. Denne prioritering er saerligt vigtig i
en tid med mange store forandringer, udfordringer og ggede krav pa arbejdspladserne. For det vil vaere
med til at fremme, at medarbejderne har rette faglighed til rette opgave, og det vil betyde, at regionen far
de bedste forudsatninger for skabe kvalitet, effektivitet og tryghed i borger- og patientforlgb.

Mere konkret anbefaler medarbejdersiden, at der i budget 2027 prioriteres fglgende (uddybes pa side 2-3):
1. Malretinitiativer efter de store aktuelle dagsordener
2. Fglg udviklingen systematisk med politiske maltal
3. Prioritér flere midler til uddannelse og forskning
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1. Malret initiativer efter de store aktuelle dagsordener

For at veere en attraktiv og kompetenceudviklende arbejdsplads er der brug for, at regionens initiativer ud-
formes og planlaegges i forhold til de mange samtidige dagsordener, store forandringer og udfordringer, der
lige nu fylder. Aktuelt er der blandt andet et nyt regeringsgrundlag, der arbejdes med sundhedsreformens
mange dele, andre reformer er undervejs, nye aftaler er indgaet i OK26, civilsamfundet forventes en stgrre
rolle i velfaerden og beredskab er blevet endnu vigtigere i en mere urolig verden — blot for at fremhaeve no-
get. Der er meget at overskue pa samme tid, og det er derfor vigtigt, at regionen tydeligt sammentaenker
og prioriterer initiativer, der hverken modarbejder hinanden eller skaber krydspres pa medarbejderne.

Regionsradets konstitueringsaftale rummer gode initiativer og visioner, som bgr malrettes de store aktu-

elle dagsordener, nar de skal omsaettes til virkelighed. Medarbejdersiden ser blandt andet frem til:

e At der sikres udviklingsmuligheder og karriereveje i forhold til fremtidens sundhedsvaesen. Medarbej-
dersiden forventer, at dette gaelder pa alle niveauer og ogsa pa alle regionens arbejdspladser.

e Atderi2027 arbejdes med en ny strategi for tiltraekning og tilknytning samt opdatering af personalepo-
litikker. Disse skal sammentaenkes med aftalerne i OK26 og retningen i regeringsgrundlaget.

e At dbenhed og reel inddragelse af faglig viden og erfaring prioriteres hgjt i beslutningsprocesserne.

e At samarbejde med private aktgrer anvendes, nar det giver bedre resultater for patienter/borgere.

De store aktuelle dagsordener peger pa et behov for bedre rammer for et baredygtigt arbejdsliv fra start

til slut. | regeringsgrundlaget, OK26 og samfundsudviklingen generelt ser medarbejdersiden:

e At der er behov for en livsfasepolitik pa arbejdspladserne, som har fokus pa livssituationer, ret til livsfa-
sesamtaler, mere fleksibilitet og rummelighed samt mindre stress.

e At der skal sikres reelle muligheder for barnets 0.-3. sygedage, i frit-valgs-ordningen og for lokallgn.

e At der skal tages et st@rre socialt ansvar for at have personale pa saerlige vilkar (aktuelt 2 %).

o At medarbejderne skal inddrages i det politiske fokus pa beredskab og civilsamfundets rolle.

Endeligt er der behov for at prioritere de omrader, hvor forandringer, udfordringer og pres pa drift og kva-

litet er stgrst. Medarbejdersiden peger lige nu pa:

e Etablering af nye afdelinger for Borgernaer Sundhed i hospitalsenhederne med seerligt fokus pa lokal
forankring i samarbejde med kommunerne og taet pa borgerne samt integration i MED-systemet.

e Fokus pa socialomradet og sammenlaegning af psykiatri og somatik. Her er der brug for initiativer, der i
hgjere grad kan sikre rette faglighed til rette opgave, og som kan balancere drift og faglighed klogt.

2. Fglg udviklingen systematisk med politiske maltal

For at understgtte udviklingen i at vaere en mere attraktiv og kompetenceudviklende arbejdsplads anbefa-
ler medarbejdersiden ogsa, at der arbejdes mere systematisk med politisk fastsatte maltal. Maltal kan sikre,
at organisationen arbejder malrettet med bestemte forbedringer. Data giver et grundlag for at kunne fglge
udviklingen og vurdere effekten af de tiltag, der iveerksaettes.

Vi anbefaler, at der udvaelges konkrete maltal, som kan give viden om forholdene pa arbejdspladserne, og
som relaterer sig til nogle af de initiativer, der ivaerkszettes. Det kan eksempelvis vaere:

e Medarbejdernes trivsel, herunder stress og sygefraveer

o Afholdte og afviste barnets 0.-3. sygedage

e Muligheder for fleksibilitet i arbejdslivet, senioraftaler og livsfasesamtaler

e Tiltraekning/rekruttering og tilknytning af medarbejdere

e Ansattelser pa seerlige vilkdr og med differentierede hensyn

Formalet med sadanne maltal er, at man vil kunne fglge med i, hvorvidt og i hvilket omfang de politiske in-
tentioner bliver omsat til virkelighed.
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3. Prioritér flere midler til uddannelse og forskning

Medarbejdersiden anbefaler endeligt, at der prioriteres flere midler til uddannelse og forskning, og at der i
forleengelse deraf kommer en stgrre tydelighed omkring udviklingsmuligheder og karriereveje. Dette vil
fremme, at regionen opfattes som bade en attraktiv og kompetenceudviklende arbejdsplads. Uddannelse,
kompetenceudvikling og forskning er afggrende for at sikre rette faglighed til rette opgaver og for at skabe
mere kvalitet og effektivitet i borger- og patientforlgb. Derfor er det vigtigt at prioritere flere midler til bl.a.:
e Praktik- og introduktionsforlgb af hgj kvalitet, da det er forudsaetningen for fremtidens faglighed

e Tid og ressourcer til medarbejdere, der varetager undervisning, forskning og vejledning

Efter- og videreuddannelse samt specialisering

Simulationstraening og praksisnaer laering — ogsa set i beredskabsgjemed.

Alt dette bgr omfatte hele medarbejdergruppen i regionen.

Afsluttende bemaerkninger

Afslutningsvis vil medarbejdersiden understrege vigtigheden af et fortsat godt og konstruktivt samarbejde
mellem regionsradet, direktionen, ledelserne og medarbejderne i Region Midtjylland. Det er et samarbejde
med tydelige roller og ansvar, hvor politik saetter klar retning, ledelse omsaetter retning til handling og
MED-systemet inddrages i og bidrager til at kvalificere initiativer og beslutninger.

| en tid med store forandringer pa arbejdspladserne er det samtidigt vigtigt, at der er politisk respekt for og
opbakning til at veerne om den danske model. Det vil sige, at det alene er arbejdsmarkedets parter, der har
en rolle i og et ansvar for forhandlingerne og samarbejdet mellem arbejdstager og arbejdsgiver.
Medarbejdersiden ser frem til, at ovenstaende input og anbefalinger indgar i regionsradets budgetdrgftel-

ser og bidrager til, at Region Midtjylland bliver en endnu mere attraktiv og kompetenceudviklende arbejds-
plads til gavn for patienter og borgere.

Pa vegne af medarbejderne i Region Midtjylland,

Jacob Ggtzsche
1. naestformand i Regions-MEDudvalget

Peder Appel Wiirtz
2. naestformand i Regions-MEDudvalget
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