Koncerngkonomi, Region Midtjylland

Hgringssvar til Spareplan 2015-2019 fra HMU, Hospitalsenhed
Midt

Det samlede HMU p& Hospitalsenhed Midt har pa mgde den 6. maj
2015 gennemgaet og dreftet Forslag til spareplan 2015-2019 p§
sundhedsomr8det i Region Midtjylland. HMU laegger seerlig vaegt pa og

har kommentarer til fglgende omrader i spareforslaget:

e /Endringer pa akutomradet

e Samling og reduktion af intensiv kapacitet

¢ Samling og reduktion inden for neurorehabilitering
e Laboratorieomradet

e Fertilitetsklinikken

e Reduktion i udgifterne til bgrneomradet (paediatri)
¢ Rammebesparelser i temagruppe 8

e 75/25 regneregel

e Realisering af besparelserne

HMU finder det staerkt bekymrende, at HE Midt rammes ungdigt hardt
af spareplanen. HE Midt er den hospitalsenhed, der baerer den
absolut stgrste andel af spareplanen, nemlig 7,2 procent, hvilket set
i forhold til den gennemsnitlige besparelse for gvrige
hospitalsenheder pa 3,4 procent er uhgrt hgit.

Safremt sparekataloget vedtages i den nuvaerende form, vil det
betyde, at HE Midt skal reducere antallet af fuldtidsstillinger med
flere end 300, mens patientgrundlaget er uzendret. Det vil i hgj grad
udfordre arbejdsmiljget og trivslen for de ansatte pa HE Midt.

Besparelser af denne stgrrelsesorden ma betyde forringelser af
kvaliteten og patientsikkerheden i patientforlgbene pa HE Midt,
ligesom det vil vanskeligggre Region Midtjyllands ambition om et
sundhedsvaesen pa patientens praemisser.

HMU konstaterer, at der i spareplanen er afsat en pulje til politisk
prioritering. I det fglgende er der en kommentering af de
spareforslag, som vurderes at have en sarlig veesentlig betydning for
HE Midt, og som HMU anbefaler at lade indga i den politiske
prioritering af spareforslagene.
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Andringer pa akutomradet

Spareplanen foreslar en faglig relevant samling af den akutte funktion i
HE Midt set i lyset af akutplanen. Safremt forslagene vedtages, vil alle
akutte patienter fremover skulle til RH Viborg. De samlede a&ndringer
praehospitalt, i medicinsk modtagelse og pa akutklinikkerne i Silkeborg
og Skive vil gge presset pa hele det akutte omrade pa RH Viborg
betydeligt - uden at der kompenseres tilstraekkeligt herfor.

HMU mener, at forslagene vil forringe den akutte service for patienterne,
da den samlede kapacitet reduceres. Det vil samtidigt gge
arbejdspresset for personalet pa de afdelinger, der Igser akutopgaverne
pa RH Viborg. HMU foreslar derfor, at Akutklinikken i Silkeborg bevares i
sin nuvaerende form fra kl. 8-22, herunder at den fortsat bemandes med
behandlersygeplejersker.

Samling og reduktion af intensiv kapacitet
HE Midt har i dag velfungerende intensivafsnit pa savel RH Viborg som
RH Silkeborg.

HE Midt har som minimum brug for denne samlede kapacitet, da der i
tilbagevendende perioder er overbelaegning pa de intensive senge. HMU
anbefaler derfor, at intensiv-kapaciteten ikke reduceres med 2 senge, da
det vil vaere kritisk for patientsikkerheden, kvaliteten og give
uhensigtsmaessige forlgb for de mest kritisk syge patienter.

HMU bemeaerker endvidere, at den reviderede specialevejledning for
anaestesiologi anbefaler, at der som minimum bgr vaere 6
behandlingspladser til intensiv medicinsk terapi for at fa og opretholde
den bedst mulige faglige kvalitet.

Den 1. juni 2015 tages det nyrenoverede intensivafsnit i brug pa RH
Silkeborg. HMU foreslar, at intensivafsnittet fastholdes pa RH Silkeborg,
0g at det teenkes udvidet til at omfatte andre patientgrupper.

Der har fx gennem leengere tid veeret opmarksomhed omkring behovet
for et mere samlet og malrettet tilbud til Region Midtjyllands
respirationspatienter. Det er en patientgruppe i kraftig veekst. HE Midt
vil gerne byde ind pd denne opgave med oprettelse af 3 sengepladser pa
RH Silkeborg til respiratorbehandling, som vil skulle opfylde fglgende
formal:

¢ Udtrapning af respiratorbehandling

e Patienter som venter pa behandling pa Respirationscenter Vest

e Midtjysk alternativ til evt. behandling i planlagt tilbud pa REMEO

Vejlefjord med oplaering af hjaelperhold.

Med oprettelse af disse sengepladser vil regionen opna mere
hensigtsmaessige patientforlgb for patientgruppen, hvilket RH Silkeborg
har meget positive erfaringer med fra NISA-sengene inden for
neurorehabiliteringen, samt kunne opna lavere udgifter til behandlingen
sammenlignet med et alternativt tilbud som REMEO. HE Midt anslar, at

midt

regionmidtjylland

Side 2



udgiften til 3 sengepladser pa RH Silkeborg vil vaere godt halvdelen af
udgiften til en tilsvarende aktivitet pa det planlagte tilbud pa REMEO
Vejlefjord.

HMU tager til efterretning, at der i forslaget til spareplanen er afsat en
pulje pa 3 mio. kr. til denne patientkategori. HMU ggr opmaerksom pa,
at HE Midt bade har de fysiske rammer og de personalemaessige
kompetencer til at Igse opgaven.

Samling og reduktion inden for neurorehabilitering

Den foresldede samling af neurorehabilitering pa regionsfunktionsniveau m] dt
under én ledelse vil give gode muligheder for fagligt bzeredygtige tilbud
for patienter med erhvervet hjerneskade. Fagligt giver det god mening regionmidtjylland

at samle den specialiserede neurorehabilitering i Region Midtjylland pa

RH Hammel Neurocenter. .
Side 3

HMU vurderer imidlertid, at det bliver en saerlig udfordring at flytte

Skive-kapaciteten pa 34 sengepladser til Hammel. Den store

personalemaessige flytning kan give neuro-omradet et tab af

kompetencer, og samtidig kraever det en bygningsmaessig tilpasning i

Hammel.

Det bliver desuden en udfordring at Igfte regionsfunktionen med 10
senge feerre, hvilket i perioder vil give gget ventetid for patienterne
samt gget pres pa personalet.

Den foresldede besparelse pa hgijtspecialiseret neurorehabilitering pa RH
Hammel Neurocenter vil yderligere bringe denne kapacitet under pres.
Kapaciteten er i forvejen reduceret med virkning fra 2015, og yderligere
reduktion gger ventetiden til behandling og vil ngdvendigggre en
skarpere visitation i forhold til, hvilke patienter fra Region Midtjylland
der kan tilbydes hgjtspecialiseret behandling. I praksis betyder det, at
faerre patienter i Region Midtjylland kan tilbydes hgjtspecialiseret
neurorehabilitering, og at patienterne i stedet vil gge belaegningen pa
regionens intensive senge og henvisende afdelinger, hvor kapaciteten i
forvejen er under pres.

Laboratorieomradet

Laboratorieomradet er et udsat omrade i spareplanen. HMU ggr
opmaerksom pa, at de mange sammenlagninger ogsa risikerer at
centralisere uddannelsesespladserne og —opgaven inden for disse fag og
specialer, hvilket kan vanskeligggre fremadrettede rekruttering til
laboratoriespecialerne i Region Midtjylland.

Samling af patologi

HMU finder det bekymrende, at patologien foreslas fusioneret i Randers.
HMU papeger, at HE Midt har et nybygget Patologisk Institut, som bgr
fastholdes i HE Midt i et samarbejde med HE Vest, bl.a. med henblik pa
at understgtte brystkraeftkirurgien. Den foreslaede reduktion af ledelser,



der giver besparelserne i det fremlagte forslag, kan fortsat blive
gennemfgrt.

Mikrobiologisk Afdeling Midt-Vest

HMU anbefaler, at den veldrevne Mikrobiologisk Afdeling Midt-Vest
opretholdes. Der er udarbejdet et alternativt spareforslag, hvor
Mikrobiologisk Afdeling Midt-Vest samles pa enten RH Viborg eller RH
Herning/Gadstrup. Det vil give en besparelse pa 2,2 mio. kr.

Fertilitetsklinikken

HMU anerkender forslaget om at samle fertilitetsbehandlingen i Region
Midtjylland pa henholdsvis HE Midt og RH Horsens. Fertilitetsklinikken pa
HE Midt har i flere ar vaeret blandt de absolut bedste i Danmark og har
den hgjeste succesrate inden for kunstig befrugtning.

Fertilitetsklinikken pa HE Midt er nationalt og internationalt anerkendt
for et ekstraordineert forskningsmiljg og flotte forskningsresultater. HE
Midt er parat til at varetage alle de hgjtspecialiserede funktioner og
agter at ansgge Sundhedsstyrelsen om dette.

Reduktion i udgifterne til borneomradet (paediatri)

HE Midt har en meget velfungerede bgrneafdeling, som daekker et stort
optageomrade. HMU ser derfor med bekymring pa spareforslaget vedr.
en reduktion i udgifterne pa bgrneomradet pa 8 mio. kr., som skal
fordeles frem imod budgetforliget i august 2015.

HMU finder det uhensigtsmaessigt, hvis besparelsen udmgntes som en
"grgnthgster” pa bgrneomradet. HMU anbefaler, at man i stedet
genovervejer strukturen i Region Midtjylland. LMU pa bgrneafdelingen
har konkret peget pad en andret struktur inden for behandling af for
tidligt fadte bgrn.

Rammebesparelser i temagruppe 8

Temagruppe 8 ("Arbejdsgange, kapacitetsudnyttelse og forenkling”)
laagger op til en reekke “grgnthgsterbesparelser”, som risikerer at
ramme den patientnaere service yderligere. Et af forslagene i
temagruppe 8 omhandler besparelser pa laegesekretaerer baseret pa en
sammenligning af sekretaer-forbruget. HMU ggr opmaerksom pa, at HE
Midt anvender laegesekretaerer i en bred faglig sammenhaeng, og at
eventuelle besparelser pa laegesekretaeromradet vil tilbagerulle ellers
succesfulde og gkonomisk fordelagtige opgaveflytninger mellem
laegesekretaerer og andre patientnaere faggrupper.

75/ 25 regneregel

HMU anerkender, at det i forbindelse med sa stor en spareplan er
ngdvendigt at fastleegge nogle omfordelingsprincipper. HMU finder det
dog uacceptabelt, at den valgte 75/25 regneregel galder for
henholdsvis samling af fedmekirurgi og samling af den midt-vestlige
aktivitet p@ gre-, naese- og halsomradet.
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Samling af fedmekirurgi pd HE Midt

HE Midt far med spareforslaget merudgifter pa ca. 3,5 mio. kr. arligt. HE
Midt tilfgres imidlertid blot 1,7 mio. kr. arligt til h&ndtering af de
fedmeoperationer, som flyttes fra AUH til HE Midt. Hermed mangler HE
Midt 1,8 mio. kr. i finansieringsgrundlag, hvilket vil give et urimeligt
stort behov for at finde yderligere besparelser pa HE Midt.

Samling af den midt-vestlige aktivitet pd gre-naese-halsomridet p§ HE
Vest

Med den nuveaerende regneregel bliver HE Midt palagt en samlet
besparelse pa 4,3 mio. ved flytning af gre-, naese- og halsfunktionen til
HE Vest. @re-, naese og halsfunktionen ved HE Midt har i 2015 et budget
pa 1,4 mio. kr., hvorfor den negative budgetmanko p& 2,9 mio. kr. skal
realiseres blandt HE Midts gvrige afdelinger i form af yderligere
besparelser.

En nedlaeggelse af funktionen har vaesentlig betydning for HE Midt. Iseer
Bgrneafdelingen har behov for tilsyn ved gre-, naese- og halslaege,
ligesom denne ogsa bistar intensivafsnittet med tracheostomier i svaere,
komplicerede tilfeelde. Det er alvorligt syge patienter, som alternativt
skal kgres til HE Vest, hvilket vil vaere saerdeles uhensigtsmaessigt for
patienterne. Desuden er der behov for gre-, nase- og halslaege til
udredning af nogle akutte patienter i Akutafdelingen.

Realisering af besparelserne

HMU udtrykker bekymring over, at stgrstedelen af spareforslagene har
konsekvens med fuld effekt allerede fra 1. januar 2016. Stgrstedelen af
besparelserne skal findes ved at reducere i antallet af medarbejdere,
hvorfor en realisering af besparelser tidligst vil vaere mulig i 2.-3. kvartal
i 2016.

HMU vil afslutningsvis bemaerke, at de foresldende besparelser rammer
HE Midts patientnaere kerneopgaver meget hardt. En stor del af
medarbejderne vil blive direkte bergrt af denne spareplan. Der vil
herudover vaere mange indirekte konsekvenser bl.a. som fglge af
besparelser pa de centrale puljer til eksempelvis uddannelse og
kompetenceudvikling

Med venlig hilsen, og pa vegne af HMU pa HE Midt

Lars Dahl Pedersen Helle Balling Engelsen
Formand Neestformand

Bilag: Hgringssvar fra LMU pa HE Midt
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