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2 Indledning

Falgende idéopleeg er udarbejdet med henblik pa at etablere en satellit til straleterapi
pa Herning Sygehus. Satellitfunktionen knytter sig til Arhus Sygehus. Endvidere skal
der etableres et onkologisk afsnit med tilhgrende funktioner.

| forbindelse med at Arhus Amt arbejder med en udskiftnings- og implementeringsplan
pa straleomradet for region Midtjylland, skal der udover de politiske og administrative
beslutninger foretages en gkonomisk og tidsmaessig vurdering far selve byggearbejdet.
| den forbindelse er der udarbejdet vedlagte idéoplaeg, som er en del af den proces der
igangseettes nar et byggeri skal behandles politisk.

Idéopleegget er en bearbejdning af de tanker og idéer, som der kan ligge omkring en
opgave, med henblik pa en beslutning om opgavens realisering. | idéoplaegget arbej-
des der med meget overordnede termer, men samtidig ogsa pa en sadan made at be-
slutningerne i idéopleegsfasen kan danne grundlag for den efterfglgende fase.

Den efterfelgende fase er byggeprogrammet, som fglges op af projektforslagsfasen
frem mod en projektering, udfarelse og ibrugtagning.

| idéfasen arbejdes der ikke med konkrete rumstarrelser, men mere med overordnede
funktionsbeskrivelser og behov (her kan henvises til behovsanalysen pkt. 3.2).

Tillige arbejdes der ikke i idéoplagget med konsekvenser i relation til den daglige drift.
Dette behandles i de senere faser.

| forbindelse med udarbejdelse af idéoplaegget udfgres der en risikoanalyse, som kan
ses under pkt. 6. Risikoanalysen vil pa dette tidspunkt belyse nogle omrader hvor der
er risiko for vaesentlige eendringer i forhold til den fastsatte tid og den oplyste gkonomi.
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3 Byggeteknisk proces

3.1 Eksisterende forhold

Pa Herning Sygehus forefindes der et onkologisk afsnit i bygning 2-5. Afsnittet er reno-
veret indenfor de seneste ar og er blevet opdateret under hensyntagen til bygningens
form. Afdelingen bestar i dag af 18 behandlingspladser med undersagelsesrum og ven
tefaciliteter mv. samt derudover tilhgrende birum. Desforuden har afsnittet andele i 6
senge andetsteds pa sygehuset samt 3 palliative senge, ligeledes placeret udenfor
omradet.

Pa nuvaerende tidspunkt forefindes der straleterapi af hudcancer pa Herning Sygehus.

Den nuveerende bygningsmasse pa Herning Sygehus bestar af ca. 85.000 m2. Med
den nuvaerende grundstarrelse pa ca. 88.000 m? og som den nuvaerende lokalplan
foreskriver en bebyggelsesprocent pa ca. 110 %, er der pa den nuvaerende grund mu-
lighed for at age bebyggelserne med ca. 14.000 m?, hvilket betyder at der er mulighed
for at etablere et straleterapicenter indenfor grundarealets rammer.

Tilkgrselsforholdene til Herning Sygehus skal primeert forega af Gl. Landevej og Malle-
gade idet der ogsa pa disse to veje er hovedtilkgrsel til to af de store indgange til syge-
huset.

Parkeringssituationen pa sygehuset er saledes at det ma forventes at skulle etablere
yderligere parkeringspladser i forbindelse med et straleterapicenter. De nuvaerende
parkeringspladser opfylder lige preecis de fra kommunen stillede krav.

3.2 Behovsanalyse

For at der i et idéoplaeg er mulighed for at fastsaette nogle arealer, er det ngdvendigt
med en overordnet analyse af de ngdvendige arealer til straleterapi / onkologisk afde-
ling.

Behovsanalysen er udarbejdet i samarbejde med Arhus Sygehus, repraesenteret ved
Lars Praestegaard, fysiker, og Lisbeth Lagoni, afdelingssygeplejerske, samt Herning

Sygehus repraesenteret ved Margrethe Poulsgaard, afdelingssygeplejerske, og Knud
Aage Mgller, ledende overlege.

De fremkomne arealer er en bearbejdning med baggrund i erfaring fra Arhus Sygehus,
straleterapiomrade, samt Herning Sygehus’ onkologisk afsnit.

| forbindelse med bearbejdningen af de gnskede arealer viste det sig at er der mulig-
hed for at udnytte nogle faelles faciliteter pa tvaers i en straleterapibygning.

De feelles faciliteter er primeert personalefaciliteter og safremt et straleterapicenter med
onkologisk afsnit mm. er en enkeltstaende bygning, vil der ogsa blive mulighed for feel-
les reception, faelles depotfunktion samt konferencerum mm.
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| behovsanalysen er der arbejdet med det hensigtsmaessige i et sengeafsnit til onkolo-
gisk afsnit, henholdsvis placeret andetsteds pa sygehus eller placeret umiddelbart i
neerheden af onkologisk afsnit. Umiddelbart er konklusionen at det ud fra et patientfor-
lzb, er en fordel i at have det onkologiske ambulatorium lagt sammen med de tilhgren-
de senge, desuden er der driftsmaessige fordele (personale, fallesarealer, mv.) ved
denne nzerhed. Den naermere, leegelige vurdering henvises til lsegefaglig redegerelse.

Analysens konklusioner fremgar i efterfglgende afsnit.

3.3 Fremtidige forhold

Med baggrund i behovsanalysen, pkt. 3.2, er det konkluderet at der skal bruges fol-
gende arealer:

¢ Til onkologisk afsnit med mulighed for etablering af op til ca. 15 senge samt et
antal kontorer og feelles konferencerum og et palliativt team skal der bruges ca.
1.500 m? brutto.

e Til et onkologisk ambulatorium, med udgangspunkt i det eksisterende onkologi-
ske ambulatorium med 18 behandlingspladser samt kontor, ventefaciliteter,
samtalerum, undersagelsesrum og feelles personalefaciliteter, skal der bruges
ca. 1.500 m2,

o Til et straleterapiafsnit med to acceleratorer og et rum forberedt til en tredje ac-
celerator, samtalerum, feelles reception, vaerksted og tilhgrende birum, skal der
bruges ca. 1.500 m? brutto.

Det 3. acceleratorrum har den funktion at man ikke behgver at lukke en accele-
rator ned i en laengere periode ved udskiftning.

o Til teknisk rum samt diverse depoter skal der bruges 750 m2,

Derudover skal en straleterapibygning, der forventes placeret for sig selv, sammenkob-
les med det eksisterende sygehus og afhaengig af placeringen kan det enten ggres ved
en tunnellgsning eller ved en gangbrolgsning, eller en kombination af begge lasninger.

3.4 Placering af bygningen

| idéoplaegget arbejdes der ikke med nogen decideret placering af bygningen, idet det
ikke er afhaengig af den skonomiske og tidsmaessige vurdering for dette byggeri. Arsa-
gen hertil er at Herning Sygehus ligger pa et forholdsvis fladt terraen med, som ud-
gangspunkt, en ensartet jordbund.

Samtidig er der i gang med at blive udredt en helhedsplan for sygehuset, som vil kunne
papege nogle placeringer af en kommende straleterapi. Dette arbejde forventes afslut-
tet i labet af oktober maned, hvorefter en endelig placering kan indarbejdes.

Med udgangspunkt i at straleterapien antagelig vil blive placeret i et omrade hvor der
enten i dag er parkeringspladser eller pa anden made mindre bebyggelser, vil der i
gkonomien blive indregnet et belgb til etablering og genetablering af disse omrader.
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4 @konomi

Det skonomiske overslag er udarbejdet pa baggrund af de forhold som er naevnt i idé-
opleegget. | det videre forlgb skal gkonomien tilpasses og tilrettes saledes at detalje-
ringsgraden bliver starre.

| idéoplaegget medtages under normale omstaendigheder forslag til en budgetramme,
men pa grund af opgavens kompleksitet er budgettet delt op som nedenstaende.

Handveaerkerrelaterede udgifter ... kr. 79,8 mio.
L@STINVENTAE ..oeiiiiiieiiiec e e kr. 4,4 mio.
Uforudsete udgifter og usikkerheder ..o, kr. 8,0 mio.
Omkostninger, herunder honorarer ..........ccccooiiiviiiiiiicei e, kr. 11,0 mio.
Udearealer og parkeringspladser ........coooovvviiiein e kr. 2,8 mio.
Afsat belgb til indkgb af accelerator med tilbehgr .............cccccnviiiiis kr. 36,0 mio.
Informationssystem mellem Arhus og Herning ..........cccccoeveeveeveeneenee. kr. 2,0 mio.
1 | G PP kr. 144.0 mio.

Overslaget er baseret pa byggeindeks svarende til juli 2006 og er ekskl. moms.

Der er i gkonomien taget hojde for at scanner kapaciteten kan udvides ved gget pati-
enttilgang.

@konomien i forbindelse med acceleratorer mv. er indhentet fra tilsvarende udgiftsbud-
get pa Arhus Sygehus.

| ovenstaende er ikke medtaget ekstraordinzere udgifter i forbindelse med ekstrafunde-
ring, miljgforurening og indkab af omkringliggende arealer.

Det forudsaettes tillige i budgettet at parkeringsarealerne, som nedlaegges og de nye
der erstatter, kan etableres pa terraen.

5 Tidsplan og udbudsform

Vedlagte tidsplan, bilag 1, er udarbejdet ud fra de pa nuveerende tidspunkt kendte tider.
Udgangspunktet er en udbudsform med det traditionelle radgiverudbud henover EU-
licitationer/praekvalifikationer, og et byggeri som er udfart i delentrepriser. Delentrepri-
serne kan enten vaere hovedentrepriser eller enkeltstaende entrepriser. Dette skal fast-
lzegges i et kommende byggeprogram.

Tidsplanen forudsaetter at efter idéopleegget skal processen igangsasttes senest med
udgangen af november maned og forventes afsluttet 1. oktober 2009. Der kan fore-
komme nogle enkelte justeringer i forbindelse med den neermere bearbejdning af byg-
geprogrammet af de enkelte, interne tider, men sluttidspunktet er i overensstemmelse
med den forudsatte plan.
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Safremt tidsplanen forskydes, skal tidsplanen leeses saledes at samtlige aktiviteter for-

skydes tilsvarende.

Tidsplanen forudsaetter endvidere, at godkendelsesprocedurerne er forholdsvis hurtige,
dvs. at de skal tilpasses de kommende regionsradsmgader eller godkendelsesproces-

sen.

6 Risikoanalyse i forhold til den byggetekniske proces

| forbindelse med udarbejdelsen af et idéoplaeg foretages en risikoanalyse i forhold til
den kommende byggeproces. Risikoanalysen alene betragtes pa nuvaerende tidspunkt
som vejledende punkt, men samtidig som guidelines for hvad der skal lsegges vaegt pa

i den efterfglgende fase.

Risikoanalysen skal belyse forhold som kan give anledning til uforudsete og ugnskede
meromkostninger eller kvalitetsaendringer og forsinkelser, som ikke har vaeret mulig at

fa afdaekket pa nuvaerende tidspunkt.

| det efterfelgende vil der blive oplistet nogle emner som vil fa en karakter der ligger

mellem 1 og 3, hvor:

e 1 eratder er lilie sandsynlighed for at haendelsen indtraeffer
e 2 eratder er nogen sandsynlighed for at haendelsen indtrseffer
e 3 er stor sandsynlighed for at haendelsen indtreeffer

EMNE

KARAK-
TER

KONSEKVENSER

Uforudsete myndighedskrav

1

Myndighedskrav omhandler bade
de lokale myndigheder, men ogsa
de landspolitiske myndigheder, sa-
som arbejdstilsynet mv. som pa et
senere tidspunkt i processen skal
inddrages. Da det pa nuveerende
tidspunkt er en kendt teknologi,
skulle der umiddelbart ikke kunne
opsta nogle problemer i forbindelse
med myndighedskravene.

Hvis der skal udarbejdes et lokal-
plansforslag kan det fa konsekvens
ved inddragelse af arealer udenfor
sygehuset, i form af opkab af grun-
de mv. Processen kan bremses op
af beboere i omradet, hvilket bety-
der en forleengelse af tidsforlgbet.

Forurening pa grunden

Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt
registreret forureninger pa grunden

undtagen i et mindre, lokalt omrade.
Fokus skal veere pa om der inddra-

ges omrader udenfor sygehuset
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hvor grundforhold ikke er kendt.
Dette kan udlgse en meromkost-
ning.

Forsinkede beslutninger

Processen omkring forlgbet fra idé-
oplaeg til feerdig afleveret byggeri,
kraever en del labende beslutninger
i forlgbet. Disse beslutninger er
meantet pa den politiske behandling
af projektet. Da me@deaktiviteterne i
de forskellige, politiske udvalg end-
nu ikke er kendte er beslutningspro-
cessen ikke lagt ind i tidsplanen.
Man ma antage at der vil ske for-
skydninger i tidsplanen, hvilket kan
fa konsekvens pa den endelig slut-
aflevering.

Nye og ukendte brugerkrav i be-
arbejdning af det kommende
byggeprogram

Der har ikke pa nuvaerende tids-
punkt veeret brugermader, hvilket
betyder at den endelige struktur pa
afdelingernes opbygning ikke er pa
plads. Den naeste fase i projektet er
byggeprogrammet, hvor brugerne
involveres og man dermed far fast-
lagt de preecise, ngdvendige m=. |
denne proces er det vigtigt at foku-
sere pa at na de korrekte m? idet m2
pris er ca. kr. 20.000.

Ny teknologi udvikles

Safremt at ny teknologi udvikles
som skal implementeres, kan det fa
en tidsmaessig og gkonomisk kon-
sekvens for byggesagen; primeert
tidsmeaessig idet ny teknologi kreever
en starre indkaringsperiode, og den
gkonomiske konsekvens er, at sa-
fremt udstyr eksempelvis skal lines
op mod et andet digitalt udstyr, vil
der veere en gkonomi som ikke er
medtaget i projektet.

@konomisk overslag kan over-
holdes

Det skonomiske overslag er pa nu-
veerende tidspunkt vurderede og
erfaringsmaessige priser, som skal
danne grundlag for hvorvidt proces-
sen skal fortsaette. | de kommende
processer vil gkonomi blive mere
detaljeret og dermed ogsa mere
valid.

Konjunkturfglsomme licitations-
priser giver hajere priser

Pa nuveerende tidspunkt er bygge-
markedet i visse dele af landet
overophedet, hvilket kan give store
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udsving pa priserne. De priser, som
er lagt til grund for byggeriet, er
erfaringspriser fra et ikke-
overophedet marked, understgttet
af priser fra diverse prisbagger.

Tidsplanens validitet, overholdel- 1 Tidsplanen er baseret pa erfaringer
se fra byggerier og er rimelig valid. Der
hvor der kan veere forhold som kan
pavirke tidsplanen er i forbindelse
med en evt. lokalplan samt det un-
der "Forsinkede beslutninger” om-
talt.

Valutakursudvikling 3 Stralebeskyttelsen forventes ind-
kabt direkte i USA og dette belgb
udger ca. USD 1,8 mio. | prisover-
slaget er indkalkuleret en kurs pa
6,0 pr. dollar. Kursudsving under
hensyntagen til de internationale
forhold kan fa indflydelse pa ud-
sving, helt frem til leverancen af
produktet. Endvidere er accelerato-
rer mv. kursafhaengig hvilket svarer
til ca. DKK 36 mio.

7 Myndigheder

Der har veeret afholdt et mgde med de byggetekniske myndigheder fra Herning Kom-
mune, som oplyser at safremt den nuveerende lokalplan overholdes er der ingen pro-
blemer med at fa en godkendelse af byggeriet.

Da byggeriet pa nuveerende tidspunkt ikke er endeligt placeret pa grunden, kan myn-
dighederne ikke behandle sagen som en byggeansagning (hvilket naturligt ligger i en
lidt senere proces), men kan oplyse, at safremt bebyggelsen kraever arealer udenfor
sygehusomradet skal der laves et lokalplanstilleeg. En lokalplan kan tage mellem %z - 1
ar at fa udarbejdet, sa en beslutning herom vil naturligt labe sidelgbende med de farste
faser i processen.

Myndighederne informerede om at de ville stille et forventet krav om 1 parkeringsplads
pr. 100 m? for nybyggeriet ekskl. den underste etage. Endvidere skal parkeringsplad-
ser, som nedlaegges, erstattes af nye parkeringspladser.

Kommunen pegede pa et omrade som kunne vaere anvendelig ud mod Mgallegade.
Endelig placering vil vaere afhaengig af den helhedsplan, som er under udarbejdelse.
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