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FORORD

Dette er Veekstforum for Region Midtjyllands farste erhvervsudviklingsstrategi.

Erhvervsudviklingsstrategien udger rammen for de indsatsomrader, Veekstforum for Region
Midtjylland vil prioritere frem til 2010. Udmgntning vil ske gennem arlige handlingsplaner, der
fastleegger rammerne for de initiativer, vaekstforum vil indstille til Regionsradet for Region
Midtjylland at finansiere.

Veekstforum nedsatte otte teenketanke i 2006. Deres opgave var at bidrage med forslag til
initiativer i handlingsplanen. Disse forslag er indgaet i veekstforums drgftelser og prioritering af
handlingsplanen for 2007.

Strategien er udarbejdet af Vaekstforum for Region Midtjylland for at sikre fortsat regional veekst og
udvikling. Veekstforum for Region Midtjylland er et steerkt partnerskab mellem kommuner,
erhvervsorganisationer, arbejdsmarkedets parter, uddannelses- og forskningsinstitutioner og
region.

Veekstforum gnsker at bidrage til styrkelse af samarbejdet om udviklingen af de regionale
veekstvilkar og sikre en koordineret og sammenhaengende regional indsats. Veekstforums opgaver
er at overvage udviklingen i regionen og udforme strategi og handlingsplaner for, hvordan der kan
sikres vaekst og udvikling i Region Midtjylland med udgangspunkt i omradets rammevilkar og
erhvervsspecialisering og med fokus pa yderomraderne.

Veekstforum har bl.a. taget udgangspunkt i det arbejde, som det midlertidige veekstforum har
udfart.

Der opstilles for hvert indsatsomrade tre hovedindikatorer, der skal give vaekstforum grundlag for at
videreudvikle strategi og handlingsplan. Derudover fglges erhvervsudviklingen ved hjeelp af en
reekke indikatorer.

Malgruppen for erhvervsudviklingsstrategien er alle aktarer, der beskeeftiger sig med erhvervs-
udvikling i Region Midtjylland. Det drejer sig om omraderne for innovation, videndeling og
videnopbygning, anvendelse af ny teknologi, etablering og udvikling af nye virksomheder, udvikling
af menneskelige ressourcer, herunder udvikling af regionale kompetencer, vaekst og udvikling i
turismeerhvervet og udviklingsaktiviteter i yderomraderne.

Erhvervsudviklingsstrategien for Region Midtjylland er udgangspunkt for den partnerskabsaftale,
der skal indgas mellem staten og veekstforum om den regionale erhvervsudvikling.
Partnerskabsaftalen skal blandt andet sikre sammenhaeng mellem regeringens globaliserings-
strategi og veekstforums erhvervsudviklingsstrategi.

Derudover har veekstforum indstillingsretten til anvendelsen af EU’s strukturfondsmidler i Region
Midtjylland.

Erhvervsudviklingsstrategien er en del af grundlaget for Den regionale udviklingsplan for Region
Midtjylland, der udarbejdes af Regionsradet for Region Midtjylland i 2007.
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1. TAL OM REGION MIDTJYLLAND

Fakta viser, at der i Region Midtjylland er et godt udgangspunkt for erhvervsudvikling.

Styrker

Balanceproblemer

Fakta om Region Midtjylland

e Region Midtjylland har en
befolkningstilvaekst over
landsgennemsnittet.

e Ledighed under
landsgennemsnit.

o Den hgjeste andel af
beskeeftigede med en
videregdende uddannelse
uden for Region
Hovedstaden.

e En lang raekke videns- og
uddannelsesinstitutioner —
herunder landets naeststarste
universitet.

e Bruger flest penge pa
forskning og udvikling uden
for Region Hovedstaden.

o Region Midtjylland er —
sammen med Region
Nordjylland - landets bedste til
at producere unikke
verdensklassevarer. Det vil
sige varer der viser hgje
veekstrater, hgje
markedsandele og hgj pris og
kvalitet pa
eksportmarkederne.

Store forskelle mellem gst og
vest i regionen med hensyn til:

- Befolkningstilveekst

- Personlig indkomst

- Ledighed

- Beskeeftigedes
uddannelsesniveau

- Videregaende
uddannelsesinstitutioner

| forhold til
landsgennemsnittet er flere i
Region Midtjylland
beskeeftiget i ufagleerte jobs.

Fa nyetablerede virksomheder
med eksport sammenlignet
med resten af landet.

Region Midtjylland har relatvit
fa, der overvejer at starte
selvsteendig virksomhed i
forhold til gvrige danske
regioner.

Lav andel virksomheder, der
samarbejder med
videninstitutioner.

Virksomhederne i regionen
omstiller sig i mindre grad
sammenlignet med virksom-
hederne i de gvrige regioner.

©CoNoOOAMWNE
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23 % af landets arbejdspladser er
placeret i regionen — svarende til
ca. 612.000

De beskeaeftigelsesmaessigt
vaesentligste brancher er
Sociale institutioner: 75.000
Jern- og metal: 51.000
Forretningsservice: 50.000
Undervisning: 46.000
Detailhandel: 43.000
Bygge- og anleeg: 38.000
Engroshandel: 36.000
Sundhedsveesen: 34.000
Tree- og mgbel: 30.000

. Foreninger, kultur: 28.000
. Landbrug: 25.000
. Offentlig administration: 25.000

De veesentligste brancher med den
beskaeftigelsesmaessigt hgjeste
veekst 2000—2005:
Forretningsservice.......... 17%
Bygge- og anleeg.............. 5%
Hotel- og restauration...... 4%

De vaesentligste brancher med den
beskeeftigelsesmaessigt laveste
vaekst 2000 — 2005:

Tekstil- og leeder ........... -35 %
Tree- og mgbel .............. -14 %
Landbrug........ccccveeeeeenn. -14 %

Region Midtjylland er en
udpendlingsregion. | 2003 var der
6.000 flere, der pendlede ud af
regionen end til regionen.

Fra 1994-2003 steg indpendlingen til
regionen med naesten en tredjedel (29
%), mens udpendlingen fra regionen
er vokset med lidt under en fjerdedel
(18 %).




2. UDFORDRING: FORNYELSE OG VAEKST

Globalisering er muligheder og risici eller udfordringer med gkonomiske, sociale og kulturelle
konsekvenser. @konomier og kulturer bindes sammen af hurtigere teknologi, kommunikation,
transport, liberalisering og markedsgkonomiens udbredelse. Globalisering skaerper konkurrencen
om veekst og udvikling for virksomheder og arbejdskraft. Derfor er konkurrencekraften af afggrende
betydning for fornyelse og veekst i Region Midtjylland, samtidig med at sammenhasngskraften er
central og skal styrkes fra kyst til kyst i regionen.

Udfordringen af Region Midtjyllands konkurrencekraft og sammenhaengskraft er
omdrejningspunktet for de strategiske mal og initiativer, Veekstforum for Region Midtjylland
fastleegger for den erhvervspolitiske udvikling.

Udgangspunktet for at varetage disse regionale udfordringer er godt (jf. faktaboks side 4) med en
hgj regional bruttoveerditiveekst og beskeeftigelsesgrad med store potentialer for veekst og
udvikling, der i 2006 kun overgas af Region Hovedstaden.

Veekstforum er et partnerskab mellem kommuner, erhvervsorganisationer, arbejdsmarkedets
parter, uddannelses- og forskningsinstitutioner og region, der udgg@r en steerk platform med en
feelles strategi i et forpligtende offentligt-privat samarbejde pa tveers af administrative graenser.

Det vil vaekstforum benytte sig af i realiseringen af erhvervsudviklingsstrategien med visionaere
investeringer i initiativer, der kan sikre fornyelse og veekst i Region Midtjylland. Derudover vil
realiseringen af erhvervsudviklingsstrategien danne grundlag for indgaelse af partnerskab med
regeringen og erhvervspolitiske aktarer i ind- og udland.

3. VISION FOR EN INTERNATIONAL VAEKSTREGION

Vision

Region Midtjylland er en international vaekstregion i Europa, hvor
globale muligheder udnyttes og risici mindskes, til gavn for
borgere og virksomheder

Globale muligheder og risici er et grundvilkar, der indgar i erhvervsudviklingsstrategiens
indsatsomrader. En regional udnyttelse af styrker og minimering af svagheder kraever, at der
fokuseres pa regional attraktivitet, regional nyskabelse og regional kompetence pa alle
indsatsomrader. Det er disse veerdier, der skaber gennem erhvervspolitiske initiativer skaber
vaekst.

Mal
Veekstforum vil gennem sin erhvervspolitiske indsats skabe vaekst
ved at fokusere pa regional kompetence, nyskabelse og attraktivitet

Den kompetente region er en videnressource i national og international sammenhaeng med en
hgjtuddannet arbejdskraft, kompetente virksomheder og institutioner og en evne til at samarbejde
om videnudveksling, uddannelse og kompetenceudvikling.



Den nyskabende region er praeget af et driftigt innovationsmiljg. Der er risikovilighed med en
seerlig evne til at udnytte ny viden og teknologi. Der er abenhed for nytaenkning og eksperimenter.
Udviklingen foregar i samarbejder savel pa kryds og tveers som indenfor bestemte brancher,
fagdiscipliner og geografiske graenser.

Den attraktive region er den eftertragtede samarbejdspartner, der naturligt indgar i steerke og
toneangivende netveaerk og partnerskaber, der giver gevinst ude og hjemme. Regionen har en klar
profil og tiltreekker investeringer, arbejdskraft og viden. Samtidig udveksler forskere, studerende,
virksomheder og arbejdskraft viden og erfaring med partnere i udlandet til gensidig inspiration.

4. STRATEGI FOR REGIONAL ERHVERVSUDVIKLING

Rammer

Veekstforum vil arbejde for en bedre infrastruktur og balance mellem centre og
yderomrader, som er steerke rammebetingelser for

regional konkurrencekraft

En hensigtsmaessig og fremtidssikret infrastruktur samt en regional balance mellem centre og
yderomrader har afggrende betydning for optimal udnyttelse af regionens potentialer.

Infrastruktur skal forstas bredt som savel den fysiske (veje, jernbaner, havne, broer og lufthavne)
som den digitale infrastruktur. Infrastrukturen er en del af den fysiske planleegning, som ogsa
rummer lokalisering af by- og erhvervsomrader, institutioner, fysiske anleeg samt adgang til natur
0g naturlige ressourcer.

En velfungerende og fremtidssikret infrastruktur er en grundlaeggende betingelse for udvikling og
veekst i den midtjyske region. Infrastrukturen skal sikre optimal tilgeengelighed bade inden for og pa
tveers af den midtjyske region og i forhold til omkringliggende regioner og udlandet. Infrastrukturen
skal veere afstemt med lokale og regionale behov, der tager hensyn til erhvervsliv, miljg,
arbejdsmarked, videnstruktur, beboelse og byrum, kulturlivet, m.v.

Regional balance rummer samspillet mellem land og by, veekstomrader og yderomrader,
bosaetningsomrader og erhvervsomrader. Evnen til at skabe samspil mellem disse forskelle vil
veere afgarende for, om der kan skabes en sammenhzengende region, hvor alle egne far mulighed
for at udvikle sig ud fra deres naturlige forudsaetninger og styrker.

Indsatsomrader
Veekstforums initiativer til skabelse af en international veekstregion
fokuserer pa menneskelige ressourcer, innovation og ivaerkseetteri

Regioner med en forholdsvis hgj gkonomisk veekst er typisk kendetegnet ved, at det gar godt for
de veekstkilder, der udggres af menneskelige ressourcer, innovation, iveerksaetteri og it.

Vaekstforum prioriterer i sin erhvervspolitiske strategi indsatsomraderne: Menneskelige ressourcer,
innovation og iveerksaetteri, mens it betragtes som en integreret del af innovationsindsatsen.

Vaekstforums vision og indsatsomraderne danner, sammen med ambitionen om at skabe veekst
ved hjelp af regional attraktivitet, nyskabelse og kompetence, en regional
erhvervsudviklingsstrategi, der imgdekommer globale muligheder og udfordringer, jf. figuren.



Region Midtjylland

International Vaekstregion

Uddannelse og Innovation Iveerkseetteri
Kompetence

Den attraktive region

Den nyskabende region

Den kompetente region

| de efterfglgende tre indsatsomrader beskrives det, hvorledes der strategisk skal skabes vaekst.

4.1. UDDANNELSE OG KOMPETENCE

MULIGHEDER

Udvikling af menneskelige ressourcer og regionale kompetencer er en central veaekstpolitisk
udfordring. Region Midtjyllands fremtidige konkurrencekraft er i hgj grad afheengig af
arbejdskraftens og virksomheders evne til at omstille sig og effektivt tilegne sig nye kompetencer.
Globalisering og teknologisk udvikling betyder, at virksomheder efterspgrger mere veluddannet og
udviklingsparat arbejdskraft pa alle niveauer og omrader.

Knap 30 procent af arbejdsstyrken i Region Midtjylland er ufagleert, og mere end 32 procent af hver
ungdomsargang far i dag ikke en kompetencegivende uddannelse. Denne del af arbejdsstyrken vil
pa sigt marginaliseres, og virksomheder vil ikke kunne rekruttere tilstreekkeligt kvalificerede
medarbejdere. En seerlig gruppe er unge, der afbryder deres uddannelsesforlgb. seerligt de
erhvervsfaglige uddannelser, hvor 24 procent af de studerende falder fra. Der er et markant fald i
fuldfarelsesprocenterne for elever pa de korte videregdende uddannelser, og det samme gzelder
ungdomsuddannelserne.



Derudover bliver arbejdsstyrken relativt mindre i de kommende ar pa grund af den demografiske
udvikling. Det stiller ggede krav til arbejdskraften og virksomheder om at fokusere pa livslang
leering, fastholdelse pa arbejdsmarkedet og tiltreekning af arbejdskraft til regionen.

UDFORDRING
Uddannelses- og kompetenceniveauet skal gges markant inden 2015,
sa arbejdskraftens og virksomheders omstillingsevne konstant muliggares

Pa kort sigt skal der fokuseres pa gget efteruddannelsesaktivitet,
der lgbende sikrer kompetenceudvikling til hele arbejdsstyrken og
dermed medvirker til gget integration og fastholdelse pa arbejdsmarkedet

STRATEGI

Kompetent

Et stadig bedre match mellem arbejdsstyrkens uddannelser og kompetencer og virksomhedernes
behov skal blandt andet sikres ved at hgjne arbejdsstyrkens uddannelsesniveau og @ge
efteruddannelsesaktiviteter.

Der skal fokuseres seerligt pa unges uddannelsesniveau. Derudover har Region Midtjylland en
relativt stor andel fagleerte i beskaeftigelse, der kan videreuddannes til et hgjere niveau. For den
ufagleerte og kortuddannede arbejdskraft er det centralt, at efteruddannelse bygger pa
realkompetencer og derved sikrer, at allerede opndede kompetencer anvendes.

Der samarbejdes med Det regionale beskaeftigelsesrad om kortleegning af virksomhedernes
efterspargsel efter arbejdskraft, uddannelse og efteruddannelse pa kort og langt sigt.

Veaekstforums delmal er etablering af en regional, kompetent profil, hvor den ngdvendige
arbejdskraft har et hgjt uddannelses- og efteruddannelsesniveau

Veekstforum for Region Midtjylland vil understgatte:

» Styrkelse af overgange mellem uddannelsesniveauer, der gger andelen af unge med en
kompetencegivende uddannelse

» Sikring af et mere markedsorienteret, sammenhaengende og fleksibelt uddannelsessystem
med mulighed for smidigt og enkelt at skifte mellem uddannelser og uddannelsesniveauer
regionalt, nationalt og internationalt

> @ge kvaliteten af udbuddet pa uddannelsesinstitutionerne

> Initiativer der motiverer unge fra uddannelsesfierne miljger og fra geografiske omrader
langt fra videregaende uddannelsesinstitutioner til at pabegynde en lang videregaende
uddannelse.

» Understgtte kvalitetsudviklingen af regionens vejledningstilbud

> Tilgaengelighed af relevante uddannelser, ogsa i regionens udkantsomrader via forlagt og
ikt-stgttet undervisning



» Samspil mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv, der fremmer brugen af praktik i
uddannelserne

» Udvikling af ledelse

» Videreudvikling af ufagleerte og kortuddannedes kompetencer

Nyskabende

Arbejdsstyrken skal udvides med eksisterende arbejdskraftressourcer ved at anvende nye metoder
til at identificere, aktivere og uddanne disse ressourcer hos flygtninge/indvandrere, handicappede,
personer pa overfarselsindkomst eller gvrige uden for arbejdsstyrken. Det kreever rummelighed pa
arbejdsmarkedet at bringe disse ressourcer i spil. Den regionale erhvervsudviklingsindsats skal
derfor koordineres med beskeeftigelsesradets indsats for at skabe en rummelig region, hvor alle far
mulighed for at bidrage péa arbejdsmarkedet.

Kompetencer erhvervet i praksis skal synliggegres til gavn for den ufagleerte arbejdskraft og
arbejdskraft, der af den ene eller anden grund star uden for arbejdsmarkedet. Der skal udvikles
nye laeringssystemer, som ikke kun er bogligt baserede, og som derfor kan fa flere i gang med at
uddanne eller efteruddanne sig.

Vaekstforums delmal er etablering af en regional, nyskabende
uddannelses- og kompetenceprofil,
hvor alle eksisterende arbejdskraftressourcer anvendes

Veekstforum for Region Midtjylland vil understgatte:

» alternative leeringsformer der anvender ny viden og teknologi og/eller kombinerer
tveerfaglige kompetencer

» indsatser der identificerer og involverer arbejdskraftressourcer

> samarbejder mellem videninstitutioner og virksomheder med strategisk fokus pa
efteruddannelse og livslang leering, der synliggar og realiserer virksomhedernes behov for
nye kompetencer hos bade medarbejdere og ledelse samt styrker virksomheders sociale
engagement

> samarbejder mellem videninstitutioner og erhverv med strategisk fokus pa lederes og
medarbejderes adgang til efter- og videreuddannelsestilbud, der matcher forandringer i
teknologi, produkter og organisationsformer

> anvendelse af ny teknologi, der muligger uddannelses- og efteruddannelsesaktivitet pa
arbejdsstedet eller i hjemmet.

Attraktiv

Globaliseringen medfgrer, at studerende, medarbejdere og virksomheder i stigende grad beveeger
sig pa tveers af landegraenserne og samarbejder med folk i andre lande og kulturer. Det er derfor
afggrende, at den regionale kompetence- og uddannelsesprofil kan bidrage til at tiltreekke og
udveksle hgijtkvalificeret arbejdskraft og vaekstvirksomheder.



Vaekstforums delmal er etablering af en regional, attraktiv uddannelses- og kompetenceprofil,
der indebaerer udveksling af viden mellem studerende, forskere, virksomheder og investeringer

Veekstforum for Region Midtjylland vil understgtte:

» etablering af steerke videnmiljger, der relaterer sig til Region Midtjyllands eksisterende og
kommende erhvervsmaessige styrkepositioner

» udbud og kvalitet i udbuddet af uddannelser, der matcher virksomheders behov

» etablering af nye uddannelser der understgtter kommende erhvervsmaessige styrke-
positioner og nicher

» markedsfgring af en region med attraktive kompetencer og viden

> bidrag til strategisk identificering af mulige fremtidige veeksterhverv og klyngedannelser pa
baggrund af forskning og analyser

» internationalt orienterede uddannelsesforlgb der kan tilfare regionen impulser.

HOVEDINDIKATORER FOR UDDANNELSE OG KOMPETENCE
o 95% af alle unge skal mindst have gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2015.
¢ Andel unge med erhvervsfaglig uddannelse skal gges fra 37% til 45% i 2015.

¢ Andel beskeeftigede eller uddannelsesaktive skal gges fra 81% til 85% i 2015.

4.2. INNOVATION

MULIGHEDER

Innovation er kendt eller ny viden kombineret pd en ny made eller bragt i anvendelse i en ny
sammenhang. Innovation skaber nye produkter, processer, ydelser og forretningskoncepter.
Derfor er innovation i virksomheder og rammer for innovation centrale elementer i bestraebelserne
pa at styrke Region Midtjyllands konkurrence-kraft.

It er en seerlig drivkraft i forhold til at understatte innovation. It giver mulighed for at tage helt nye
forretningsmodeller i anvendelse, hvor man bryder den traditionelle afhaengighed af neserhed til
kunder, leverandgrer og arbejdskraft. It er grundlaget for nye mader at arbejde p3, og bidrager til at
skabe sammenhaeng lokalt og globalt. It er ogsd en del af grundlaget for udviklingen af nye
produkter, processer og lgsninger.

Region Midtjyllands erhvervsmeessige styrkepositioner inden for fadevarer, traee og mgbel, energi,

IKT, metal- og produktionsteknologi, tekstil- og bekleedning samt videnservice rummer store
potentialer for innovation.
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Region Midtjylland er - sammen med Region Nordjylland — landets bedste til at producere
verdensklassevarer, og der er en relativt hgj andel af innovative virksomheder i Region Midtjylland.

Samlet set giver Region Midtjyllands praestationer og rammebetingelser pa innovationsomradet
dog anledning til at pege pa flere udfordringer. Andelen af beskeeftigede hgjtuddannede i
virksomhederne skal gges, og uddannelses- og forskningsinstitutioners viden skal i langt hgjere
grad anvendes i virksomheder og i tveerfaglige samspil for at gge innovationen. Derudover skal
virksomhedernes omstillingsparathed pa organisatorisk niveau gges, sa skiftende markedsforhold
kan handteres endnu bedre.

UDFORDRING
Virksomheders konkurrencekraft skal styrkes ved

- pa lang sigt at spredning og anvendelse af forskning og ny viden
I stigende grad skaber grundlag for innovation i virksomheder

- pa kort sigt at forsknings- og erhvervsmaessige styrkepositioner
fusioneres i steerke alliancer og partnerskaber

STRATEGI

Kompetent

Virksomheder, der anseetter hgijtkvalificeret arbejdskraft, er mere innovative og opnar bedre
gkonomiske resultater end virksomheder uden hgijtkvalificeret arbejdskraft. Udfordringen er at gge
andelen af hgjtuddannede i den private sektor, iseer hos de mange sma og mellemstore
virksomheder, der har behov for et kompetencelgft for at bevare konkurrencekraften.

Et teet samspil mellem videninstitutioner og virksomheder skal sikre, at virksomheder understgttes i
omseetningen af nye forskningsresultater og viden fra videninstitutionerne til nye teknologier,
processer, varer og tjenester. Herved skabes ogsd en symbiose, hvor ny forskning og viden
videreudvikles i praksis, hvilket skal motivere forskere til i endnu hgjere grad at indga samarbejder
med virksomhederne.

Veekstforums delmal er at @ge virksomheders
innovationskompetencer

Veaekstforum for Region Midtjylland vil understgtte:

> initiativer til at @ge andelen af sma og mellemstore virksomheder, der anseetter
hgjtuddannet arbejdskraft

» initiativer der gger virksomheders viden om gevinster ved samarbejde med
videninstitutioner samt viden om kvalificerede ressourcer til at udfare samarbejdet

» samspil, netvaerk og partnerskaber mellem virksomheder og uddannelses- og
forskningsinstitutioner pa bade de erhvervsmaessige styrkepositioner og nye vaekstomrader

> aktiviteter, som sikrer et starre samspil mellem yderomradernes virksomheder og viden- og
uddannelsesinstitutioner i regionen
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Nyskabende

En af virksomhedernes stgrste udfordringer er at gge deres omstillingsevne. Resultater skabes
gennem en strategisk satsning pa innovation og nytaenkning. Det betyder, at ledelse far afggrende
betydning for innovationsniveauet. Virksomhedernes omstillingsparathed skal gges ved seerligt at
fokusere pa organisatorisk og ledelsesmaeessig innovation, sa skiftende udfordringer og
markedsforhold kan handteres endnu bedre.

Virksomhederne skal benytte leverandgrer, brugerne og medarbejdere i endnu hgjere grad i
innovationsprocesser, som sikrer ikke mindst den Igbende kvalitetsforbedring af serviceydelser,
produktionsgange og produkter. Det er ofte disse grupper, der farst ser nye muligheder og
udfordringer.

Kreative kompetencer skal inddrages i etablering af regionalgkonomiske styrkepositioner, og
utraditionelle og tveerfaglige alliancer mellem kreative kompetencer og virksomheder skal friggre
yderligere innovationspotentiale.

Der er et seerligt innovationspotentiale der, hvor Region Midtjyllands forskningsmeessige
kompetencer matcher styrkepositioner i erhvervsstruktur og det offentlige. Region Midtjylland har
en staerk overordnet position pa klyngedannelse, men de regionale klynger er generelt ikke sa
produktive som i andre regioner. Der skal derfor skabes unikke innovationsmiljger, der fokuserer
pa regionale klynger med international tyngde.

Vaekstforums delmal er at styrke innovationskraften inden for regionens styrkepositioner

Veaekstforum for Region Midtjylland vil understgtte:

> nye metoder med fokus pa& virksomheders organisatoriske og ledelsesmaessige
udfordringer

» nye metoder til inddragelse af leverandgrer, brugerne, medarbejdere og forskere i
innovationsprocesser

» nye metoder til afdeekning af innovationspotentiale i eksisterende og nye klynger, der
rummer bade traditionelle virksomheder og veekstvirksomheder.

» samspil mellem kreative kompetencer og erhverv

Attraktiv

Region Midtjylland skal veere en attraktiv samarbejdspartner i innovationsprocesser. Resultater og
miljger skal synliggares i de rette sammenhaenge for blandt andet at tiltreekke risikovillig kapital,
innovative virksomheder, forskere, studerende og arbejdskraft. Der skal ogsa fokuseres pa at gge
studerendes, forskeres, og arbejdskraftens mobilitet i internationale sammenhaenge, sa regionen
tifgres ny inspiration, viden og erfaring og knytter nye kontakter i udlandet. Samtidig skal
virksomheder og videnmiljger indga strategisk i internationale netvaerk og partnerskaber.

Veekstforums delmal er at der sikres tilgang
af risikovillig kapital til regional innovation

Veaekstforum for Region Midtjylland vil understgatte:
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» etablering af steerke, beeredygtige videnmiljger
» synliggerelse af regionale innovationspotentialer over for risikovillig kapital

» formidling og indhentning af viden om innovation i partnerskaber med innovationsaktarer
uden for regionen

HOVEDINDIKATORER FOR INNOVATION

¢ De samlede offentlige og private udagifter til forskning og udvikling skal vokse fra 2,2
% af regionens BNP i 2003 til 3,5 % i 2010

e Andelen af innovative virksomheder (virksomheder, der i en 2-arig periode
introducerer mindst ét nyt produkt) vokser fra 44 % i 2001-2003 til 70 % i 2013-
2015

¢ Andelen af hgjtuddannede i virksomhederne skal vokse fra 4,0 % i 2005 til 10 % i
2015

4.3. IVERKSATTERI

MULIGHEDER

Iveerkseaettere spiller en veesentlig rolle for dynamik og gkonomisk veekst og udfordrer eksisterende
virksomheder, der presses til nyteenkning. Det styrker den regionale produktivitet, velstand og
konkurrenceevne. Dette geelder seerligt for vaekstivaerksaettere, hvor hovedparten af iveerksaetteres
samlede veerdiskabelse finder sted.

Iveerkseettervirksomhederne i Region Midtjylland har den markant hgjeste vaekst i omseetning og
har en lidt hgjere overlevelsesrate sammenlignet med iveerksaettervirksomheder i andre regioner i
Danmark. Overlevelsesraten er dog lav i international sammenhaeng. Etableringsraten i regionen
er under landsgennemsnittet, hvilket treekker den regionale iveerksaetterpraestation ned.

Region Midtjylland skal - som regionen i Danmark med den laveste andel af personer, der
overvejer at starte selvsteendig virksomhed — fokusere pa rammebetingelser for iveerkseetteri.
Adgang til risikovillig kapital til iveerkseettere skal intensiveres, og selvsteendigheds- og
ivaerkseetterkultur skal fremmes.

Erhvervspolitiske iveerkseetterinitiativer skal, med udgangspunkt i dyb indsigt i eksisterende
erhvervsklyngers behov, bidrage til en gget andel af vaekstiveerksaettere og vaekstklynger.

Det er en regional opgave at bidrage til, at der findes optimale omstillings- og udviklingsmuligheder
for de mange forskellige typer af virksomheder med vaekstpotentiale, der findes i regionen. Ofte er
lgsninger regionsspecifikke og tager udgangspunkt i lokale eller regionale erfaringer, viden eller
netveerk. Det skal udnyttes, idet regionale forudsaetninger og muligheder er vanskelige for andre
regioner eller lande at kopiere.
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UDFORDRING
Pa langt sigt skal den regionale etablerings- og overlevelsesrate
samt andel af veekstiveerkseettere gges inden 2015

Pa kort sigt skal den regionale iveerksaetterkultur styrkes

STRATEGI

Kompetent

Den globale videngkonomi byder pad nye forretningsmuligheder. Der skal skabes rammer for
udnyttelse af disse muligheder, sd veekstvirksomheder inden for viden- og servicetunge og
traditionelle erhverv sikres optimale vilkar. Det skal vaere nemt at finde rad, vejledning og
erfaringsudveksling for iveerkseettere og veekstvirksomheder.

Uddannelsessystemet har traditionelt veeret malrettet uddannelse af kommende medarbejdere og
ledere i private og offentlige virksomheder. Der er kun i meget begreenset omfang sat fokus pa at
udvikle selvsteendighedskulturen hos de studerende. Det gaelder pa bade de boglige og de
handvaerkspraegede uddannelser fra folkeskole til universitet.

Neesten alle uddannelser rummer mulighed for at realisere en forretningsidé inden for faget.
Uddannelserne skal i langt hgjere grad end i dag opbygges og tilretteleegges, saledes at de
studerende oplever, at der findes et alternativ til en fremtid som lgnmodtager gennem undervisning
i iveerkseetteri. En solid faglig baggrund hos iveerkseetteren har endvidere den effekt, at
virksomheders overlevelsesevne forbedres markant.

Veekstforums delmal er at sikre staerke
iveerksaetterkompetencer

Veekstforum for Region Midtjylland vil understgtte:
» iveerksaettere med seerligt vaekstpotentiale
» en sammenhangende, gennemskuelig og tilgaengelig erhvervsservice-infrastruktur, der er
malrettet iveerksaettere og virksomheders behov pa forskellige stadier i virksomhedens
udvikling
> iveerkseetteri som en integreret del af uddannelsesforlgb pa alle niveauer
» ny viden om, hvorledes etableringsraten i Region Midtjylland gges
» g@get overlevelsesrate blandt iveerkseettervirksomheder
» indsats for gget internationalisering af regionens virksomheder
Nyskabende
Det er afggrende, at Region Midtjyllands iveerkseetterpotentiale udlgses og anskues pa nye mader.
Der skal ikke bare veere flere, men bedre iveerkseettere og ikke mindst nye typer af ivaerksaettere,

fordi der eksisterer et stort og uudnyttet potentiale inden for en raekke fagomrader, som traditionelt
ikke fostrer nye iveerkseaettere.
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Der er etablerede virksomheder med et potentiale for udvikling af nye forretningsmuligheder,
forretningsomrader og nye virksomheder. Unge opdrages og skoles i dag til en selvsteendighed, og
der er en generel imgdekommenhed over for selvsteendig kreativitet pa arbejdsmarkedet. P& trods
af dette ledelsesunderstgttes medarbejdernes entreprenante adfeerd ikke i tilstraekkelig grad.
Derfor er der et betydeligt iveerksaetterpotentiale, hvis ledelsen understatter kreativitet og
selvsteendighedstrang blandt privat og offentligt ansatte medarbejdere.

Veekstforums delmal er at understatte ivaerkseetterpotentialet
i eksisterende virksomheder og anspore til gget offentligt/privat partnerskab.

Veaekstforum for Region Midtjylland vil understgatte:
» bedre udnyttelse af iveerksaetterpotentialet, eksempelvis gennem styrkelse af iveerkseetteri

gennem afknopning fra virksomheder og bedre udnyttelse af iveerkseetterpotentialet.

Attraktiv

Det er en central regional opgave at styrke et attraktivt kapitaludbud til iveerksaettere og
veekstvirksomheder gennem udvikling af et bredt kapitalmarked. Der er behov for, at aktgrer, der
formidler kapital til regionens iveerkseettere, er bevidste om at samarbejde, sa kapitalforsyning til
iveerkseettere sikres.

Region Midtjylland kan geres attraktiv at etablere og drive virksomhed i ved at malrette den
erhvervspolitiske indsats for regionale klyngedannelser og veeksterhverv. Et steerkt samarbejde om
feelles produkter, teknologi, leverancer og markedsfagring mellem virksomheder kan give
synergieffekter, hvor nye iveerksaettere og veekstvirksomheder opstar.

Veekstforums delmal er at bidrage til opbygning
af internationalt orienterede vaekstklynger og veeksterhverv

Veekstforum for Region Midtjylland vil understgtte:
> bedre radgivning til iveerkseettere og vaekstvirksomheder om kapitalforhold
» ny viden der kan bidrage til understgttelse af nye klynger

» initiativer til sikring af risikovillig kapital til iveerksaettere og veekstvirksomheder

HOVEDINDIKATORER FOR IVAERKSATTERI
¢ Andelen af vaekstiveerksaettere skal gges fra 4% til 6%
¢ Antal nyetableringer pr. 1.000 virksomheder skal gges fra 75 til 85i 2015

e Overlevelsesraten for nyetablerede virksomheder skal gges fra 82 % til 90 % i 2015
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