Region Midtjylland

Orientering om planen for arbejdet med hensigtserkleeringerne
i budget 2008

Bilag

til Regionsradets mgde

den 12. december 2007

Punkt nr. 51




Notat med orientering vedrgrende det planlagte arbejde
(indhold og tidsplan) med hensigtserklaeringerne, som indgik i
forliget omkring budget 2008

Indledning
Den 13. september 2007 blev der indg&et forlig om budget 2008 for
Region Midtjylland. Budgetforliget indeholdt 13 hensigtserklaeringer.

Til orientering redeggres i nedenstaende for planlaegning af arbejdet
med hensigtserklaeringerne - herunder hvordan arbejdet planleegges
udfgrt og tidspunkt for afrapportering.

For den enkelte hensigtserklzering er med kursiv gengivet teksten fra
forligsteksten. Herefter er for den enkelte hensigtserklaering et kort
afsnit med beskrivelse af baggrund/kontekst, opfglgningsmetode og
tidsplan.

1. Hensigtserkleering: Nedseettelse af midlertidige udvailg

Der nedseettes i 2008 og 2009 en raekke midlertidige politiske udvalg,
der har til opgave at veere r8dgivende og vejledende i forhold til
Regionsr8det og Forretningsudvalget.

Ansvarlig: Regionssekretariatet

Baggrund

I forbindelse med budgetaftalen for 2008 er der indgaet en politisk
aftale om, hvilke midlertidige udvalg, der skal nedseettes i 2008 og
2009, herunder antal medlemmer i udvalgene, funktionsperiode og
udvalgshonorering. Der er ligeledes indg3et aftale om nedsaettelse af
en raekke politikerpaneler.

Et element i aftalen om nedsaettelse af midlertidige udvalg i 2008 og
2009 er, at der er enighed om, at der Igbende efter Regionsradets
beslutning kan nedseettes andre midlertidige udvalg, hvis der er
behov for det.

Opfglgningsmetode

Der er indgdet en aftale mellem partierne om, at den politiske
organisering i Region Midtjylland evalueres medio 2009. Der
nedseettes i den forbindelse et midlertidigt udvalg, som far til opgave
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at drgfte erfaringerne og de fremtidige behov og gnsker til den politiske organisering i Region
Midtjylland.

I forhold til nedsaettelse af eventuelle andre midlertidige udvalg end de aftalte vil
administrationen Igbende vaere opmaerksom pa, hvor sddanne udvalg kan vaere relevant med
henblik pa at stille forslag herom.

Tidsplan
Den formelle nedseettelse og bemanding af de midlertidige udvalg skal godkendes af
Regionsradet.

Administrationen har pa baggrund af de politiske drgftelser om den politiske organisering i
Region Midtjylland i 2008 og 2009 udarbejdet forslag til konkrete kommissorier for de aftalte
udvalg og politikerpaneler.

Regionsradet behandler kommissorierne mv. pd mgdet den 12. december 2007.

2. Hensigtserklzaering: Udbud af ydelser pd sundhedsomradet.

Der er en raekke ydelser inden for sundhedsomr8det, hvor Region Midtjylland’s
behandlingskapacitet ikke er tilstraekkelig. Med henblik p§ at sikre borgerne den ngdvendige
hurtige og kvalitetsmeaessige rigtige indsats, skal der arbejdes med forslag til
behandlingskapacitet inden for konkrete ydelsesomrider, der kan sendes i udbud. Private
hospitaler og praktiserende speciallaeger indbydes til at deltage. Der vil evt. vaere mulighed for
kontrolbud fra egne hospitaler.

Ansvarlig: Sundhedsstaben

Baggrund

Den forventede udgift til behandling af patienter p& privathospitaler som fglge af det udvidede
frie sygehusvalg er i 2007 150 mio. kr. Der er siden regionens dannelse blevet arbejdet pa at
tilpasse behandlingskapaciteten - den er dog forsat ikke tilstreekkelig pa alle ydelsesomrader.
Pr. 1. oktober 2007 blev behandlingsfristen aendret fra 2 til 1 maned, hvilket laegger yderligere
pres pa& behandlingskapaciteten p& regionens hospitaler.

Sundhedsloven siger, at regionerne kan Igse opgaven selv eller kgbe sig til det hos andre, nar
blot patienten endnu ikke er ndet til det udvidede frie sygehusvalg. Det betyder, at regionerne
kan lave konkrete udbud pa kapacitetsaftaler, hvor man kan forudse, at man ikke har
kapacitet nok. Dermed kan regionen udfordre privathospitalerne pa prisen, nar man pa
forhdnd ved, at man ikke kan leve op til behandlingsfristen - frem for at vente pa “det dyre
udvidede frie sygehusvalg”.

Opfalgningsmetoden
Der vil blive udarbejdet en oversigt over de ydelser, der Igbende sendes i udbud. Medio og
ultimo 2008 vil der blive gjort status for udbudsprocessen.

Opfglgning pa de indgdede aftaler med private udbydere vil afhaenge af det konkrete udbud.
Der vil blive fulgt op pd aktivitet via det udvidet frie sygehusvalg manedligt pd de udbudte
ydelsesomrader. Det farste udbud forventes igangsat inden arets udgang.
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Tidsplan
Der vil blive afrapporteret til Forretningsudvalget/Regionsradet i forbindelse med status for
udbudsprocessen i juni og december 2008.

3. Hensigtserklaering: Styrkelse af ledelse og udvikling af bedre arbejdsgange.
@nsket om hurtigere behandling og mere komplekse patientforlob forudsaetter en reekke
initiativer, der kan understgtte sammenhangende patientforlgb. De interne ventetider skal
belyses og samarbejde p§ tvaers af afdelinger styrkes. Region Midtjyllands Center for
Arbejdsgange og Logistik skal inden sommeren 2008 fremlaegge en afrapportering til
Regionsrddet om den hidtidige indsats. Administrationen fremlagger et konkret forslag til,
hvordan Region Midtjylland kan styrke den direkte ledelse, herunder evt. behov for yderligere
ledelsesressourcer.

Ansvarlig: Sundhedsstaben i samarbejde med HR

Baggrund

Partierne bag budgetforliget har gnsket, at der i 2008 saettes fokus pa initiativer vedrgrende
forbedrede arbejdsgange og styrkelse af ledelse, som pa forskellig vis kan understgtte
sammenhangende og effektive patientforigb.

Arbejdet med hensigtserklaeringen forventes at tage udgangspunkt i dannelsen af et overblik
over den eksisterende viden og de opndede erfaringer hos Center for Arbejdsgange og Logistik
og HR Ledelse og Organisation med henholdsvis arbejdsgange og ledelse indhentet fra
Igsningen af opgaver for hospitalerne. Dette suppleres med indsigt fra eksterne undersggelser,
rapporter mv., herunder Erik Juhls rundrejse i det danske sygehusvaesen. Formalet er at
identificere centrale problemstillinger og relevante Igsninger herp3.

Som led i arbejdet med at sikre, at regionens arbejdspladser effektivt kan Igse fremtidens
opgaver og rekruttere den ngdvendige arbejdskraft — og herunder udmgntningen af
elementerne i kvalitetsreformen, trepartsaftalerne, regionens personalepolitiske indsatsomrade
"ledelse” mv. - forventes i Igbet af 2008 igangsat en raekke initiativer med afsaet i forslag fra
regionens arbejdspladser (herunder hospitalerne). Initiativer - som enten ved at udbrede
eksisterende erfaringer eller ved at finde nye metoder - adresserer og sgger Igsninger pa
konkrete udfordringer vedrgrende f.eks. arbejdsgange og ledelse.

Opfalgningsmetode

P& baggrund af overblikket over hidtidig indsats og erfaringsopbygning samt gvrige relevante
initiativer og projekter i 2008 i forhold til arbejdsgange og ledelse fremlaegger
Administrationen overvejelser og konkrete forslag til, hvordan Region Midtjylland kan styrke
den direkte ledelse. Dette kombineres med synligggrelse af gode rad/”bedste praksis” for
tilrettelaeggelsen af konkrete arbejdsgange og forlgb, der kan stilles til radighed for
effektiviseringer internt og pa tvaers af hospitalsafdelingerne i Region Midtjylland.
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Tidsplan

I juni 2008 fremlaegger Administrationen en afrapportering til Regionsradet om den hidtidige
indsats i forhold til optimering af arbejdsgange/arbejdstilrettelaeggelse, som medvirker til mere
sammenhangende og effektive patientforigb, herunder ved synligggrelse af "bedste praksis”
for tilrettelaeggelse af konkrete arbejdsgange og forlgb.

Tilsvarende vil der pa dette tidspunkt blive afrapporteret om den hidtidige indsats og
vidensopsamling i forhold til ledelse - med fokus pa de direkte/driftsmaessige
ledelsesfunktioner pa hospitalerne (ledelsessystemets organisering, ledelsesopgavens indhold,
ledelsesvilkar og udfordringer, stgttesystemer, ledelsesudviklingstiltag, lederuddannelses-
indsats mv.).

Der sigtes sdledes mod, at Administrationen i oktober 2008 kan fremlaegge overvejelser og
konkrete forslag til, hvordan Region Midtjylland kan styrke de direkte/driftsmaessige
ledelsesfunktioner pd hospitalerne. Udover de erfaringer, der er opbygget internt i Region
Midtjylland, forventes arbejdet at inddrage relevante eksterne bidrag i form af eksempelvis
iagttagelser og anbefalinger fra Erik Juhls rundrejse i det danske sygehusvaesen.

4. Hensigtserklaering: Finansiering af presserende anlaegsprojekter i 2008.

I forbindelse med at regeringen har tilkendegivet, at livstruende kreaeftformer kraever akut
behandling, er det nadvendigt med en fremrykning af udbygningen af kreeftbehandlingen i
Herning og Arhus. Der kan konstateres en betydelig ufinansieret udgift.

Dette skal i gvrigt ses i sammenhaeng med at det er vigtigt at de fysiske rammer p§
hospitalsomr8det er tidssvarende og understgtter omkostningseffektiv drift.

Der rettes henvendelse til Indenrigs- og sundhedsministeren med henblik p8 finansiering af de
presserende anleegsprojekter, som det ikke har veeret muligt at indpasse i Region Midtjyllands
anleegsbudget.

Ansvarlig: Regionsgkonomi i samarbejde med sundhedsstaben m.fl.

Baggrund

Henover sommeren har Regionsradet faet fremlagt en beskrivelse af de mest presserende
anlaegsprojekter. Den beskrivelse viste en manko pa minimum 100 mio. kr. i 2008. Der er
imidlertid behov for at se behovet i en sammenhang med det samlede anlaagsbehov for
Region Midtjylland.

Anlzegsgkonomien i Region Midtjylland er som fglge af forskellige forhold meget traengt.
Samtidig med at der skal findes finansiering til de igangvaerende projekter fra de tidligere
amter, er der en raekke nye presserende anlaegsprojekter, som treenger sig pa. Det drejer sig
om behov for fremrykning af udbygningen af kraeftbehandlingen samt om opgradering og
vedligehold af de fysiske rammer pa regionens hospitaler. Samtidig er der fra Regeringens side
fastlagt nogle snaevre gkonomiske begraensninger, som saetter rammerne for stgrrelsen pa
anlaegsbudgettet, og som definerer hvor stort et belgb, regionen m& anvende til
anlaegsprojekter i det kommende &r.
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Herudover star regionen over for udfordringer i forbindelse med finansiering af projekter
vedrgrende Det Nye Universitetshospital i Arhus, Nyt hospital i Vestjylland, Akutplan og
Hospitalsplan.

Der skal rettes henvendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet med henblik pa finansiering
af de presserende anlagsudgifter, som det ikke er muligt at indpasse i Region Midtjyllands
budget.

Opfglgningsmetode
Planlzegningsafdelingen i Sundhedsstaben udarbejder en investeringsplan for de kommende
ars mest presserende anlaegsprojekter pd det somatiske omrade.

Investeringsplanen skal give et brugbart overblik over de stgrre anlaegsprojekter, som skal
indeholdes i budgettet i de kommende ar. Planen vil indeholde projekter inden for
kategorierne: Projekter fra de tidligere amter samt nye presserende projekter,
Arbejdstilsynspabud, Kreeftomrddet, Akutplan, Hospitalsplan, Det Nye Universitetshospital i
Arhus, Nyt hospital i Vest og Opdatering af hospitaler til moderne standard.

Investeringsplanen skal ogsa give et bud pd, hvorledes anlaegsprojekterne kan finansieres og
hvilke tiltag, der skal ivaerksaettes fra Region Midtjyllands side. Ud over, at en del af
projekterne kan rummes inden for det vedtagne budget for 2008, vil der vaere behov for at
regionen retter henvendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet med henblik p3 tilfgrsel af
yderligere gkonomiske midler, herunder finansiering af de manglende 100 mio. kr. i 2008. Det
vil bl.a. ske via Regeringens nedsatte ekspertpanel vedrgrende sygehusinvesteringer under
ledelse af Erik Juhl. Ekspertpanelet har netop til opgave at vurdere konkrete stgrre strukturelle
anlaegsprojekter pd hospitalsomradet og afgive indstilling til Regeringen i forhold til de enkelte
projekter.

Tidsplan
Investeringsplanen for Region Midtjylland skal til politisk godkendelse i Regionsradet i januar
2008.

Herefter vil der blive rettet henvendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet med henblik pa
finansiering af de presserende anlaegsudgifter, som det ikke har veeret muligt at indpasse i
Region Midtjyllands budget.

5. Hensigtserklzaering: Handleplan for ldneoptag.

Der bgr snarest mulig skaffes balance i regionens finansieringskredslgb for
sundhedsomr8det, s8ledes at det fremover ikke er ngdvendigt med nettol8neoptag.
I forbindelse med gkonomiaftalen for 2008 mellem regeringen og Danske Regioner
er det aftalt, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal igangseette et
udredningsarbejde, som skal analysere det samlede formuebillede for de respektive
regioner, identificere problematikker omkring betaling af afdrag og renter samt
opstille muligheder for kort- og langsigtede lgsninger.

Forligspartierne er enige om, at der rettes henvendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet dels med en beskrivelse af Region Midtjyllands nettol8neoptag
p8 356 mio. kr., dels med en opfordring til udredningsarbejdet saettes i gang og
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afsluttes s8 hurtigt som mulig, og dels med henblik p8 at der skabes en varig
lesning, som sikrer at der ikke skal optages I8n til finansiering af driftsudgifter.

Forligspartierne er enige om Igbende at fglge mulighederne for at effektivisere
driften med henblik p§ at sikre denne balance.

Ansvarlig: Regionsgkonomi

Baggrund
For at sikre balance i budget 2008 budgetteres der i henhold til @konomiaftalen med
ldnefinansiering af afdrag og en del af renteudgifterne.

I Region Midtjylland optages der saledes i budget 2008 med optagelse af at 13n til finansiering
af sdvel overgennemsnitlige renteudgifter pd 47,5 mio. kr., afdrag pa 1an pa 137,3 mio., kr.
samt I18n til medicoteknisk udstyr pd 191,0 mio. kr. Herudover optages der 13n til finansiering
af leasingydelser p& 118,2 mio. kr.

Herudover overtager Region Midtjylland 18n via delingsaftalerne pa i alt 508,5 mio. kr.

Denne fremgangsmade bidrager til en stadig forggelse af regionens gaeld og dermed udgifter
til afdrag og renter pa 1an.

Opfglgningsmetode

Danske Regioner har i forlaengelse af @konomiaftalen for 2007 igangsat udredningsarbejdet
med at analysere det samlede formuebillede for de enkelte regioner, herunder betaling af
afdrag og renter m.v. Danske Regioner har bedt om en repraesentant for Region Midtjylland
som kan deltage i arbejdsgruppen. Udredningsarbejdet er ivaerksat fra centralt hold.

Administrationen vil i arbejdet understrege at det er vigtigt at der skabes en holdbar og varig
lgsning der bl.a. sikre at der ikke fremover skal finansieres driftsudgifter ved optagelse af 1an,
og/eller der skabes mulighed for at der skabes budgetmaessig deekning for at regionerne kan
betale afdrag og renteudgifter. Herunder, at der findes en varig lgsning for finansiering af
medicoteknisk udstyr.

Endvidere har Administrationen fremlagt en Finansiel politik for Regionsrddet pd neservaerende
mgde, som tager sigte pa at optimere formue og gaeldsplejen i regionen. I den sammenhaeng
vil Administrationen undersgger mulighederne for at omlagge den betydelig leasinggeeld til en
mere optimal finansiering.

I forhold til at sgge indenrigs- og sundhedsministeriet om I&nedispensationer har
Administrationen den 1. oktober 2007, i overensstemmelse med @konomiaftalen for 2008 og
det indgdende budgetforlig, fremsendt ansggning om I&nedispensation for 2008 og er i gje-
blikket i dialog med ministeriet herom.

Tidsplan

Forretningsudvalget og Regionsradet vil i maj 2008 fa forelagt en redeggrelse til drgftelse. De
eventuelle Igsningsforslag vil herefter sammen med resultatet af @konomiaftaleforhandlingerne
2009 indga i det videre arbejde omkring budget 2009.
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6. Hensigtserklaering: Nedbringelse af ventelisten i bgrne- og
ungdomspsykiatrien.

Ventelisten i borne- og ungdomspsykiatrien skal nedbringes. Der tilfgres via budget
2008 og satspuljemidlerne ekstra midler til omr8det og Regionsr8det forelaegges i
forste kvartal i 2008 en status p8 ventelisteproblematikken, samt en handlingsplan
for afvikling af ventelisten og opfyldelse af kravet om ret til udredning og
behandling.

Ansvarlig: Psykiatri- og Socialstaben

Baggrund

Et Lovforslag om udvidet ret til undersggelse og behandling for psykisk syge bgrn og unge til
behandling forventes at traede i kraft i 2008. Folketingsvalget den 13/11 har medfgrt en
forelgbig udseettelse af lovbehandlingen. Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center havde pr. 1.
september en venteliste omfattende 1.163 personer, hvoraf 1.035 var under 19 &r. Det vil
derfor kraeve en ekstra indsats for at kunne opfylde servicemalene i Lovforslaget. I forbindelse
med budgetforlig 2008 er Bgrne- og ungdomspsykiatrisk Center bevilget ekstra 15,0 mio.
kroner. Derudover er bevilget 5,4 mio. kr. fra satspuljen til omradet.

Opfglgningsmetode

Regionsradet forelaegges senest inden udgangen af 1. kvartal 2008 et forslag til, hvordan
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center kan nedbringe ventelisten og opfylde kravene i den
kommende lovgivning om ret til psykiatrisk udredning indenfor to maneder for patienter i
aldersgruppen 0 til og med 18 ar i 2008, samt en tilsvarende ret til psykiatrisk behandling
indenfor to maneder gaeldende fra 2009.

Tidsplan
Forretningsudvalget og Regionsradet forelaegges i forste kvartal 2008 et udmgntningsforslag
herunder en plan for, hvorledes Regionsradet Igbende holdes orienteret om udviklingen.

7. Hensigtserklaeringen: Kontaktpersonordningen.

Kontaktpersonordningen skal konkretiseres. Alle patienter som har krav herp8, m48 forventes
inden 8rets udgang at have en kontaktperson. Det skal nu sikres, at der bliver substans i
ordningen. Regionen vil ved patienttilfredshedsundersggelser undersgge, om patienternes
oplevelse af sammenhang og tryghed under indlaeggelse forbedres.

Ansvarlig: Sundhedsstaben i samarbejde med Psykiatristaben

Baggrund
Kontaktpersonordningen skal konkretiseres og sikres substans. Det forventes desuden, at alle
patienter, som har krav herpa, har en kontaktperson inden arets udgang.

Opfolgningsmetode

De kvartalsvise opggrelser over hvor mange procent af patienterne, der har faet tildelt en
kontaktperson, fortseetter, og der skal i 2008 gennemfgres en patienttilfredsundersaggelse, der
blandt andet indeholder spgrgsmal om tildeling af kontaktperson og oplevelse af
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sammenhang. Der falges op pa begge dele pd hospitalerne og pa dialogmgder mellem
hospitalsledelserne og direktionen.

Det er desuden hensigten at koble oplysningerne fra de to opggrelser for at identificere de
afdelinger, der har de stgrste substantielle problemer med ordningen. Hospitalerne skal satte
seerligt ind her, og direktionens opfglgning kan fokusere pa disse afdelinger.

Desuden vil Sundhedsstaben i samarbejde med hospitalerne og psykiatrien beskrive hvilke
faktorer, der har betydning for, at der bliver substans i ordningen. Heri skal indga b&de
faktorer vedrgrende kontaktpersonens funktion/opgaver og vedrgrende den organisering
kontaktpersonen indgdr i. P& baggrund af beskrivelsen indgds aftaler med hospitalerne om
praktiseringen af ordningen fremover.

Psykiatrien har en arelang tradition for at anvende kontaktpersoner i patientforlgbene da den
lovbefalede behandlingsplan til indlagte patienter skal angive behandlingsansvarlig/
kontaktperson. Desuden har patientgruppen af kronisk syge vist sig at have stor fordel i
relationsbehandlingen af en kontaktperson. Den kommende indsats for psykiatri vil derfor dels
vaere centreret om at sikre dokumentation af ordningen samt om skriftlig information til
patienterne om kontakten.

Tidsplan

Resultaterne af opggrelserne for henholdsvis fgrste, anden og tredje kvartal 2008 vil blive
afrapporteret til Regionsradet ved mgderne den 21. maj, den 20. august, samt den 22.
oktober 2008. I forleengelse af afrapporteringen den 21. maj beskrives desuden, hvorledes
kontaktpersonordningen bedst kan sikres substans. Nar resultaterne fra
patienttilfredshedsundersggelsen foreligger i efteraret 2008 afrapporteres resultaterne
vedrgrende kontaktpersonordningen til Regionsradet.

8. Hensigtserklaering: Evaluering af organisationsplanen
Der er tidligere besluttet, at der skal foretages en evaluering af organisationsplanen inden

udgangen af 2009. denne evaluering fremrykkes til udgangen af 2008.
Ansvarlig: Regionssekretariatet i samarbejde med HR

Baggrund

Forberedelsesudvalget for Region Midtjylland godkendte i foraret 2006 organisationsplanen for
Region Midtjylland. Efterfglgende aftalte Forberedelsesudvalget i forbindelse med
budgetforliget for 2007 en hensigtserklaering om, at der foretages en evaluering af
organisationsplanen for Region Midtjylland inden udgangen af 2009. I forbindelse med
budgetforliget for 2008 har Regionsradet besluttet at fremrykke evalueringen af
organisationsplanen, sdledes at evalueringen skal vaere tilendebragt inden udgangen af 2008.

Formalet med evalueringen af organisationsplanen er at ggre status pa Region Midtjyllands
samlede administrative organisering og i den forbindelse Igbende vurdere behovet for

justeringer i organisationsplanen.

Overordnet set vil evalueringen af organisationsplanen fglge to hovedspor.
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Det fgrste hovedspor er analyse og benchmarking pa nggletal inden for administrationens
ressourceanvendelse i forhold til de gvrige regioner og andre relevante virksomheder. Her vil
bl.a. ogsa blive inddraget faktorer som betydningen af den geografiske placering af
administrationen.

Det andet hovedspor er en raekke detaljerede analyser af Region Midtjyllands administration
set ud fra forskellige perspektiver. Det omfatter bl.a. undersggelser af de forskellige omrader
og administrative funktioner samt en raekke mere generelle undersggelser af f.eks.
organisationens fleksibilitet, understgttelsen af det politiske niveau og koncernledelsens
funktion.

Opfalgningsmetode

Der er etableret en styregruppe for evalueringen af organisationsplanen samt et sekretariat.
Sekretariatet varetager den Igbende opfglgning pa evalueringen, herunder tidsplanen, mens
styregruppen varetager den overordnede opf@lgning.

Der er udarbejdet en overordnet tids- og handleplan for evalueringen samt tids- og
handleplaner for hver af de syv delevalueringer.

Tidsplan
Regionsradet er pd mgdet den 14. november 2007 blevet orienteret om planen for
gennemfgrelsen af evalueringen af organisationsplanen.

Der vil i alt blive gennemfgrt 7 delevalueringer i perioden frem til sommeren 2008.

Herefter samles resultaterne i en rapport, der efter drgftelse i bl.a. MED-systemet i efteraret
2008 foreleegges Regionsradet i december 2008.

9. Hensigtserklaering: Miljo
Miljsmeaessig rigtig renovering af de regionale bygninger og indfgrelse af “grgnne regionale

biler” vurderes i forbindelse med Agenda 21-arbejdet.
Ansvarlig: Regionsgkonomi i samarbejde med Regional Udvikling

Baggrund

Ifglge Lov om planlagning skal landets regioner og kommuner udarbejde en lokal Agenda 21-
strategi hver fjerde ar. Det betyder, at Region Midtjylland skal offentligggre en redeggrelse for
regionens strategi og bidrag til en baeredygtig udvikling i det 21. 8rhundrede.

Arbejdet med denne hensigtserkleering indgar i arbejdet med Region Midtjyllands Agenda 21-
strategi, hvoraf det fremgar, at ndr Region Midtjylland bygger nyt og renoverer den bestdende
bygningsmasse, skal der tages der hensyn til miljget. Region Midtjylland vil i den
sammenhaeng vurdere metoder og procedurer ud fra den nyeste viden pd omradet til
miljgrigtig projektering af nye bygge- og anlaegsprojekter samt til vedligeholdelse og
renovering af eksisterende bygninger. Herunder fremhaeves et fokus pa energi- og
ressourceforbrug samt valg af materialet. Miljghensyn skal desuden tages ud fra en
totalgkonomisk betragtning forstdet p& den made, at der skal opnds mest miljo for de penge,
der er til radighed.
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Ved udbud af den gennemgaende radgivning til byggeriet af Det Nye Universitetshospital, har
tilbudsgiverne skulle redeggre for det overordnede miljgkoncept, herunder ideer til reduceret
ressourceanvendelse, overvejelser om materialers miljgbelastning og baeredygtighed, ideer til
anvendelse og indarbejdelse af vedvarende energi mv.

Det fremgar ligeledes af Agenda 21, at Region Midtjylland vil vurdere fordelene ved at bruge
renere og mere miljgvenlig teknologi ved ny- og genanskaffelser. Herunder vil effekten af
"grgnne biler”, der har s3 lille en skadelig pavirkning af miljget som muligt, blive vurderet.

Opfglgningsmetode
Agenda 21 strategien skal udmgntes i en mere konkret handlingsplan, hvori opfglgningen pa
denne hensigtserklaering vil indg3.

Der arbejdes videre med fglgende parametre i den forbindelse:

- udvikling af model, for eksempel checkliste eller lignende, der sikrer at miljghensyn
inddrages i beslutninger om valg af metoder og materialer ved vedligeholdelse og
renovering af regionens bygninger. Dette har sammenhang med de byggepolitiske
malsaetninger, der er en del af regionens Byggeregulativ; "der skal til stadighed
optimeres med hensyn til energiforbrug og miljg.”

- Kortlaegning af de regionale enheders brug af grganne regnskaber, hvor forbrug af
ressourcer som el, vand og varme registreres sammen med forskellige former for
affald. P& baggrund heraf skal der udarbejdes (et evt.) koncept for grent regnskab og
miljgregnskab for Region Midtjylland.

- Etablering af et miljgnetvaerk, der omfatter samtlige hospitaler, institutioner og
regionshuse. Dette kan medvirke til at skabe de ngdvendige kommunikationsveje
mellem hospitaler, institutioner og regionshuse, og der skabes grundlag for Igbende at
tilpasse og udvide energi- og miljgarbejdet, bl.a. gennem erfaringsudvekslinger og
"best practice”. I dette miljgnetvaerk vil brugen af f.eks. brintbiler pd depoter ogsa
kunne drgftes (fordele og ulemper herved).

- Muligheden for at lave en analyse pa Region Midtjyllands vognpark, som kan danne
grundlag for en vurdering af hvorvidt biler bgr udskiftes af energiforbrugs- og
miljgmeaessige hensyn.

Tidsplan

Forslaget til Region Midtjyllands Agenda 21-strategi forelaegges Forretningsudvalg og
Regionsrad pd m@derne henholdsvis den 4. og 12. december 2007.

Den mere konkrete handlingsplan bgr tage udgangspunkt i, hvad regionen ved om dens
miljgbelastning (grunddata), hvilket ikke er pa plads endnu.

10. Hensigtserkleering: Udvikling af kulturelle tilbud.

Af de til udvikling af de kulturelle tilbud og undervisningstilbud afsatte 10,3 mio.kr. anvendes
de 5,0 mio.kr. til styrkelse af kulturomr8det, herunder synliggerelse af de kulturelle tilbud i
hele regionen via Region Midtjyllands hjemmeside.

Ansvarlig: Regional Udviklings stab

Baggrund
Malet med kulturpuljen er at understgtte den regionale udvikling blandt andet gennem
udvikling og igangsaetning af nye kulturtilbud i regionen for at gge sammenhangskraft og
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samhgrighed. Et udgangspunkt for arbejdet er samarbejde og etablering af netvaerk mellem
kulturinstitutioner.

Opfolgningsmetode

Regionsradet forventes at vedtage en kulturpolitik og et administrationsgrundlag for ydelse af
tilskud til kulturelle formal i fordret 2008 blandt andet med udgangspunkt i en offentlig debat
om den regionale udviklingsplan, hvori kulturomradet indgar et indsatsomrade.

Kulturtilbudene synligggres via regionens hjemmeside, hvor der blandt andet omtales
aktiviteter som “Kend din region”, Museer i Midtjylland og projektet “Midt i kunsten”. Der
planlaegges med en @gget synligggrelse af regionens kulturtilbud.

Tidsplan

De konkrete ansggninger til kulturpuljen forelaegges Regionsradet til beslutning, herunder en
Igbende oversigt over bevillinger. Ansggninger til kulturpuljen vil - indtil en ny kulturpolitik og
administrationsgrundlag bliver vedtaget i foraret 2008 - blive behandlet ud fra det
administrationsgrundlag som Regionsradet vedtog den 10. januar 2007.

11. Hensigtserkleeringen: Den Danske Kvalitetsmodel.

N&r den reviderede udgave af Den Danske Kvalitetsmodel foreligger, vurderer Regionsr8det
behovet for at rette henvendelse til Danske Regioner med henblik p§ en realistisk
implementering af Den Danske Kvalitetsmodel - set i lyset af de produktivitetskrav
hospitalerne er stillet overfor.

Baggrund

Da fgrste version af Den Danske Kvalitetsmodel var i hgring i april-maj 2007 understregede
Region Midtjylland i sit hgringssvar, at modellen i ungdig grad begraensede ledelsesrummet og
palagde hospitalerne en stor administrativ byrde med de mange detaljerede retningslinjer. P&
baggrund af alle hgringssvar reviderer Institut for Kvalitet og Akkreditering i Sundhedsvaesenet
(IKAS) modellen i efterdret 2007.

Opfalgningsmetode

Den reviderede udgave af Den Danske Kvalitetsmodel forventes at komme i hgring i
regionerne den 19. december 2007 med svarfrist den 11. januar 2008 (Danske Regioner er
hgringspart). Direktionen afgiver et administrativt hgringssvar pa baggrund af blandt andet
input fra hospitalsledelserne og psykiatriledelsen. Direktionen vil i forberedelsen af
hgringssvaret have fokus pa mulighederne for en realistisk implementering og herunder
overvejelser vedrgrende ressourceforbruget.

Tidsplan

Horingssvaret forventes at kunne foreleegges Regionsradet til efterretning eventuelt sammen
med uddybende bemaerkninger pa Forretningsudvalgets mgde den 5. februar 2008 og pa
Regionradets mgde den 20. februar 2008.

12. Hensigtserkleering: Vedligeholdelse af regionens bygninger.
I forlaengelse af regnskab 2007 synliggares regionens afholdte driftsudgifter til

bygningsvedligeholdelse.

Ansvarlig: Regionsgkonomi i samarbejde med Sundhedsstab m.fl.
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Baggrund

Bygningsvedligehold har vaeret organiseret meget forskelligt i de tidligere amter. Sdledes
betyder det meget, om de givne vedligeholdelsesbudgetter har veeret centralt udmgntet og
disponeret, eller om kompetencen har veeret decentraliseret til forbrugsstedet. Derudover har
der veeret forskellig praksis med hensyn til, om penge til vedligehold har veeret en del af
institutionens driftsbudgetter eller de er givet som anlagsbevilling.

Opfolgningsmetode
Der vil blive arbejdet med at f& etableret en rapporteringsmodel, der tager hgjde for, at
vedligeholdelsesudgifter er placeret pa forskellige niveauer i budgettet:

Institutionen, driftsbudgettet

Feellespuljer, driftsbudgettet

Rammebevillinger til bygningsvedligeholdelse
@vrige anlaegsbevillinger til bygningsvedligeholdelse

APWNH

For at fa et samlet overblik over, hvor meget der har veeret brugt pd vedligeholdelse af
regionens bygninger, vil der som udgangspunkt blive foretaget relevante udtraek i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen. Herudover pataenkes gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse
rettet mod hospitaler og institutioner med henblik pd at f8 afdeekket omfanget af
vedligeholdelse udfagrt af institutionens eget personale og vedligeholdelsesarbejder gennemfart
i forbindelse med gvrige anleegsopgaver.

De registrerede samlede udgifter vil blive sammenholdt med tilgeengelige nggletal for
vedligehold for at fa en indikation af, om vedligeholdelsen er opretholdende, eller der er tale
om en udhulning af bygningsveaerdierne.

Afrapportering vil ske i notatform.

Tidsplan

Regnskabsanalysen og spgrgeskemaundersggelsen vil blive udfgrt af Regionsgkonomi i
samarbejde med sektorstabene og vil blive afviklet parallelt i januar og februar maned 2008 p3
baggrund af regnskabstal for 2007. Bearbejdning af materialet vil ske i marts 2008, sdledes at
afrapportering til Forretningsudvalg og Regionsrad vil kunne ske i april/maj 2008.

13. Hensigtserklaering: Tilgaengelighed til specialiserede
behandlingspsykiatriske tilbud.

Ansvarlig: Psykiatri- og Socialstaben

Baggrund

Regionsradet vedtager i marts 2008 en psykiatriplan som grundlag for de politiske beslutninger
om udvikling af de behandlingspsykiatriske og socialpsykiatriske tilbud de kommende &r. I
psykiatriplanen er der seerligt fokus pd at gge tilgeengeligheden til psykiatrisk udredning og
behandling ogsa til de mere specialiserede tilbud.

Opfolgningsmetode
Psykiatriplanen indeholder forslag til, hvordan der sikres en gget tilgeengelighed til
specialiserede behandlingspsykiatriske behandlingstilbud for borgerne i Region Midtjylland. Side 12



Tidsplan
Regionsradet forventes at vedtage psykiatriplanen 12. marts 2008.
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