Region Midtjylland

Bevilling af formals- og tidsbestemt udviklingstilskud til
ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutioner

Bilag

til Regionsradets
mgde den 20. juni 2007

Punkt nr. 30




Notat om ansggninger om udviklingsmidler i Region
Midtjylland.

Regionsradet kan i henhold til Lov nr. 575 af 9. juni 2006 yde
formals- og tidsbestemt udviklingstilskud til udbydere af almene og
erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene
voksenuddannelser, herunder anlaegstilskud, til bl.a. efteruddannelse,
information, udvikling af fag, valgfag og mere specialiserede
studieretninger samt tilskud til udvikling af en institution i et
landdistrikt eller yderomrade. Afgreensningen af de formal, som
Regionsradet kan give udviklingstilskud til, er forholdsvis aben af
hensyn til den regionalpolitiske prioritering af, hvorledes rédets vision
for regionens udvikling bedst fremmes.

Regionsradet godkendte den 27. februar 2007 et midlertidigt
administrationsgrundlag for tildeling af udviklingstilskud i 2007, da
den regionale uddannelsesstrategi - som en del af den Regionale
Udviklingsplan - fgrst vil foreligge ved udgangen af 2007.

Af administrationsgrundlaget fremgar det, at projekter, som
indeholder flere af fglgende elementer, vil blive foretrukket:

- samarbejde mellem flere institutioner, flere uddannelser og/eller
virksomheder

- styrkelse af uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader
initiativer, der medvirker til rekruttering og fastholdelse af elever
- ivaerksaetteri som en integreret del af et uddannelsesforigb

- initiativer, der motiverer til uddannelse inden for
naturvidenskabelige og kreative fag

- et nyskabende, innovativt og/eller internationalt perspektiv

Endvidere skal projektet have flere finansieringskilder ligesom
projektets resultater skal videreformidles.

P& Region Midtjyllands budget for 2007-2009 er der afsat 18 mill. kr.
arligt til udviklingsprojekter.

Ved den fgrste ansggningsrunde med frist 1. maj 2007 har Regionen
modtaget 27 ansggninger om tilskud fra et bredt udsnit af udbydere
af ungdomsuddannelser og almene voksenuddannelser. Ved at
sammenholde projektbeskrivelserne med kriterierne i
administrationsgrundlaget er ansggningerne inddelt i fire kategorier:
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- ansggninger, som umiddelbart opfylder kriterierne og indstilles bevilget det ansggte tilskud
- ansggninger, som delvist opfylder kriterierne og indstilles bevilget dele af det ansggte tilskud
- ansggninger, som falder uden for kriterierne og indstilles til afslag p& ansggning om tilskud
- ansggninger, som omfatter gnske om midler til anlaeg af lokaler og som indstilles til drgftelse.

Ansggninger, som opfylder kriterierne og indstilles bevilget det ansggte belgb:

1. Uddannelsescenter Herning i samarbejde med Herning HF og VUC

Projekt: Forssg med FVU-undervisning til unge under 18 &r, som en integreret del af
erhvervsuddannelserne for at professionalisere arbejdet med de fagligt frafaldstruede elever i
erhvervsuddannelsernes grundforlgb.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, fastholdelse af elever i uddannelse.
@konomi: Der ansgges om 137.322 kr. i 2007. Medfinansiering 137.322 kr.

2. Skive Handelsskole

Projekt: Forggelse af gennemfgrelsesfrekvensen for handelsskoleelever pa Skive Handelsskole
via uddannelse af 30 mentorer, der fremover professionelt kan stgtte usikre og frafaldstruede
elever.

Kriterier: Fastholdelse af elever i uddannelse, styrkelse af uddannelsesaktiviteter i regionens
yderomrader.

@konomi: Der sgges om 346.296 kr i 2007. Medfinansiering 86.574 kr.

3. Skanderborg-Odder Handelsskole og VUC Skanderborg-Odder

Projekt: HH/HF podcast - et gymnasialt blendet learning koncept. Inden udgangen af 2007
udvikle undervisningssekvenser i fagene psykologi, samfundsfag og historie, der omfatter e-
lzeringsforlgb, undervisningsfilm (podcast), animationer, bilag/tekstmateriale, elektroniske
tests og opgavesamling. Formalet er at differentiere undervisningen, sa elevernes laeringsstile
bedre tilgodeses og gennemfgrelsesandelen gges.

Kriterier: Udvikling af paedagogisk metode, fastholdelse af elever i uddannelse.

@konomi: Der sgges om 201.000 kr. i 2007. Medfinansiering 329.300 kr.

5. Social- og sundhedsskolen Skive Thisted Viborg i og Skive Handelsskole

Projekt: Etablering af sundhedsservicesekretaeruddannelsen i Skive. Med projektet gnsker
skolerne at informere om uddannelsens indhold og opbygning, samt planlaegge og facilitere
etablering af netveerk mellem uddannelsesinstitutionerne og praktiksteder.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, styrkelse af uddannelsesaktiviteter i
regionens yderomrader, initiativ, der medvirker til rekruttering af elever til uddannelse og en
ny uddannelse.

@konomi: Der sgges om 60.725 kr. i 2007. Medfinansiering 80.000 kr.

6. Th. Langs HF og VUC pa vegne af alle voksenuddannelsescentre og gymnasier med
2-3rigt HF i Region Midtjylland

Projekt: Projektet omfatter uddannelse af 170 mentorer ved ovennavnte institutioner,
gennemfgrelse af mentorordning for 500 kursister over en 2-arig periode samt
metodeudvikling, dokumentation og afrapportering.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, udvikling af paedagogisk metode og
fastholdelse af elever i uddannelse.

@konomi: Der sgges om 490.000 kr. i 2007, 980.000 kr. i 2008 og 490.000 kr. i 2009 (i
alt 1.960.000 kr.). Medfinansiering 1.500.000 kr.

9. VUC Arhus

Projekt: Brobygningsprojekt fra AVU til HF. M&lgruppen for brobygningen er skolens kursister
pd AVU (almen voksenuddannelse) med darlige karakterer i de vigtige fag dansk, matematik
og engelsk. Projektet skal opkvalificere kursisterne til at kunne starte pa en hel HF.

Kriterier: Fastholdelse af elever i uddannelse.

@konomi: Der sgges om 53.100 kr. i 2007. Medfinansiering 37.500 kr.

11. Viborg Gymnasium og HF i samarbejde med CVU vita, sygeplejerskeuddannelse i
Viborg/Thisted og CVU Midt-Vest, paedagoguddannelsen i Viborg
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Projekt: Udvikling af sundheds- og paedagoglinje p& HF med det formal at skabe
sammenhang mellem ungdomsuddannelse og videregdende uddannelse. Gennem praksisnaer
undervisning forventes at forebygge fra fald blandt HF.kursisterne samtidig med, at det kan
virke afklarende i forhold til studievalg og dermed forebygge frafald i studierne.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, fastholdelse af elever og studerende i
uddannelse og udvikling af paadagogisk metode mellem flere institutioner.

@konomi: Der sgges om 100.000 kr. i 2007. Medfinansiering 72.100 kr.

12. Social- og sundhedsskolerne i Silkeborg, Randers, Arhus, Herning, og Skive-
Thisted-Viborg i samarbejde med CVUvita, sygeplejerskeuddannelsen i Viborg
Projekt: Social- og sundhedsassistenter i sygeplejerskeuddannelsen. Formalet med projektet
er at informere om en 2%2-3rig merituddannelse for social- og sundhedsassistenter bland bade
elever og faerdiguddannede. Ambitionen er bl.a. gget og samlet rekruttering af studerende til
sygeplejerskeuddannelsen i Region Midtjylland, og man forventer at kunne etablere et hold
arligt i tre &r med studiestart i februar maned - fgrste gang i februar 2008.

Det er en forudsaetning, at der kan traeffes aftale om ekstra praktikpladser til disse
meritstuderende rundt i hele Region Midtjylland, da holdet optages uden for den normale
dimensionering.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og initiativ, der medvirker til gget
rekruttering.

@konomi: Der sgges om 250.000 kr i 2007 til deekning af PR-kampagne, materialer m.v.
Medfinansiering er skolernes finansiering af ledelse, vejledning, underviseres deltagelse i
mgder og informationsarrangementer samt administrativt arbejde med koordinering.

15. Ngrre Nissum Seminarium og HF i samarbejde med Holstebro Tekniske Skole
Projekt: Formalet med projektet er at udvikle et koncept, hvor man kombinerer en 2-3rig HF
med 1 8rs grundmodul og praktik pa erhvervsuddannelse - "Erhvervs-HF". Ved at udbyde
fleksible ungdomsuddannelser, der kombinerer almen HF-uddannelse med erhvervsrettede
forlgb forventer man at gge andelen af unge med fuldfgrte ungdomsuddannelser i
Nordvestjylland. Erhvervs-HF giver bl.a. adgang til videregdende uddannelserEn fuld HF-
eksamen giver adgang til videregdende uddannelser, en god basis for at gennemfgre en
videregdende uddannelse indenfor en selvvalgt branche.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, rekruttering og fastholdelse af elever i
uddannelse og styrkelse af uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader.

@konomi: Der sgges om 413.000 kr. i 2007, 572.450 kr. i 2008 og 498.650 kr. i 2009, i
alt 1.484.600 kr. Medfinansiering 252.000 kr.

16. EUC MIDT i samarbejde med CVUvita, sygeplejerskeuddannelsen i Viborg

Projekt: "Projekt Sundhedsstudent" udvikles og etableres over et 3-3rigt forlgb som en
sundheds-paedagogisk studieretning. Det overordnede mal er at etablere en studieretning, der
gor flere unge interesserede i naturvidenskab og derefter motiverede for naturvidenskabelige
videregdende uddannelser. Projektet skulle gerne rekruttere flere piger til HTX, rekruttere flere
drenge til sygeplejerskeuddannelsen, forebygge frafald pd begge skoler m.v.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, initiativ, der stimulerer til uddannelse inden
for naturvidenskabelige fag og initiativ, der medvirker til rekruttering og fastholdelse af elever.
@konomi: Der sgges om 150.260 kr. i 2007, 200.520 kr. i 2008, 200.520 kr. i 2009 og
210.260 kr. i 2010, i alt 761.560 kr. Medfinansiering 100.000 kr.

17. EUC MIDT i samarbejde med Viborg Handelsskole, Social- og sundhedsskolen
Skive-Thisted-Viborg, Boruplund, UU-ViborgEgnen, og Viborg Ungdomsskole

Projekt: Projektet handler om udvikling af nye grundforigbsmodeller til at modvirke frafald og
sikre fastholdelse i erhvervsuddannelserne. Fokue er de svagere elever, som skal integreres og
fastholdes gennem Pyramiden. Eliteklassen er et andet vigtigt element i sikring af en bedre
gennemfgrelsesprocent, hvor de steerkere elever far malrettede udfordringer, der bringer dem
hurtigere og mere sikkert gennem uddannelsen. Dertil kommer det ordinaere grundforigb,
der pa grund af udslusningerne til de to andre tiltag er mere malrettet den oprindelige
elevtype. Der arbejdes specielt med den etniske gruppe. Malet er et bredere optag, mere
fleksible forlgb, minimering af frafald og gget integrationsindsats i erhvervsuddannelserne.
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Samarbejdet mellem parterne skal bl.a. forega i udviklingsgrupper og netvaerk.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, rekruttering og fastholdelse af elever og
udvikling af peedagogiske metoder.

@konomi: Der sgges om 665.750 kr. i 2007, 1.366.500 kr i 2008 og 760.750 kr. i 2009,
i alt 2.793.000 kr. Medfinansiering 300.000 kr.

20. Aarhus Tekniske Skole i Samarbejde med UU " er og produktionsskoler i regionen
Projekt: Vejledningsforlgb for de 16-24 arige uden en ungdomsuddannelse. Formalet med
projektet er at udvikle korte, fleksible vejledningsforlgb pa en erhvervsuddannelse for gruppen
af unge, som ikke er i gang med en ungdomsuddannelse eller tidligere er droppet ud af
uddannelse. Projektet omfatter udvikling af modeller for vejledningsforlgb,
kompetenceudvikling af undervisere og vejledere, udvikling af traeningsmoduler for ung til ung
vejledere m.m.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, udvikling af nye padagogiske metoder og
rekruttering og fastholdelse af unge i uddannelse.

@konomi: Der sgges om 324.500 kr. i 2007. Medfinansiering 167.500 kr.

21. Viborg Handelsskole i samarbejde med Teknisk Gymnasium p3 EUC MIDT, Viborg
Erhvervsrad og private virksomheder

Projekt: Innovative undervisningsmiljger pa HHX og HTX-uddannelsen i Viborg. Formalet er at
videreudvikle arbejdet med innovation i uddannelserne. De centrale elementer i projektet
bestar af konceptudvikling om arbejdet med det innovative i undervisningen, udvikling af
database med virksomhedskontakter samt nye mader at teenke innovation og ivaerksaetteri ind
i undervisningen og hele skolemiljget.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og virksomheder, nyskabende og innovativt
0og med iveerksaetteri som en integreret del af undervisningen.

@konomi: Der sgges om 308.405 kr. i 2007. Medfinansiering 45.000 kr.

24. Arhus Social- og sundhedsskole i samarbejde med Social- og sundhedsskolen i
Horsens og TangoConsult

Projekt: "Web-baseret undervisning i social- og sundhedsuddannelserne". Man sgger stgtte til
opstart af en web-baseret produktion af uddannelsesmateriale til regionens social- og
sundhedsuddannelser. I en supplernede ansggning fra Arhus Social- og sundhedsskole har
man afgraenset produktionen til at koncentrere sig om materiale til omrédefagene
(sundhedsfag, aktivitetsfag m.v.). Web-baseret undervisningsmateriale giver mulighed for
fleksibel undervisning og individuelle hensyn til elevers leeringsstile, hvorfor det emdvirker til
fastholdelse af elever i uddannelse.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, fastholdelse af elever i uddannelse og
udvikling af paedagogiske metoder.

@konomi: Der sgges om 1.568.300 kr fordelt over 2007 og 2008. Medfinansiering
335.000 kr.

27. Grend Gymnasium i samarbejde med Grend Handelsskole og Grend Tekniske
Skole

Projekt: Udvikling og etablering af psykologordning, der kan hjaelpe elever i midlertidig krise
og fastholde disse i uddannelserne. Projektet omfatter bl.a. uddannelse af studievejledere,
foredrag for lzerere, udvikling af faelles skriftligt materiale om krisehdndtering samt individuelle
samtaler til kriseramte elever.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, efteruddannelse af undervisere og
fastholdelse af elever i uddannelse.

@konomi: Der sgges om 150.000 kr. i 2007. Medfinansiering i form af laerernes
uddannelsestid og finansiering af elevernes individuelle samtaler.

Ansggninger, der delvist opfylder kriterierne og indstilles bevilget dele af det
ansggte belgb:

10. Flexika - en del af CVU MidtVest
Projekt: Der sgges om udviklingsmidler til konsolodering af FLEXIKA gennem projektmodning.
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FLEXIKA er en del af CVU MidtVest og etableret for at medvirke til udvikling af ungdoms- og
voksenuddannelser i den vestlige del af regionen. Der er beskrevet en raekke projektideer
(udvikling af uddannelser i turismebranchen, etablering af almen voksenuddannelse pa
arbejdspladser, udvikling af specifikke GSK og HF-fag s unge kan optages pa videregdende
uddannelser samt udvikling af seerlige undervisningsforlgb for udleendinge i bl.a. landbruget).
Kriterier: Styrkelse af uddannelse i yderomrade, udvikling af nye uddannelsestilbud og
rekruttering til uddannelse.

@konomi: Der sgges om 792.400 kr. i 2007, 781.400 kr. i 2008 og 812.275 kr. i 2009.
Vurdering: En del af udviklingsaktiviteterne i FLEXIKA omfatter aktiviteter i forhold til almene
ungdoms- og voksenuddannelser, mens det resterende er driftsaktiviteter.

Derfor foreslas det, at der bevilges 400.000 kr. i 2007, 300.000 kr. i 2008 og 300.000
kr. i 2009.

18. EUC MIDT i samarbejde med Landsforeningen Ligevaerd, VUC, Havredal Gl. Skole,
Mariendal Landbrugsskole, UU ViborgEgnen og Viborg Handelsskole samt en raekke
virksomheder i Region Midtjylland

Projekt: I projekt "ELV" arbejdes der malbevidst med at stgtte elever med szerlige behov, sa
det bliver muligt for dem at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Et af redskaberne er et
udbredt skole-/virksomhedssamarbejde. Tilbuddet udvikles og tilrettelaegges ud fra en
individuel uddannelsesplan. Der samarbejdes med ovenneavnte institutioner og en raekke
virksomheder spredt over hele Region Midtjylland.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og rekruttering til uddannelse.

@konomi: Der sgges om 743.485 kr. i 2007, 1.565.265 kr. i 2008, 882.200 kr. i 2009
og 563.600 kr. i 2010, i alt 3.754.550 kr. Medfinansiering 400.000 kr.

Vurdering: I den nye lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov, som forventes
at treede i kraft i 2007 fremgar det, at kommunerne far ansvaret for at tilbyde en 3-arig
ungdomsuddannelse med et indhold, der stemmer overens med dette projekt. Endvidere er
det i loven naevnt, at staten kan yde tilskud til forsggsvirksomhed og padagogisk
udviklingsarbejde. Efter aftale med ansggerinstitutionen vil man undersgge flere
finansieringsmuligheder i 2008-10 (kommuner og statslige puljer) og derfor i fgrste omgang
kun sgger om bevilling af 743.485 kr. i 2007, hvilket foreslds imgdekommet.

19. Boruplund i samarbejde med EUC MIDT

Projekt: INFOD - INtegrations FOrskolen i Danmark. Projektet retter sig mod efterkommere af
traumeramte flygtninge og indvandrere og lignende grupper af unge i 16-25 ars alderen, der
har behov for et szerligt tilbud for at tilegne sig motivation og selvvaerd og tage ansvar for
egen laering. Projektet bestar af en undervisningsdel, som varetages af EUC MIDT og en bo- og
fritidsdel, der varetages af Boruplund.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner, udvikling af paedagogisk metode og
rekruttering til uddannelse.

@konomi: Der sgges om 2.000.000 kr i 2007, 2.000.000 kr. i 2008 og 2.000.000 kr. i
2009.

Vurdering: En del af aktiviteterne i projektet omfatter udviklingsaktiviteter i forhold til almen
ungdomsuddannelse, mens en meget stor del af bevillingen skal bruges til husleje og
ansaettelse af personale og andre driftsmaessige opgaver, som falder uden for
udviklingspuljens formal.

Det foreslas derfor, at der bevilges 400.000 kr. i 2007, 400.000 kr. i 2008 og 400.000
kr. i 2009.

Ansggninger, der falder uden for kriterierne og meddeles afslag pa ansggning om
tilskud:

7. Uddannelsescenter Ringkgbing-Skjern i samarbejde med Jobcentret og UU
Projekt: Der ansgges om midler til proaktiv bekeempelse af nuvaerende og kommende
flaskehalse i Ringkgbing-Skjern Kommune. Projektet gar ud pa at kortleegge gruppen af 19-25-
arige i kommunen (3.282) for efterfglgende at kontakte og vejlede unge uden uddannelse hen
mod uddannelse og job.
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Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og forsgg pa rekruttering til uddannelse.
@konomi: Der sgges om

Vurdering: Ifglge Lov om andring af lov om vejledning om valg af uddannelse og erhverv
bliver opsggende vejledning til unge under 25 &r en kommunal opgave fra den 1. august 2008.
Det skgnnes derfor ikke hensigtsmaessigt at anvende udviklingsmidler til et
kortlaegningsprojekt, der om et ar er en kommunal driftsopgave.

8. Lemvig Gymnasium

Projekt: Institutionen sgger stgtte til i alt 4 projekter, som omhandler indkgb af og kurser i
anvendelse af elektroniske tavler, ivaerksaetteri og samarbejde med lokale virksomheder samt
styrkelse af gymnasiets "Grgnne linie" og "BIa Linie".

@konomi: Der sgges om i alt 227.000 kr. i 2007. Medfinansiering 250.000 kr.

Vurdering: For de elektroniske tavlers vedkommende er der tale om en almindelig
driftsinvestering i nye undervisningsmidler, mens der for de tre gvrige projekter er tale om stgtte
til aktiviteter, som allerede er udviklet og derfor falder uden for udviklingspuljens formal.

13. Skanderborg-Odder Handelsskole i samarbejde med Odder Gymnasium,
Skanderborg Gymnasium og UU Odder-Skanderborg

Projekt: Projekt "Min hue" har som formal via udvikling af vejledningsaktiviteter og
vejledningsmateriale for elever i grundskolens 6., 7. og 8. klasse at gge rekrutteringen til
ungdomsuddannelserne.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og rekruttering af elever til uddannelse.
@konomi: Der sgges om 120.000 kr. i 2007. Medfinansiering 92.600 kr.

Vurdering: Vejledning af elever i folkeskolen er en kommunal opgave. I ansggningen henvises
til kvalitetsudvikling af regionens vejledningstilbud i Vaekstforums handlingsplan. Ansggningen
videresendes til dette projekt.

14. Grena Handelsskole

Projekt: Formalet med projektet er bl.a. at fastholde flere unge i uddannelse via
virksomhedsbesgg og besgg pa messer. Ansggningen omhandler finansiering af transport,
overnatninger og indgangsbilletter til ovennavnte arrangementer.

Kriterier: Fastholdelse af elever i uddannelse og iveerksaetteri.

@konomi: Der sgges om 1.080.000 kr. i 2007.

Vurdering: Det ansggte belgb betragtes som et driftstilskud og falder derfor uden for
udviklingspuljens formal.

22. AOF Herning i samarbejde med a-kasser og Jobcentre

Projekt: Projekt "Ordskiftet" er et saerligt tilrettelagt forlgb for ordblinde, sa de bliver i stand
til at g3 videre pa FVU-niveau. Malet er i samarbejde med a-kasserne og jobcentrene bl.a. at
udvikle en afdeaekningsmetode i forhold til sdvel forsikrede som ikke forsikrede ledige.
Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og forsgg pa rekruttering til uddannelse.
@konomi: Der sgges om 587.008 kr. i 2007. Medfinansiering 258.465 kr.

Vurdering: I forbindelse med velfaerdsaftalen er der afsat betydelige ressourcer til voksen- og
efteruddannelse, herunder ordblindeundervisning og FVU, og projektet henvises derfor til at
sgge midler i statslige puljer til dette projekt.

25. Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium i samarbejde med Holstebro
Handelsskole og Holstebro Tekniske Skole
Projekt: Ansggningen er fgrste fase i et leengerevarende kompetenceudviklingsforlgb, der skal
fokusere pa kompetenceudvikling af virksomhedernes mellemledere eller ejerledere. I det
indledende projekt sgges der midler til en intensiv markedsfgring af erhvervsuddannelser for
voksne i Lemvig Kommune.
Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og styrkelse af institutioner i yderomrader.
@konomi: Der er sggt om 69.893 kr. i 2007.
Vurdering: Erhvervsuddannelse for voksne falder uden for udviklingspuljens malgruppe, som er
almene ungdoms- og voksenuddannelser. Projektet foreslas videresendt til Vaekstforums projekt
"Kompetenceplatform", da det vurderes at falde ind under dette indsatsomrade.

Ansggninger, der primaert omfatter gnske om midler til anlaeg, og som indstilles til
drgftelse:

Side 6



4. Den @kologiske Landbrugsskole pa Kalg i samarbejde med Rgnde Gymnasium og
Dansk Islandshesteforening

Projekt: For at styrke landbrugsskolens position og sikre et tilstraekkeligt aktivitetsniveau, har
man besluttet at udvide med et stgrre hestehold, der skal bruges til 5 formal: styrkelse af
landbrugsuddannelsen, styrkelse af driftslederuddannelsen, etablering af hestecollege sammen
med Rgnde Gymnasium, ny berideruddannelse samt rideskoledrift. Ansggningen omfatter
tilskud til at opfgre et "levende" klasseveerelse, der giver mulighed for at kombinere
praksisleering med teori, hvilket kan tiltreekke elever og fastholde frafaldstruede.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og rekruttering og fastholdelse af elever.
@konomi: Der sgges om 595.000 kr. i 2007 til etablering af klasseveerelse.

Vurdering: Lov nr. 575 af 9. juni 2006 giver mulighed for tilskud til anlaeg.

26. Djurslands Erhvervsskoler

Projekt: Fra 3D uddannelse til Campus. Djurslands Erhvervsskoler arbejder med en ny
landsdaekkende nicheuddannelse - 3D -, som i gjeblikket tiltraekker 150 unge pr. ar fra hele
landet. Hvis Skolen havde bygningsfaciliteter og medieudstyr hertil, kunne man sagtens
optage endnu flere elever. Derfor sgges om tilskud til etablering af et inspirerende studie-,
leve- og bomiljg for studerende p& 3D uddannelse (3D showroom, open learning center med
medieudstyr samt lokaler til studiesociale aktiviteter.

Kriterier: Samarbejde mellem flere institutioner og styrkelse af uddannelse i yderomrader.
@konomi: Der sgges om 377.000 kr. i 2007 og 5.465.000 kr. i 2008. Medfinansiering af
mgbler og udstyr til lokaler.

Vurdering: Lov nr. 575 af 9. juni 2006 giver mulighed for tilskud til anlaeg.

Ansggning nummer 23 fra Arhus Social- og sundhedsskole er trukket tilbage, da man gnsker
en yderligere bearbejdning af projektet med henblik p& genfremsendelse til naeste
ansggningsrunde 1. september 2007.

Hvis indstillingerne fglges vil der veere fglgende forbrug pa udviklingspuljen:
I 2007: 5.973.843 kr.

1 2008: 4.414.857 kr.

I 2009: 2.649.920 kr.

1 2010: 210.260 kr.

For bevilgede projekter vil der blive udformet en kontrakt.

Projektansggningerne bliver drgftet i Underudvalget vedrgrende uddannelse og kompetencer
den 6. juni 2007 og resultatet af drgftelserne vil sdledes foreligge ved Forretningsudvalgets
mgde den 12. juni 2007.
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Ansggning nr. 1

CEU
Uddannelsescenter
Herning
Region Midtjylland
Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26
8800 Viborg.

Herning den 1. maj 2007

S Ansggning om udviklingsmidler fra Region Midtjylland
Ansegningen er udarbejdet af Uddannelsescenter Herning og Herning HF og VUC

Baggrund for ansggningen

Vi har péd erhvervsuddannelsernes grundforlgb oplevet et alt for stort frafald, som vi gerne vil
atbejde pa at formindske. Der er mange forskellige forklaringsmodeller pa 4rsagerne til det
hoje frafald. En del af EUD-eleverne har brug for sztlig stotte til gennemforelse i form af
mentot- eller tutorordninger. En anden gruppe, som typisk befinder sig i gruppen ”frafalds-
truede” er de elever, som ikke har tilstrekkelige faglige forudstninger for at folge undervis-
ningen. Specielt mangler de grundleggende fzrdigheder i dansk og matematik. Vi har brug for
at kunne tilbyde FVU (Forberedende Voksenundetvisning) i dansk og matematik som en
stotte til de fagligt uddannelsessvage unge for at fothindre, at de springet fra deres uddannel-
sesfotleb. Uddannelsescenter Herning har i samarbejde med Herning HF og VUC droftet
strategter for, hvordan vi 1 feellesskab pa tvars af institutioner kan udvikle tiltag til forbedring
af gennemforsel/ mindre frafald pa erhvervsuddannelserne.

Pt har vi en situation hvor erhvervsskoleelever over 18 4t med lzse/stave/regne problemer
henvises til FVU-kurser i detes fritid. Dette tilbud m4 vi konstatere ikke udnyt-

tes. Lase/stave/ tegne svage unge #nder 18 kan ikke optages pa FVU-hold og har siledes ikke
mulighed for at forbedre deres faglige forudsztninger. Hvis vi skal afhjzlpe denne gruppes
faglige problemer og hermed ogsi styrke fastholdelse og gennemfersel af deres uddannelses-
fotleb skal FVU dansk/matematik undervisningen indga som et integreret tilbud i et grund-
uddannelsesforleb pi Uddannelsescenter Herning.

Formailet med FVU-undervisning i dansk/matematik p4 Uddannelsescenter Herning

Formalet med projektet er overordnet at sikre at den sikaldte restgruppe af frafaldstruede
unge og voksne fastholdes og gennemforer en ethvervsuddannelse ved at sotge for, at de fir
teelle muligheder for at gennemfore det uddannelsesfotlob, de har pibegyndt. Tosprogede

Reg|0n Mldtjyuand Hovedadministration

Lillelundvej 21

DK-7400 Herning

Modt.: 0 2 MAJ 2007 TIf.: +45 7213 4500
Fax: +45 7213 4999

ceu@ceuherning.dk
www.ceuherning.dk

AL POST BEDES SENDT TIL HOVEDADMINISTRATIONEN




J CEU Uddannelsescenter Herning

elever udgor en betragtelig andel pa vores ethvervsuddannelser, sammen med unge, som helt
eller delvist har gennemfert folkeskolens 9. eller 10. klasse, ofte med mangelfuldt udbytte.

Projektet skal bruges til i sztlig grad at tilgodese de unge og voksne, som har vanskelige for-
udsztninger rent fagligt for at gennemfote en ethvervsuddannelse ved at tilbyde dem den
faglige hjzlp, der er nedvendig for at gennemfore den valgte uddannelse. FVU
dansk/matematik undetvisningen tilrettelzegges, siledes at det faglige indhold relateres til de
grunduddannelsesforlab, eleverne er i gang med - altsi en meget praksisnzer undervisning. De
fagligt lese/stavesvage / uddannelsessvage elever modtager siledes en praksisotienteret
FVU-undervisning, som er umiddelbart brugbar og relevant i forhold til deres erhvervsud-
dannelse.

Der et meget positive erfaringer med FVU-undervisning pa Herning HF og VUC ift fasthol-
delse pd de almene uddannelser. Disse erfaringer bot ovetfores til og afproves pi erhvervsud-
dannelserne. Der er brug for at indheste erfaringer med FVU-undervisning som en integreret
del af erhvervsuddannelserne for at professionalisere atbejdet med de fagligt frafaldstruede
elevet pA EUD. VUC har erfaringen i FVU-undetvisning, kender milgruppens serlige uddan-
nelsesbehov og kan vzre med til at fastholde fagligt svage elever i erhvervsuddannelsen. Ele-
vetne magter ikke selv at kompensere for deres faglige mangler ved at udnytte VUC’ s FVU-
tilbud. Derfor skal FVU-tilbuddet etabletes der, hvor eleverne er — p4 Uddannelsescenter
Herning — som et naturligt supplement til deres grundforleb.

Vi har en situation i ojeblikket, som desvztte ikke kan fastholde de fagligst svageste elever fra
restgruppen. En stor del af disse unge har en rekke ditlige erfaringer med skoler og lerere
med sig, og derfor er et samatbejde pa tvars af uddannelsesinstitutioner nedvendigt, hvis vi
skal ni malet — fastholdelse af den stadig stotre del af den fagligt svage restgruppe ved at give
dem mulighed for at fa supplerende dansk- og matematikundervisning integreret i deres er-
hvervsuddannelse

Projektets indhold

Uddannelsesinstitutionetne udarbejder et introforleb samt screeningsmateriale, hvor eleverne
testes i forhold til deres niveau i dansk og matematik for at spotte de frafaldstruede unge og
voksne tidligt 1 uddannelsesfotlobet.

Der etableres dernzst FVU-hold i dansk og matematik som et supplement til det ordinzre
uddannelsesforlgb, si indsatsen kan systematiseres og kvalificeres tidligt. Holdene placetes pi
Uddannelsescenter Herning, og ligger i umiddelbar tilslutning til elevernes ordinzre skema.

Region Midtjylland seges om penge til:

Gennemfotelse af introordning med faglig screening for den argang der starter i august 2007.
Tilretteleggelse og etablering af relevante FVU-tilbud 1 dansk og matematik. For elever, som
er fyldt 18, dekkes FVU-udgiften af det ordinzte FVU taxameter. For de elever som er under
18, og som ikke har ret til FVU-undervisning soges om betaling fra regionen pa 50 % af ud-
gifterne til gennemforelsen af FVU-undervisningen. Uddannelsescenter Herning dakker de
resterende 50% af udgifterne.




4 CEU Uddannelsescenter Herning

Citka 15 elever under 18 pa grunduddannelsesforl(ab.med start 1 august 2007 som forventes at
have behov for FVU-undervisning i dansk og/eller matematik

Prisen for en elevlektion a 45 minutter ift det ordinere FVU-taxameter et 76,29.

Alt i alt ansoges om kr. 274.644 hvoraf Uddannelsescenter Herning og regionen hver finan-
sierer 50 %.

Der afszttes 50 timer 2 300 kr. til dokumentation, evaluering og rapportering, der finansieres
af regionen.

Projektet realiseres i skoleiret 2007,/2008

Dokumentation og rappotteting

Evalueringer foretages p4 alle gennemforte FVU-forleb. Der sammenlignes med Uddannel-
sescenter Herning’s statistik omkring frafald med tidligere, og der foretages fokusgruppein-
terviews med eksemplariske kursister.

Rapporten vil vurdere effekten af FVU-undervisningen i forhold til den forventede agede
andel af restgruppen der gennernfqrer grunduddannelsesforlobet i en erhvervsuddannelse.

Rappotten vil indeholde anbefalinger til hvordan Uddannelsescenter Herning skal atbejde
videre med at sikre, at en stadig storre del af restgruppen gennemforer en ethvervsuddannel-
{=H

Projektansvarlige

Thorkild Pedersen, Vicedirektor// Forstander tekniske EUD og Bengt Meyer, Afdelingsfor-
stander Herning HF og VUC

Med venlig hilsen

nnelsécm ing
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hotkild Pedersen

vicedirektor




Ansggning nr. 2

Cirsten Justesen
Uddannelses- og udviklingschef

Mobil: +45 23 49 66 04
E-mail: cj@skivehs.dk
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Ansegning til Regionsridet i Region Midtjylland

Projekttitel

Forogelse af gennemforelsesfrekvensen for handelsskoleelever pa Skive Handelsskole

Formal og indhold
Det er formalet at forage gennemforelsesfrekvensen for skolens elever igennem aktivt brug af

kontaktlerere, coaches og mentorer til de usikre og til de frafaldstruede elever.

Pa Skive Handelsskole tager vi emnet “gennemforelse” serdeles seriost. Vi ensker og tror pa, at vi
kan gore en forskel og f4 flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse til gavn for de unge
selv og ikke mindst til gavn for samfundet. Derfor soger vi Regionsradet i Region Midtjylland om

midler, der kan give os et loft i de bestrebelser, vi gor os.

Vi onsker at efteruddanne lzrerkorpset til at kunne varetage funktionerne som kompetente coaches
og mentorer, der kan udvikle de unges personlige og sociale kompetencer.
Det er samtidig vores formal at udvikle en egentlig mentorpolitik pa Skive Handelsskole, saledes at

uddannede mentorer sattes i stand til at oplaere nye mentorer.

Baggrund

Regionens uddannelses- og beskzftigelsesfrekvens:

Vi er bevidste om, at vi i vores del af regionen har en relativ lav uddannelsesfrekvens jf. Det
Regionale Beskaftigelsesrad og yderligere dokumentation fra UU Skive, som angiver, at 17 % af
alle 18-arige ikke er i gang med en uddannelse, selvom nzsten alle (97 %) starter lige efter
grundskolen! Det er vigtigt for os at bidrage til at modvirke den ubalance pé det lokale

arbejdsmarked, som en analyserapport fra Region Midt forudser.

Region Midtjylland
wogt, 3 4 APR. 2007
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Frafald pa handelsskolen

I handelsskolen oplever vi, at frafaldet er en konsekvens af, at eleverne er usikre og har mange
uloste sociale og personlige ting med i rygsakken”. Vi oplever, at de unge er usikre overfor den
store mangde af muligheder, som ofte viser sig alligevel ikke at veere tilgeengelige for alle. Og vi
oplever, at der er et stort behov for tydelige og omsorgsfulde voksne i uddannelsesmiljoet. Mange
unge mangler sociale og faglige kompetencer til at gennemfore en uddannelse. Som larere kan vi
ikke “ngjes med” at undervise de unge i dansk, erhvervsekonomi og samfundsfag etc., vi er ogsa
nedt til at laere dem, hvordan de skal bega sig bade i skolen, pa arbejdsmarkedet savel som i
Preuadtivpievelse stottes af en analyse af frafald pa erhvervsuddannelserne foretaget af DCUM og
SFI (FoU projekt 112168) citat: ”Nu er det dokumenteret: Et godt undervisningsmilje betyder
mindre frafald - Ikke overraskende er det faktorer som larernes evner til at motivere eleverne
fagligt og de sociale relationer lererne og eleverne imellem, der viser sig at have stor betydning for,
om eleverne gennemfeorer eller falder fra uddannelserne.”

Udover lererrollen, er rollerne som kontaktlerer, mentor og coach saledes blevet helt centrale i

kampen mod frafald.

De unge i dag tenker, foler og opferer sig meget forskelligt fra, hvad vi er vant til og har erfaring
med i ungdomsuddannelsessystemet, og de unges baggrund, endrede indstilling og forventninger
udfordrer de traditionelle teenke- og handlemader bade blandt vejledere og undervisere pa
ungdomsuddannelserne. Det er derfor nadvendigt, at vi hele tiden holder os ajour med
forandringerne og de nye orienteringsformer i ungdomskulturen, hvis vi skal have succes med at

vejlede og undervise de unge til gennemforelse af deres ungdomsuddannelse.

Opgaverne for handelsskolen i dag
Konkret har vi saledes to store opgaver, udover den faglige uddannelse:

1) at forhindre frafald bl.a. ved at opné viden om ungdomskulturen gennem tilpasning af
undervisningsformer samt — metoder og gennem et udstrakt samarbejde mellem
uddannelsesinstitutionerne og med de kommunale instanser (UU Skive, samt de kommunale
forvaltninger).

2) at udvikle de unges personlige og sociale kompetencer saledes at de kan begd sig socialt

blandt skolekammeraterne og senere pa en arbejdsplads.
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Hvad ger vi allerede?

4+ Kontaktlererne, som har den daglige personlige kontakt med eleverne, er meget
opsegende og aktive i forhold til hver enkelt elev og bistar med hjelp i forbindelse
med faglige, men i hgj grad ogsa sociale og personlige problemstillinger. Begrebet
“omsorg” er i hgjsadet, og der tages til stadighed stilling til den enkelte elevs trivsel.
Det er vores oplevelse, at denne tatte kontakt og opfelgning i forhold til den enkelte
elev har forhindret mange i at falde fra uddannelsen.

4 Vi har et teet samarbejde med UU Skive pa alle organisatoriske niveauer.
Pé ledelsesniveau er Skive Handelsskole deltager i et interesseforum, hvor ledere fra
savel de kommunale instanser, grundskolen, arbejdsmarkedets parter og
ungdomsuddannelserne drefter overordnede problemstillinger og tiltag.
Studievejlederne for ungdomsuddannelserne, samt de kommunale instanser er samlet
1 et “ungeteam”, hvor principperne for vejledning droftes og samordnes.
Kontaktlererne pa Skive Handelsskole samarbejder i det daglige med vejlederne i
UU Skive bl.a. reguleret af en formuleret samarbejdsaftale om handtering af
frafaldstruede elever. Vi har i slutningen af 2006 udbygget det konkrete samarbejde,
saledes at en UU medarbejder deltager i skolens lektiecafé to gange ugentligt, hvor
der er mulighed for samtaler med elever, samt mulighed for at tage temperaturen”
pa udvalgte elever.
UU Skive blev i 2006 tildelt midler til et mentorprojekt, hvor Skive Handelsskole
deltager med 15 udvalgte mentees og en mentor. Dette projekt har haft en positiv
effekt i forhold til de enkelte elever og ligeledes bidraget positivt i forhold til hele
lerergruppen pa Skive Handelsskole i form af gget viden og erfaring med denne
elevgruppe og relevante paedagogiske tiltag.

+ I skolearet 2005-2006 deltog en udvalgt klasse i Jobkatapulten og i skolearet 2006-
2007 deltog alle tre hg1-klasser i Jobkatapulten, som er et personligt
udviklingsforleb med fokus pa at gere eleverne parate til uddannelse og job af to
ugers varighed. Forlgbets relevans skal ses ud fra vores erfaring for at hovedarsagen
til at de unge bliver frafaldstruede er personlige og sociale problemer. Se ogsa

http://www.inteam.dk/uddannelse/jobkatapulten.aspx).
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* Jobkatapulten blev fulgt op af udviklingen af et valgfag, hvortil vi "udvalgte” 25
unge til at gennemgé yderligere trening i personlig udvikling.

* I august 2007 starter Skive Handelsskole et to-arigt “unge hjalper unge” projekt,
hvor 6 unge elever udvalges til at veere mentorer for nystartede elever over en to-
arig periode.

+ [ april 2007 blev Skive kommune udvalgt, som en af 17 foregangskommuner, der i et
tvaerfagligt samarbejde mellem de kommunale instanser og ungdomsuddannelserne

skal udvikle metoder til at gge uddannelsesfrekvensen for de unge.

I alle de tiltag vi har gjort indtil videre har udvikling af elevernes personlige og sociale kompetencer
veeret 1 hgjsaedet. Det er vores overbevisning, at eleverne skal have et velfungerende socialt stisted
og vare personligt velafbalancerede for at kunne tackle de faglige udfordringer. Vi oplever, at vi
har meget engagerede og omsorgsfulde lerere i handelsskolen, som har pétaget sig denne opgave
med stor entusiasme. Vi ma dog ogsa erkende, at larerne ikke nedvendigvis har de rette

forudsatninger til at tackle disse helt nye og anderledes opgaver.

Vima ogsa erkende, at gennemfoarelsesprocenten kun er steget svagt selvom vi alle har de bedste

intentioner.

Frafald hg 2004-2005 2005-2006 2006-2007

| Kun til jul Kun til jul Kun til jul
hg1 Hg2 hg1 hg2 hg1 hg2

Aldrig madt 1% 2%

Udmeldt administrativt 3% 3% 5% 5%

Overgang tit anden

uddannelse 8% 5% 5% 4%

Job 1% 3% 2% 2%
Udmeldt sig selv — skoletraet 1% 3% 2% 4% 5%
Syg 3% 2%

| alt

Det er bemaerkelsesvardigt, at vi for forste gang i indevarende skolear ikke har elever, der er
administrativt udmeldt. Det er ikke en konsekvens af, at vi ”bare lader st til”, men et vidne om at
lererkollegiet star sammen om at holde fast pa eleverne og enten hjelpe dem til at gennemfere,
eller hjelpe dem over i en anden uddannelse. P4 hhx ser situationen anderledes ud, idet

gennemforelsesprocenten over de sidste tre skoledr har varet stigende. Arsagerne til frafald p4 hhx
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er stort set de samme som vi ser pa hg, hvilket understreger behovet for, at der arbejdes langt mere
med metorfunktionen som et berende element i dagligdagen.
Den holdningsandring der er sket pa hg ensker vi at bygge videre pa med et efteruddannelsesforlab

for det samlede leerekollegium pa Skive Handelsskole.

Aktiviteter

Der er endnu ikke mange formelle mentorkurser pa markedet. De der findes (jf. en internet-baseret
undersggelse foretaget af AOF analyse 2006) er primert rettet mod arbejdsmarkedet. Derudover
findes enkelte andre udbydere, hvoraf vi har inddraget det ene i tilretteleeggelsen af det

mentorkursusforleb, vi ensker at gennemfore.

Mentors kompetencer
Vi legger vagt pa, at mentor besidder felgende kompetencer:
» Personlige og sociale kompetencer - mentor skal have en reekke personlige
egenskaber, sdsom @rlighed, abenhed, loyalitet m.v. Herudover skal mentor
“kende sin egen rolle’ og have et fordomsfrit menneskesyn.
» Videnskompetencer - mentor skal vere faglig steerk og have viden om
skolens sociale og faglige spilleregler.
» Kommunikative kompetencer - mentor skal kunne formidle viden og kunne lzre fra sig.
» Vejlederkompetencer - mentor skal kunne gennemfore ligevaerdige og
empatiske samtaler og skal kunne coache, i form af at kunne stille spergsmal pa en made,
der satter *den coachede’ i stand til at afklare egne kompetencer og mal - og at n dem.
» Samarbejds- og konfliktlesningskompetencer - mentor skal kunne
samarbejde. Herudover skal mentor kunne lgse konflikter, magle og forhindre

mobning.

De to forstneevnte kompetencer mener vi allerede er tilstede hos lererkorpset, og det vil derfor vere

de tre sidstnavnte vi onsker at arbejde med.
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Mail for uddannelsen: Bl.a. at deltagerne far sterre indsigt i og viden om:
> at etablere egen mentor/ mentee relation og at igangsette, gennemfore og afslutte
mentor/mentee udviklingsforlab.

» at udvikle spilleregler i samarbejde med mentee.

A\

at gennemfore motiverende samtaler.

> at identificere egne virkemidler til succesfuldt samarbejde og gode samtaler.

Efteruddannelsesprogrammet vil finde sted som kurser, der foregér pa Skive Handelsskole:

To eftermiddage fra kl. 15.30 til k1.19.30
To lerdage fra kl. 09.00 til k1. 15.00

Intern parvis supervision vil vere tilrettelagt imellem/efter kurserne

Projekt start og slut
Efteruddannelsesprogrammet vil finde sted med start i august 2007 og slut juni 2008

Succeskriterium

Frafaldet p& hg skal generelt nedbringes til 10 %. Det reelle frafald dvs. elever i kategorien
“udmeldt administrativt” og “udmeldt sig selv — skoletreet” udgjorde i skolearene 2004-05 og 2005-
06 ca. 12 % for begge arganges vedkommende. Dette tal har vi som mal at nedbringe til 8 %.
Frafaldet pa hhx skal generelt nedbringes til 5,5%. Frafaldet for 1 ars hhx skal nedbringes til 8%,
for 2. og 3. ars hhx til 5%

Ansegningens berettigelse

Under henvisning til sekretariatets administrationsgrundlag understetter projektet folgende kriterier:
- styrkelse af uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader

- initiativer, der medvirker til rekruttering og fastholdelse af elever i uddannelser

- nyskabende og innovativt perspektiv

- projektet finansieres delvist af Skive Handelsskole (se budget)

Forggelse af gennemforelsesfrekvensen for handelsskoleelever pa Skive Handelsskole Side 6 af 8




Formidling
- Viaartikler i "Nyt fra Skive Handelsskole”, som bliver husstandsomdelt i hele Skive
kommune.
- Via netverket i forbindelse med projekt 17 kommuner

- Erfaringsudveksling i et etableret netverk af 10 danske handelsskoler.

7800 Skive
Tif. 99 14 14 14 . Fax 99 14 14 15

Forogelse af gennemforelsesfrekvensen for handelsskoleelever pad Skive Handelsskole Side 7 af 8




Budget for projektet

Indtaegter Udgifter

Administration:

Koordinering 20 timer
Afrapportering 10 timer

6.900

3.450

| alt

10.350

Kurser etc.:

Kursusafgift 30 x 4.700

141.000

I alt

141.000

Lon:

Leerernes efteruddannelse 30 x 3 dage x 7,4 t.
Supervisions omkostninger:
Afholdelse og opsamling 30 x 5 timer

229.770
51.750

1 ait

281.520

Udgifter i alt.

432.870

Indtagter

Skive Handelsskole egenbetaling (20% af til
skud)

Tilskud fra Regionsradet i Region Midtjylland
(Ansgagt belog)

Indtzegter | alt

86.574
346.296

432.870

Balance

Forogelse af gennemforelsesfrekvensen for handelsskoleelever p4 Skive Handelsskole
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Ansggning nr. 3

Ansggning om tildeling af udviklingstilskud til projekt "HH/HF podcast -

et gymnasialt blendet learning koncept”

Reference til Vaekstfo-
rums strategi og hand-

lingsplan

Baggrund ' Med virkning fra 1. januar 2007 er Skanderborg-Odder
Handelsskole og VUC Skanderborg-Odder sammenlagt
til én institution. Til sammen rdder skolen over 2 gym-
nasiale uddannelser — HF (tilrettelagt som enkeltfag) -
og HHx. De 2 uddannelsers fag og fagkombination er
ikke identiske ~ de har hver deres profil, men det kan
konstateres, at der, i flere fag, er sammenfaldende

faglige emner.

Skanderborg-Odder Handelsskole har siden 1994 vae-
ret dybt involveret i udviklingen og driften af 2 velfun-
gerende e-lzeringskoncepter pa Merkonom? og Videre-
gdende Voksenuddannelsesniveau. P8 begge uddan-
nelsesomrader har vi moduliseret undervisningen i
fagene og er i dag godt i gang med at udvikle podcast
udsendelser som en integreret del af e-

leeringsforigbene.

Skanderborg-Odder Handelsskoles kursusafdeling -
Eductor? - har flere ars erfaring med salg, udvikling og
gennemforelse af e-laeringsforlgb til sdvel offentlige

som private virksomheder.

Formal Tilbyde forlagt og IKT stpttet undervisning - blended S. 8 "Tilgeengelighed af rele-
learning -~ p& gymnasialt niveau lokait, regionalt og vante uddannelser, 0gsa i
landsdaskkende. regionens udkantsomrader
Udvikle et undervisningskoncept, der kan anvendes af via forlagt og IKT stottet
skolernes lzerere til at differentiere deres undervisning undervisning”.
med, sa elevernes laeringsstile bedre tilgodeses og S. 8 "Styrkelse af overgange

gennemfgrelsesandelen gges. mellem uddannelsesniveau-

Markedsorienteret tilgang til udbud af gymnasiale ud- er, der oger andelen af unge

! Fleksibel Merkonom (http://www.merkoflex.dk/kursister/skoler.htm}, som i dag er aflgst af Netau
(http:/ /www.netau.dk/Samarbeidsskolerne-2.html)

? Eductor (www.eductor.dk)



Handling

dannelsesforlgb — anvendt i efteruddannelsesforigb for = med en kompetencegive

unge og voksne. uddannelse”.

S. 8 "Sikring af et mere
markedsorienteret, sam-
menhangende og fleksibelt
uddannelsessystem med
mulighed for smidigt og en-
kelt at skifte mellem uddan-
nelser og uddannelsesni-
veauer regionalt, nationalt

og internationalt”.

Inden udgangen af 2007 skal der vaere udviklet undervisningssekvenser til 3 fags ker-

nestof. Fagene, der er valgt er Psykologi, Samfundsfag og Historie. Undervisningsse-

kvenserne skal rumme e-laeringsforigb, undervisningsfilm (podcasts), animationer,

bilag/tekstmateriale, elektroniske tests og opgavesamling.

Ikke kernestof til de 3 valgte fag feerdigggres | forret 2008 samtidig med, at 3 nye

fag konverteres til blended learing. 1 2009 udvikles resterede fag, s& studerende kan

gennemfgre en hel HF som blended learning.

1.

Udveelg de 3 fags kernestof ~ kernestoffet skal vaere repraesenteret i savel HF's

som HH’s fagraekke.

Udarbejd demo version. Demoen skal give os erfaringer i udviklings- og driftsar-
bejdet.

Udarbejd moduliserede undervisningsforlgb til de udvalgte emner i de 3 udvalgte

fag.
a. Skriftligt materiale
b. Podcasts filmfiler
c. Podcasts lydfiler
d. Opgaveseat
e. Tests
De moduliserede undervisningsforigb indbygges i en webportallgsning.

Portallgsningen afprgves i elev/kursistgruppen savel pa HF som p& HH og Kursus-

afdelingen (Eductor).

Portallgsningen justeres pd baggrund af indhentede erfaringer fra konkrete under-

visningsforlgb.

Den endelige portallesning tages i drift (internt pa HF og HH og eksternt pd virk-




Budget

somhedskurser).

Udveelg 3 fags kernestof — kernestoffet
skal vaere repraesenteret i sdvel HF's

som HH's kernestofraekke?.

Udarbejd demo version - i udvalgte
emner fra de 3 fag som begge indgar i
HF’s og HH's fagraekke. Demoen skal gi-
ve os erfaringer i udviklings- og driftsar-
bejdet*.

Udarbejd moduliserede undervisnings-
forlgb til de udvalgte emner i de 3 ud-
valgte fag®.

a. Skriftligt materiale
b. Podcasts filmfiler
c. Podcasts lydfiler
d. Opgaveseet

e. Tests

De moduliserede undervisningsforigb

indbygges i en webportallgsning®

Portallgsningen afproves i
elev/kursistgruppen sdvel pd HF som pa

HH og Kursusafdelingen (Eductor)’.

Portall@sningen justeres pa baggrund af

indhentede erfaringer fra konkrete un-
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372.000
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3 3 uddannelser, 3 fag, 10 lz=rerarbejdstimer pr. fag, 300 kr. pr. time (2 x 3 x 10 x 300 = 18.000 kr.)

4 3 kernefaglige emner, 15 leererarbejdstimer pr. emne, 300 kr. pr time samt 6 podcasts film a 8.000 kr. (3

¥ 15 x 300 + 6 x 5.000 = 61.500 kr.)

5 3 fag, 8 kernefaglige emner pr. fag, 25 leererarbejdstimer pr. emne, 300 kr. pr. time samt 24 podcats filme
& 8.000 kr. (3 x8 x 25 x 300 + 24 x 8.000 = 372.000 kr.)

5 programmel, arbejdstimer til systemopsaetning mv.
7 3 fag, 8 kernefaglige emner pr. fag, 2 leererarbejdstimer pr. emne, 300 kr. pr. time (3 x 8 x 2 x 300 =

14.400 kr.)




Ansggning

om tilskud

Samarbejds-

partnere

dervisningsforigh®.

7. Den endelige portallgsning tages i drift 0 0 0 0
(internt p& HF og HH og eksternt pé : ; 5

virksomhedskurser).

8. 2008 og 2009 udviklings- og driftspro- Vi tager stiﬂing til, om vi vil ansgge oﬁ tilskud

grammet. fra 2008 og 2009 puljerne senere.

Samlet budget 201.000 = 233.400 95.900 530.300

Hermed sgges om tilskud p& 201.000 kr. fra Region Midtjylland til udviklingen af
"HH/HF podcast - et gymnasialt blendet learning koncept”.

Da skolen bestdr af 2 sammenlagte institutioner (VUC og handelsskole) er projektet et
internt projekt. S&fremt et tilskud fra Region Midtjylland ggres betinget af, at der

etableres et samarbejde med andre skoler ser vi positivt pa det.

Skanderborg, den 20. april 2007

Lars Andersen, direktgr

8 3 fag, 8 kernefaglige emner pr. fag, 2 leererarbejdstimer pr. emne, 300 kr. pr. time (3 x 8 x 2 x 300 =

14.400 kr.)




Ansggning nr. 5

Projektansagning til Sekretariatet for regional udvikling,
Region Midtjylland.

Ansggning om etablering af sundhedsservicesekretaeruddannelsen i Skive

| henhold til regionens tilskudsprogram vedrarende fremme af regionale ungdoms- og
voksenuddannelser ansgges hermed om udviklingsstatte til styrkelse af uddannelsen til
sundhedsservicesekretaer, herunder styrkelse af netvaerket mellem skoleuddannelsen og
aftagerne af de uddannede sundhedsservicesekretaerer.

Baggrund:

Der er aktuelt et stigende behov for arbejdskraft til at varetage administrative opgaver i
sundhedssektoren pa offentlige sundhedsinstitutioner og i private klinikker i regionen.

Med gget kvalificering af den (nye) sundhedsservicesekretaeruddannelse vil dette behov kunne
imgdekommes via projektet.

Uddannelsen kvalificerer medarbejdere til at l@se servicemaessige og praktiske opgaver, idet
indholdet i uddannelsen bl.a. er basisviden indenfor dansk informationsteknologi,
samfundsfag, erhvervsgkonomi, sundhed, psykologi og bredt kendskab til sundhedssektoren.
Sundhedsservicesekretaererne uddannes til dels at arbejde selvstaendigt og til at samarbejde
med laegesekreteerer og andet sundhedspersonale.

Formal:

Projektet har til formal at styrke netvaerket mellem skoler og aftagere af
sundhedsservicesekretaererne.

Med projektet gnsker skolerne at opbygge netvaerk mellem de udbydende skoler og
aftagerne, der er somatiske og psykiatriske sygehuse og private klinikker (eksempelvis
laegepraksisser, tandklinikker, fysioterapeutklinikker) og kommende kommunale
sundhedscentre.

Mere konkret drejer projektet sig dels om en praesentation af uddannelsen og dels om
etablering af praktikpladser for eleverne i uddannelsen.

Det er vores ambition, at etablere praktikpladser til et hold pa 25
sundhedsserviceassistentelever.

Indhold i projektet:

Der ans@ges om midler til at planlaegge og facilitere etablering af netvaerk mellem parterne i
uddannelsesforlgbet, herunder informere om uddannelsens indhold og opbygning, og
deltage i praktisk planlaegning af mulige praktikforlab.

Herunder skal det praeciseres, at praktiksteder i praktikforlab ikke skal betale elevign, men at
praktikstedet skal indga i forpligtende samarbejde med skolerne omkring
uddannelsesforlgbet.

Aktiviteterne i projektet, der forlgber i perioden juli 2007 — juli 2008 indebaerer en feelles
indsats fra Social- og sundhedsskolen Skive Thisted Viborg og Skive Handelsskole i form af
ops@gende arbejde fra konsulenter fra de to skoler med fokus pa PR-virksomhed og
opfelgende, lgbende informationsvirksomhed.

Region Midtjylland
v 30 APR. 2007




Projektets resultater videreformidles efter projektets afslutning i form af notat eller pjece dels
til sekretariatet, men kan ogsa videresendes til andre uddannelsessystemer i regionen med
interesse for samarbejde i uddannelsesforlgb, hvori indgar praksisleering.

Begrundelse for at soge midlerne:

For at mulige aftagere ville finde mulige praktikforlgb attraktive skal der informeres om
uddannelsens indhold og opbygning.

Vi tror, at der er et marked for praktikuddannelse i uddannelsesforlgbet, som kan udnyttes til
at kvalificere uddannelsen, der i princippet er en ren skoleuddannelse.

Derudover vil de erfaringer, som skolerne i gvrigt har med samarbejde med praktiksteder
omkring uddannelse, kunne kvalificere det kommende netvaerksarbejde.

Under henvisning til sekretariatets administrationsgrundlag understgtter projektet falgende
kriterier:

- samarbejde mellem flere institutioner

- styrkelse af uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader

- initiativer, der medvirker til rekruttering og fastholdelse af elever i uddannelser

- nyskabende og innovativt perspektiv

Belgb, der ansoges om:
60.725 kr. til en intensiv informations- og rekrutteringskampagne.

Belgbet skal daekke

- PR-kampagne

- lsbende information af mulige praktikpladsudbydere

- samarbejde omkring etablering af praksislaering i relation til kvalificering af forlgbet
- praktikpladsopse@gende arbejde

- rapportering

Skolernes egen finaciering udger arbejdstimer der belgber sig til 80.000 kr.

Ansggere:
Social- og Sundhedsskolen Skive Thisted Viborg
Skive Handelsskole

Venlig hilgszey/
Y
/\

g Sundhedsskolen S TV

kive Handelsskole

Skive d. 24.4.2007




Oprettelse af et Sundheds service sekretaerhold i Skive
Uddybende projektansggning

Budget

Forberedelsesfasen omfatter timer til fglgende opgaver:
Projektkoordinering

Opsggende arbejde i offentlige og private sundhedscentre for at skaffe
praktikpladsaftaler og netveerksmader mellem skolerne.

2 medarbejdere fra henholdsvis Skive Handelsskole og Sosu-STV

Skive Handelsskole 30 timer a 350 kr. 10.500 kr.
Social- og Sundhedsskolen 30 timer a 350 kr 10.500 kr.
Projektkoordinator 10 timer a’ 350 3.500 kr.
PR kampagne

Trykte materialer i fglge tilbud 14.000 kr.
Radio spots, ifglge tilbud 60.000 kr.
Evaluering og afrapportering

Projektkoordinator evaluerer 37 timer x 350 12.950 kr.
Formidling af rapport 10.000 kr.
I alt 121.450 kr
Selvfinansiering 60.725 kr.

Det ansggte belgb 60.725 kr




Ansggning nr. 6

TH. LANGS HF & VUC

Region Midtjylland
Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26
8800 Viborg.
Silkeborg 30. april 2007

Ansogning om udviklingsmidler fra Region Midtjylland

Ansegningen er udarbejdet pa vegne af alle voksenuddannelsescentre og alle gymnasieskoler
med 2-4rigt hf i Region Midtjylland.

Ml med mentorordning pa 2-arigt hf og vuc

Pa samfundsniveauet skal vi vaere med til at sikre at en sterre del af en ungdomsargang gennem-
forer en erhvervsuddannelse eller en kompetencegivende ungdomsuddannelse.

Pa individniveauet skal vi fastholde unge og voksne, s& de kan gennemfore den valgte uddannel-
se. Desuden skal vi hjelpe de unge og voksne, som har vanskelige forudsatninger for at gen-
nemfore en uddannelse, med at bryde den sproglige og sociale kode, der forudsttes for at gen-
nemfore den valgte uddannelse og ruster dem til videre uddannelse.

En mentorordning er et tiltag for at fastholde de frafaldstruede unge og voksne, ogsa kaldet rest-
gruppen, sa de far bedre muligheder for at gennemfare det uddannelsesforleb, de har pabegyndt.
Der er meget positive erfaringer med de forste forseg med en mentorordning pé erhvervsuddan-
nelserne. Disse erfaringer ber overfores til og afpreves pa de almene og boglige uddannelser.
Dele af restgruppen skal gennemfere uddannelse pd Almen Voksen Uddannelse (AVU) og For-
beredende Voksenundervisning (FVU), for de er klar til at pAbegynde en erhvervsuddannelse.
Andre dele af restgruppen skal gennemfore gymnasiale uddannelser for at komme videre. Den
sidste gruppe vil typisk forsege at gennemfore et 2-arigt hf eller hf pa enkeltfag. Vi ser ogsa
ofte, at elever, der falder fra de 3-arige gymnasiale uddannelser, ender som kursister pa 2-arigt
hf eller hf pa enkeltfag.

Der er brug for at gere erfaringer med en mentorordning og for at professionalisere arbejdet med
de frafaldstruede kursister pa 2-arigt hf og for fagpakkekursister p4 VUC. Fagpakkekursister
defineres her som de kursister, der gar pd FVU, AVU eller hf enkeltfag med henblik pé videre
uddannelse.

Vi har en tutorordning pa det 2-arige hf, hvis formal er at fastholde kursisterne og at hjelpe kur-
sisterne 1 udviklingen fra elev til studerende. Men kompetenceudvikling i sig selv kan desvarre
ikke fastholde de svageste kursister fra restgruppen. For de svageste kursister er i stand til at
forholde sig til kompetenceudvikling, skal de lare at bryde den sproglige- og sociale kode. Den
helt basale kode de svageste kursister skal bryde er, at de skal lare at gennemskue konsekven-
serne af deres egne valg - pa forhand! De svageste kursister steder hovedet ind 1 en mur, for de
overhovedet er i stand til at forholde sig til kompetenceudvikling. Det er vores oplevelse at en
stor del af restgruppen, blandt andet omsorgssvigtede bern og unge, har aldrig lert at foretage
konsekvensanalyse af egne valg. Mentorordningen skal derfor s&tte ind for tutorerne kommer pa

Region Midtjylland
wot: 01 MAL 2007

TH. LANGS HF & VUC « Hostrupsgade 48-56 8600 Silkeborg * TIf.: 6912 7920 » Fax.: 8680 5424 » adm@thlangshf-vuc.dk « www.thlangshf-vuc.dk




banen, eller tutorernes arbejdsfelt skal udvides, for at vi kan fastholde og stette en storre del af rest-
gruppen.

Resultaterne af forseget med en mentorordning vil naturligt kunne indg i en genovervejning af
tutorordningen.

P& AVU og FVU-niveau udger restgruppen en stor gruppe unge, hvoraf tosprogede kursister udger
en betragtelig andel. Kursister pd& AVU er fortrinsvist unge, som kun helt eller delvist har gennem-
fort folkeskolens 9. eller 10. klasse, ofte med mangelfuldt udbytte. Mange AVU kursister er kende-
tegnet ved at have meget komplekse personlige problemstillinger, det kan vare ringe sociale kom-
petencer, svag skolebaggrund, psykiske vanskeligheder, sprogvanskeligheder, gkonomiske vanske-
ligheder og ofte ogsa helbredsmaessige problemer.

Disse unge kursister har erfaringsmaessigt vaeret kendetegnet ved stort frafald, og netop AVU pd
VUC er ofte deres chance for pa ny at finde ind p& uddannelsesvejen for at erhverve det faglige ni-
veau, de ikke har faet i folkeskolen. Denne gruppe er helt central i forhold til at heve andelen af en
ungdomsirgang, som gennemforer en ungdomsuddannelse, da de ellers stér tilbage med et uddan-
nelsesniveau, der end ikke akvivalerer med folkeskolens 9. klasse.

Etablering af en mentorordning vil vare et vigtigt redskab i at opprioritere indsatsen for at fastholde
disse frafaldstruede unge i uddannelsessystemet.

Mentorrollen

Mentorens vigtigste opgave er at vaere rollemodel for frafaldstruede unge og voksne fra restgrup-
pen, og hjelpe dem med at bryde de sproglige og sociale koder der forudsattes for at gennemfore
den valgte uddannelse. Mentoren skal bl.a. have fokus pé at kursisten:

e meder til uﬁdervisningen (telefonopkald ved manglende fremmade eller telefonopkald for at
sikre at kursisten er staet op)

o forbereder sig til undervisningen

e er aktiv i undervisningen

o afleverer skriftlige opgaver til tiden

o far kendskab til mulighederne for lektiehjzlp og lignende
o far etableret netverk til andre studerende

o far tidlig radgivning om hjelpeforanstaltninger i forhold til skonomiske, sociale og faglige
vanskeligheder

Uddannelsesinstitutionerne udarbejder retningslinier for at spotte de frafaldstruede unge og voksne
tidligt i uddannelsesforlebet. Ofte er der under vejlednings-/optagelsessamtalen allerede mange sig-
naler, sdfremt kursisten tilherer gruppen af frafaldstruede.

Der etableres dernaest kontakt mellem mentoren og den frafaldstruede, s& indsatsen kan systematise-
res og kvalificeres tidligt 1 uddannelsesforlgbet.

Mentoren skal have en samtale med kursisten s& hurtigt som muligt i forlebet. Det er mentorens
opgave aktivt at sikre, at kursisten lever op til de almene krav. Det gores ved, at mentor og kursist
medes, hvis et problem er ved at opstd. Mentoren har adgang til relevante oplysninger om kursi-
stens fremmede og studieaktivitet.




Det er ideen, at kursisten skal henvende sig til mentoren, for et problem udvikler sig, og at mentoren
skal kontakte kursisten, si snart det skennes at kunne have en gunstig virkning pé studieaktiviteten.

Mentoren skal kunne gd med kursisten, hvis det enskes i forbindelse med samtaler.

Mentorens opgave er hovedsageligt at sikre, at en udsat kursist bibringes forstaelse for og erkendel-
se af, at det er vigtigt at komme over de barrierer, der kan forhindre kursisten i at gennemfore ud-
dannelsen, samt at sikre, at den udsatte kursists eksamen bliver sa realistisk som muligt.

Ansegning til Region Midtjylland

Region Midtjylland seges om penge til:

Gennemforelse af mentorordning over to ar for den &rgang der starter i august og september
2007 (skolerne og regionen betaler hver 50 % af udgifterne til gennemferelsen af mentor-
ordningen.)

Cirka 1.200 kursister pa det 2-&rige hf heraf forventes cirka 20 % af kursisterne at have be-
hov for en mentor svarende til 240 kursister.

Cirka 700 kursister péa hf-enkeltfag heraf forventes cirka 20 % af kursisterne at have behov
for en mentor svarende til 140 kursister.

Cirka 600 kursister pa avu heraf forventes cirka 20 % af kursisterne at have behov for en
mentor svarende til 120 kursister.

Det giver i alt cirka 500 kursister med et mentorbehov.

Hver kursist tildeles over en to-arig periode en mentor, der i gennemsnit har 20 timer til ra-
dighed pr. kursist. Nogle kursister vil have et mindre behov, og mentoren vil derfor bruge
ferre timer, mens andre kursister vil have et sterre behov, og mentoren vil derfor bruge flere
timer.

P4 AVU planlaegges mange kursister med 1-arige forleb pa VUC. Hver kursist tildeles der-
for over en et-drige periode en mentor, der i gennemsnit har 10 timer til rddighed pr. kursist
og mentoren fir en ny kursist aret efter. Safremt kursistens forlab udvikler sig til et 2-arigt
forleb, tilstraeebes det, at kursisten far ssmme mentor aret efter.

Alt i alt cirka 500 kursister 4 20 mentortimer & 300,- kr. lig 3.000.000,- kr. heraf finansierer
skolerne og regionen hver 50 %.

Uddannelse af mentorer

Med de erfaringer der ligger fra Arhus tekniske Skole vedrerende uddannelse af mentorer og
antal kursister pr. mentor, kan vi forvente at finde kurser til cirka 2.000,- kr. pr. mentor, og
vi forventer, at en mentor i gennemsnit kan vare mentor for 3 kursister.

Uddannelse finansieres for 170 mentorer 4 2.000,- kr. lig 340.000,- kr. der finansieres af re-
gionen.

Tovholder til dokumentation, metodeudvikling og rapportering.

Med det store antal skoler og det store antal kursister afsattes 300 timer til en tovholder til
dokumentation, metodeudvikling og rapportering. Vi har en tovholder der er Master 1 Social
Integration og har skrevet Masterathandling om tutorvirksomheden pa hf som inklusions- og
fastholdelsesfaktor.



Tovholderen finansieres med 400 timer a 300,- kr. lig 120.000,- kr. der finansieres af regio-
nen.

Den samlede anseggning til regionen er pa 1.960.000,- kr.

Da projektet lgber over en to-arig periode vil finansieringsbehovet fordels med 25 % 12007,
50 % 12008 og 25 % 1 2009

Uddannelse af mentorer

Skolerne valger mentorer ud fra lokale forhold. Hver mentor har ansvar for nogle fa kursister og
gennemsnitlig 3 kursister pr. mentor. Vi forventer derfor cirka 170 mentorer.

Gennemferelse af mentorordning

Vi forventer at cirka 500 kursister har brug for en mentor

Kursisterne der tilbydes en mentor velges af skolen ved optagelsen:

kursister der tidligere er faldet fra en uddannelse
kursister med en anden sproglig baggrund
kursister med psykiske, sociale eller lignende problemer

kursister udvalgt af skolen efter skolestart efter konkret vurdering

Tovholder — Dokumentation, metodeudvikling og rapportering

Tovholderens rolle bliver at:

Dokumentere - sammenfatte det arbejde, der bliver lavet

- skolerne valger forskellige typer af metoder ud fra lokale forhold. De forskellige
valg af mentorer dokumenteres, herunder sammenhangen mellem lokalsamfund,
kursistgrundlag og metode

- indsamle de evalueringer, der foretages pa skolebasis: skolerne statistik omkring fra-
fald sammenlignet med tidligere, mentorernes kvalitative iagttagelser samt interview
med eksemplariske kursister

Metodeudvikle - lave underspgelse af forskellige metoder, for at dokumentere deres effekt
(og svagheder) indadtil

- til skolens eget brug

- til professionalisering af mentorrollen og sektorens evne til at sikre at en sterre del af
restgruppen gennemforer en uddannelse. Sammenfattes i form af en raekke “best
practise” modeller og metoder

Rapportere - fortolkende

- vurdere mentorordningens effekt i forhold til at gge andelen af restgruppen der gen-
nemferer en uddannelse pd AVU, hf-enkeltfag og 2-4rigt hf



- komme med anbefalinger til hvordan skolerne skal arbejde videre med at sikre, at en
stadig starre del af restgruppen gennemforer en uddannelse

Styregruppe

Der etableres en styregruppe bestaende af viceforstander Susanne Dombernowsky fra VUC Arhus,
viceforstander Else Storgaard Jacobsen fra Randers HF & VUC, uddannelseschef Helle Gram
Schenherr fra Randers HF & VUC og undertegnede rektor Bent Ladegaard.

P3 institutionernes vegne

2T IS

rektor Bent Ladegaard
Th. Langs HF & VUC



Ansggning nr. 9

VUC Arhus 27/4/07

Til

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg.

Ansggning om udviklingstilskud til brobygningsprojekt fra AVU til HF.

Problemformulering / malscetning / malgruppe

P4 VUC Arhus oplever vi i stigende grad en gruppe kursister, som har store problemer med
at felge med 1 undervisningen p& HF pa grund af iser sproglige problemer og problemer
med at strukturere deres studier. P4 VUC Arhus ger vi os umage med at hjzlpe disse
uddannelsesfremmede med en 2-sproget baggrund til at gennemfore en
ungdomsuddannelse.

Det er skolens gnske at bidrage til at gge antallet af unge, som far en ungdomsuddannelse
og dermed bidrage til regeringens mals@tning om, at 95% af en ungdomsérgang far en
ungdomsuddannelse.

Brobygningsprojektets ide er siledes at medvirke til dels rekruttering og fastholdelse af
clever i uddannelserne og dels en opkvalificering, som bestér af mere og andet end blot at
tage et fag om.

Malgruppen for brobygningsprojektet er skolens kursister med 10. klasse med darlige
karakterer i de vigtige fag dansk, matematik og engelsk, som skal opkvalificeres for at
kunne starte pa en hel HF.

Kursisterne, der deltager i brobygningsforlebet, vil blive rustet til at indga i det studiemiljo,
som findes pd HF. Hvor deres manglende kompetence oprindeligt ville have varet en
hindring for gennemforelse, er formalet her at give dem den ballast der skal til, saledes at
de kan gennemfore deres studieforleb med succes.

Projektet er fortrinsvis teenkt som et tilbud til skolens interne kursister, men der kan
optages kursister udefra, hvis der er plads.

Brobygningsforlobet

ddannelse Ingerslevs Boulevard 3 » Postbox 359 « 8100 Arhus C « TIf. 87 32 25 00
E-mail: vucaarhus@vucaarhus.dk « www.vucaarhus.dk




Brobygningsforlebet er et halvéarsforleb som indeholder felgende fag: Kommunikation,
Science, engelsk, spansk og psykologi.(Se brochure)

De 2 store fag Science og Kommunikation laeegger op til samarbejde pé flere niveauer. For
det forste vil fagene komme til at besta af elementer, séledes at der bliver flere faglerere
tilknyttet. For det andet skal der arbejdes teet sammen pa tvars af niveauerne AVU og HF.

Succeskriterier
1) at kursisterne er opkvalificeret til et niveau, der stiller dem lige med andre kursister,
der optages til HF
2) at kursisterne har tilegnet sig studievaner og — menstre der gor, at de uden besver

kan indgé i et HF- forleb
3) at karakterniveauet er haevet

Evaluering

Projektet vil blive evalueret af bade kursister, leerere og ledelse i henhold til
succeskriterierne.

Distribution af viden

Det interne VUC-netverk i Region Midtjylland.

Budget

I. Udvikling af projektet:

Science: 10*2= 20 timer
Kommunikation: ? afklares af Vivi og Ulla Ansléet 20 timer
Definering af delelement — spansk: 5 timer 5 timer
Psykologi: 3 timer (folger bekendtgerelsen) 5 timer
Engelsk: 3 timer (folger bekendtgerelsen) 5 timer

II. Gaestelzerere
biologi, geografi, kemi: 12 timer

I11. Afsluttende evalueringsrapport samt formidling til regionale VUC’ere:

10 timer
IV. Materialeudvikling, science: 30 timer
Timerne anvendes primcert til udvikling og tilretning af elementer
af biologi, geografi og kemi til matematikfaget med henblik pd
de naturvidenskabelige fag
V. Koordinering v/2-lererordning :15 timer * 4 lerere = 60 timer
Indledningsmede, et feellesmade om maneden + et eval.mede
=1 alt 15 timer * 7 laerere = 105 timer
o
Arhus gy
ddannelse T ngerslevs Boulevard 3 - Postbox 359 « 8100 Arhus C + TIf. 87 32 25 00

E-mail: vucaarhus@vucaarhus.dk « www.vucaarhus.dk




Samlet timeforbrug: 282 timer

Midler til ekskursion 6.000
kr

Samlet budget:

282 timer a 300 Kkr:
kr

Ekskursion

kr

kr
Egenfinansiering:

VUC Arhus dzkker udgifter til tolzererordningen, i alt 105 timer 4 300 kr: 31.500 kr
samt midler til ekskursion, 6.000 Kkr.

Der anseges om i alt 53.100
kr

Venlig hilsen /

S Davntos MM £
Susanne Dombernowsky Mona Birke W

Studierektor HF / GS Forstander AVU
VUC Arhus VUC Arhus

dda N nelse Ingerslevs Boulevard 3 » Postbox 359 « 8100 Arhus C « Tif. 87 32 25 00
E-mail: vucaarhus@vucaarhus.dk « www.vucaarhus.dk




Ansggning nr. 11 @

Region Midt

Sekretariatet for Regional Udvikling Viborg Gymnasium
Regionshuset I og Hf
Skottenborg 26 l

8800 Viborg

Viborg, den 02-05-2007

Ansggning om udviklingsmidler til sundheds- og paedagoglinje pa HF

1. Introduktion

Den offentlige sektor star overfor den udfordring, at der i de kommende ar skal ske en
udskiftning af arbejdsstyrken, da en stor andel af de ansatte er pa vej mod pensionsalderen.
For at sikre den forsatte rekruttering af ansatte til de omsorgsmaessige omrader — ogséa
udenfor centrale uddannelsesbyer i Region Midt, anser vi det for vigtigt at der skabes en
sammenhaeng mellem ungdomsuddanneiserne og de mellemlange videregaende
uddannelser, der er i regionen og i dette tilfeelde i Viborg-omradet.

HF-uddannelsen har tradition for at rekruttere studerende til de mellemlange videregaende
uddannelser, herunder de sygeplejefaglige og paedagogiske uddannelser.

Interessen for disse uddannelser er latent allerede pa det tidspunkt, hvor valget mellem
ungdomsuddannelser skal foretages.

| en undersggelse, Viborg Amt arligt forestod blandt 1. hfere ved studiestart har der vaeret
en klar markering af, at man mange interesserer sig for disse uddannelser.

For at tilgodese denne interesse og for sikre den bedst mulige sammenhang mellem
ungdomsuddannelse og den videre uddannelse, anser vi det for optimerende for savel den
enkelte elev som for samfundet, at det allerede er muligt at blive introduceret og brobygget i
retning af de mellemlange videregaende uddannelser.

Hvis vi er i stand til at skabe en sammenhaeng mellem ungdomsuddannelsen og disse
videregaende uddannelser, vil vi givet ogsa vaere i stand til sikre at en del disse hf-kursister
vil fortszette i denne lgbebane, da ovenneevnte undersegelser ogsa godtgjorde, at hf-
kursister har en stor tilbgjelighed til at blive boende i Viborg.

2. Kort praesentation af anseger og samarbejdspartner

Ansgger er Viborg Gymnasium og HF, der udbyder alment gymnasium, stx, og HF-
uddannelsen, og samarbejdspartnere er sygeplejerske-uddannelsen i Viborg/Thisted, CVU
Vita, og paedagoguddannelsen i Viborg, en del af CVU Midt Vest, der begge er mellemlange
videregaende uddannelser.

Skaldehgijvej 12 o 8800 Viborg e TIf 8667 1533 e vghf@vghf.dk e www.vghf.dk




3. Projektets baggrund

For at tilgodese savel det samfundsmaessige behov som interessen blandt kursister, jvnf.
ovennaevnte undersggelse, udbyder vi en speciel HF-linje, der netop tilgodeser HF
ansggere, som har et malrettet anske om videreuddannelse inden for sundheds- og
paedagogsektoren. Vi forventer samtidig, at projektet er med til at der sker en fastholdelse af
eleverne i omradet, saledes at uddannelsesniveauet generelt bliver |aftet.

4. Projektets mal

Sundheds- og paedagoglinjen pa HF har det mal at veere en linje, der tilgodeser de unges
interesse i at tage en HF uddannelse, samtidig med at den ogsa er rettet mod deres
primeere interesse omrade, sundheds- og paadagogomradet.

Konkret betyder det, at der gennem en praksisnaer undervisning, der samtidig er
erhvervsrelateret, vil vaere fokus pa peaedagogiske og sundhedsfaglige aspeker. Den
praksisnaere undervisning er med til at forebygge frafald - bade blandt kursisterne pa HF,
der kan se en Kklar erhvervsrettet relevans og blandt de studerende, da de er mere afklarede
ved studiestart.

Den klare sammenheaeng mellem ungdomsuddannelsen og den videregaende uddannelse
skulle gerne give sig udtryk i, at flere gnsker at sege optagelse netop pa de videregaende
uddannelser her i omradet og dermed et aget optag af elever i region Midt.

| den anden ende skulle det gerne give flere lyst til at pAbegynde en gymnasial uddannelse,
da den har et klart erhvervssigte, hvilket for visse elevgrupper er betydningsfuldt for
motivationen i uddannelsesgennemfgrelsen.

5. Projektaktiviteter

Der vil i lgbet af det 2-arige hf-forlab veere en udveksling af leererkreefter mellem hf-kurset og
de to videregaende uddannelser og projektperioder for kursister fra hf-kurset pa de to
videregaende uddannelser med det formal at vise leerere og hf-kursister indhold og form af
undervisningen pa en videregaende uddannelse.

6. Tids- og handlingsplan

Der starter en hel klasse med sundheds- og paedagoglinjen pr. 15. august 2007. Disse
kursister vil i alle 4 semestre pa HF-uddannelsen have savel enkeltdage som sma
projektperioder pa de to videregaende uddannelser. | 1. semester planlaegges med 4 dage, i
2. semester med 4 dage, i 3. semester med 8 dage og i 4. semester indgar samarbejdet i
eksamensprojektarbejdet.

7. Projektstyring
Der er/etableres en styregruppe med en reprasentant fra hver af de tre institutioner og en
projektgruppe til med repraesentanter fra laerergrupperne.

8. Evaluering og formidling

Der evalueres labende blandt kursisterne, de involverede leerere, i projektgruppen samt i
styregruppen. Ved afslutning af 1. hf laves en evalueringsrapport mhp det videre forlgb i 2
hf, samt justering af det kommende ars kursisthold pa 1. hf.

9. Budget og finansieringsplan

Der anvendes 200 timer om pr. skolear til mader i styregruppe, projektgrupper, evaluering,
tilstedeveerelse i forbindelse med afvikling af undervisning pa de videregaende uddannelser
mm.

Der anvendes 120 timer til afvikling af undervisning i de to forste semestre og 140 timer til
afvikling af undervisning i 3. semester og deltagelse i eksamensprojektet i 4. semester.
Derudover paregnes udgifter til mgdeafholdelse, materialeudvikling og transport fra HF-
kurset og til de to videregaende uddannelsesinstitutioner.

Skaldehgjvej 12 o 8800 Viborg e TIf 8667 1533 o vghf@vghf.dk e www.vghf.dk




Fordelt pa budgetar:

2007: 120 timer a 330 kr. 39.600
2008: 240 timer a 330 kr. 79.200
2009: 100 timer a 330 kr. 33.300
@vrige omkostninger pr. skoledr 10.000, i alt 20.000
| alt: 172.100

Heraf seges Region Midt om daskning af 100.000 kr. og Viborg Gymnasium og HF
finansierer den resterende del.

Venlig Hilsen

Lone Eibye Mikkelsen
Rektor
Viborg Gymnasium og HF

Skaldehgijvej 12 o 8800 Viborg e TIf 8667 1533 e vghf@vghf.dk e www.vghf.dk
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Ansggning nr. 12

Sekretariatet for regional udvikling

Region Mldtjy”and SOCIAL- 0G SUNDHEDSSKOLEN
Skottenborg 26 Skive - Thisted - Viborg
8800 Viborg

Projektans@gning til Sekretariatet for regional
udvikling, Region Midtjylland.

Social- og sundhedsassistenters optagelse pa et meritforlgb pa
sygeplejerskeuddannelsen.

I henhold til regionens tilskudsprogram vedrgrende fremme af regionale
ungdoms- og voksenuddannelser ansgges hermed om udviklingsstatte til
fremme af social- og sundhedsassistenters optagelse pa
sygeplejerskeuddannelsen.

Baggrund:

| en tid, hvor der bliver stigende efterspargsel pa sygeplejersker i
sundhedssektoren, er der brug for, at social- og sundhedsassistenter med deres
faglige og personlige kompetencer opmuntres til og stettes i at sgge ind i
sygeplejerskeuddannelsen.

Med baggrund i undervisningsministeriets aftale fra oktober 2003 angaende
social- og sundhedsassistenters mulighed for opnaelse af merit i forbindelse
med optagelse pa sygeplejerskeuddannelsen, gnsker vi at aktualisere denne
mulighed.

Formal:
Med projektet gnsker skolerne at skabe @get opmaerksomhed blandt elever i de
grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser om den mulighed, der for
social- og sundhedsassistenter ligger i, med merit at s@ge optagelse

pa sygeplejerskeuddannelsen, og stette disse elever i

videreuddannelse. Ligeledes rettes opmaerksomheden Postboks 95
og oplysningsarbejdet mod faerdiguddannede social-
og sundhedsassistenter.

Det er vores ambition, at rekruttere et hold
sygeplejestuderende pa ca. 30 studerende til
optagelse pa sygeplejerskeuddannelsen ved
sygeplejerskeuddannelsen i Viborg, cvu vita med
studiestart pr. 1. februar 2008, og hvert ar fremover,
hvor holdet bestar af elever fra regionens social- og
sundhedsskoler og de faerdiguddannede.

En afledt effekt af at flere sosu-assistenter kommer
igennem en sygeplejerskeuddannelse er et imagelgaft
for sosu uddannelserne.

Awvikavej 7




Indhold i projektet:

Der ansgges om midler til at intensivere oplysningsarbejdet pa skolerne omkring
social- og sundhedsassistenters muligheder for at kunne starte pa sygeplejerske-
uddannelsen og at styrke samarbejdet mellem social- og sundhedsskolerne og
sygeplejerskeuddannelsen med henblik pa at lzfte rekrutteringsopgaven.

For at sikre en malrettet flerdrig indsats skal sosu-skolerne planlaagge sammen-
haengende forlgb fra hjeelperuddannelsen til assistentuddannelsen med henblik
pa at eleverne mgder forventninger om at opna tilstraekkeligt hgje niveauer i
grundfag og bliver stgttet i en sygeplejerskeuddannelse tidligt i deres
uddannelsesforlgb. Dette fordrer at andre elever, undervisere, vejledere og
ledelse klart signalerer disse forventninger til elever, der skennes at kunne klare
de udfordringer der vil mgde dem.

Desuden bliver det sygeplejerskeuddannelsens forpligtelse at tage udgangs-
punkt i de saerlige forudsaetninger assistenterne kommer med og tilrettelaegge
undervisningen efter disse forudsaetninger, sa assistenterne virkelig kan maerke,
at de er et merithold.

Aktiviteterne i projektet forlgber fra juli 2007 bade pa nystartede sosu-
hjalperhold og assistenthold samt de hold der afslutter i efterdret 2007. Sosu
skolerne skal sammen med sygeplejerskeuddannelsen iveerksaette “kick-starts”
med alle former for PR-aktiviteter med et professionelt firma. Det seje traek
gennem uddannelsesforlgbene pabegyndes ogsa fra dette tidspunkt.

Projektets resultater videreformidles efter projektets afslutning i juli 2010, hvor
det farste hold vil veere faerdiguddannet og hvor det forventes at der er
etableret s& gode rutiner at processen er blevet en integreret del af skolernes
virksomhed. (Det forventes at der hvert ar med studiestart fra februar optages
et hold meritstuderende pa 30 studerende ved sygeplejerskeuddannelsen i
Viborg, cvu vita). (Se vedlagte bilag: uddybende projektansggning)

Begrundelse for at sage midlerne:

For at elever og uddannede social- og sundhedsassi-
stenter skulle finde det attraktivt at lsese videre, er
gget viden om social- og sundhedsassistenters
videreuddannelsesmuligheder ngdvendig.

Awikavej 7
Postboks 95

7800 Skive
8722 2700
St fax 87272710

skive@sosu-stv.dk

www.sosu-stv.dk




Elever skal gennem uddannelsen til social- og sundhedsassistent opleve

malrettet sammenhang mellem igangvaerende uddannelse og sygeplejerske-

uddannelsen, og der skal informeres blandt feerdiguddannede social- og

sundhedsassistenter.

For nogle social- og sundhedsassistenter kan springet mellem uddannelses-

niveauerne vaere ungdigt stort.

Da det aktuelt er et fatal af sygeplejestuderende, der har en uddannelse som

social- og sundhedsassistent som baggrund for at tage sygeplejerskeuddan-

nelsen, vil projektet kunne vaere en unik mulighed for at skabe erfaringer med

holddannelse af social- og sundhedsassistenter og eventuelt efterfalgende

gennemfarelse af uddannelsen.

Under henvisning til sekretariatets administrationsgrundlag understatter pro-

jektet fglgende kriterier:

- samarbejde mellem flere institutioner

- styrkelse af uddannelsesaktiviteter i Region Midtjylland og seerligt i regionens
yderomrader

- initiativer, der medbvirker til rekruttering og fastholdelse af elever i uddannel-
serne

- nyskabende og innovativt perspektiv

Belgb, der ansgges om:

250.000 kr., til at ivaerksaette en professionelt tilrettelagt PR kampagne pa
skolerne, der retter sig mod et optag i juli 2007 med studiestart fra februar
2008 og hvert ar fremover og mod sosu-hjeelper og sosu-assistentoptagene pa
skolerne.

Ansogere:

Social- og Sundhedsskolen i Silkeborg

Arhus Social- og Sundhedsskole

Randers Social- og Sundhedsskole

Social- og Sundhedsskolen, Herning

Social- og Sundhedsskolen Skive Thisted Viborg
Sygeplejerskeuddannelsen Viborg/Thisted og Holstebro cvu vita
Sygeplejerskeuddannelsen i Aarhus, Silkeborg og Randers, JCVU

Venlig hil ] ) > ‘
| er;i;s%; 7\ 0454 /Zb,/ A se LJ dbiei !

oleleder, Social- og Sundhedsskolen S T V pa vegne
af alle regionens skoler

Aase Lydiksen
rektor for Sygeplejerskeuddannelsen Viborg/Thisted
0g Holstebro cvu vita

Arvikavej 7
Postboks 95

7800 Skive
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Ansggning om tilskud i den regionale tilskudsordning til
regional udvikling 2007.

Ansggere/projektansvarlige: Jens Kolstrup og Aase Lydiksen

Udbydere af sosu-udd.: Social- og sundhedsskolerne Silkeborg, Randers,
Arhus, Herning og Skive-Thisted-Viborg

Udbydere af sygeplejerskeuddannelsen

og Merituddannelsen for sosu-assistenter: Sygeplejerskeuddannelsen i Viborg, cvu vita

Tovholder: Social og Sundhedsskolen Skive - Thisted - Viborg
Arvikavej 7, 7800 Skive, tIf.: 87 27 27 00

Kontaktperson: Jens Kolstrup

Projekttitel: Social- og sundhedsassistenter i sygeplejerske-

uddannelsen

Projektets formal: Med projektet gnsker skolerne at skabe gget
opmeaerksomhed blandt elever i de grundlaeggende
social- og sundhedsuddannelser om den mulighed, der
for social- og sundhedsassistenter ligger i, med merit
at sage optagelse pa sygeplejerskeuddannelsen og
statte disse elever i videreuddannelse.

Der laves ligeledes informationsvirksomhed blandt
feerdig-uddannede social- og sundhedsassistenter om
deres videreuddannelsesmuligheder.

Det er vores ambition, at skabe grundlag for rekrut-
tering af nye hold sygeplejerskestuderende til optag-
else pa sygeplejerskeuddannelsen i Viborg, cvu vita fra
regionens social- og sundhedsskoler.

Indhold i projektet: | projektet foretages ops@gende arbejde med
information om social- og sundhedsassistenters
muligheder for at kunne starte pa sygeplejerske-
uddannelsen med henblik pa at rekruttere kommende
sygeplejestuderende.

| projektet styrkes samarbejdet mellem social- og
sundhedsskolerne og sygeplejerskeuddannelsen i
regionen med henblik pa at Iafte rekrutterings-

opgaven.




Projektets nyudvikling:

Projektplan:

Projektets resultater/konkrete produkter:

Videreformidling af projektets resultater:

Budget:

Aktiviteter i projektet:

- etablering af PR-kampagne

- informationsarbejde pa social- og sundhedsskoler
og Sygeplejerskeuddannelserne i Region Midtjylland

- informationsarbejde for faerdiguddannede social- og
sundhedsassistenter

Nyudviklingen bestdr i @get og samlet rekruttering af
studerende til sygeplejerskeuddannelsen i Region
Midtjylland

Der er ligeledes tale om et nyskabende perspektiv i det
regionale uddannelsessystem, idet der er tale om nyt
samarbejde mellem flere uddannelsesinstitutioner i
regionen.

Projektet vil kunne medbvirke til at styrke
uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader

Endvidere vil projektet kunne medvirke til at fastholde
elever i uddannelse i regionen og kan virke som
inspiration til andre uddannelsesomrader i regionen,
ligesom projektet sgger at medvirke til at videreud-
danne tidligere uddannede social- og sundhedsassi-
stenter.

Juli 2007:
Planlaegning af PR-strategi og informationsarbejde pa
de involverede skoler

August 2007 - september oktober 2007.
Informationsarbejde for at fa et hold etableret med
studiestart februar 2008

- intensive PR-aktiviteter (lokalt og regionalt)

- informationsmgder pa uddannelsessteder

Februar 2008, 2009 og 2010 opstart af hold
Formidling af projektets resultater efter ferste hold
gennemlgb januar 2010.

Labende opfalgning med erfaringer med rekruttering
af elever pa regionens social- og sundhedsskoler

1) Rekrutteringsstrategi for rekruttering af social- og
sundhedsassistenter til sygeplejerskeuddannelsen
2) Oplysnings- og rekrutteringsmateriale

Formidling af projektets resultater sker via skolernes
netvaerk og respektive hjemmesider og praesenteres i
pjece eller notat til sekretariatet og andre interesserede
skole- og uddannelsessystemer i regionen.

250.000 kr.




Ansggning om midler til udvikling af

ERHVERVS-HF

Vedlagt fremsendes ansggning til Region Midtjyllands tilskudsprogram indenfor
regionale ungdoms- og voksenuddannelser. Ansggningen er udarbejdet i et
samarbejde mellem Ngrre Nissum Seminarium & HF og Holstebro tekniske
skole. Disse to ungdomsuddannelsesinstitutioner gnsker i feellesskab at udvikle
kombinerede almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser.

Ansggningen dackker udgifter til udvikling af et uddannelseskoncept, feelles
projektledelse og markedsfgring, samt til evaluerlng og dokumentation af
gennemfgrte forlgb. Ansggningen daekker en 3- -arig opstartsperiode for
ERHVERVS-HF, hvorefter HTS og NNS i faellesskab vil videreudvikle, evaluere
og kvalitetssikre dette uddannelsestilbud.

VEnlig hilse

?&&M/

Ledende HF-inspekto
Frede Krgjgaard

| ssum . Telefon 9789 1222‘ . Web: .
Telefax I E- mall mssum@nns dk




Erhvervs-HF

- et samarbejde mellem Holstebro Tekniske Skole
og Naorre Nissum Seminarium & HF

Baggrund
Erhvervs-HF har afszet i regeringens intentioner om at opna en gget andel (95 pct. i 2015) af
unge med fuldfert ungdomsuddannelse - jf. globaliseringsplan og regeringsgrundlag.

Ngrre Nissum Seminarium & HF (NNS) og Holstebro Tekniske Skole (HTS) har erfaringer med
at kombinere almene ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser indenfor landbrug med
henblik pa at skabe praksisneere leeringsmiljger for de unge. Begge uddannelsesinstitutioner
gnsker at udvide deres tilbud af fleksible kombinationsuddannelser til unge.

Erhvervs-HF giver

e en fuld HF-eksamen og dermed adgang til videregaende uddannelser.

o teoretiske og praktiske dele af en erhvervs-uddannelse, der mangler blot hovedforlgb
og praktik for at blive fagleert handvaerker.
en ungdomsuddannelse, der kombinerer teori og praktik inden for et selvvalgt erhverv.
en god basis for at gennemfgre en videregadende uddannelse indenfor en selvvalgt
branche — eksempelvis bygningskonstrukter eller procesteknolog.

¢ enestaende muligheder for at made forskellige uddannelsesmiljger og erhverv.

Indhold og forlab
Uddannelsen veksler mellem HF-undervisning, praktik og undervisning pa erhvervsskole.

1. &r — pa HF-kursus

Undervisning i HF med mulighed for praktik eller ud-af-huset aktiviteter nogle dage (de marke
felter).

2. ar — praktik og erhvervsskole

Praktik samt grundforlgb pa erhvervsskole.

3. &r — pa HF-kursus

Undervisning i HF med mulighed for praktik eller ud-af-huset aktiviteter nogle dage (de marke
felter).




Gron HF - et konkret eksempel fra en eksisterende praksis

Pa Ngarre Nissum Seminarium & HF har man haft en seerligt tilrettelagt "GR@N HF” i snart
10 ar. "Grgn HF” kombinerer et ar af landmandsuddannelsen med en almen 2-arig HF.
GR@N HF sgges hvert ar af 5-7 unge. GR@N HF giver de unge:

o et solidt grundlag for en bred vifte af videregaende uddannelser — seminarier,
sygeplejeskoler, universiteter (herunder "Landbohgjskolen”), handelshgjskoler og
tekniske skoler.

s ekstra gode kort, hvis de vil vaere landmand, dyrepasser, agrargkonom, agronom,
dyrleege, lzese biologi eller uddanne sig indenfor miljg eller levnedsmiddelomradet.

e en god ballast for at forsta de primeere erhverv og stotte i deres interesse for "det
grenne erhvervsliv’.

Kombinerede ungdomsuddannelser tilgodeser flere interesser.

Regeringens globaliseringsplan fremhaever behovet for flere individuelle muligheder for
tilrettelaeggelse af erhvervsuddannelser. Dette skal skabe flere erhvervskompetencegivende
uddannelsesmuligheder for unge, der i dag ikke har mulighed for eller snske om at gennemfgre
en af de eksisterende ungdomsuddannelser. Dette er specielt nedvendigt i Nordvestjylland,
hvor frekvensen af unge, som gennemfgrer en almen ungdomsuddannelse er under
landsgennemsnittet. Et fleksibelt tilbud med flere muligheder efter endt uddannelse vil tiltale en
gruppe unge, der har sveert ved at vaelge mellem en egentlig erhvervsuddannelse og en almen
ungdomsuddannelse umiddelbart efter grundskolen. HF-uddannelsen er efter reformen i 2005
blevet palagt at veere mere anvendelsesorienteret og mere praksisrettet. Et teet samarbejde
med en erhvervsskole vil tilgodese disse aspekter ved at kombinere den mere teoretiske
forstaelse i HF-uddannelse med teknisk skoles mere konkrete arbejdsformer med bade at gribe
og begribe et fagligt stof.

Dialog med forskellige erhvervsorganisationer (bl.a. fiskeri og landbrug) tyder klart pa, at unge
vil kunne drage betydelig fordel af en starre almen viden i deres arbejde og uddannelse i et
erhverv. Dette er ogsa nedvendigt for at kvalificere de unges forstaelse af konkrete erhvervs
vilkar i et videnssamfund, hvor flere vidensformer er afgarende for erhvervets udvikling.
Endvidere papeger repraesentanter fra forskellige brancher overfor bade NNS og HTS, at
brancherne generelt vil nyde fordel af arbejdskraft med en bredere almen uddannelse.

Under forlebene pa Holstebro Tekniske Skole pa eksempelvis bygge og anlaeg (GUL HF — se
nedenfor) vil undervisning, praktik og projektforlgb have fokus pa, at eleverne afslutter med et
gennemfort og bestaet grundforleb. Det, der umiddelbart adskiller forlgbet fra skolens
ordinaere grundforlgb pa bygge og anleeg er:

1) En langt sterre grad af projektorientering i undervisningen. Pa de ordineere grundforlgb inden
for bygge og anlaeg gennemfares en leererstyret undervisning, hvor projektarbejdsformen fylder
mindre. Dette bliver ikke tilfaeldet i forbindelse med GUL HF.

2) En langt sterre vekselvirkning mellem teori og praksis udmentet i projektarbejdet. Forlgbet vil
- med afseet i projektorienteringen - besta i teoretisk undervisning (herunder ogsa inddragelse
af almene fag) og veerkstedsorienteret undervisning samt kortere praktikophold i private
virksomheder.

Konkret case: En gruppe elever har som projektopgave sat sig det mal, at de vil arbejde med
forskellige bygningskonstruktioner. For at kunne udfare en bestemt bygningskonstruktion skal
de have indsigt i forskellige fagteorier, kunne mestre at udfgre tegninger i f.eks. CAD, foretage
beregninger i forhold til projektgkonomi og materialeomfang mv. Endelig skal eleverne rent




faktisk bygge konstruktionen. Praktikopholdene skal give eleverne kendskab til,
hvordan processerne foregar i private virksomheder og samtidig danne grundlag for et dybere
kendskab til branchen.

Denne vekselvirkning mellem boglig og praktisk tilgang til laering og udvikling vil motivere usikre
unge til at faerdiggere en ungdomsuddannelse.

Formal

Projektet har som overordnet malsaetning at udvikle og udbyde fleksible ungdomsuddannelser,
der kombinerer almen HF-uddannelse og erhvervsrettede forlgb for herigennem at @ge andelen
af unge med fuldferte ungdomsuddannelser i Nordvestjylland.

Mal og indhold i projektet
Projektet opererer med 3 delmal:

A) Udvikling af koncept med henblik pa en kombination af en 2 arig HF med 1 ars
Grundmodul og praktik pa erhvervsuddannelse.

Projektet vil udvikle kombinationer mellem HF og alle linier af erhvervsuddannelser pa
Holstebro tekniske skole inden for:

- Levnedsmiddelomradet - en HVID HF

- Handveerk og teknik / Teknologi og kommunikation - en SORT HF
- Handvaerk og teknik / Bygge og anlaeg - en GUL HF

- Jordbrug - en GR@N HF (som ogsa omfatter gartneri og skovbrug)

Grundmodellen er et 3-arigt forlab bestaende af:

1) 1 ar pa HF suppleret med brancheintroducerende praktik

2) 1 ar pa teknisk skole med grundforigb i erhvervsuddannelse og mere praktik (evt. i
udlandet) og evt. supplerende brancherelevante kurser

3) 1 ar pa HF suppleret med mere brancherelevant praktik.

Undervisningen pa HF-uddannelsens fag tones i retning af de relevante brancher.
Undervisningen pa teknisk skole tilrettelaegges, sa der tages hajde for 1. HF ernes faktiske
faglige kundskaber.

De studerende skifter mellem en uddannelsesinstitution beliggende i landdistrikt og en ditto
beliggende i en mellemstor provinsby. Uddannelsens inddragelse af praktik vil introducere HF-
studerende til egnens erhvervsliv. Disse to elementer i uddannelsens hverdag vil give de unge
et indblik i egnens stedbundne kvaliteter, hvilket vil styrke deres forstaelse for samspillet
mellem det lokale erhvervsliv i landdistrikter og provinsbyer.

Denne fases succeskriterie er udvikling af konceptbeskrivelser for de 4 mulige linier med
inddragelse af aftagersynspunkter — brancher og videregaende uddannelsesinstitutioner.

B) Markedsforing af udviklet koncept.
Der igangsaettes en storre markedsfaringskampagne med henblik pa at rekruttere elever til den
erhvervsrettede HF-uddannelse.

| forbindelse med markedsfgringskampagnen udvikler projektpartnerne alt materiale mv. med
henblik pa at minimere omkostningerne hertil. Herunder:



-annoncer og artikler til aviser
-drejebeger til tv-spots og radiospots
-udvikling og vedligehold af hjemmeside
-skriftligt materiale til hjemmeside

Der entreres med professionelle medieaktorer i nedvendigt omfang (ifm. tv- og radiospots,
design af hjemmeside mv.).

Denne fases succeskriterium er:

| den samlede projektperiode forventes det, at i alt 20 unge tiimelder sig Erhvervs-HF. Dette vil
veere fordobling af NNS’s normale optag pa GR@N HF. De unge forventes at fordele sig pa 2 af
ovennavnte forlab, succeskriteriet er, at 18 af de 20 unge gennemfarer et fuldt 3-arigt forlgb.

C) Evaluering og formidling af de forste 2 ar af uddannelsen - 1. ar pa HF og 1ar pa
grundmodul og praktik i forbindelse med erhvervsuddannelsesforigb.

| samarbejde med Center for anvendt naturfagsdidaktik (CAND) evalueres projektet lgbende
ligesom der foretages en midtvejs og en afsluttende projektevaluering.

| forbindelse med evalueringerne anvendes falgende:
-Interviews med elever, undervisere og projektpartnere
-Interviews med praktikvirksomheder

-Statistisk materiale (fraveer, karakterer mv.)

Evalueringerne bliver tilgeengelige i skriftlig form og tilgar donor samt andre interessenter.
Endvidere bliver evalueringerne tilgaengelige pa projektets og deltagende parters hiemmeside.

Endelig gennemfgres i projektperioden et introducerende udviklingsseminar og 2 konferencer
med henblik pa at formidle projektet og dets resultater.

Denne fases succeskriterier er;

Operationaliserbare evalueringsresultater efter hver evaluering.

Deltagelse af:

30 personer (undervisere og projektgruppe) i udviklingsseminaret - 1. kvartal 2008 (ingen
betaling)

50 i midtvejskonference — 1. kvartal 2009 (deltagerbetaling).

75 i slutkonference - 4. kvartal 2009 (deltagerbetaling).

Tids- og handlingsplan / succeskriterier

Kvartal Handling Aktgrer Succeskriterier
2. 2007 Projektgruppe etableres HTS og NNS Driftsikker projektledelse
etableret
Styregruppe etableres HTS, NNS og Relevante
branche- brancherepraesentanter
organisationer traeder ind i styregruppen




3. 2007 Koncept udvikles HTS, NNS og Konceptet skal vaere
og hgres hos relevante branche- feerdigudviklet 1.11.2007.
brancher. organisationer Konceptet fremstar tydeligt
og let evaluerbart.
Respons fra 25 forskellige
virksomheder indarbejdes i
konceptet.
4. 2007 Markedsfaringsmateriale Projektgruppe Markedsfaringsplan klar
udvikles. nytar 2008
1. 2008 Markedsfaring til studiestart Studievejledere 10 tilmeldinger erhvervs-HF
2008. NNS (hoved- inkl. GR@N HF.
ansvarlig) og HTS | Tilmeldingerne skal vaere
fordelt pa MINIMUM 2
forskellige “linier”.
Udviklingsseminar pa NNS NNS Projektgruppe, styregruppe
med deltagere fra udd. Inst. og og undervisere deltager.
brancher om gensidige Forventninger afstemmes og
forventninger. fremtidsperspektivet droftes.
Passes ind NNS HF’s 40 ars
jubilzeums aktiviteter.
2. 2008 Afgorelse om hvilke linier der | Ledelser NNS og Ledelsesopbakningen er
igangseettes. HTS entydig.
CAND delprojekt NNS CAND kvitterer for
afrapporteres. afrapportering.
Tilretteleeggelse af toning af Undervisere NNS | Plan for faglig toning
HF-fag. foreligger i semesterplaner.

3. 2008 Start pa 1. HF NNS 9 studerende/elever
gennemfgrer forste
brancherelevante
introduktionspraktik

4.2008 Interview med studerende om | Projektgruppe Udvikling af spgrgeguide,

deres oplevelse af gennemfgrelse og analyse af
uddannelsen og deres interview. Interview-
forventninger til resultater indgar i
erhvervsuddannelsesdelen planleegning af konferencen i

1. kvartal 2009 og i det

justerede koncept, som
Konceptjustering og udvikling | Projektgruppe markedsfgres med henblik
af markedsferingsplan for pa optag af elever august
2009. 2009.

1. 2009 Aftaler om praktiksteder Projektgruppe Praktikpladser til samtlige
erhvervs-HF 'ere i private
virksomheder.

Midtvejs-konference om Projektgruppe 50 deltagere i konferencen

erhvervsrettede HF-
uddannelser pa NU park i
Holstebro

heraf halvdelen projekt
eksterne deltagere.




Markedsfering overfor Studievejledere 10 tilmeldinger fordelt pa
potentielle ansggere til NNS og HTS MINIMUM 2 forskellige
studiestart august 2009 "linier” til erhvervs-HF

2. 2009 | Tilretteleeggelse af toning af Undervisere pa Plan for faglig toning
HF-fag. NNS foreligger i semesterplaner

3. 2009 Start pa grundforlgb pa HTS 9 studerende gennemfarer
erhvervsuddannelsesdelen. grundforlgb pa ordinzere

forlgb.

2. hold starter pa 1. HF NNS 9 studerende gennemfgrer
forste brancherelevante
introduktionspraktik

Interview med de studerende | Projektgruppe Udvikling af spgrgeguide,

om deres oplevelse af gennemfgrelse og analyse af

uddannelsen interview.
Interview-resultater indgar i
planlaegning af konferencen i
4. kvartal 2009.

4. 2009 Praktikophold HTS Praktikpladser til samtlige
erhvervs-HF ere i private
virksomheder.

Afslutningskonference om Projektgruppe 75 deltagere i konferencen

fleksible kombinerede heraf halvdelen projekt

ungdomsuddannelser pa eksterne deltagere.

Holstebro tekniske skole.

1. 2010 Markedsfaring overfor Studievejledere 10 tilmeldinger fordelt pa
potentielle ansggere til NNS og HTS MINIMUM 2 forskellige
studiestart august 2010 "linier” af erhvervs-HF.
Projekt nedlukning og Projektgruppe og | Projektresultater
afrapportering til donorer. ledelser NNS og preesenteres for undervisere
Draftelser om fortseettelse af HTS pa begge udd.inst.
samarbejde og feelles
udviklingsarbejde i gvrigt.

Projektpartnere

Projektets partnerkreds udgeres af:
- HF-kurset ved Ngrre Nissum Seminarium & HF, en del af CVU Midt-Vest;
Kontaktperson: Ledende HF-inspektor Frede Krgjgaard (fk@cvumidtvest.dk)
- Erhvervsuddanneiserne ved Holstebro tekniske skole;
Konktaktperson: Uddannelseskonsulent Lars B. Frandsen (Ibf@holstebrots.dk)
- Relevante branche-organisationer og virksomheder
- Center for anvendt naturfagsdidaktik — CAND;
Kontaktperson: Projektmedarbejder Peer S. Daugbjerg (pd@cvumidtvest.dk)

Ovenstaende partnerkreds udger endvidere projektets styregruppe. Der afholdes kvartalsvise
styregruppemader.




Budget

Region Midtjylland sgges om i alt 1.484.600 kr over 3 ar

Region

Ar Egenfinansiering Midtjylland Udgifter
2007 63000 413500 476500
2008 63000 572450 635450
2009 63000 498650 561650
2010 63000 0 63000
IALT 252000 1484600 1736600

Se vedlagte specificerede budget




BUDGET for Projekt "Erhvervs-HF" - et samarbejde mellem Holstebro Tekniske Skole og Narre Nissum Seminarium & HF

UDGIFTER 2007-2010

Aktivitet

Projektledelse (arbejdstimer)
Administration (arbejdstimer)
Sekretariat (arbejdstimer)

Karsel efter statens takst (kilometer)
Mgdeudgifter (kroner)

Diverse (kroner)

Udvikling af koncept efteraret 2007 (arbejdstimer)
Koncept-justering efterar 2008 (arbejdstimer)

Evaluering 4. kvartal 2008: interview incl. spargeguide udvikling og
efterbehandling (arbejdstimer)

Evaluering 3. kvartal 2009: interview incl. spergeguide udvikling og
efterbehandling og, samt besgg pa praktiksteder (arbejdstimer)

Udviklingsseminar pa NNS 1. kvartal 2008 (arbejdstimer)
Midtvejskonference pa NU-park 1. kvartal 2009 (arbejdstimer)
Afslutningskonference pa HTS 4. kvartal 2009 (arbejdstimer)
Konferencematerialer og PR (kroner)

Paedagogisk administrativ koordinering - bla. Praktikaftaler og
studievejledning (arbejdstimer)

Markedsfaring forar 2008 og 2009 (arbejdstimer)
Materialer, webdesign, tv- og radiospots (kroner)

Totaler

2007

150
75
75

2000
4000
8000

600

o O O O

80
100000

476500

2008
200
100
100

6000

8000
10000

300

200

50

20000

150

70
150000

635450

2009

200
100
100
6000
8000
10000

300

75
75
40000

150

50
100000

561650

2010

75
30
30
1000
5000
5325

O O O o

63000

enheder
625

305

305
15000

600

300

200

300
50

75
75

300

200

2007-2010
takst kr total kr
365 228125
365 111325
365 111325
34 51000
25000
33325
365 219000
365 109500
365 73000
365 109500
365 18250
365 27375
365 27375
60000
365 109500
365 73000
350000

1736600




Indteegter over 3 ar

NNS/CVU Midt-Vest (CAND-MIDLER - forar 2007 til maj 2008) 63000
HTS - Udviklingsmidler 0
Region Midtjylland 413500
1ALT 476500

63000
0
572450

635450

0
63000
498650

561650

0
63000

63000

126000
126000
1484600

1736600
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ERHVERVSUDDANNELSESCENTER MIDT

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Viborg, 30. april 2007.
Ref: emje

Ansggning om bevilling af udviklingstilskud pr 1. maj 2007.
”Projekt Sundhedsstudent”
Hermed anseges for aret 2007 om et belab pa

kr. 150.260,-

til udvikling af projekt Sundhedsstudent pa EUC MIDT, som det redegeres for i vedlagte
ansggning.

Projektet forlgber over 3 ar frem mod 2010, hvorfor der i alt ans@ges om
kr. 761.560,-

Kort projektresume:

Der udvikles og etableres over et trearigt forlab en sundheds-paedagogisk studieretning pa
teknisk gymnasium (HTX) pa EUC MIDT i et samarbejde med Viborg Sygeplejeskole.
Malet er at stimulere de unges interesse for sundhed og sygepleje, og gennem en bred
vifte af sundhedsfaglige tilbud og fag i den daglige skolehverdag skal de unge spores ind
mod sygepleje-, liegegerningen eller de naturvidenskabelige fag. Traditionelt er der flest
drenge p& HTX, og den nye studieretning er et forsgg pé at skabe et tiltag med bredere
appel til piger, hvor der er fokus bade pa krop og sundhed med de 'harde’,
naturvidenskabelige fag i tilgift.

Vi star selvfelgelig til radighed for yderligere oplysninger og afklaringer i forhold til det
indsendte projekt.

Med venlig hilsen

Direktor

H.C. Andersens Vej 9 - 8800 Viborg
Postboks 68
Telefon 89 28 10 Q0 - Telefax 89 28 11 00
Email: eucmidt@eucmidt.dk
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Projekt Sundhedsstudent:

1.

2.

Introduktion

Projektresume

. Kort preesentation af anseger og samarbejdspartner

Projektets baggrund
Projektets indhold og mal

Tids- og handlingsplan

. Projektstyring

. Evaluering og formidling

Budget og finansieringsplan
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1. Introduktion

EUC MIDT og Viborg Sygeplejeskole har etableret et samarbejde, som skal fare til udvik-
lingen af en ny studieretning pa Viborgs Tekniske Gymnasium. Studieretningen er en
kombination af sundhedsrelaterede fag og de traditionelle naturvidenskabelige fag, sa der
skabes et miks, der giver eleverne en sundhedspasdagogisk tilgang til den videreuddan-
nelse, de skal i gang med efter veloverstaet htx-eksamen. Studieretningen skal stimulere
sundhedsstudenterne til at leese sege uddannelser som f.eks. laege, sygeplejerske, ergo-
terapeut, fysioterapeut etc.

Den nye studieretning har til formal at fa flere piger til at veelge en naturvidenskabelig ud-
dannelse og saledes sikre en starre fordeling mellem drenge og piger i uddannelsen.
Samtidigt skal uddannelsen ligeledes motivere flere elever — af begge ken - til at ga i gang
med en sundhedsfaglig uddannelse.

Fagkombinationen giver mulighed for en speendende vekselvirkning mellem traditionelt
harde og blgde fag. Studieretningen tager sit udgangspunkt pa grundforlgbet, hvor elever-
ne i et af de valgte temaer gennemfarer undervisning pa sygeplejeskolen og ligeledes un-
dervises af leerere fra sygeplejeskolen i udvalgte fag.

Det forventes, at studieretningen vil medfgre et meroptag af elever, og at der vil veere bed-
re muligheder for at fastholde eleverne og dermed mindske frafaldet. Som en tillaegsge-
vinst forventes det, at studieretningen vil veere medvirkende til at bevare unge uddannel-
sessggende i Viborg og dermed pa sigt sikre studiepladser i byen.

2. Projektresume

Der udvikles og etableres over et trearigt forlab en sundheds-paedagogisk studieretning pa
teknisk gymnasium (HTX) pa EUC MIDT i et samarbejde med Viborg Sygeplejeskole. Ma-
let er at stimulere de unges interesse for sundhed og sygepleje, og gennem en bred vifte
af sundhedsfaglige tilbud og fag i den daglige skolehverdag skal de unge spores ind mod
sygepleje-, l,egegerningen eller de naturvidenskabelige fag. Traditionelt er der flest drenge
pa HTX, og den nye studieretning er et forsag pa at skabe et tiltag med bredere appel til
piger, hvor der er fokus bade pa krop og sundhed med de ’harde’, naturvidenskabelige fag
i tilgift.

3. Kort praesentation af anseger og samarbejdspartner

| samarbejdet omkring projekt: Sundhedsstudent

star EUC MIDT som projektansvarlig skole, der udbyder den erhvervsgymnasiale studen-
tereksamen HTX.

EUC MIDT er et anderledes og speendende erhvervsuddannelsescenter, der rummer en
teknisk skole, et teknisk gymnasium og et moderne kursuscenter for efter- og videreud-
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dannelse med et bredt udbud og et fagligt hajt niveau af savel faglige som blgde kurser. Vi
har 320 medarbejdere og 1700 arselever fordelt pa skoleelever, leerlinge, gymnasieelever
og kursister. Vi udbyder en lang reekke erhvervsuddannelser, teknisk gymnasium (HTX) og
et grundforleb med afgangseksamen i grundfag pa 10. klasses niveau eller derover.

HTX pa EUC MIDT er en mellemstor og velfungerende afdeling, hvor der gar knap 150
elever. Se ogsa hjemmesiden for HTX: http://www.vib-tek-qym.dk/

I udviklingen af den nye sygepleje-studieretning etableres der et samarbejde med Viborg
Sygeplejeskole. Viborg Sygeplejeskole blev grundlagt i 1967, og skolen bestar i dag af to
afdelinger, beliggende i Viborg og Thisted. Sygeplejerskeuddannelsen i Viborg/Thisted er
en videregaende uddannelsesinstitution under cvu vita. Pa de to afdelinger er der i alt ca.
450 studerende og 45 ansatte. Se ogsa hjemmeside www.sygeplejeskolen.com

4. Projektets baggrund

Baggrunden for projektet er et behov for og et anske om at udbyde en studieretning pa
HTX, der kombinerer sygepleje med de traditionelle fag pa teknisk gymnasium.

Denne studieretning vil tiigodese savel faglige som menneskelige behov, idet en sund-
hedsstudieretning bade sikrer en opprioritering af de naturvidenskabelige fag, samtidig
med at der sikres fastholdelse af elever. Dertil forventes det, at projektet traekker flere pi-
ger ind i naturvidenskaben.

Samarbejdet er kommet i stand ud fra et snske om, at flere piger @nsker at pabegynde en
naturvidenskabelig uddannelse, men ogsa et enske om generelt at sikre fastholdelse af
elever i uddannelsen samt give flere elever lyst til at fortsaette deres uddannelse i Viborg
by. Viborg Sygeplejeskole oplever som EUC MIDT et stort frafald, nar eleverne er i gang
med uddannelse. Med denne studieretning @nsker de involverede parter ligeledes at for-
berede eleverne til at studere, arbejde projektorganiseret og struktureret.

5. Projektets indhold og mal

Eleverne starter pa et sundhedsorienteret grundforlgb i august 2007, og til januar 2008
starter der ét hold pa sundhedsstudent-studieretningen, som kerer som forsag de falgen-
de 2 ar.

Eleverne arbejder pa grundforlebet med et tema relateret til sundhed og med praktik pa
sygeplejeskolen samt undervisning ved leerere pa sygeplejeskolen. De flerfaglige forlgb
planleegges med fokus pa sundhedsorienterede emner- og fagomrader og indeholder et
eller flere praktikmoduler pa sygeplejeskolen.

Der arbejdes overordnet set med udvikling af den nye studieretning, som skal indeholde
felgende studieretningsfag:

Matematik pa A-niveau

Biologi pa B-niveau

Samfundsfag pa B-niveau
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Elever, der veelger studieretningen med sundhedsfag, fortsaetter pa 3. ar med teknikfaget:
Proces, levnedsmiddel og sundhed. Dette sikrer en progression i uddannelsen.

For projekt Sundhedsstudent er det overordnede mal at etablere en studieretning, der gor
flere unge interesserede i naturvidenskab og derefter motiverede for naturvidenskabelige
videregdende uddannelser.

Der er en reekke delmal, som er en naturlig felge af det overordnede mal:

Der skal ske:
[ ]

Projektet skul

Styrkelse af fagligheden via tveerorganisatorisk samarbejde mellem MVU og
gymnasial uddannelse

Praksisnaer og erhvervsrelateret undervisning

Fokus pa det sundhedsfaglige

Forebygge frafald pa begge skoler

Fastholdelse af elever

Rekruttering af flere piger i Htx-uddannelsen

Rekruttering af flere drenge pa sygeplejeskolen

Jget optag af elever i Region Midt

Forening af sport og uddannelse (VHK gar pa denne studieretning: Mat-Bio-
Samfundsfag)

Kvalificere til ansagning pa sygeplejeskolen

Styrke s@gningen til de naturvidenskabelige uddannelser

le gerne give flere elever lyst til at pabegynde en gymnasial uddannelse og

via dette samarbejde ogsa fortsaette pa en uddannelse indenfor det sundhedsfaglige om-

rade.

6. Tids- og handlingsplan

Tidspunkt Aktivitet

Fra august 2007 Udviklingsarbejdet pagar

August 2007 De farste elever optages pa sundhedsstudenterek-
samen

Efteraret 2007 Sundhedspraktik som en del af forlgbet

Januar 2008 Studieretningen gar i gang, ligesom udviklingen af

teknikfaget Proces, levhedsmiddel og sundhed seet-
tes i gang

Maj-juni 2008

Evaluering af det farste ar, og rettelser i forhold til
det gennemfgrte indteenkes

August 2008

Nye elever optages — uddannelsen justeres ud fra
evaluering
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Teknikfaget videreudvikles

August 2009 Studieretning og teknikfag justeres
Maj 2010 Slutevaluering Sundhedsstudent, DEL.
Juni 2010 Udklaekning af de farste sundhedsstudenter

Minikonference for andre skoler om det at etablere
samarbejde mellem to forskellige uddannelsesret-
ninger og evt. udarbejdelse af en artikel om erfarin-
ger hermed og hvad eleverne reelt veelger efter stu-
dentereksamen.

7. Projektstyring

Der nedseettes en styregruppe med deltagelse fra begge skoler, som i samarbejde udvik-
ler indhold, struktur og handleplan for uddannelsen

8. Evaluering og formidling

Projektet evalueres af ekstern evaluator fra DEL, som tilknyttes projektet

Der afvikles en minikonference for andre skoler om det at etablere samarbejde mellem to
forskellige uddannelsesretninger:
® Bekendtggrelseskrav, hvordan handteres den lovgivningsmaessige side af
etablering af nye studieretninger
Toning af fagene
Indbyggelse af det praktiske element i undervisningen
Rammen for samarbejdet
Arbejdet med at forene to forskellige uddannelsesinstitutioner

Der udarbejdes en artikel om arbejdet med den nye studieretning. | artiklen beskrives erfa-
ringer og anbefalinger, og der samles op p4, hvor de unge gik hen? Der fokuseres pé fast-
holdelse og det videregdende forlgb efter sundheds-studentereksamen.
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9. Budget og finansieringsplan
Projektet lgber over 3 skolear, fra august 2007 — juli 2010.

Budget fordelt pa finansar:

p—

2007 2008 2009 2010 Total
Ansogt be- 150.260 200.520 200.520 210.260 761.560
lob
Eget bidrag 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000
Totalbudget 175.260 225.520 225.520 235.260 861.560
1. Indtaegter
Projektmidler fra Region Midtjylland 761.560
Egenfinansiering EUC MIDT 100.000
Indteegter i alt 861.560
2. Udgifter
Udviklingsarbejde EUC MIDT 207.000
1 person 5 timer x 120 uger x 345,-
Projektledelse EUC MIDT 207.000
1 person 5 timer x 120 uger x 345,-
Udviklingsarbejde Viborg Sygeplejeskole 151.560
1 person 3 timer x 120 uger x 421 -
Administration EUC MIDT 36.000
1 person 1% timer x 120 uger x 200,-
Revision 10.000
Markedsfering EUC MIDT 150.000
Evaluering, DEL, slutrapport 50.000
Slutkonference for andre skoler 50.000
Udgifter i alt 861.560
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ERHVERVSUDDANNELSESCENTER MIDT

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Viborg, 30. april 2007.
Ref: emje

Ansagning om bevilling af udviklingstilskud pr 1. maj 2007.
"Flere gennem EUD”
Hermed anseges for aret 2007 om et belgb pa

kr. 665.750,-

til udvikling af og videreferelse af projekt Flere gennem EUD pa EUC MIDT, som det re-
deggres for i vedlagte ansggning.

Projektet forlaber over 2 ar frem mod sommeren 2009, hvorfor der for hele perioden i alt
ansgges om
kr. 2.793.000,-

Kort projektresume: Projektet handler om uadvikling af nye grundforlebsmodeller til at mod-
virke frafald og sikre fastholdelse i erhvervsuddannelserne. Fokus er de svagere elever,
som skal integreres og fastholdes gennem Pyramiden, hvor der vil vaere forskellige tiltag,
men et andet vigtigt element i sikring af en bedre gennemfarselsprocent er Eliteklassen,
hvor de staerkere elever far malrettede udfordringer, der bringer dem hurtigere og mere
sikkert gennem uddannelsen. Dertil kommer det ordinaere grundforleb, der pa grund af
udslusningerne til de to andre tiltag nu er mere mairettet den oprindelige elevtype, som det
ordinzere forlgb er beregnet til. Der arbejdes specielt med den etniske gruppe.

Vi star selvfelgelig til radighed for yderligere oplysninger og afklaringer i forhold til det ind-
sendte projekt.

Direktar

Bilag: Brochure om Pyramiden og Eliteforlgb.

H.C. Andersens Vej 9 - 8800 Viborg
Postboks 68
Telefon 89 28 10 00 - Telefax 89 28 11 00
Email; eucmidt@eucmidt.dk
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1. Introduktion

Regeringen har en malsastning om, at 95 procent af alle unge skal have en ungdomsud-
dannelse efter folkeskolen, og her far erhvervsuddannelserne en stor rolle.

Nar det geelder en szerlig indsats for de svage grupper i uddannelsessystemet, skal ind-
satsomraderne og malgrupperne ikke defineres for snaevert. Skal der geres en indsats for
at fa flere gennem erhvervsuddannelserne, skal der seettes ind mod de mange andre ar-
sager, der er til, at eleverne opgiver deres uddannelser.

Pa EUC MIDT oplever vi et vaesentligt behov for at gare en ekstraordinaer indsats mod
frafald og sikre fastholdelse for en langt sterre gruppe af elever. Pa vores grundforlgb er
der pa nogle af indgangene en frafaldsprocent pa op til 29, og det er alt, alt for mange —
bade set i lyset af regeringens malsaetning for ungdomsargangene, men ogsa set i lyset
af de menneskelige nederlag, der falger i kelvandet pa frafald.

Gennem det sidste stykke tid er EUC MIDT derfor gaet i gang med et intensivt udviklings-
arbejde for at skabe modeller og konkrete tiltag, der kan sikre fastholdelse og gennemfe-
relse for flere. EUC MIDT har derfor modtaget midler fra Undervisningsministeriet til at
udvikle et projekt omkring 3 grundforlgbsmodeller. Projektmidlerne er tildelt frem til 30.
juni 2007 til EUC MIDT i samarbejde med Viborg Handelsskole, Social- og Sundhedssko-
len Viborg/Skive og med evaluering ved DEL.

Det vaesentligste fokuspunkt er de svagere elever, som skal integreres og fastholdes
gennem Pyramiden, hvor der vil veere forskellige tiltag, men et andet vigtigt element i
sikring af en bedre gennemferselsprocent er Eliteklassen, hvor de steerkere elever far
malrettede udfordringer, der bringer dem hurtigere og mere sikkert gennem uddannelsen.
Dertil kommer det ordinaere grundforigb, der pa grund af udslusningerne til de to andre
tiltag nu er mere malrettet den oprindelige elevtype, som det ordinzere forlab er beregnet
til. (Se vedlagte brochurer)

Til udbygning af projektet ansgges der om midler til at udvide og udvikle projektet som
helhed og i tilgift for nogle grupper af unge, der har seerligt behov for at fa tilfert en ekstra
hjeelp, sa de sikres fastholdelse pa erhvervsuddannelsen.
®m Det drejer sig om den etniske gruppe af unge, hvor EUC MIDT ved sidste optag i
marts fik under 10 ind. Men der findes en starre gruppe af etniske unge i Viborg og
omegn, der ikke er i ungdomsuddannelse (lfelge Fidaim Gashi, UU ViborgEgnen),
og disse unge er traditionelt ikke staerke. EUC MIDT vil i samarbejde med Borup-
lund og Viborg Ungdomsskole lave opsggende arbejde overfor disse unge, fa dem
ind pa erhvervsuddannelserne og stette dem i fastholdelse pa uddannelsen. Det vil
kreeve seaerlige tiltag, som skal udvikles i lgbet af projektet. EUC MIDT @gnsker at
udvikle et specielt forlab — hvor de etniske unge gar i en klasse for sig selv, og
hvor de far mulighed for at afpreve forskellige erhvervsindgange ligesom, de kan fa
grundfagskompetencer pa forskellige niveauer. EUC MIDT gnsker endvidere at
udvikle specielle praesentationsforlgb for disse unge.
= EUC MIDT gnsker at udvikle en sakaldt P-klasse i Pyramiden (sammen med Vi-

borg Ungdomsskole), hvor der tilbydes produktionsskolekompetencer, samtidigt
med at de unge, der har behov for en helt szerlig bistand, kan fale sig som del af et
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fast hold, hvor alle arbejder pA samme niveau og med de samme ting. EUC MIDT
vil udvikle dette forlgb indenfor skolens forskellige indgange.

= | eliteforlgbet har det vist sig vanskeligt at involvere de unge elite-elever, idet der er
uoverensstemmelser mellem elevernes forventninger til eliteforlgbet og de tilbud,
som rent faktisk ligger i forlabet. hvorfor det i der fremtidige arbejde skal laves un-
dersggelser af, hvad eleverne forventer af forlebet, hvorefter der efterfalgende skal
laves justeringer pa eliteforlabet. EUC MIDT vil - ud fra interviews med de unge -
udvikle faste 40 ugers forlab for Eliten, hvor de dels far en faglig kompetence, dels
en grundfagskompetence pa gymnasialt niveau, udenlandsophold samt ophold i en
virksomhed.

2. Praesentation af EUC MIDT og de samarbejdende skoler
| samarbejdet omkring videreudvikling af projekt:
Flere gennem EUD

star EUC MIDT som den projektansvarlig skole, der udbyder erhvervsuddannelser.

EUC MIDT er et anderledes og spaendende erhvervsuddannelsescenter, der rummer
en teknisk skole, et teknisk gymnasium og et moderne kursuscenter for efter- og vide-
reuddannelse med et bredt udbud og et fagligt hajt niveau af savel tekniske som blg-
de kurser. Vi har 320 medarbejdere og 1700 arselever fordelt pa skoleelever, laerlin-
ge, gymnasieelever og kursister. Vi udbyder en bred vifte af erhvervsuddannelser,
teknisk gymnasium (HTX) og derover et fleksibelt grundforleb (FG) med afgangsek-
samen i grundfag pa 10. klasses niveau eller derover.

En af EUC MIDTs forudseetninger for at gennemfare projektet er flere ars erfaring med at
arbejde med unge med seerlige behov, det sakaldte ELV-projekt, der er skabt i samarbej-
det med Foreningen Ligeveerd Viborg.

Folgende skoler indgar desuden i projekt Flere gennem EUD:
Viborg Handelsskole

Social- og sundhedsskolen Skive-Thisted-Viborg

Viborg Ungdomsskole

og

Boruplund (den multikulturelle integrationsinstitution i Hjarbaek,
http://www.boruplund.com )

UU-ViborgEgnen: | arbejdet med fastholdelse og forebyggelse af frafald er der desuden
et naert og teet samarbejde med UU-ViborgEgnen.

Samarbejdsaftaler fra de deltagende skoler og organisationer kan eftersendes, sa-
fremt det matte gnskes.
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3. Baggrund og indhold

Elever, der indleder Grundforlab pa EUC MIDT, arbejder de farste 14 dage med en afkla-
ring af deres kompetencer. Eleverne skal igennem en introduktion, hvor skolen forsgger
at danne sig et overblik over hver eneste elevs kompetencer. Det sker for via forskellige
opgaver og projekter at udfordre og derefter placere hver enkelt elev i lige netop det til-
bud, der passer til den pageeldende, uanset om eleven er staerk eller svag. Eleverne ind-
gar i 3 foranstaltninger: Pyramiden, det ordinaere grundforlab og Eliteklasse.

Pyramiden:

EUC MIDT regner pa forhand med, at minimum en femtedel af de nye elever vil have
brug for en eller anden form for ekstra hjeelp til at komme igennem det indledende grund-
forlab. Det er ogsa erfaringen, at en hurtig indsats er ngdvendig, hvis disse elever skal
fastholdes i deres uddannelse.

Eleverne, der er tilknyttet pyramiden, vil mgde individuelt tilrettelagte forlgb, alt efter den
enkeltes behov. Det kan vaere en koncentreret indsats i et eller flere skolefag i en periode,
det kan vaere gget praktik i veerkstederne eller et praktikophold i en virksomhed. Men det
kan ogsa veere taet kontakt til en eller flere voksne, der er i stand til at hjeelpe og stette
eleven gennem uddannelsen.
De seerlige tiltag i Pyramiden er:
» Laesehjeelp
SP Veerktgj
Dansk undervisning
Matematik undervisning
Social understetning
Praktik
Mentorer
Psykologer
Socialpadagoger
Bedstefeedre
Street-runner
Produktionsskolekompetencer, P-klasse
Integrationskompetencer
Ung-til-ung-mentorindsats

Malet med en indsats over for denne gruppe er gradvist at bygge den enkelte elevs selv-
veerd og selvtillid op og skabe en opadgaende spiral, hvor hvert fremskridt styrker eleven
fagligt og socialt og dermed ogsa styrker selvtilliden, som sa igen farer til nye fremskridt.

Fordelen ved pyramiden er, at EUC MIDT malrettet kan tage hand om elevernes proble-
mer, efterhanden som de viser sig, og fa dem lgst. Vi skulle gerne kunne undga den situ-
ation, hvor en elev gradvist glider mere og mere bagud i forhold til de gvrige for til sidst at
opgive.

Eliteklassen
EUC MIDT har den erfaring, at skolen pa et lidt senere tidspunkt begynder at miste ele-
ver, der ikke bliver udfordret tilstreekkeligt. Det er dem, der placeres pa eliteforlabet, sa de




fra starten af mader de nedvendige udfordringer. Eleverne pa eliteforlebet vil mgde starre
krav og pa sigt ogsa muligheden for at gé igennem uddannelserne pa kortere tid. EUC
MIDT har udarbejdet en personprofil for eliteeleven, som typisk er aeldre med faglige
kompetencer, malrettet og ofte med studentereksamen/htx. Eliteeleven har boglige evner
til at have grundfag pa hgjere niveau

Arbejdet omkring Eliteklassen er pa opstartsniveau, og felgende elementer overvejes
omkring elite-eleverne:
= Kortere tid - hgjere niveau
= Klar definition af en eliteelev nedvendig
= Tryk pa eleven giver ogsa tryk pa omgivelserne. Netveerket omkring eleven skal
veere fuldt ud ligesa velfungerende som for Pyramide-eleverne
® Fald "nedad” fra eliten vil veere et stort nederlag for en elev, derfor skal man vaere
sikker pa placeringen
m  Adfeerden ogsa meget vigtig. Voksne elever gider ikke veere sammen med "knal-
lertballer” - heller ikke selvom det boglige niveau matcher
= Styrkelse af bogligt steerke elever, sa de pa sigt kan videreuddanne sig. Denne
opgave skal vi kunne lgfte, nar eleven har evnerne.
® Boglige valgfag ogsa pa hovedforlgbet
Grundfag pa hajere niveau er ikke szerligt fagligt tonet. Her kunne vaere en mulig-
hed for samlaesning af flere indgange
Mulighed for valgfag (teknologi, innovation m.v.)
Valgfag i samarbejde med hovedforlgb — feelles katalog
Tilknytning til en virksomhed
Internationalisering
Decideret elite-indgang en mulighed, som skal undersgges nasrmere

For Eliteforlgbet skal der iveerkseettes en undersggelse blandt eleverne, der skal vise,
hvordan de steerkeste elever motiveres til at arbejde under eliteforlabet, herunder til at
tage supplerende fag, hvilket har vist sig problematisk i det halve ar, der er arbejdet med
Eliteforlobet. Desuden skal der arbejdes med opsggende arbejde i forhold til at skabe et
internationalt projekt for eliteeleverne.

Det ordinaere forleb:

Og sa er der endelig den store gruppe, som gar igennem det ordingere grundforlgb, som
vi kender og har praktiseret i mange ar. De unge er her i gennemsnit 20 — 35 uger om at
gennemfgre grundforlgbet, og de felger de i bekendtgaerelserne beskrevne niveauer med
mulighed for pabygning.

Om de 3 grundforiesbsmodeller:

Fordelen ved hele modellen med at tilbyde eleverne niveaudelt undervisning er, at alle
elever kommer sammen med ligesindede. De dygtigste elever skal ikke vente pa de sva-
gere, og de svagere elever vil tilsvarende opleve, at der er den ngdvendige tid og res-
sourcer til dem.
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Alle tre forleb peger mod det samme mal: At eleverne kvalificerer sig praktisk, teoretisk
og socialt til at gennemfare et grundforlgb og efterfaigende ga i gang med en ordinaer —
og fuld — erhvervsuddannelse. Forskellen vil ligge i, hvor lang tid de er om at tage deres
uddannelser, og hvor meget eleven kan supplere sin uddannelse ud over de fastlagte
krav. Den steerke elev kan gere det hurtigt og pa hgjt niveau, mens eleven i pyramiden
skal bruge laengere tid.

Der er pa nuvaerende tidspunkt registreret godt 100 elever som veerende tilknyttet Pyra-
miden, og der kommer uge for uge flere til.

4. Mal / delmal og forventede resultater

Forudseetningerne for projektet er som bekendt ikke en aendring i kravene péa grundforlg-
bet, men skyldes, at der med de udmeldte gennemfarelsesprocenter pa ungdomsuddan-
nelserne (95 %) er behov for en tidsdifferentiering og en ekstraordinaer indsats for den
enkelte elev.

Elevgruppens sammensaetning vil a&endre sig med et bredere optag, og det medfarer en
forventning om en anden elevgruppe med andre behov, hvilket farer til et behov for en
bredere vifte af indsatstyper, mere fleksible forlab. Forudsaetningen for at skabe disse
anderledes indsatser er kompetenceafklaring af den enkelte, som nadvendigvis méa ske
ud fra en dialog med den enkelte.

Hovedmalet for EUC MIDT er en minimering af frafaldet med 25 % samlet set. Bortset fra
dette malelige resultat er malet generelt, at flere gennemfarer, og at det lykkes at fasthol-
de bade de staerke og de svage, og at de tilbydes udfordringer pa det niveau, de er pa.

Et delmal er en gget integrationsindsats i erhvervsuddannelserne for etniske unge, sale-
des at gruppen af etniske unge, der er timeldt p4 en ungdomsuddannelse pa EUC MIDT,
@ges, sa der arligt optages mindst 60 elever, der vil kunne profitere af den ekstraordinzere
integrationsindsats, som tilbydes med projekt Flere gennem EUD.

I arbejdet for at na dette mal er der et teet samarbejde med UU-ViborgEgnen, og hver
mandag er der en vejleder fra UU til stede p4 EUC MIDT, hvor hun taler med frafaldstru-
ede elever og sammen med dem fastiaegger handleplaner. Der er en naesten daglig dia-
log med UU, og der afholdes manedlige mader, hvor indsatsen koordineres. | samarbej-
det med UU er det ogsa en portfolio-falgegruppe

Feelles mal i projektet "Flere gennem EUD” er at skabe best practice mellem skolerne og
skabe en netvaerksforstaelse, der munder ud i den faelles rapportering, som DEL forestar.

5. Aktiviteter mellem parterne

P& EUC MIDT er der arbejdet siden januar 2007 i praksis med de 3 grundforlabsmo-
deller. Til dette halve ars arbejde er der ydet statte fra Undervisningsministeriet, og
stetten ophgarer pr 30. juni 2007.
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Samarbejdet mellem parterne i projektet sker pa flere niveauer:

Viborg Handelsskole, Social- og Sundhedsskolen —Skive-Thisted-Viborg, og EUC
MIDT indgar i forskellige udviklingsgrupper, hvor der pa netvaerksmader pa forskellige
plan arbejdes med problematikker omkring frafald og fastholdelse. | udviklingsgrup-
perne arbejdes der konkret pa at udvikle redskaber og metoder, der sikrer bedre fast-
holdelse.

Samtidigt kan der pa tvaers af skolerne arbejdes med konkrete feelles undervisnings-
initiativer:
®  Sprogundervisning pa gymnasialt niveau
Valgfag sammen matematik, dansk og engelsk pa abc-niveau
Valgfri undervisning eller studierettet pabygning
Tvaergaende selvtillidskurser
Kulturforstaelse
Kontaktlaererordninger
Arbejde med sammenhold og feellesskab i klassen — sociale kompetencer
Udvikling af faglig identitet
Faste forlgb hvor eleverne introduceres til flere indgang2 og far forskellige
grundfagskompetencer

Fra august 2007 udvides samarbejdet til at omfatte Viborg Ungdomsskole og Borup-
lund i arbejdet med de etniske unge, og der sker en udvikling af projektet for bade
Eliteforlobet og Pyramide, herunder med skabelsen af en P-klasse for de elever un-
der Pyramiden, som har behov for produktionsskolekompetencer.
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6. Tids- og handlingsplan

Tidspunkt

Aktivitet

30. juni 2007

Midler fra UVM til samarbejdet mellem Viborg Han-
delsskole, Social- og Sundhedsskolen —Skive-
Thisted-Viborg, og EUC MIDT om de 3 grundfor-
lsbsmodeller ophgrer, forste fase af projektet afslut-
tes.

Fra august 2007

Udviklingsarbejdet for udbygningen af Flere gen-
nem EUD saettes i gang. Foruden de naevnte skoler
inddrages Viborg Ungdomsskole og Boruplund i
arbejdet. UU-ViborgEgnen er tilknyttet.

Der arbejdes konkret med netveerksgrupper mellem
skolerne, og der gives konkrete tilbud til de elever,
der optages i august.

Elever med etnisk baggrund vil have seerlig fokus,
ligesom Eliteelever vil fa en seerlig fokus. Der arbej-
des med udviklingen af en egentlig P-klasse med
produktionsskolekompetencer.

November 2007

Netvaerksseminar mellem de deltagende skoler, Bo-
ruplund, UU ViborgEgnen og evaluator.

Marts 2008

Netveerksseminar mellem de deltagende skoler, Bo-
ruplund, UU ViborgEgnen og evaluator.

Juni 2008

Midtvejsevaluering og tilretning af projektet

Projektet viderefgres ud fra de af evalueringen
fremgaede aendringer

September 2008

Netvaerksseminar mellem de deltagende skoler, Bo-
ruplund, UU ViborgEgnen og evaluator.

Januar 2009

Netvaerksseminar mellem de deltagende skoler, Bo-
ruplund, UU ViborgEgnen og evaluator.

Maj- Juni 2009

Slutevaluering ved evaluator

Juni 2009

Afsluttende konference om forvandlingen af frafald
til fastholdelse for skoler og andre interessenter




7. Organisering

Styregruppe Den nedseettes en styregruppe med repraesentanter fra de
forskellige institutioner.
Netvaerksgrupper Nedsaettes ad hoc ud fra de forskellige delprojekter i pro-

jektet med medlemmer fra de deltagende skoler

8. Evaluering og formidling

Der gennemfares i maj juni 2007 en farste, summativ evaluering af projektet, hvor
DEL ved konsulent Ole Dibbern Andersen gennem interviews og datamateriale un-

derseger
1.

A. I hvilken udstraekning lykkes det at opbygge og drive en organisati-
on, der har genklang og effekt i f. t. indsatsen pa EUC MIDT og de
eksterne samarbejdspartnere, der omgiver EUC MIDT?

Parametre:

- kendskab til Pyramiden blandt leerere, elever og vejledere

- tilfredshed med de tilbud, man som elev kan modtage i Pyramiden
og i grundforlgbene

- udbytte af at vaere tilknyttet Pyramiden i form af fastholdelse i ud-
dannelse

B. I hvilken udstraekning lykkes det at opbygge og drive et netvaerk
mellem de deltagende institutioner, der fremmer arbejdet med at ege
antallet af unge, der gennemfarer uddannelsesforigb?

Denne del af evalueringen tilrettelaegges som en procesorienteret
evaluering, hvor aktarer interviewes og hvor deres respons kan indga
som datagrundlag for den fortsatte udvikling og opbygning af Pyrami-
den og tilknyttede aktiviteter.

Status pa udviklingsprojektet:

i. Hvad er opnaet i forsggsperioden? Hvor hensigtsmaessigt funge-
rer Pyramiden og de evrige tiltag og hvilke resultater opnar man
gennem den og hvilke resultater har de gvrige institutioner opna-
et gennem samarbejdet?

ii. Hvilket udbytte har eleverne af Pyramiden?

iii. Hvordan kan organiseringen af Pyramiden og den daglige drift
optimeres?

iv. Hvilke erfaringer er dannet gennem skolenetveerket og hvordan
kan disse erfaringer bruges fremadrettet i udvikling af strategier
for fastholdelse af elever i uddannelse?
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For den fortsatte udbygning af Flere gennem EUD tilknyttes der ogsa evaluator, og
resultaterne af projektet teenkes spredt ved en afsluttende konference for erhvervs-
skoler, andre institutioner og andre interessenter, hvor der holdes opleeg om frafald,
arsagerne dertil og mulige lgsningsparametre for fastholdelse.

9. Budget og finansieringsplan for udviklingen af Flere gennem EUD

Projektet Igber fra august 2007 — juni 2009, dvs. to skolear.

Budget fordelt pa finansar:

2007 2008 2009 Total
Ansagt be- 665.750,- | 1.366.500,- 760.750,- | 2.793.000,-
lob
Eget bidrag 75.000,- 150.000,- 75.000,- 300.000,-
Totalbudget 740.750,- | 1.516.500,- 835.750,- | 3.093.000,-

Budgetoversigt over indtaegter og udgifter:

1. Indtaegter

Projektmidler fra Regionen 2.793.000,-
Egenfinansiering EUC MIDT 300.000,-
Indtegter i alt 3.093.000,-
2. Udgifter

Udviklingsarbejde EUC MIDT 690.000,-
5 personer 5 timer x 80 uger x 345,-

Projektledelse EUC MIDT 138.000,-
1 person 5 timer x 80 uger x 345,-

Supervision og udvikling P-klasse 276.000,-
1 person 10 timer x 80 uger x 345,-

Street-runner 276.000,-
1 person 10 timer x 80 uger x 345,-

Bedsteforaeldre 690.000,-
5 personer 5 timer x 80 uger x 345,-
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Psykologhjeelp EUC MIDT 138.000,-
1 person 5 timer x 80 uger x 345,-

Eliteklasse — ops@gende arbejde i forhold til internationalt 30.000,-
samarbejde og internationalt forlgb

Administration EUC MIDT 80.000,-
1 person 5 timer x 80 uger x 200,-

Kontorhold og materialer 15.000,-
Revision 10.000,-
Markedsfering EUC MIDT 200.000,-
Viborg Handelsskole, udviklingsarbejde 100.000,-
Social- og Sundhedsskolen —Skive-Thisted-Viborg, udvik- 100.000,-
lingsarbejde

Viborg Ungdomsskole, uﬁdviklingsarbejde 1.00.000,-
Boruplund 100.000,-
Evaluering, DEL, midtvejsevaluering og slut-evaluering 100.000,-
Slutkonference, 70 deltagere pa en heldags konference 50.000,-
Udgifter i alt 3.093.000,-

En specificeret opgerelse over de enkelte finansar foreligger og kan fremsendes, om

det matte gnskes.
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Ansegning om tilskud til ungdoms- og voksenuddannelser
Vedlagt fremsendes ansegning til projektet
Vejledningsforleb for de 16 — 24 arige uden en ungdomsuddannelse.

Eventuelle spergsmal kan rettes til uddannelses- og erhvervsvejleder Ruth
Nissen pa tlf. 8937 3343 eller mail rn@ats.dk

Med venlig hilsen

PP rnlle X A h

Annette Lauridsen
Direktor

ECHPRTION, HEACTH 4R0
SASETY MANAGEVERT SVS T
. OHBAS

CERTAFIED 1eont

Al korrespondance bedes adresseret til skolen og ikke til enkeltpersoner eller afdelinger.
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Ansggning om tilskud til ungdoms- og voksenuddannelser

Projekttitel:

Vejledningsforlgb for de 16 — 24 arige uden en ungdomsuddannelse. Udvikling af korte, fleksible
vejledningsforlgb for de unge i malgruppen. Vejledningsforlgbet er introducerende, afklarende, og
eventuelt meritgivende.

Ansgger:
Aarhus tekniske Skole

Samarbejdspartnere:
UU’er i regionen, produktionsskoler og andre interessenter

Formal:

Formdlet med projektet er at udvikle korte, fleksible vejledningsforlgb pa en erhvervsuddannelse for
gruppen af unge, som ikke er kommet i gang med en ungdomsuddannelse eller tidligere er droppet
ud af uddannelse. Vejledningsforlgbet, som kan have en varighed pa mellem 2 og 5 uger, skal med-
virke til at lette overgangen til en erhvervsuddannelse eller give en ny start pa en erhvervsuddannel-
se for de unge, som tilhgrer restgruppen. Endvidere er sigtet at rekruttere og fastholde unge fra rest-
gruppen i erhvervsuddannelser med gode jobmuligheder.

Malet er:
* atden unge far mulighed for at opleve studiemiljget pa en erhvervsuddannelse og far konkret

viden om erhvervsuddannelsen.

* atden unge far afprgvet sig selv i forhold til krav og forventninger i erhvervsuddannelsen (real-
kompetencevurdering).

= at den unge bliver afklaret i forhold til en evt. merit, herunder at eventuelle meritgivende ele-
menter i et kombinationsforlgb bliver afklaret.

* atden unge stottes af igangvaerende unge i overgangen — ung til ung vejledning
® atden unge kan stgttes af en mentor i overgangen
» atden unges uddannelsesplan bliver konkretiseret og kvalificeret gennem vejledningsforigbet.

Malgruppe:
Unge som ikke er kommet i gang, eller allerede er faldet fra én eller flere gange.

Hvem deltager?
I udviklingen af projektet medvirker fagleaerere, vejledere og paedagogiske ledere fra de udvalgte ind-
gange pa erhvervsuddannelserne, samt samarbejdspartnere, bl.a. UU’er og produktionsskoler.
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Motivering:

Bygge og Anlzg og Levnedsmiddelomradet er udvalgt til at deltage i projektet. Bade byggebranchen
og levnedsmiddelbranchen i regionen mangler arbejdskraft i dag, hvilket bliver endnu mere udpree-
get i 2015 ifglge de foreliggende fremskrivninger i Region Midt.

Projektet fokuserer pa de unge i restgruppen, som ikke er kommet i gang med en uddannelse eller
har brug for en ny start. Malsatningen om, at 85 % af en ungdomsargang skal have en ungdomsud-
dannelse senest i 2010 og 95 % i 2015 kan kun nas, hvis der samarbejdes omkring den unge. For unge
i restgruppen er det svaert at overskue at starte et uddannelsesforlgb. Enkelte er ikke kommet i gang,
og flere er allerede droppet ud af én eller flere uddannelser, og har brug for et nyt afsat.

For de unge i restgruppen mangler der et introducerende og afklarende vejledningstilbud i overgan-
gen til en erhvervsuddannelse. Vejledningsforlgbet efterspgrges ofte bade af de unge selv og UU’er,
produktionsskoler og andre forberedende skoler og projekter.

Hensigten med vejledningstilbuddet er bade introducerende for de unge som ikke ved, hvad de vil i
gang med, og kompetenceafklarende for de unge som har valgt. Er den unge uddannelsesparat og
kompetenceparat til at ga i gang med den gnskede erhvervsuddannelse? Kan den unge evt. opna me-
rit i forhold til kompetencegivende elementer, som den unge har gennemfgrt eller er i gang med.

Vejledningsforlgbet skal kunne bruges af alle unge i aldersgruppen 16 — 24 ar, som har forladt folke-
skolen. Det kan vaere unge som er i gang med et forberedende forlgb, f.eks. pa en produktionsskole,
eller det kan vaere unge som UU-vejlederen er i kontakt med.

Forlgbet skal ogsa kunne bruges som et meritgivende kombinationsforlgb i samarbejde med en pro-
duktionsskole. Rammerne for de meritgivende kombinationsforlgb er beskrevet i den nye produkti-
onsskolelov, som traeder i kraft august 2007.

Vejledningstilbuddet er ikke taksameterfinansieret, hvilket betyder, at det skal betales af den enkelte
interessent, f.eks. produktionsskole, kommune mv.

Indhold i projektet:
Projektet skal, i samarbejde med samarbejdspartnere, arbejde med:

® atudvikle én eller flere fleksible modeller for vejledningsforlgb pa erhvervsuddannelser for unge
fra malgruppen, som redeggr for organisering (f.eks. holdbaseret/individuel, laengde, udbud, visi-
tering), indhold (tekniske, almene, personlige og sociale kompetencer) og gkonomi. Meritmulig-
heder i vejledningsforlgbet skal undersgges og indbygges, hvor der er tale om kombinationsfor-
Igb

= at udvikle kompetencer i form af paedagogiske dage/netvaerksdage for laerere og vejleder, som
skal undervise pa vejledningsforlgbene - i samarbejde med samarbejdspartnere, bl.a. UUer og
produktionsskoler.

= at udvikle korte traeningsmoduler for nuvaerende erhvervsuddannelseselever, som kan fungere
som ung til ung vejleder pa vejledningsforigbet.
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* atudvikle et koncept for inddragelse af mentorer pd vejledningsforlgb i samarbejde med samar-
bejdspartnere og mentorprojektet pa AtS

= atudvikle og afklare, hvorledes den unge visiteres og ”overleveres” til og fra vejledningsforigbet,
mellem erhvervsuddannelse og “leverandgr”. (Uddannelsesplaner, forlgbsplaner, elevplan, ud-
dannelsessamtale, evalueringssamtale m.v.)

Tidsplan:
1. juli—1. december 2007

Produkt og formidling:

Projektets produkt er udvikling af vejledningsforlgb indenfor Bygge og Anlaeg og Levnedsmiddel,
samt kompetenceudvikling for lzerere, uddannelses- og erhvervsvejledere og unge, som skal fungere
som “unge-vejledere”

Resultater fra projektet formidles til samarbejdspartnere og andre interesserede i regionen i en rap-
port, som laegges pa skolen hjemmeside. Endvidere vil projektet invitere interesserede til at deltage i
samarbejds- og netvaerksmegder.

Succeskriterier:
Projektets succes afhaenger af, om det udviklede vejledningsforlgb kan bruges i praksis:
e at forlgbet bliver udbudt senest i december 2007/januar 2008.
¢ atforlpbet kan motivere og afklare de unge i forhold til at starte pa en erhvervsuddannelse.
o at forlgbet kan fastholde flere unge i et realistisk uddannelsesforlgb
e atsamarbejdspartnerne bakker tilbuddet op

3 (5)




Budget: Udvikling af vejledningsforlgb.

Lgnsats kr/arbejdstime:

® Aarhus
) tekniske Skote
°

335 kr.

lalt | Bygge og Anlaeg | Levnedsmiddel | Kroner
Udvikling af vejledningsforlgb 480 240 240|160.800
Rammer, organisering, gkonomi
Indhold
Visitering og evaluering/tilbagemelding
Mentorkoncept
Kompetenceudvikling: 240 120 120 80.400
Ung til ung vejledning
Paedagogiske dage/netvaerksdage
Projektudvikling 120 40.200
Afgraensning
Arbejdsmetoder
Nedseettelse af arbejdsgrupper
Formidling
Evaluering
Projektledelse 60 20.100
Korsel, transport 8.000
Forplejning 5.000
Materialer, trykning, porto m.v. 10.000
Ansggt belgb 324.500
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Arbejdsgruppernes sammensatning:
2 fagleerere fra AtS, 1 faglaerer fra PS, 1 paedagogisk leder AtS, 1 vejleder fra AtS, 1 UU-vejleder

Udvikling af forlgb
6 personer 4 40 timer 6 40 240

Udvikling af kompetencer
6 personer a 20 timer 6 20 120

Projektgruppe, f.eks.:
3 personer, projektleder, paedagogisk leder, vejleder.

Projektudvikling
3 personer a 40 3 40 120

Projektleder
1 person & 60 timer 1 60 60

Dato:

20 0

Aarhus tekniske Skole

Direktgr Annette Lauridsen
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Region Midtjylland

Att. Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Dato: 30. april 2007
Vor ref: SC/SK

Projektansggning

Vi fremsender hermed en projektanseggning vedr. tilskudsprogrammet for de regionale
ungdoms- og voksenuddannelser:

http://www.regionmidtjylland.dk/Om%20Regionen/Aktuelt/Nyheder?visNyhed=4043.

Safremt der matte vaere spergsmal til ansggningen, er I meget velkomne til at tag kontakt
til os.

Med|venlig hflsen

Steen Christensen
uddannelseschef for hhx
Direkte tIf.: 87 25 81 83
Email: sc@mail.viborghs.dk

Vinkelvej 20 - 8800 Viborg - TIf. 8667 5511 - viborghs.dk




Projektplan

Projektets titel. Innovative undervisningsmiljoer pa hhx og htx-uddannelsen i Viborg.
Anseger. Viborg Handelsskole.

Samarbejdspartnere. Teknisk Gymnasium pa EUC Midt, Handelsgymnasiet pa Viborg Handels-
skole, Viborg Erhvervsrad og forskellige private virksomheder og interesseorganisationer i omradet
— blandt andet Webroga.

Formal og mal. Formélet og mélet med projektet er, at vi vil samarbejde om at videreudvikle et
koncept for arbejdet med innovation i hhx- og htx-uddannelsen. De centrale delelementer i projektet
bestér af erfaringsudveksling mellem de to uddannelser, styrkelse af virksomhedskontakten og ud-
vikling af nye mdder at teenke innovation og iveerkscetteri pa i undervisningen og hele skolemiljo-
et. Projektet afsluttes med en konference, hvor erfaringer videreformidles til forskellige interessen-
ter.

Milpinde i tildelingen af tilskudsmidlerne. Projektet tager udgangspunkt i folgende mél i ”admi-
nistrationsgrundlaget for tildeling af udviklingstilskud”. Projektet er et forseg pa at “udvikle fag,
valgfag og specialiserede studieretninger” i et samarbejde mellem 2 uddannelsesinstitutioner og
private virksomheder og organisationer”. Endelig mener vi, at projektet har et “nyskabende og in-
novativt perspektiv”.

Motivation. Baggrunden for projektet er, at vi i handelsgymnasiet pa Viborg Handelsskole gennem
de sidste 2-3 ar har arbejdet med Ung Virksomhed efter Young Entreprise konceptet. Arbejdet med
Ung Virksomhed har varet kazdet sammen med valgfaget Innovation C i hhx-uddannelsen, s& vi far
arbejdet med innovation ind i undervisningen og skolehverdagen pé en fornuftig méde.

Efter vores egen opfattelse har vi haft en vis succes med det. P4 2. argang i indevarende skoledr er
der ca. 50 elever ud af en &rgang pa 200 elever, der har valgt at arbejde med det som valgfag. Fra
neste skoledr har vi lagt det ind i en studieretning, sa vi far det endnu mere integreret i undervis-
ningen gennem hele uddannelsesforlgbet med mulighed for ogsa at inddrage studieretningsprojek-
tet (se nedenfor). Eleverne har dog fortsat mulighed for at veelge det som et frit valgfag pa tveers af
studieretningerne.

1 forbindelse med ovennavnte arbejde har vi veret i kontakt med en rekke virksomheder, organisa-
tioner og andre interessenter — herunder ogsé htx-uddannelsen pd EUC Midt. For eksempel har Vi-
borg Erhvervsrad varet en god medspiller i udviklingen af konceptet og formidling af kontakter til
erhvervslivet. Ligeledes har vore unge virksomheder gennem &rene varet i kontakt med mange fir-
maer og innovative netveark i Viborg-omradet, som de har faet megen hjelp af til ideudvikling, pro-
duktion og markedsfering mv. af deres produkter. Her i foraret har en leerer fra htx-afdelingen pa
EUC Midt sammen med netvarksorganisationen Webroga, vaeret med til at lave et stort Innovati-
onsshow, som har skullet vaere med til bade at understotte arbejdet og gere det mere synligt i for-
hold til omverdenen. P4 hjemmesiden http://www.innovationshow.dk/ findes en beskrivelse af ar-
rangementet, som i gvrigt var finansieret af sponsorater fra private firmaer i Viborg-omradet (jf.
hjemmesiden).




Indhold og proces. Som navnt ovenfor gar projektet ud p4, at vi vil samarbejde om at videreudvik-
le et koncept for arbejdet med innovation i hhx- og htx-uddannelsen. De centrale delelementer i pro-
jektet bestéar af:

1. Erfaringsudveksling mellem de to uddannelser om arbejdet med det innovative i undervis-
ningen med henblik p4 at udvikle et koncept for arbejdet. I arbejdet inddrages Viborg Er-
hvervsrad og andre private virksomheder og interesseorganisationer i omradet.

2. Styrkelse af virksomhedskontakten. Oplysningerne samles i en database, som udvikles i
forbindelse med projektet.

3. Udvikling af nye mdder at teenke innovation og iveerkscetteri ind i undervisningen og hele
skolemiljoet.

Projektet afsluttes med en konference, hvor erfaringer videreformidles til forskellige ak-
terer og interessenter.

Ad 1). Med hensyn til erfaringsudvekslingen mellem de to uddannelser, er det sadan, at vi har lidt
forskellige méder at arbejde med innovation og ivarksetteri pa, og det kunne vaere frugtbart at ud-
veksle ideer, tanker og erfaringer herom. Vi vil ogsa forspge at fa nogle elever til at arbejde med
ung virksomhed pé tvars af de to skoler, og her ville der for alvor veere synergimuligheder i samar-
bejdet, da htx-uddannelsen har fokus pé produktionsprocessen, mens hhx-uddannelsen har fokus pa
afsztningsleddet.

Ad 2). I forhold til Viborg Erhvervsrad og de private virksomheder og netveerk, som vi samarbejder
med, vil vi gerne have hjelp til at udbygge og professionalisere virksomhedskontakten. Vi forestil-
ler os, at der kunne laves et formelt netveerk omkring arbejdet med innovation. Som navnt tidligere
er vi allerede i forbindelse med 20-30 virksomheder i Viborg-omradet. Disse kontakter vil vi gerne
udbygge og formalisere et samarbejde med.

De private virksomheder vil for eksempel kunne vare med til at forbedre og professionalisere ar-
bejdet med virksomhedens idegrundlag og vurdere, om det produkt, som de unge virksomheder har
arbejdet med under Young Entreprise konceptet (jf. http://www.ve.dk/), er noget der kunne vere
baredygtigt i det rigtige erhvervsliv, hvad enten de unge mennesker valger at etablere en rigtig
virksomhed eller s®lge deres ide eller koncept til en privat virksomhed.

Ad 3). Det er ogsa en del af projektet, at der skal arbejdes pa at udvikle nye méder at arbejde med
innovation og ivaerkseetteri pa, der griber dybere ind i hele undervisnings- og skolemiljoet. For ek-
sempel vil vi forsoge at lave et serligt forlob med 10 elever pa hhx, der i deres studieretningsprojekt
skal arbejde med problemstillinger i forhold til en konkret virksomhed. Det kunne vere analyse af
forskellige virksomhedsforhold, it-omrédet i virksomheden eller markedsundersogelser. Her kunne
man komme ind i en frugtbar proces, hvor vi som skole ikke kun fir noget af virksomhederne, men
s at sige ogsa betaler tilbage igen. Altsa, efter noget-for-noget princippet som er meget oppe i ti-
den.

Man kunne ogsé bruge gestelarere fra erhvervslivet eller komme p4 mere mélrettede virksomheds-
besag i forbindelse med tema- eller projektforlgb i blandt andet studieomraderne. Ovennavnte er
naturligvis kun eksempler. Det vil vare en del af selve projektet at udvikle nye mader at teenke in-
novation og ivaerksetteri ind i uddannelserne.

Ad database. Som tidligere navnt er det en del af projektet, at der udvikles en database til handte-




ring af virksomhedskontakten og forskelligt materiale i forhold til konceptet. Projektet sluttes af
med en konference for aktorer og interessenter, som vi har visse erfaringer med gennem planlaeg-
ningen af innovationsshowet (se ovenfor).

Tidsplan. Projektet gennemfores i skolearet 2007-08, mens konferencen afholdes i september-
oktober 2008.

Produkt og formidling. Der laves en rapport om projektet, som videreformidles til akterer og inte-
ressenter pa en konference.

Succeskriterier. Projektets succeskriterier kan kort sammenfattes pa folgende made:

e Udvikling af koncept for arbejdet med innovation og ung virksomhed. En del af konceptet
gar ogsé ud pa at udvikle nye mader at teenke det innovative ind i hele undervisnings- og
skolemiljoet.

e Etablere virksomhedskontakter, som kan bruges i forskellige sammenhzng i undervisnin-
gen. Oplysningerne samles i en database.

e Erfaringer og indsigter videreformidles pa en konference for akterer og interessenter.

Organisation

Deltagende larere:

e Marianne Oster, hhx Viborg Handelsskole.
Marianne Hvid, hhx Viborg Handelsskole.
Erik Jensen, hhx Viborg Handelsskole.
Lise Ludvigsen, htx EUC Midt.

Henning Pilmark, htx EUC Midt.

Styregruppe:
e Erhvervschef Knud Erik Larsen, Viborg Erhvervsrad.
e Uddannelseschef Mette Selchau, EUC Midt.
e Erik Jensen, hhx Viborg Handelsskole.
(projektleder er fodt medlem af gruppen).

Projektleder. Uddannelseschef for hhx Steen Christensen, Viborg Handelsskole.

Budget. Se naeste side.

Viborg, den 30. april 2007.

A
Direkter Klaus Keller
Viborg Handelsskole




Budget for projekt om innovative undervisningsmiljser

Egenfinansiering Ansggt belgb
Timer Kr. Kr.

Udvikling af koncept for arbejdet med innovation

Deltagende lzerere (3 fra hhx og 2 fra htx 4 timer pr. mdr. i 10 mdr.) 200 67.000,00

Forplejning 5.000,00
Mader med og sparring af virksomheder

Planlaegning af meder (1 person i 1 uge) 37 12.395,00

Meder (2 personer 4 5 mader a 4 timers varighed) 40 13.400,00

Forplejning 5.000,00
Virksomhedskontakt

Etablering af virksomhedskontakter (2 personer i 2 uger) 148 49.580,00

Transport 10.000,00
Etablering af database

Udvikling af database (1 person i 1% uge) 55,5 15.000,00

Indtastning i database (1 person i 1% uge) 55,5 15.000,00
Forseg med studieretningsprojekter

10 studerende a 15 konsultations- og vejledningstimer 150 50.250,00

Transport 4.000,00
Afslutttende konference

Planlaegning (2 person i en 1 uge) 74 24.790,00

Forplejning 5.000,00
Organisering

Styregruppe (3 personer 2 timer pr. mdr. i 10 mdr.) 60 20.100,00

Projektledelse 60 20.100,00
Rapport (2 personer i 1 uge) 74 24.790,00
Administration 2.000,00
Andre udgifter 10.000,00
Ansegt beleb i alt 308.405,00 |
Egenfinansiering | 45.000,00

Timesats:
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Ansggning nr. 24

Arhus Social-
og Sundhedsskole

Olof Palmes Allé 35
DK-8200 Arhus N

Tel +45 87 41 26 26

Fax +45 87 41 26 00
sosu@adm.sosuaarhus.dk
www.sosuaarhus.dk

Udviklingsprojektet
"Web-baseret undervisning i Social-&Sundhedsuddannelserne”

Et udviklingsprojekt udformet i et samarbejde melle
Arhus Social- og Sundhedsskole, Social- og Sundhedsskolen i Horsens og TangoConsult
Seger om stotte fra Region Midts tilskudsprogram
Udvikling af de Regionale ungdoms- og voksenuddannelser 2007 - 2009

| jek‘fe’rs totélrbuasge{ vl
s Social- og sundhedsskoles

slob udger i alt
ariabelt

Pa ansagers vegne

L‘eo sen
Skoleleder.




Projekttitel:

Indledning:

Social- og sundhedskolen i Arhus har siden 2004 haft fokus pd en nedvendig udvikling af
web.baseret undervisning og undervisningsmateriale. Skolen har samlet sine kompetencer indenfor
dette omrade i afdelingen SosuMedia, der har gennem en raekke projekter og opgaver har oparbejdet
et bredt og solidt erfaringsgrundlag indenfor web. design samt web. baseret pedagogik. P4 den
baggrund har Social og sundhedsskolerne i Arhus og Horsens i samarbejde med Arhus Kommune
projekteret et 3-faset udviklingsprojekt, der hermed soger om stette til at igangsaette forste
produktionsfase: udvikling af web.portal.

Baggrund:

Som en naturlig konsekvens af den teknologiske udvikling er der hurtig vaekst i udviklingen af web.
baserede undervisningsportaler og sites til stort set alle uddannelsesomrader og niveauer i Danmark.
_ Interessen fra de traditionelle udbydere er primart malrettet de omréder, de fag og emner, hvor der
vurderes at veere et tilstraekkelig stort kundegrundlag og dermed et holdbart forretningsgrundlag for
aktererne.

Elevgrundlaget pa Social- og sundhedsskolernes uddannelser sével i Region Midt som i Danmark
som helhed er begraenset set i forhold til det samlede antal uddannelsessegende i Danmark. For
begraenset til at kommercielle virksomheder ser interesse i at opstarte produktion af mélrettet web.
baseret undervisningsmateriale til skolernes elever pa almindelige markedsvilkér.

Som aktuelt eksempel pa denne problematik kan navnes en udviklingsproduktion, som faget
naturfag p.t. indgér i i samarbejde med et forlag. Forudsztningen for at denne produktion
overhovedet er kommet i stand er, at naturfag vurderes som et bredt fag, som findes pa en lang
rekke uddannelser, og produktet vil derfor med lethed kunne transformeres til andre niveauer og
uddannelsesretninger.

Produktets vardi rekker dermed udover den aktuelle produktion til Sosu-skolerne.

Dette forhold gzlder ikke for Sosu-skolens mange omradefag;

e Sundhedsfag

¢ Social-og samfundsfag

e Paxdagogik m/psykologi

e Kultur & aktivitetsfag pa flg. niveau:
Grundforlegbsniveau
Hjelperniveau
Assistentniveau
Pguniveau

e Medicinsk fag pé flg. niveau:
Assistentniveau

Disse omradefag knytter sig specifikt indholdmeessigt til Sosu-uddannelsernes krav og niveauer og
kan ikke umiddelbart overfores til andre uddannelser.

Grundfagene Dansk og Engelsk vil neppe heller veere af stor interesse for eksterne aktorer. Det
faglige materiale, der traditionelt er det undervisningsmassige grundlag for disse fag, er udviklet
med specifikt emnemassigt sigte pa uddannelsens karakter. Det afspejler sociale, sundhedsmassige




og pedagogiske emner og problemstillinger. Det samme gor sig geldende for det kommende nye 2.
sprogfag pa skolerne.

I det samlede uddannelsesbillede har Sosu-skolernes elev-malgruppe den storste
forudsatningsspredning for uddannelse sivel aldersmessigt som kundskabsmessigt. Dette forhold
forudsetter en sarlig bredde i undervisningsmaterialet, hvilket yderligere begreenser mulighederne
for at overfore materiale direkte til andre uddannelser.

Kombinationen af et begrenset elevtal, et fagligt niveau med stor spredning samt et specifikt
fagrelateret undervisningsmateriale er alle forhold, der har betydning for, at der i dag ikke findes
anvendeligt udviklet web. baseret materiale i de navnte fagomréder med tilstreekkelig faglig
bredde.

Projektbeskrivelse:

Der er tale om udviklingsprojekt i 3 faser med 3 indbyrdes forbundne mal.

Malet for forste fase er at skabe en web.baseret regional undervisningsportal for Sosu-skolerne,
der i anden fase kan udvikle sig til ogsa at lase opgaver for andre uddannelsesomrader pa savel
nationalt som internationalt niveau. :

Malet for anden fase er at etablere en non-profit peedagogisk enhed, der udvikler programmer for
andre smé uddannelsesomrader samt nye méalgrupper blandt andet de mange smé elevgrupper som
ifalge kommende lovgivning nu skal tilbydes ungdomsuddannelse. Det drejer sig ifolge
undervisningsministeriet om udviklingsheemmede unge, unge med svaere bevagelseshandicap,
multihandicappede unge, unge med autisme, ADHD, psykiske lidelser, erhvervede hjerneskader.
Desuden udvikler denne enhed web. baserede efteruddannelsesprogrammer til Social- og
sundhedsomradet.

Malet for tredje fase er at etablere et internationalt netveerk, der udveksler knowhow omkring
web.baseret padagogik

Fase 1:

Mal:

Opbygning og etablering af en falles web.baseret portal for Social- og sundheds-skolernes
uddannelser i Region Midt

Formalet med at oprette portalen er folgende:
e at sikre Sosu-uddannelsens elevgruppe ikke hegtes af den lebende IT-udvikling i
samfundet.
Mange elever er meget lidt fortrolige med IT, flere elever har aldrig rert en pc. ved
uddannelsens start, hvilket bade pa kort sigt som studerende og pé lang sigt som borgere og
medarbejdere er en problematisk mangel pa grundleggende kompetence.

¢ at styrke undervisningstilbuddets bredde
Sosu-skolerne har traditionelt mange elever, som grundet begreensede skoleforudsatninger
eller indleringsvanskeligheder og/eller ~barrierer har svart ved uddannelsens teoretiske
indhold. Der er derfor behov for serligt tilrettelagte undervisningsforlab. Netop muligheden
for at arbejde med det faglige stof via web.baserede programmer giver mulighed for at
malrette og differentiere stoffet i forhold til serlig foruds@tninger og niveauer, hvilket
styrker rekruttering samt indlering og dermed fastholdelse i uddannelsen. Fagligt efterslaeb
spiller erfaringsmaessigt en stor rolle for frafald.




e at styrke det regionale tvaergiende samarbejde mellem flere Sosu-skoler
Ansegningen er udarbejdet i et samarbejde mellem Sosu-skolerne i Arhus og i Horsens.
Mialet er at alle regionens Social- og sundhedsskoler bliver inddraget i udvikling af materialet
samt far adgang til portalen.

o at styrke ordinzre uddannelsesaktiviteter i Region Midts yderomrader.
Web. baseret undervisningsmateriale samt programmer styrker muligheden for at udbyde
uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrader. Borgerne far mulighed for at indg i
uddannelsesaktiviteter lokalt, savel privat som arbejdsmaessigt, individuelt som kollektivt.
Der &bnes for andre studieformer i form af delvist selvstudie og fjernstudie som ikke kraver
elevens fysiske fremmade pa skolerne i samme omfang som i dag.

o at udvikle Sosu-uddannelsernes image som et innovativt uddannelsestilbud
Der er et stadigt voksende samfundsmaessigt behov for at flere uddanner sig inden
for social- og sundhedsomradet.
Statusmassigt er det vigtigt for skolerne i forhold til en oget rekruttering, at
fremstd som et uddannelsestilbud, der teknologisk er pé niveau med det gvrige
uddannelsessystem og som dermed ogsé kan matche de elever, der forudsztter at kunne
arbejde med fagene via web. i eget tempo og egen planlegning.

Fokus:
Portalen henvender sig til Social- og sundhedsskolerne i Region Midt.

Forleb:
Da Social- og sundhedsskolen i Arhus har erfaring og kompetence indenfor web.design kan 1.
seettes 1 gang ndr finansieringsgrundlaget er pa plads. 1. fase lober over 2007/2008

Finansiering:
Portalen etableres af fondsmidler samt de involverede Sosu-skolers medfinansiering.

Fase 2:

Mal:

Etablering af en non-profit pedagogisk enhed, der pa baggrund af opsamlede
erfaringer og kompetencer udvikler web.baseret materiale til sma uddannelser,

smi elevgrupper med specialbehov, efteruddannelser inden for det sundhedsfaglige og
pxdagogiske omride

Formalet med at oprette en non-profit peedagogisk enhed er felgende:
e at oprette portaler for andre smi uddannelser i Danmark
Der findes en lang reekke mindre uddannelser i Danmark, der i lighed med Sosu-
uddannelserne heller ikke er af interesse for kommercielle udbydere, men som har samme
behov for at kunne udbyde web.baseret undervisning/materiale. Enheden kan tilbyde denne
service pa baggrund af de hestede erfaringer.




e at oge rekruttering fra ungdomsgrupper med serlige indlzeringsproblematikker til
uddannelsessystemet
Web.basering dbner mulighed for at udvikle specifikke ungdomsuddannelsesprogrammer og
materialer til grupper af unge med serlige indleringsproblematikker. Her taenkes pa de
udviklingsheemmede ungdomsgrupper der ifelge undervisningsministeriet fremtidigt skal
tilbydes ungdomsuddannelse.

o at skabe mulighed for fleksibelt tilrettelagte efteruddannelser savel regionalt samt
nationalt
Web.basering oger muligheden for hurtig og fleksibel tilrettelaggelse af efteruddannelse.
Det abner mulighed for at en sterre del af efteruddannelse kan erhverves som
fiernundervisning. Dette tilgodeser det faktum, at mange arbejdspladser har svert ved at
frisztte medarbejdere samtidigt indenfor samme tidsrum til felles fastlagte kursusmoduler,
Saledes som de fleste efteruddannelseskurser i dag afvikles. Det betyder en oget fleksibilitet i
den nedvendige kompetenceudvikling pa arbejdspladsen, hvis op til 50 % af kursusindholdet
kan erhverves pa varierende tidspunkter. Megen efteruddannelse vil sdledes kunne erhverves
som en del af hverdagen pa arbejdspladsen i de tidslommer, der métte opstd hen ad vejen og
uden at den enkelte medarbejder skal forlade arbejdspladsen fysisk. Derfor ansker vi ogsa at
portal-udviklingen indeholder opstart af en web-basering af storre og mindre dele af
beskrevne AMU-kurser.

Fokus:
Enheden henvender sig smé uddannelser, mindre ungdomsgrupper, social- og
sundhedsomradets efteruddannelse i hele Danmark

Forlab:
Ultimo 2008

Finansiering:

Brugerfinansiering i forhold til udvikling af sosu-web.

Fondsfinansiering af udvikling af materiale til de smé og/eller nye ungdomsgrupper med szrlige
behov.

Kalkulationen er, at brugerindtaegter fra skolerne skal finansiere nye materialebiblioteker, mens
leererplansudviklingen sikres gennem kontrakter med de leverende undervisere pa skolerne. P4
sigt vil de @vrige skoler i Danmark veere potentielle betalende brugere hvorved omkostninger
for regionens skoler i brugen af materialet mindskes.

Fase 3:

Mal:

Etablering af et internationalt kompetencecenter for udvikling af web.baseret
undervisning

Formilet med at etablere et internationalt kompetencecenter for web.baseret
undervisning:
o At skabe et nyt tiltag med et internationalt perspektiv.
Med skolernes overgang til erhverskolelovgivningen er der lagt mere fokus pa
Internationalisering af elevernes uddannelsesforleb. Undervisningsportalen vil rumme




opgaver og former i de forskellige fag med et internationalt sigte, men vil 0gsa rumme et
ideudvekslingsfora for feelles international projektinvolvering skolerne imellem ogen
Dette forhold vil vi gerne drofte med bevilligende myndigheder.

Fokus:
Etablering af internationalt netvaerk med henblik pa udveksling af knowhow

Forlgb:
Ultimo 2008

Finansiering:

Brugerbetaling

Fondsfinansiering af sdvel internationale som nationale projekter
Salg af knowhow

. Delmal i Fase 1
Projektets forste fase indeholder en rzekke delmil for produktionen:

Opbyggelse af forste trin af web-baseret materiale for alle fag i alle Social og
sundhedsuddannelser:
o 1 web. baseret materiale bibliotek til de 5 omradefag, som afszt for:
2 opgave szt pa hvert uddannelses-niveau i de 5 omrade fag med 2 forskellige
opgaver i 5 varierende svaerhedsgrader, svarende til de 5 positive bedemmelser i den
nye 12 karakterskala

e 1 web. baseret materiale bibliotek til 3 grundfag, som afsat for:
2 opgaver st pa hvert niveau i de 3 grundfag med 2 forskellige opgaver i 5
varierende svarhedsgrader, svarende til de 5 positive bedemmelser i den nye 12
karakterskala

e AMU.
. Der udvikles 4 materiale-biblioteker til 4 mest efterspurgte efteruddannelsesemner
som afsat for:
4 opgave st svarende til de 4 hovedarbejdsomrader, psykiatri, hospitaler,
®ldreomérdet og daginstituioner. 2 forskellige opgaver i 2 varierende
sverhedsgrader.

* Alle materiale-biblioteker vil alt efter fagets og emnets fokus bestd af :

Indlagt bearbejdede tekst-materiale.
2 — 3 Mélrettede producerede video-streamers

Film-sekvenser

Lydoptagelser

Fotos-billeder-malerier.

Musik-streamers

(Se bilag for forseg pa at illustrere hvordan slutopbygningen kunne se ud

eksemplificeret ved 2 fag)




Delmal fase 2:
Projektets anden fase indeholder folgende delmal for produktionen:

e Portalen skal udvikles s pracist, at skemaleggerne pd skema, vil kunne indskrive
www.adressen pa en bestemt opgave i et bestemt fag til en forhdndsdefineret svaerhedsgrad.

e Portalen opbygges s precist at eleverne kan arbejde med mange sider uden
lzrertilstedevarelse.
Skolerne vil i de kommende ar med taxameter og mere og mere differentierede krav fra
elevgruppen have brug for at kunne planlegge lererforbruget pa skemaerne mere fleksibelt.
Portalen vil understotte dette behov.

e Portalen skal veere innovativ og involvere elever/bruger.

P4 Arhusskolen er der arbejdet med et ide-koncept, hvor eleverne ud fra et lzrerproduceret
grundmateriale inddrages aktivt i den videre udbygning af web.portalens materiale-bibliotek
og opgavebank i de forskellige fag. Eleverne treenes via den gvrige undervisning i bade at
indlaegge relevant fagligt materiale til kommende elever, men ogsa i at forholde sig til hvilke
kommende opgaver, det skal loses i forbindelse med portalen.

Denne form for erfaringsbaseret praksislering og elevinvolvering i konkrete produktioner
Har skolen positive erfaringer med fra andre produktioner.

Evaluering og videndeling:
Da projektet p alle méder er et udviklingsprojekt er lobende evaluering og videndeling af
afgerende veerdi for projektets kvalitet.
Det er saledes tanken at projekt skal folges af en razkke evaluerende og videndelende tiltag i de 3
faser.
Der tilknyttes en ekstern evaluator, der evaluerer og dokumenterer projektets forste fase gennem:
fokusgruppe-meder med:

e Udviklere

e Undervisere

e Elever
Evaluator udarbejder status-rapport, der opsamler og perspektiverer udviklingsarbejdet med henblik
pa fase 2 og 3.

Desuden foregér videndeling pa folgende niveauer:
¢ Intro-kurser for medarbejderne pa regionens avrige Social- og sundhedsskoler, som skal
sikre deres kendskab og evne til at anvende de udviklede programmer i deres dagligdag.

o Udarbejdelse af bruger-manual pa alle fag, som distribueres til alle faglerer pa Sosu-
skolerne i Region Midt.

e Regionalt lederseminar for med fokus portalens rolle i en mere fleksibel planleegning af
uddannelsesforlgb




I projektets anden og tredje fase vil der isar vaere fokus pa videndeling:

Formidling af erfaringer gennem artikler til fagblade mv.

Udgivelse af nyhedsbrev

Etablering af nationalt/internationalt netveerk om web.baseret psedagogik
Konference for danske og udenlandske undervisningsinstitutioner

om web.baseret undervisning afholdes pa Sosu-skolen i Arhus

Ansegernes kompetencer:

Ansegerne har tidligere ansegt, féet bevilliget og gennemfert projekter med udvikling af
undervisnings- og vejledningsmateriale for Social-fonden og andre donorer.

Skolerne i Vejle og Arhus har begge undervisere med pedagogiske erfaringer i udvikling af
web.baserede uddannelsesprogrammer.

Skolen i Arhus har web-designere med flere ars erfaring i at forsta og handtere den
pedagogiske formidlings dagsorden — der enskes fra undervisernes side i forhold til
programmer der sigter efter savel barn — voksne og ®ldre.

Tidligere national prisbelennet for deres paedagogiske og wstetiske formidlings
Kompetencer. Instillet flere gange til international pris modtagelse for deres
produktioner.

Skolen i Arhus har erfaringer fra Social-fonds projekt med at udbyde fjernundervisning pa
Samsg — hvor web.materiale og arbejde pa nettet har varet centrale elementer i
tilretteleeggelsen af uddannelsesforlabet.

Ligeledes har Arhus Social og sundhedsskole gennemfort med stor succes web-baseret
supervison via web.cam af medarbejdere i hjemmeplejen pa Samse. Et projekt der via sine
resultater skabte megen opmaerksomhed pa andre geografisk fjerne egne af Danmark.
Ansegerne er pt i gang med et formidlingsprogram vedr. motion for eleverne. Stattet af
Sundhedsministeriet med 500.000 kr og et total pa ca 860.000 kr.

TangoConsult — se bilag.




Budget:

Oprettelse af portal

Teknisk udvikling af portal-struktur
Designmaessig udvikling af portal-strukturen

Opstarts web-basering af
SUNDHEDSFAG
AKTIVITETSFAG
SOCIAL- OG SAMFUNDSFAG
PADAGOGIK m/PSYKOLOGI
MEDICINSK FAG
DANSK
ENGELSK
NYT FREMMED SPROG
AMU

Paedagogisk og designmaessig kompetenceudvikling
Studietur Sverige
Ekstern konsulent i web.baseret leering

Spredning

Anvendelses-Infomader pa avrige skole

Ledelses-seminar for skoleledere ved gvrige skoler i
regionen

Udarbejdelse af 8 fagmanualer

Ekstern paedagogisk bistand

Ekstern Evaluator.

Administration Arhus skolen

Tovholder Arhus skolen

Koordineringsmader Vejle og Arhus skolen
Informations-aktiviteter i forhold til @vrige skoler i Regionen

Medfinansiering
Arhus skolen
Vejle skolen

Ansggte belgb over 2 ar

25.000
25.000

304.200
304.200
304.200
304.200
177.300
304.200
261.900
261.900
878.400

25.000
50.000

30.000

20.000
80.000
50.000

50.000

3.100.500

75.000

160.000
100.000
25.000
25.000
50.000
25.000

3.610.500

400.000
100.000

3.110.500




Kommentarer til Budgettet:

Budgettet er som det fremgar stort, men begrunder méske ogsa samtidigt hvorfor det kniber med de normale akterers
interesse for dette uddannelsesomride og uddannelsernes faglige niveauer.

Vi har, alle har en stor interesse i at det kommer i gang og derfor vil vi ogsa gerne bidrage med en for os forholdsvis
stor medfinansiering. Det afgorende for os er ikke at omfanget er, sddan som vi har skitseret — men at vi kommer i gang.
Det er det afgarende for vores uddannelsesomrade.

Programmet kan justeres i s&vel opadgiende som nedadgaende retning( reducere i antallet af fag der bevilliges) med
hurtigt konsekvens pa budgettets storrelse og det haber vi at I kunne vere interesseret i at indg i en dialog om.

Der er ingen tvivl om, at der med produktionen af disse materiale-biblioteker indenfor diverse fag hurtigt vil kunne
udbygges yderligere p4 programmet med afszt i de samme biblioteker til betydelig billigere penge. Det er som
budgettet viser — opbyggelsen af disse materiale-biblioteker der koster og ikke s& meget udarbejdelsen af de operative
opgavesat/leseplander der folger efter.




I projektets anden og tredje fase vil der iszr vaere fokus pé videndeling:
e Formidling af erfaringer gennem artikler til fagblade mv.
e Udgivelse af nyhedsbrev
e Etablering af nationalt/internationalt netveerk om web.baseret pedagogik
¢ Konference for danske og udenlandske undervisningsinstitutioner
om web.baseret undervisning afholdes p& Sosu-skolen i Arhus

Anssgernes kompetencer:

o Ansogerne har tidligere ansogt, faet bevilliget og gennemfort projekter med udvikling af
undervisnings- og vejledningsmateriale for Social-fonden og andre donorer.

‘ o Skolerne i Horsens og Arhus har begge undervisere med padagogiske erfaringer i udvikling
af web.baserede uddannelsesprogrammer.

o Skolen i Arhus har web-designere med flere ars erfaring i at forstd og handtere den
paedagogiske formidlings dagsorden — der gnskes fra undervisernes side i forhold til
programmer der sigter efter sdvel bern — voksne og xldre.

Tidligere national prisbelennet for deres padagogiske og zstetiske formidlings
Kompetencer. Instillet flere gange til international pris modtagelse for deres
produktioner.

o Skolen i Arhus har erfaringer fra Social-fonds projekt med at udbyde fjernundervisning pa
Samsg — hvor web.materiale og arbejde pa nettet har varet centrale elementer i
tilretteleeggelsen af uddannelsesforlebet.

e Skolen i Horsens er langt inde i konceptudvikling af praksisnar og fjernbaseret
efteruddannelse forlob.

e Ligeledes har Arhus Social og sundhedsskole gennemfort med stor succes web-baseret
supervison via web.cam af medarbejdere i hjemmeplejen pa Samsg. Et projekt der via sine
resultater skabte megen opmarksomhed p4 andre geografisk fjerne egne af Danmark.

. e Ansegerne er pt i gang med et formidlingsprogram vedr. motion for eleverne. Stattet af
Sundhedsministeriet med 500.000 kr og et total pa ca 860.000 kr.
e TangoConsult - se bilag.




Budgetforudsaetninger
Vi ved af erfaring med udvikling af tidligere materiale for andre fonde at fig.
Produktionspriser er holdbare

Udarbejdelse af 1 stk web baseret materiale bibliotek.
Timeantal Timelgn

Teknisk og design tid: 400 200 80000
Pzedagogisk tid 200 275 55000

135000
Udvikling af 2 opgavesat med 2 forskellige opgaver i 5 svaerhedsgrader.
Teknisk og design tid 37 200 7400
paedagogisk tid 50 275 13750

21150




Sundhesfag- sosu-uddannelerne

Materiale bibliotek 135.000
Opgavesaet til Grundforigb 2 stk a’ 21.150 42.300
Opgavesaet til hjeelperuddanneise 2 stk a’ 21.150 42.300
Opgavesaet til Assistentuddannels 2 stk a" 21.150 42.300
Opgaveseet til PGU 2stka’ 21.150 42.300 304.200
Aktivitetsfag- sosu-uddannelerne
Materiale bibliotek 135.000
Opgaveseaet til Grundforlab 2stka 21.150 42.300
Opgavesaet til hjeelperuddannelse 2 stk a’ 21.150 42.300
Opgavesaet til Assistentuddannels 2 stk a" 21.150 42.300
Opgavesaet til PGU 2stka’ 21.150 42.300 304.200
Social- og samfundsfag.
Materiale bibliotek 135.000
Opgavesaet til Grundforlgb 2stka’ 21.150 42.300

. Opgavesaet til hjeelperuddannelse 2 stk a’ 21.150 42.300
Opgaveseet til Assistentuddannels 2 stk a' 21.150 42.300
Opgavesaet til PGU 2stka 21.150 42.300 304.200
Padagogi m/Psykologi :
Materiale bibliotek 135.000
Opgaveseet til Grundforigb 2stka 21.150 42.300
Opgavesaet til hjeelperuddannelse 2 stk a® 21.150 42.300
Opgavesaet til Assistentuddannels 2 stk a* 21.150 42.300
Opgavesaet til PGU 2stka’ 21.150 42300 304.200
Medicinsk fag
Materiale bibliotek 135.000
Opgavesaet til Assistentuddannelsen 4 stk a” 15.750 42.300 177.300
Dansk ' :
Materiale bibliotek 135.000
Opgaveseet til Grundforlgb 2stka 21.150 nvieau f 42.300

‘ Opgaveseet til hjeelperuddannelse 2 stk a* 21.150 niveau e 42.300
Opgaveseet til hjeelperuddannelse 2 stk a’ 21.150 niveau d 42.300
Opgavesazet til Assistentuddannels 2 stk a" 21.150 niveau ¢ 42.300
Opgavesaet til PGU 2stka’ 21.150 niveau c 0 304.200
Engelsk
Materiale bibliotek 135.000
Opgaveseet til Grundforlab 2stka" 21.150 nvieau f 42.300
Opgaveseet til hjeelperuddannelse 2 stk a" 21.150 niveau e 42.300
Opgavesset til Assistentuddannels 2 stk a” 21.150 niveau d 42.300
Opgaveseet til PGU 2stka 21.150 niveaud 0 261.900
Nyt sprog - som folge af erhvervsskolelovgivning ‘ H
Materiale bibliotek 135.000
Opgaveseet til Grundforlgb 2 stka 21.150 nvieau f 42.300
Opgaveszet til hjaelperuddannelse 2 stk a” 21.150 niveau e 42.300
Opgaveseet til Assistentuddannels 2 stk a’ 21.150 niveau d 42.300

Opgaveseet til PGU 2stka 21.150 niveau d 0 261.900




AMU
Materiale bibliotek Sosu-emne 1
4x2 Laeseplaner sosu-emne 1 a’ 21.150

Materiale bibliotek Sosu-emne 1
4 Laeseplaner sosu-emne 2 a’ 15.750

Materiale bibliotek PGU-emne 1
4 Leeseplaner sosu-emne 2 a' 15.750

Materiale bibliotek PGU-emne 1
4 Laeseplaner sosu-emne 2 a’15.750

135.000
84.600

135.000
84.600

135.000
84.600

135.000
84.600

219.600

219.600

219.600

219.600

878.400




Projektresumé:

Projekt- Fase 1 Fase 2 Fase 3
faser
Formal Opbygning og etablering af en fzlles web.baseret Etablering af en non-profit, | Etablering af et
portal for Secial- og sundheds-skolernes pxdagogisk enhed, der pi internationalt
uddannelser i Region Midt baggrund af opsamlede kompetencecenter
erfaringer og kompetencer | for udvikling af
udvikler web.baseret web.baseret
materiale til: undervisning
smi uddannelser
smi elevgrupper med
special behov
efteruddannelser inden for
det sundhedsfaglige og
pxdagogiske omride
Fokus Regionait Nationalt Internationalt
Forlgb 2007/2008 Ultimo 2008 Ultime 2008
Finansiering | Delvis fondsfinansieret Brugerbetaling af Brugerbetaling
Medfinansiering: udvikling af sosu-web. Fondsfinansiering -
Social og sundhedskolerne Fondsfinansiering af internationalt som
materiale til sma grupper nationalt
med special behov Salg af knowhow
Evaluering Ekstern evaluator evaluerer og dokumenterer Formidling af erfaringer Konference for
og fase 1 gennem: gennem artikler til danske og
videndeling Fokusgruppe-moder med: fagblade mv. udenlandske
Udviklere Udgivelse af nyhedsbrev undervisningsinstit
Undervisere utioner
Elever om web.baseret

Evaluator udarbejder status-rapport, der
opsamler og perspektiverer udviklingsarbejdet
med henblik pi fase 2.

Intro-kurser for medarbejderne pd regionens
ovrige Social- og sundhedsskoler, som skal sikre
deres kendskab og evne til at anvende de
udviklede programmer i deres dagligdag.

Udarbejdelse af bruger-manual pa alle fag, som
distribueres til alle faglaerer pa Sosu-skolerne i
Region Midt.

Regionalt leder- seminar for med fokus portalens
rolle i en mere fleksibel planlegning af
uddannelsesforlob

undervisning
afholdes

pa Sosu-skolen i
Arhus

Ad Formal 1: Portalen indeholder alle fag, alle niveauer og opgaver samt materiale i flere

svaerhedsgrader.

Ad Formal 2: Enheden tager sig af specialbehov hos de elever der nu og i fremtiden udger
95% mélsztningens ydergrupper. Her tznkes pé de smi elevgrupper, som udgor ca 10% afen argang og
som ofte ikke findes plads i uddannelsessystemet grundet seerlige fysiske og/eller psykiske vanskeligheder.

Ad Formil 3 Et internationalt perspektiv kvalificerer udvikling af materiale til smi elevgrupper med szrlige behov, hvilket
pd sigt ager muligheden for at sikre at unge med specifikke indlzeringsbehov fir ungdomsuddannelse.
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www.sosuMedia.dk

sosuMedias medie- og leeringsfilosofi

De netbaserede materialer, sosuMedia udvikler, er altid teenkt ind i lsereprocesser, hvor deltagerne kan
styrke deres faglighed og personlige kompetencer - og ikke mindst styrke deres motivation,
nysgerrighed og leeringslyst. Vi har specielt fokus pa grupper af laerende med beskeden
uddannelsesbaggrund.

Vores medie- og leeringsfilosofi baserer sig i ikke ringe grad pa videreudviklinger af den
mediepzedagogik, der er udviklet hos MIT Media Lab i Boston, og som er virkeliggjort i det globale
ungdomsprojekt Computer Clubhouse Network. Denne medie- og lzeringsfilosofi bygger grundlaeggende
pa en markant udvikling af konstruktivismen, idet den til dennes mentale skabelsesproces tilfajer en
omfattende og meget konkret formgivnings- og formidlingsproces.

SosuMedias netbaserede materialer anvender en mosaik af udtrykstormer og kommunikationsformer,
dels for at aktivere deltagernes mange forskellige leeringssanser, men ogsa for at virke motiverende pa
grupper af lzerende bestaende af mange forskellige typer mennesker — og for at vaere i gjenhgjde med
ikke mindst de unge generationers mediebaserede livsverden.

SosuMedia har i mange ar udviklet netbaserede materialer, der sigter pa at veere processer og ikke
produkter. Vi bestraeber os pa at udvikle levende organismer, der afspejler de sociale processer,
lzeringen finder sted i. Derfor kan man sige, at vores materialer altid i positiv forstand er "ufzerdige”, idet
de lzbende udvikler sig og @nsker at indoptage bevaegelserne i lzereprocesserne. Denne tilgang dbner
samtidig for en omfattende interaktion med de leerende og for deres involvering i materialeudviklingen.

For os foregér al vaesentlig laering i de sociale rum — formelle som uformelle. Derfor er det altid
hensigten, at de netbaserede materialer skal anvendes i disse sociale rums dialoger og materialerne
&bner derfor for aktiviteter i og udforskning af den sociale virkelighed i stedet for at lukke sig inde i en
digital verden. Vi gnsker ogsa med de netbaserede materialer at bringe den sociale virkelighed ind i
lzereprocesserne og anvender derfor primaert casebaserede elementer, der bygger pa et tast samspil
med virkelige mennesker og autentiske sociale scenarier. Med denne tilgang gnsker vi at mindske
afstanden mellem teoretisk laering og praktisk erfaring.

Vi forsgger derfor at kombinere professionel medieteknik, sestetik og social virkelighed. Iszer sager
vi at bearbejde materialerne eestetisk, saledes at ogsa de sestetiske former og udtryk spiller med i
leereprocessen, idet vi mener at det aestetiske og udirykkenes form er alvorligt undervurderede
drivkreefter i lzereprocesserne.

De tematikker sosuMedia arbejder med, og som ofte er teet knyttet til udvikling af personlige
kompetencer, holdninger og vaerdier, udtrykkes ifalge vores mediefilosofi bedst gennem det
dramatiske. Information er derfor for os delelementer i materialerne, som skal vaere let tilgaengelige for
brugerne i deres opgavelgsninger, men som ikke i sig selv ansporer til faglig og personlig
kompetenceudvikling. Derfor er stort set alle vores materialer bygget op omkring personlige
forteellinger eller dramatiserede scenarier, der bringer levende menneskers erfaringer ind i
lssreprocessen og mimer de sociale rum.

War vesoan volwes

SosuMedias medie- og leeringsfilosofi er baseret pa en haj grad af involvering — bade af f.eks. laerere og
andre uddannelsesaktarer og af malgruppen: de mennesker der skal bruge materialerne. Vi mener at
de lzerendes medspil og medproduceren gger deres motivation og bade bredden af og dybden i
deres laereproces. Den konkret skabende aktivitet, og det at deltage i formgivning og organisering af
viden og erfaringer, er en szerdeles vigtig men ganske undervurderet ressource i laereprocesserne.
Samtidig hajner deltagernes aktive medproduceren materialernes kvalitet og relevans for andre brugere
og hjeelper os med at n& det mal, at de netbaserede materialer skal vaere levende organismer, der
afspejler processerne i de sociale rum.

sosuMedia notat januar 2007
EU og multimedie projektleder
Jan Gejel
jan.gejel@skolekom.dk




suMedia

T: JAN GEJEL ON JAN.GEJEL@SKOLEKOM.DK

the department develops and produces web based
" multimedia material for the the social, heahh and
pedagogical educations and for a diversity of nationa
\ : and European projects
E the department was established in 2003 as an
; experiment and as a respons to the need for new
interactive, digital and highly visual material.
‘ the vision was to establish a very close cooperation
’ between teachers, media designers and other
resources and develop and produce new digitat
materials very close to the everyday pedagogical and
. social practice
e

soand

3
¥

; o - ———

ating digital materials'on i ternet, that all
aterial is designed for non-academic young and adult leamers; who's jear ng
use of interactive, visual and documentary'ma 7id .
aterial is developed in close cooperation with teachers and users and all the material b
realities of social life, both-in Denmark and in differant locations throughout Europe
material Is designed to be explored in very different ways, according 1o the
‘ " - supporting creative leaming processes

I materials mus mbine as many forms of expressions as possible: video, sound, graphics, ph
m 3 : - e,

1

the experiment was very succesful and sosuMedia has produced a diversity of digital
materials for local, national and European projects.
the experiment and the concept of sosuMedia is quite unique in Depmark and in Europe:
rofessional and high quallty digital materials for non-academic yaung people and adults
ntirely produced with the.in house résources of an aveérage educational institution...
sosuMetia works with special designed and very poweriul computers, designed by
5 Computer Clubhouse Goordinator Juan Havas, and the department has
e 1 /access to all kind of professional software tools.
osuMedia has a very farge network of supporters; artists and media resources, which means
that the any kind.of web and multimedia project

: 1 y L project manager Jan Geje
preferences of the'usars,: i Ly i Multimedia designer Lise Jensen

o ; A it b ‘ ‘ Multimedia designer Lene Keylani
otos efc. ‘ : : ‘ Multimedia designer Lise Hess




*  Social- og
[ ]
“x.\‘ Sundhedsskolen

x Fredericia - Horsens

27. april 2007 : Jorgen Dam

Vedr.: Projekt ?Opstart af opbygning og etablering af en fzelles web. baseret portal for
uddannelserne pa Region Midts Social- og sundehedsskoler.

Samarbejdserklaering.

Horsensafdelingen af Social- og sundhedsskolen Fredericia- Horsens, Udviklings- og
kursusafdelingen, er indgéet i et samarbejde med Social- og sundhedsskolen i Arhus om
udformningen af vedlagte ansegning, og vil efterfelgende indgd som en aktiv samarbejdspartner i
forhold til arbejdet med projektet.

ial- og Sundhedsskolen

.S
egl venlig hilsen yo . 4aricia - Horsens

® )

NS ‘1 L(’ M Wdylklings- og Kursusafd.
. Jorgeh Dam," unings Vej 21
d. Leder, 8700 Horsens

Udviklings- og kursusafdelingen,
Social- og Sundhedsskolen Fredericia-Horsens.

Skoleleder Leo F. Hansen
Social- og sundhedsskolen i Arhus

] 6.julivej 67 " Ane Staunings Vej 21 {7 Udviklings- og kursusafdelingen
700Q Fredericia 8700 Horsens
Tif. 76203333 Tif. 75610288

Fax. 7592 7029 Fax. 7561 7763




"TANGO CONSULT

Ingerslevs Boulevard 21
Postboks 153

8100 Arhus C

tlf/fax: +45 86137703
www.tangoconsult.dk
post@tangoconsult.dk

Tango Consult er et privatejet konsulentfirma, der udbyder undervisning, konsulentbistand, kursusforlgb og events
inden for kommunikations-, samarbejds-, og forandringsprocesser pa alle niveauer i offentlige og private virksomheder.

Tango Consult er dannet af 3 partnere pa baggrund af flere ars felles erfaring med ledelse af *90’ernes daghgjskole’ i
Arhus. Skolen havde et integrerende sigte og kursistgruppen var derfor sammensat af 50% etniske danskere og 50%
flygtninge/indvandrere. Desuden havde skolen szrligt sigte pa udvikling af vejledning og oprettede i den forbindelse en
vejledningsafdeling under "Den Fri Ungdomsuddannelse’ i &rene fra 1995-2000. Lederen af vejledningsafdelingen, nu
partner i Tango Consult, reprasenterede daghgjskolerne i Arhus i savel VFU samt lokaludvalg i drene 1996-2000
ligesom hun forestod udbud af vejledningsuddannelse i daghgjskoleforeningens regi.

Tango Consult har siledes pedagogisk og vejledningsmessig erfaring indenfor fplgende malgrupper:
¢ Flygtninge/indvandrere — herunder analfabeter, kvinder med begransede skoleforudsatninger fra eget land,
voksne, der trods mange &rs danskundervisning stadig ikke behersker dansk samt 2./3. generationsunge.
¢ Voksne med begrensede skoleforudsztninger og/eller uddannelsesfremmede voksne
e  Unge med serlige problemstillinger og behov for individuel vejledning og planlegning

Inden for de sidste 3 ar har Tango Consult haft en r&kke opgaver indenfor udviklingsprojekter knyttet til
daghgjskoleomradet:

e Pazdagogisk udviklingskonsulent pa udvikling af metoder/materiale til voksenvejledning

e  Ekstern evaluator pa udviklingsprojekt inden for voksenvejledning

¢ Dokumentation og evaluering af udviklingsprojekter indenfor vejledning af voksne pa sygedagpenge,
sprogpzdagogik for flygtninge/indvandrere, vejledningsmetodik i forhold til flygtningekvinder.

Desuden har Tango Consult udbudt valgfaget *Assertion’ pa Social-og Sundhedsskolen i Arhus siden 2002 ligesom
firmaet har undervist specifikke faggrupper pa skolen pa konsulentbasis.

Tango Consult har derfor erfaring med Social- og sundhedsskolens mélgrupper og pzdagogiske miljg og
problemstillinger.

Endelig har Tango Consult i arene 2001-02 udviklet et web.baseret fjerneundervisningsmateriale omkring
projektarbejde "Mennesker, muligheder, mal’. Tango Consult har udviklet og designet 3 l&rebgger med opgaver,
hvilket har givet erfaring indenfor web.pedagogik.
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Til
Kopi til

Vedrgrende

Niels Christian F Vestergaard. [sskancv@sosuaarhus.dk]

5/29/2007 1:59:06PM
bodil.primsoe@ru.rm.dk [bodil.primsoe@ru.rm.dk]

Fra sosu-skolen i aarhus
Frafald- tilbagetraekning.c

Hej Bodil

Tak for behageligt mgde - jeg fremsender dig hermed 2
dokumenter. En tilbagetraekning af ans@gning og en tekst til
revidering af fgrste ansggning.

Jeg vil gerne invitere dig til Arhus en dag - hvordan ser
din kalender ud ferst i Juni?

Niels Chr Vestergaard

Head of International Department

The Social and Health Care College in Aarhus, Denmark
Olof Palmes Alle 35

Dk-8200 Aarhus C

Tel: +45 25 16 38 21

E-mail: sskancv@sosuaarhus.dk

website: www.sosuaarhus-international.com

Ansggning nr. 24-side 2

Page 1 of 1



Ansggning nr. 27

Grenaa Gymnasium

Til Grenaa den 11. April 2007
Regionmidtjylland

Sekretariatet for Regional Udvikling

Skottenborg 26

Postboks 21 8800 Viborg

Att. Bodil Primsg

Hermed fremsendes en ansggning om projektstatte i henhold til regionens overordnede
uddannelsesstrategi / den regionale udviklingsplan.

Med venlig hilsen

Ole Fjord
rektor

Region Midtjyliand
mot: 12 APR, 2007

N.P. Josiassensvej 21 8500 Grenaa DK
TIf. +45 8758 4050 Fax: +45 8758 4060
ga@grenaa-gym.dk www.grenaa-gym.dk




Grenaa Gymnasium

Grenaa den 11. april 2007

Til
Region Midtjylland

Vedrorende midler til "Udviklingstilskud i Region Midtjylland i 2007”.

Pa baggrund af lov nr. 590 af 24. juni 2005 om Regionsradets muligheder for at yde tilskud til diverse
projekter i landdistrikter og yderomrader s@ger Grenaa Handelsskole, Grenaa Tekniske Skole samt Grenaa
Gymnasium om stgtte til at udvikle og etablere en psykologordning der kan hjeelpe elever i midlertidige kriser
saledes at disse elever kan fastholdes i et uddannelsesforlgb.

De 3 uddannelsesinstitutioner har sammen med praktiserende psykolog Lene Nordheim opstillet en
handleplan for, hvorledes man i et yderomrade kan sgge at statte og fastholde elever der er frafaldstruede i
et uddannelsesforlgb. At en sadan indsats er specielt pakreevet skyldes ikke mindst, at en stor del af
eleverne kommer fra familier uden tradition for leengere uddannelser. Derfor svaekkes motivationen for
uddannelse hurtigere og en tilbagevenden til uddannelsessystemet vanskeliggeres.

Det er vores opfattelse at et sadant program specielt vil kunne stotte elever i en proces med mansterbrud.

Projektets overordnede tema kan derfor sammenfattes i et forsag pa "at yde hjeelp til selvhjeelp”.
De enkelte elementer skitseres i nedenstaende punkter:

1) vi vil sikre en feelles ordning for de 3 institutioner i Grenaa. Dette sikrer en erfaringsudveksling mellem
skolerne og dermed en lokal vidensopbygning. | praksis kan dette lette et eventuelt skoleskift mellem de 3
ungdomsuddannelser.

2) den konkrete indsats skal vaere en bred vifte:

a) vi vil uddanne studievejlederne ved de 3 uddanneise i lettere krisesamtaler. Derved skabes ogsa et lokalt
fagligt netveerk.

b) vi vil gennemfare foredrag for lzererne for at sikre, at disse bliver bevidste om krisehandtering ”i
klasselokalet” (1 hvilke situationer er det hensigtsmaessigt at tale om kriser og hvorledes skal dette gares?).

¢) vi vil lave feellestimer for eleverne om det at veere i krise / vaere kammerat for en i krise.

d) vi vil tilvejebringe et feelles skriftligt og professionelt materiale til skolerne vedrgrende krisehandtering.
Dette materiale kan videreformidles til andre uddannelsesinstitutioner.

e) vi vil etablere tilbud til de kriseramte elever dels i form af individuelle samtaler og dels i grupper.

Det er anslaet at punkterne 2a-d koster kr. 75.000 til psykolog samt kr. 250 pr uddannelsestime til lseererne.
Udgifterne til punktet 2e afheenger af antallet af elever der vil have brug for samtaler individuelt som i

grupper.

Institutionerne sgger om at region Midtjylland betaler kr. 75.000 til punkterne 2a-d samt elevernes
gruppesamtaler kr. 25.000 pr. institution.
Institutionerne betaler for leerernes uddannelsestid samt for de individuelle samtaler.

Pa institutionernes vegne og med venlig hilsen.
6«;4 ¥ A
Ole Fjord

Rektor
Grenaa Gymnasium

Bilag: 1 stk med priser fra psykolog Lene Nordheim

N.P. Josiassensvej 21 8500 Grenaa DK
Tif: +45 8758 4050 Fax: +45 8758 4060
gg@grenaa-gym.dk www.grenaa-gym.dk




Vedr. midler til Udviklingstilskud i Region Midtjylland i 2007

Kommentarer/okonomiske overslag vedr. psykologydelsen:

Ad a) Uddannelse af studievejlederne ved de 3 uddannelsesinstitutioner i lettere krisesamtaler
gerne suppleret med lobende supervision. Anslaet 3 timer 1. gang, efterfolgende 2-3 timers
supervision. Afhangig af dag eller aften vil prisen svinge fra kr. 1250-1500 kr./time.*

Ad b) Foredrag for hver af de 3 respektive uddannelsesinstitutioner, typisk 3 timers foredrag, igen
atheengig af dag/aften, men omkring 6.000- 7.000 kr.*

Ad ¢) Fellestimer for eleverne om at veere i krise. Det storste afset fas erfaringsmeessigt i mindre
grupper, hvor den gensidige dialog er i fokus. Pris ca. kr. 1250/time.*

Ad d) Et feelles skrifiligt og professionelt materiale til skolerne vedr. krisehdndtering. Baseres pa
samarbejde med lererne, timepris kr. 1250.*

Ad e) Tilbud til de kriseramte elever dels i form af individuelle samtaler (aktuelt/marts 2007 kr.
900/time, hvis eleverne kommer ind i keen ved ’enkel kontakt’ mellem skole og psykolog -
yderligere behov for efterfolgende opfelgning honoreres derefter) samt gruppesamtaler
(aktuelt/marts 2007 kr. 1250/time fra 2-10 personer) *

Grenaa den 5. marts 2007

Lene Nordheim
Aut. psykolog




Ansggning nr. 10

FLEX'KA - en del af ‘
- center for fleksibel leering CVU

Til Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling

Att. Bodil Primsg Nr.Nissum 1. maj 2007.
Regionshuset Viborg

Skottenborg 26

Postboks 21

8800 Viborg

Vedr. FLEXIKA (tidligere FUU — fleksibel uddannelse i udkantsomrader):

Hermed fremsendes ansegning om udviklingsmidler til konsolidering af FLEXIKA gennem
projektmodning.

Venligst

Lene Rix Flarup
Centerleder

Hellasvej 5 - Ngrre Nissum — 7620 Lemvig — TIf. 25527241 - [f{@cvumidtvest.dk




FLEXIKA - center for fleksibel lzering i udkantsomrader

Ansggning til Region Midtjylland om udviklingsmidler til uddannelsesomradet 2007-
2009 i alt 2.386.075 kr fordelt pa 3 ar iflg. vedlagte udgiftsbudget (bilag 1).

Formal: At sikre en ny institutions fedsel, konsolidering og virke gennem
projektmodning og udvikling af 4 sterre projektideer.

Baggrund for ansegningen:

OECD har pavist, at vaerdiskabelse har mange forudsaetninger. Veerditilveekst i samfundet
skabes i samspil med kunder og aftagere, og nye produkter og l@sninger bliver skabt i
rum, hvor praksis, handvaerk, ny viden samt faglig og kommerciel forstaeise mades.

| analysegrundlaget for Region Midtjylland, april 2007, er der anfart en reekke udfordringer,
bl.a. pa uddannelsesomradet. Visionen om at skabe en balanceret udvikling i regionen er
fremherskende — og FLEXIKA - center for fleksibel lzering — ensker gennem kreative og
forpligtende partnerskaber at vaere proaktiv i forhold til udvikling af ungdoms- og
voksenuddannelserne i den vestlige del af regionen samt i andre yderomrader. Region
Midtjyllands Vaskstforum satser netop pa uddannelse og kompetence og pa at skabe
balance mellem land og by og meliem vaskstomrader og yderomrader.

Malsaetningen om at tilbyde flere en ungdomsuddannelse/almen voksenuddannelse og en
erhvervskompetencegivende uddannelse forudseetter en tydelig regional tilstedeveerelse
for at kunne tilbyde alle unge og voksne en uddannelse.

For at opfylde behovet for uddannelsesaktiviteter i regionens yderomrade har Ngrre
Nissum Seminarium & HF som en del af CVU Midt-Vest d. 1. januar 2007 oprettet et
seerligt center herfor, nemlig “Center for fleksibel uddannelse i udkantsregioner”. Nu
FLEXIKA - center for fleksibel leering.

Centerets geografiske fokus er som neevnt de naere omrader i det tidligere Ringkjgbing
Amt, men pa sigt ogsa lignende omrader i hele Danmark. Ngrre Nissum Seminarium er i
forvejen kendt for at udbyde fleksibel/netbaseret undervisning inden for laereromradet
gennem en mere end 10-arig periode. Men ogsa HF-uddannelsen er blevet udviklet til
stadig mere fleksible tilbud, f.eks. "Grgn HF” sammen med landburgsuddannelsen, 10.
klasses HF-tilbuddet til nordvestjyske efterskoler — "10+” - og 3-arigt ordblinde-HF. Aktuelt
har man ogsa har tilbud om andre fleksible kombinationsuddannelser pa
planizegningsstadiet i samarbejde med Teknisk Skole i Holstebro. Disse erfaringer og
denne viden ligger i FLEXIKAs bagland.

Der skal i FLEXIKAs projekt i et teet samarbejde med en bred vifte af institutioner og
virksomheder udvikles endnu flere tilbud og "fiernleeringsmetoder” , der passer til de behov
yderomradernes erhvervsliv og befolkninger har. Udgangspunktet er derfor
malgruppernes behov — sa i mange tilfaelde er eksisterende "hyldevarer” ikke
tilstraekkelige. Udvikling og tilpasning er et kerneomrade i FLEXIKAs leeringsfilosofi og
dannelsesopfattelse. Som en selvsteendig enhed har FLEXIKA mange flere muligheder for
at indgé samarbejde med alle typer uddannelse end Seminariet har, da leereruddannelsen
falder uden for FLEXIKAs idegrundlag. Men det teette samarbejde med Nr. Nissums HF-
afdeling er derimod en vaesentlig forudseetning for FLEXIKAs virke, da denne afdeling som




naevnt har tradition for utraditionelle samarbejdsformer, e-leering og nyudvikling af forlab
og fag. Centrets fokus er derfor voksen- og ungdomsuddannelsernes tilbud, der gennem
fleksible og stedbundne forlgb kan bringes i spil i nye og tilpassede former og
undervisningsforlgb, suppleret med ngdvendige nye behovstilpassede kurser. Endelig er
FLEXIKA med tilknytningen til CVU Midt-Vest sikret en adgang til et solidt forsknings-,
evaluerings- og dokumentationsgrundlag via CVUets forsknings- og udviklingsafdeling
UFA. P.t. er ph.d.-studerende Lars Michelsen i fuld gang med at forske i E-learning som
kommunikation i virtuelle leeringsrum. Saledes er FLEXIKA en del af en konkret
uddannelsessammenhaeng med udvikling og forskning som en bevidst satsning.

Centret har ansat centerleder 1. januar 2007, et rad bag centret er nedsat og centret er
saledes kommet i arbejdstajet. Der bygges p.t. en smuk lille bygning pa Nr. Nissum
Seminariums grund i tilkknytning til seminariets allerfgrste historiske bygninger. Byggeriet er
finansieret via egenfinansiering, EU-midler og midler fra tidligere Rinkjgbing Amtsrad. Det
forventes indviet 31. august 2007.

Imidlertid fattes FLEXIKA midler til research, partnerskabsetablering, projektmodning og —
udvikling for derigennem at kunne konsolideres som et kompetenceudviklingsfyrtarn i det
vestjyske. Et motto for centret er p.t. at medvirke til at gere en udkant til en forkant!

Generel malsatning:

Centeret har som formal at arbejde med nye visionaere og alternative tilgange til udvikling,
gennemfgrelse og evaluering af kompetenceudvikling med udgangspunkt i
udkantsregionernes uddannelsesmaessige behov. Disse skal bearbejdes med blended
learning tilgange med inddragelse af den nyeste viden indenfor ungdoms- og
voksenpaedagogik, e-leering, kompetenceafklaring og —udvikling. Malszetning er at fa
status som national koordinator af indsatsen for at haeve uddannelsesniveauet i
udkantsregioner og landdistrikter. Dette skal ske gennem udvikling af
fiernlaeringsmetoder, der passer til udbud af erhvervsrettede og kompetencegivende
uddannelser for randomradernes erhvervsliv og befolkninger. Dette arbejde med
tilrettelaeggelse, gennemfarelse og evaluering af uddannelse malrettet udkantsregioner
skal inddrage den nyeste viden indenfor paedagogiske og didaktisk forskning om e-leering,
blended learning, studiegruppedynamik, deltagermedbestemmelse, etc.

Centrets virke er ogsa i hgj grad af opsggende og koordinerende karakter. Malet er at
samarbejde med mange andre uddannelsesinstitutioner, institutioner, brancher og
organisationer i regionen for derigennem at skabe medejerskab til og implementering af
innovative processer.

Malet er, at Centret efter 3 ars drift er selvfinansierende via indteegtsdaskket virksomhed
og fonds- eller puljefinansiering (socialfond, undervisningsministerielle udviklingsmidler,
landdistriktsmidler osv.)

Generelle midler:

- At indhente viden om og udvikle nye fiernlaeringsmetoder
- At foretage malrettet og opsegende arbejde i forhold til projektideerne.
- At udvikle nye fag og kurser i samarbejde med bl.a. ungdomsuddannelserne og almen




voksenuddannelse med udgangspunkt i erhvervslivets og omradets
uddannelsesmeaessige behov, herunder turisme, industri, landbrug og fiskeri

- At udbyde f.eks HF-, FVU og AVU-enkeltfag pa fleksible og tilpassede mader, bl.a. vha.
fiernlaeringsmetoder.

Generelle malgrupper:

- virksomheder i randomrader, som har brug for skreeddersyede uddanneisesforlab,
eksempelvis projektledelse i metalindustrien, tyskkurser til turismesektoren, danskkurser
for laese-stavesvage veerftsarbejdere etc.

- unge og voksne som gnsker at bevare deres tilknytning til lokalomradet, mens de
studerer.

- arbejdskraft i omradet, som @nsker videreuddannelse, men som vil fa sveert ved det pga.
lang transporttid og /eller darlige erfaringer med konventionelle lzeringsmetoder.

Specifikt mal med indevarende projekt/ansegning er:

- at FLEXIKA far etableret holdbare og baeredygtige samarbejdsrelationer

- at FLEXIKA udvikler 4 projektideer til egentlige koncepter.

- At FLEXIKA kommer i drift, etablerer administrative rutiner, udvikler
projekthandteringsvaerktgjer og etableres som institution..

- At FLEXIKA i samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner medvirker til
udvikling af disse gennem krav om nye og tilpassede forlgb.

- At FLEXIKA eksponeres og synliggares som en vaesentlig frontfigur og medspiller
i.f.t. kompetenceudvikling i yderomraderne, regionalt, nationalt og internationait.

Specifikke midler:

Projektmodning og etablering af:

Falgende projektideer skal modnes i Igbet af de neeste 2,5 ar og bringes i spil som
egentlige projekter og koncepter i projektperioden som midler til at udvikle FLEXIKA:

A. Udvikling af uddannelsesforlgb i turismebranchen, herunder udvikling af
skreeddersyede og stedbundne kurser i oplevelsesgkonomi og — vejledning, med
f.eks. fagene dansk, tysk, storytelling, merkantil forstaelse, markedsfaring,
projektudvikling mv. Lemvig-omradet er en mulighed som projektomrade.

Malgrupper: turismeaktarer og turismevirksomheder.

Samarbejdspartnere: . Turismeorganisationer, turistchef, VUC Holstebro, HF-
uddannelsen Nr. Nissum og handelsskoler.

Succeskriterier: Forpligtende samarbejdsaftaler. Fuidfgrt tilrettelseggelse af forlab
for 15-20 virksomheder. Feerdig projektbeskrivelse. Finansiering.




B. Etablering af uddannelse pa arbejdspladsen for ufagleerte i f.eks. almene
kulturteknikker: dansk, engelsk, matematik, IT — og treening af ordblinde/laese-
stavesvage.

Malgrupper: kortuddannede eller ufaglesrte med leese-stave-vanskeligheder.
Samarbejdspartnere: Ovennasvnte uddannelsesinstitutioner med fokus pa FVU,
AVU og laese-kurser.3F/Ampu89 og virksomhedsledelserne.

Succeskriterier: Nedsasttelse af styregruppe med deltagelse af virksomheder, 3F og
deltagende uddannelsesinstitutioner. Samarbejdsaftale formuleret og tiltradt.
Udvikling af szerlige forleb og undervisningsmaterialer tilpasset arbejdspladsens
behov. Valg af og udvikling af Learning Management System, der tilgodeser
malgruppens seerlige barrierer ift. leering. Faerdig projektbeskrivelse og realistisk
finansieringsmulighed.

C. Udvikling af alternative indgangsmuligheder til specielle og fleksible tilbud til unge
og voksne, der gnsker en mellemlang videregaende uddannelse, men ikke har
mulighed for at blive optaget pa en. F. eks. gaelder det specifikt, at pa
laereruddannelsen kraeves der fremover gymnasialt b-niveau for at kunne tage et
liniefag. Det gymnasiale suppleringssystem kan klare problemet for folk der bor i en
stor centerby. Men i yderomraderne er det vigtigt at skabe alternative
indgangsmuligheder tit mellemlange uddannelser, der saledes kan "fgde”
yderomraderne med kvalificeret arbejdskraft, f.eks. laerere..

Malgupper: folk, der mangler specifikke GSK eller HF-fag for at kunne optages pa
regionens yderomraders mellemlange uddannelser, men som gnsker at blive
boende i yderomrader.

Samarbejdspartnere: Alle institutioner, der udbyder GSK og eller HF og som er
interesserede i at udvikle fleksible og netbaserede tilbud.

Succeskriterer: Et koncept/produkt, der anviser alle muligheder for alternative
indgange for forskellige del-malgrupper. Forpligtende aftaler med leverandgrer.
Implementering af feelles e-laeringssystemer. Finansieringsplan.

D. Beboere i landdistrikter og landsbyer kan have behov for praksisnzere og
stedbundne forlgb, der kan udvikle landdistrikternes mulighed for nye
forretningsomrader Udvikling af lokale og regionale undervisningsforlab for folk, der
gnsker at medvirke til landdistriktsudvikling gennem f.eks. formidling af
kultur/kulturarv. Moduler fra FVU, AVU, HF, merkantile ungdomsuddannelse etc. -
f.eks. storytelling, projektudviking, fundraising, regnskab, salg, formidling — kan
kombineres til helt nye projektudviklingsforlgb.

Malgrupper: lldsjaele og potentielle ildsjeele i landdistrikter.

Samarbejdspartnere: Skive Handelsskole, andre handelsskoler, VUC, HF, Dansk
Landbrugsradgivning/Landsdelcentret, Landdistrikternes Feellesrad.
Succeskriterier: Etablering af projektudviklingsteenketank. Sikre medejerskab til
projektet i et nsermere afgreenset landdistrikt. Udarbejdelse af projektbeskrivelse og
partneraftaler. Realistisk finansieringsmulighed.




E. Udvikling af sserlige undervisningsforlgb for de mange udleendinge, der i disse ar
bliver ansat i dansk landbrug grundet mangiende arbejdskraft. Der eksisterer p.t.
intet formaliseret tilbud om undervisning i dansk, samfundsforhold,
arbejdspladssikkerhed, dansk kultur, dansk landbrugsfaglighed mv.

Desuden har denne malgruppe ofte efterladt familien derhjemme og er uden sociale
netvaerk her i DK:

Malgruppe: Udleendinge, der har faet arbejds- og opholdstilladelse og er
beskeeftiget ved landbruget, men ikke behersker dansk og viden om danske forhold
og om dansk landbrug.

Samarbejdspartnere: Dansk Landbrug, en gruppe af landmaend med erfaring pa
omradet, Landsdelcentret, Erhvervsrad (Holstebro og/eller Ringkabing Fjord), VUC-
centre med specialviden om dansk som andetsprog, Sprogcentre, Landbrugsskoler.
Succeskriterier: Etablering af projektudviklingsgruppe. Tilrettelseggelse af et forlgb.
Afvikling af et eksemplarisk forlgb for 15-20 deltagere med start ultimo 2007.

F. Udvikling af nationale og internationale netvaerk inden for kompetenceudvikling og
nye laeringsformer i yderomrader. FLEXIKA er p.t. den eneste danske institution
med denne mission, men gnsker at tage initiativ til dannelsen af nationale netvaerk
med institutioner og organisationer, der har udkantsproblematikker i fokus.
FLEXIKA gnsker imidlertid ogsé at udveksle viden og erfaringer med andre
udenlandske lignende institutioner gennem virtuelle netveerk og konferencer.
Derigennem gnsker FLEXIKA at markere sin mission, at markere en status som
videncenter, at bidrage til videndeling og at eksponere sin tilstedeveereise udover
Region Midtjyllands greenser. CVU Midt-Vests Internationale afdeling kan bidrage
med ekspertise her.

Malgruppe: Andre institutioner og organisationer i ind- og udland, der beskeeftiger
sig med vindenindsamling, forskning og formidling af udkantsproblematikker. Evt.
med FLEXIKA besleegtede institutioner i udlandet.

Samarbejdspartnere: se ovenfor. Herudover CVU Midt-Vests internationale afdeling
og EU-radgivningscentre.

Succeskriterium: Grundig research p& omradet. Udarbejdelse af katalog med
potentielle samarbejdspartnere. Udveelgelse. Udvikling af et internationalt projekt,
der malrettes en EU-ans@gning ultimo 2007 ..

Succeskriterier samlet set:

At FLEXIKA kommer i drift og god geenge

At FLEXIKA bliver eksponeret og markedsfart for en bred modtagerskare

At mindst 4 af ovennaevnte projekter modnes, beskrives, konceptualiseres og dermed
skaber grundlag for yderligere projektudvikling og nye koncepter.

At resultaterne formidles overbevisende..

Partnere og organisation:




| forhold til udmgntning, stadig udvikling og kvalitetssikring af aktiviteterne i FLEXIKA er
der i 2006 nedsat et rad, som er sammensat af personer med szerlig indsigt i og/eller
interesse for udvikling af uddannelser i udkantregionerne og som har steerke netveerk..

- Jaergen Ngrby, formand. Repraesentant fra CVU Midt-Vest’s bestyrelse med seerlig
ansvar overfor CVU-bestyrelsen

- Tre repraesentanter fra erhvervslivet i Midt- og Vestjylland: 1. Direktgr Ruth
Bodilsen, Bodilseninvest, naestformand. 2. Bankdirektar Frank Kristensen, Vestjysk
Bank Lemvig. 3. Systemprogrammgr Kenneth Bro, Cheminova.

- To repraesentanter fra uddannelsesinstitutionerne i Midt- og Vestjylland: 1. Direkter
Kerner Viinberg, Holstebro Tekniske Skole. 2. Rektor Finn Jorsal, Thisted
Gymnasium.

- Martin Merrild, borgmester. Repraesentant for Regionsrad Midtjylland.

For FLEXIKAS organisation og vedtsegt se bilag 2.

Desuden er der til nu taget kontakt til fagbevaegelse, turismebranchen, Dansk
Landbrugsradgivning, interne ressourcer i CVU Midt-Vest og en reekke andre
uddannelsesinstitutioner i regionen.

| forbindelse med oprettelsen af FLEXIKA blev der udarbejdet en grundig udredning, der
analyserede behovet for en sadan institution. Behovet blev godtgjort gennem interviews
med en lang raekke organisationer, institutioner og virksomheder: Hvidbjerg Vinduer,
Holstebro Handelsskole, Fiskeriskolen Thyboran, Nordvestjysk Erhvervscenter, Viborg
Handelsskole, VIFU Holstebro, Center for forskning og udvikling i landdistrikter Syddansk
Universitet, Harbogre Skole og Spattrup Kommune. Udredningen er for en god ordens
skyld vedlagt som bilag 3.

Tidsplan for udviklingen af FLEXIKAs aktiviteter:
Medio 2006: Etablering af vedtaegter og bestyrelse.

Primo 2007: Udarbejdelse af udviklings- og strategiplan for centret gennem anszettelse af
en chefkonsulent og tilkgbt personale.

Markedsfaring af Centret.

Research pa partnerskaber

Medio 2007: Udvikling af analysevaerktg;.

Afprgvning og tilretning af analysevaerktg;.

Partnerskaber, samarbejdspartnere og andre interessenter opsgges og de
de farste aftaler om uddannelses- og konsulentopgaver etableres.

Ultimo 2007/Primo 2008: Ansaettelse af fast personale.
Ultimo 2007: De farste projekter sgseettes.
Medio 2008- ultimo 2009: Flere projekter og uddannelser gennemfares.




Projektformidling:

Projektet formidles gennem lgbende afrapportering og nyheder pa falgende platforme:
Artikler i dagblade og relevant tidsskrifter, FLEXIKAs egne elektroniske nyhedsmails,
FLEXIKAs hjiemmeside, hvor projekterne eksponeres hgijprofileret og seerskilt i tekst og
grafik, CVU Midt-Vests hjiemmeside og senere professionshgjskolen VIAs hjemmeside,
links til alle partneres hjemmesider og gennem afholdelse af en faelles
afslutningskonference for alle projekternes samarbejdspartnere og potentielle nye
partnere. Her praesenteres alle projekter og resultaterne danner grundlag for en fornyet
ideudvikling og nye netveerk og samarbejdspartnere.

Der affattes en afsluttende rapport der indeholder savel del-evalueringer som feelles
evaluering. Bade kvantitative og kvalitative evalueringsmetoder anvendes i den faelles
evaluering, mens del-evalueringerne overvejende udferes via kvantitative
spgrgeskemametoder.

En kort videofilm om hele projektet produceres Igbende og vil distribueres til alle
interessenter via hjemmesiden og DVDer.

Nr. Nissum 1. maj 2007

ARG

Lene Rix Flarup
Centerleder
FLEXIKA
Hellasvej 7

7620 Lemvig

TIf. 25527241

Bilag:

1. Budget

2. Organisation FUU (nu FLEXIKA)
3. Baggrundsudredning 2005.
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Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner

Bilag 2: Beskrivelse af organisering og ledelse af Fleksibel Uddannelse i
Udkantsregioner

Indledning

Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner (FUU) er en selvstendig afdeling under CVU Midt-Vest
og placeres i Nerre Nissum, Lemvig Kommune i forbindelse med Norre Nissum Seminarium & HF.

Formal

Centeret har som formal at arbejde med visionare og alternative tilgange til udvikling,
gennemforelse og evaluering af kompetenceudvikling med udgangspunkt i udkantsregionernes
uddannelsesmassige behov. Disse skal bearbejdes med blended learning tilgange med inddragelse
af den nyeste viden indenfor voksenpaedagogik, e-lering, kompetenceafklaring og ~udvikling.
Nedenfor beskrives organiseringen af CFUU nermere.

FUU’s organisation

CVU-bestyrelsen

FUU-rad Rektor
CVU Midt-Vest

FUU
Chefkonsulent
Sekretariatsbistand
Deltidsansatte
Konsulenter

Aktivitet Aktivitet

FUU-rad

I forhold til udmentning, stadig udvikling og kvalitetssikring af aktiviteterne i FUU nedszttes et
FUU-rdd. FUU-radet sammensettes af personer med serlig indsigt i og/eller interesse for udvikling
af uddannelser i udkantregionerne.

Bestyrelsen for CVU Midt-Vest udpeger folgende representanter:




Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner

- enreprasentant fra CVU Midt-Vest’s bestyrelse med serlig ansvar overfor CVU-
bestyrelsen

- tre repraesentanter fra erhvervslivet i Midt- og Vestjylland

- torepresentanter fra uddannelsesinstitutionerne i Midt- og Vestjylland

- enrepraesentant for Regionsrdd Midtjylland.

FUU’s chefkonsulent er tilforordnet FUU-radet og fungerer som sekretzr.

Rédet reprasenterer bruger- og aftagerinteresser og fastleegger den overordnede strategi for FUUs
virksomhed, udstikker retningslinier for fremtidige indsatsomrader efter forslag fra FUU’s ledelse
og bidrager dermed til den fortsatte udvikling og sikring af kvaliteten af centrets aktiviteter.
FUU-rddet ansatter chetkonsulent. Chefkonsulent ansztter ovrigt personale.

FUU-radet paser, at centerets aktiviteter er i overensstemmelse de opstillede vilkar for stette ydet af
offentlige myndigheder til FUU’s etablering og drift.

FUU-radet er forpligtet til straks at orientere CVU-bestyrelsen, hvis det konstateres, at FUU’s
aktiviteter ikke er i overensstemmelse med centerets formal.

I sddanne tilfelde er CVU-bestyrelsen forpligtet til omgéende at bringe uoverensstemmelserne til
opher og underrette tilskudsgivere herom.

FUU-rédet udpeger af sin midte en formand og en nastformand, der sammen med FUU’s
chefkonsulent udger forretningsudvalget. I etableringsfasen udpeges formanden af bestyrelsen for
CVU Midt-Vest.

FUU’s daglige ledelse
FUU ledes af en chefkonsulent, som er overordnet ansvarlig for:

¢ Budgetlegning og gkonomistyring

¢ Etretvisende regnskabsmassigt resultat

e Ledelses- og personaleforhold

¢ Udvikling og kvalitetssikring af opgaver

¢ Samarbejde med regionale og nationale samarbejdspartnere

* Effektiv og kvalificeret vidensdeling og intern information

o Udarbejdelse af strategi til godkendelse i radet

e Udarbejdelse af handleplaner, som dreftes i forretningsudvalget
e Markedsforing af centrets aktiviteter

Den ansvarlige chefkonsulent for FUU refererer til rektor for CVU Midt-Vest.

Den ansvarlige chefkonsulent fungerer som centrets daglige leder og er ansvarlig overfor FUU-
rddet med henblik pa at udfere radets beslutninger. Rektor for CVU Midt-Vest kan ikke tilsidesztte
FUU-rédets beslutninger om udferelsen af aktiviteter, medmindre disse truer FUUs eller CVU
Midt-Vests eksistens.




Bilag 3
Udredning: Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner

Resume

Denne udredning peger pa behov og losninger for de neste ti ars udvikling af uddannelsesudbud i
Nerre Nissum. Behovet for uddannelse til alle og af alle er aktualiseret af den struktureendring i
danske virksomheder, som globaliseringen af markeder og serviceydelser medferer. Norre Nissum
Seminarium & HF (NNS) vedkender sig sit ansvar som en alsidig uddannelsesinstitution med dyb
indsigt i didaktiske forhold vedrerende tilretteleggelse, gennemforelse og evaluering af uddannelse
1 en udkantsregion. Samtenkning og samtidighed i udviklingen af faglige og almene menneskelige
ressourcer er centralt i NNS’s vardigrundlag. Denne kompetence gnsker NN at stille til radighed
overfor en bredere gruppe af brugere, uddannelsessggende og virksomheder. NNS tilslutter sig
regeringens mélsatning om eget uddannelse til alle, men fastholder at vilkirene for dette er
forskellige i de sterre uddannelsesbyer og 1 udkantsregionerne. Det er netop de szrlige vilkr for
udkantsregioner udredningen giver en rekke svar pa. Dette kan ikke overkommes af en
uddannelsesinstitution alene, men skal loses i et samarbejde mellem arbejdsmarkedskyndige, det
private erhvervsliv, amtslige og kommunale forvaltninger. Et sadant samarbejde skal og kan levere
grenseoverskridende losninger pa behovet for uddannelse i udkantsre gioner.

NNS’ arbejder allerede med en rakke tiltag, der skaber fleksible uddannelsesmuligheder tilpasset
udkantsregionernes sarlige vilkar. Gron HF gennemfores i et samarbejde med Agroskolen i
Hammerum, som et serligt tilrettelagt forleb, hvor HF-uddannelse og praktik vekselvirker. P4
samme made arbejdes der med et nyt samarbejde, med Fiskeriskolen i Thyboren, om en Bla HF.
Den Netbaserede Leaereruddannelse er et andet tiltag, der via sin struktur har givet en reekke
mennesker i landets udkantsregioner mulighed for at tage en l@reruddannelse.

T'udredningen peges der ligeledes pa potentielle indsatsomrader og pé behovet for nytenkning
indenfor uddannelse i udkantsregioner. Det er vigtigt at skabe mulighed for en almen
opkvalificering af voksne i udkantsregioner, ligeledes er det nedvendigt at skabe rammer for, at
flere unge kan fa en ungdomsuddannelse, p4 samme made bor der skabes fleksible netbaserede
professionsuddannelser, sadan at flere far mulighed for at videre- og efteruddanne sig. Her kan
centret tilbyde en reekke fleksible uddannelsestilbud pa HF- og bachelor-niveau. Netop centrets
stedbundethed, samt dets fleksibilitet, giver mulighed for en uddannelsesstruktur, der er tilpasset
udkantsregionernes sarlige vilkar.

Centret kan indgd i erhvervsfremmende innovative tiltag indenfor oplevelsesturisme og
markedsforing gennem “Den gode historie”. Centrets IT-lgsninger giver desuden mulighed for
vidensdelingssystemer, som kan understotte en bred vifte af uddannelses- og udviklingstiltag, f.eks.
efteruddannelse af lzerere og hjemmesideportaler for lokale bysamfund. Der peges ogsé pa
nedvendigheden af at styrke uformelle lokale netverk, der viser sig at have betydelige potentialer
for ethvervsfremmende udvikling i et lokalomréde. Her kan centret understatte en sidan proces via
undervisning i de basale kulturteknikker: dansk, matematik, IT og engelsk, samt koordinere
undervisning mélrettet det enkelte netvark i f.eks. proj ektstyring og markedsekonomi. En proces de
lokale skoler med fordel kan inddrages i som lokal stedbunden ressource.




P& baggrund af udredningen ansoges om etablering af et Center for Fleksibel Uddannelse i
Udkantsregioner. Projektering fremsendes szrskilt.
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Indledning

Neorre Nissum Seminarium & HF (NNS) har en 113-4rig tradition for uddannelse af lerere og for
studieforberedende uddannelse pa hejt niveau. Kombinationen af det stedbundne i et landdistrikt og
en hejskoletradition har praget institutionens tilretteleggelse af uddannelse og rekruttering af
studerende. NNS har gennem kollegier kunnet fastholde et rigt hajskolepraget foreningsliv blandt
de studerende gennem tiderne. Igennem det sidste arti har institutionen udviklet netbaserede
uddannelser som en ny méde at tilgodese behovet for uddannelse udenfor de storre
uddannelsesbyer. Disse tilbud er udviklet med baggrund i Nerre Nissum Seminarium & HF’s lange
tradition for at hindtere dilemmaet mellem et alsidigt uddannelsestilbud og almene udkants-
problematikker med demografi og infrastruktur. NNS er pr. 1.1.2005 del af CVU MidtVest, dette
CVU vedkender sig i sit veerdigrundlag sit ansvar som den betydende videregiende
uddannelsesinstitution i Midt- og Vestjylland.

Denne udredning peger pa behov og losninger for de naste ti ars udvikling af uddannelsesudbud i
Norre Nissum. Behovet for uddannelse til alle og af alle er aktualiseret af den struktursendring i
danske virksomheder, som globaliseringen af markeder og serviceydelser medforer. Norre Nissum
Seminarium & HF vedkender sig sit ansvar som en alsidig uddannelsesinstitution med indsigt i
didaktiske forhold vedrerende tilrettelaeggelse, gennemforelse og evaluering af uddannelse i en
udkantsregion. Denne kompetence ensker NNS at stille til radighed overfor en bredere gruppe af
brugere, uddannelsessggende og virksomheder. NNS tilslutter sig regeringens malsatning om oget
uddannelse til alle, men fastholder at vilkarene for dette er forskellige i de storre uddannelsesbyer
og i udkantsregioner. Dette kan ikke overkommes af en uddannelsesinstitution alene, men skal lgses
1 et samarbejde mellem arbejdsmarkedskyndige, det private erhvervsliv, amtslige og kommunale
forvaltninger. Et sédant samarbejde skal og kan levere grenseoverskridende lasninger pa behovet
for uddannelse i udkantsregioner.

Udredningen vil gennemg generelle tendenser indenfor uddannelse, som baggrund for
fokuseringen p4 de szrlige forhold i udkantsregioner. Udredningen vil presentere en plan for
etablering af et center som skal arbejde med disse problemstillinger, samt anfore nogle scenarier for
centrets fremtidige arbejde. Centrets fysiske udformning er angivet meget konkret for at illustrere
behovet for visionzr nyteenkning.

NNS’s didaktiske kompetencer skal udvikle Midt- og Vestjyske
udkantsregioner

Planlegning af uddannelse inkluderer en lang razkke overvejelser om indhold,
deltagerforudseetninger, mal, evaluering, arbejdsformer, lokaler, udstyr og materialer, underviserens
kompetencer, etc. Disse delkategorier sammenfattes i en didaktisk helhedsanalyse af den konkrete
uddannelsesopgave. Dette er en kernekompetence for alle undervisere pa Nerre Nissum
Seminarium & HF. Underviserne kan inddrage erfaringer fra deres egen HF-praksis, deres
seminariepraksis og deres indsigt i folkeskolepraksis gennem lereruddannelsen i deres arbejde med
didaktiske analyser af nye uddannelsesaktiviteter. Det er disse betydelige didaktiske kompetencer,
vi gnsker at bringe i spil i centret. Uddannelse omfatter alt fra konsulentstotte til formulering af
aftenskole- eller VUC-forleb, over sarligt tilrettelagte studieforberedende forleb, til egentlige
professionsbachelor-uddannelser. Det sidste i samarbejde med vores partnere i CVU MidtVest.




Udredningen benytter en bred tolkning af begrebet udkantsregioner. Dette er gjort for at koble
demografiske definitioner af tyndtbefolkede omrader sammen med borgernes adgang til
uddannelse. Danmarks Statistik definerer landdistrikter som omrader med bebyggelser pa mindre
end 200 indbyggere. EU-forordninger benytter begrebet landkommuner om kommuner, hvis storste
by pr. 1. januar 1994 havde mindre end 3.000 indbyggere. Landkommuner inkluderer
udkantskommuner, der defineres som de kommuner, hvis storste by havde mindre end 3.000
indbyggere i 1994 og samtidig er beliggende mere end 40 km fra neermeste steerke geografiske
center og mere end 30 km fra nermeste geografiske center i avrigt.

I'en undersogelse af Midt- og Vestjyllands konkurrencekraft fra 2004 arbejdes der med begrebet
udkantsregioner om kommuner med provinsbyer som Skive og Holstebro. Dette skyldes en rzkke
strukturelle fallestrak for disse provinsbyer og landkommuner. I denne sammenhang er det
specielt vigtigt med den ulige adgang til videregdende uddannelse i forhold til sterke centerbyer og
universitetsbyer grundet infrastruktur og tilgengelighed i udkantsregioner.

Erfaringer med rekruttering af studerende isar til vores netbaserede leereruddannelse viser, at
adgang til uddannelsestilbud er afgerende for rekruttering af studerende fra bade landdistrikter og
mellemstore provinsbyer som Thisted og Ringkebing. Denne uddannelse og eksempelvis Center for
Fleksibel Kompetenceudvikling ved Viborg Handelsskole kombinerer samvarsundervisning med
virtuelle dialoger over elektroniske konferencer og videokonferencer. Denne blanding af forskellige
undervisningsformer og —medier er velbeskrevet i e-leringslitteratur under benavnelsen blended
learning.

Regionale uddannelsesbehov - globalt og nationalt set

Regeringsgrundlaget
Begrundet i globaliseringens stigende krav til vidensindhold i arbejdsprocesserne i Danmark

fremsaetter Regeringen en raekke malsztninger om uddannelse i sit regerings grundlag fra februar
2005.

De unge

I dag gennemforer 78 % af en &rgang p4 landsplan en ungdomsuddannelse. I Ringkebing og Viborg
amter er det 74 %, som far en uddannelse hajere end folkeskolen (Landdistriktredegarelse 2003, s.
54). Regeringen angiver som mélsztning, at mindst 85 % gennemforer en ungdomsuddannelse i
2010 og mindst 95 % i 2015.

Midt- og Vestjylland skal siledes oge andelen af unge i ungdomsuddannelser med 11 % pa 5 4r for
at indfri regeringens méalsatning. Dette vil kraeve en samlet indsats fra de eksisterende
ungdomsuddannelser, men ogs4 et signal fra erhvervslivet i regionen om at investering i en
ungdomsuddannelse er forudsetningen for en stabil erhvervskarriere. Ungdomsuddannelserne
bliver ogsa nedt til at se pa, om deres udbud meder alle typer af unge.

Videregiende uddannelse

Regeringen ensker en stigning i andelen af personer med en videregdende uddannelse frem til 2015.
Viborg og Ringkebing amter ligger under landsgennemsnittet for personer med videregéende
uddannelse (Regionalpolitisk redegerelse, 2003). Midt og Vestjylland skal udover at folge den
generelle stigning ogs4 indhente efterslebet i andelen af personer med videregiende uddannelse for
at indfri Regeringens nationale mélsztning.




Regionens demografi ger, at der skal udvikles sazrlige udbud, som kombinerer e-lering, selvstudie
og studiegrupper med stotte fra lokale ressourcepersoner. Disse udbud skal vere attraktive for bade
yngre og xldre uddannelsessggende.

Vakstfora og ny landdistriktspolitik

Regeringen peger pa etableringen af vekstfora i hver region i forbindelse med kommunalreformen.
Disse sammensattes af reprasentanter fra regionen, kommunerne, det lokale erhvervsliv,
vidensinstitutioner og arbejdsmarkedets parter. Vakstforaene far til opgave at udarbejde en regional
Erhvervsudviklingsstrategi, samt udvikle og prioritere initiativer til at forbedre de lokale
vekstvilkdr. Regeringen har april 2005 fremlagt forslag til en ny landdistriktspolitik for 2007-2013.
Denne fokuserer p4 vand og natur, innovation indenfor fadevarer samt kultur- og fritidsaktiviteter,
der kan udvikle og markedsfere landsbyer.

Vi ensker at skabe et laboratorium for udvikling af lesninger til dette regionale veekst- og
innovationsrad. Vi vil vare en central vidensinstitution for uddannelse i udkantsregioner i den nye
midtjydske kyst-til-kyst region. Vores speciale skal vare viden om og lesninger til hgjnelse af
uddannelsesniveauet i Midt- og Vest-Jylland. Dette arbejde skal tage hojde for at udvikle og
uddanne til andre erhvervsmuligheder i udkantsregioner end de landbrugsathengige.

Uddannelsesniveau og erhvervsudvikling

Mandag Morgen (nr. 37 2004) har adspurgt virksomhedsledere, hvilke &ndringer de forudser i
uddannelsesniveau af deres arbejdsstyrke de neaste &r.

Andring medarbejdstab's
uddannelse de naste 2-5 ar
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Uddannelsesniveau

Dette peger pé et massivt behov for at {3 alle borgere til at uddanne sig. Alle skal animeres til at
traede et trin op ad uddannelsesstigen: De ufaglerte skal tage en erhvervsuddannelse. De faglaerte
skal uddanne sig til teknikere. Teknikerne skal tage bachelor-, diplom-, master- eller kandidatgrader
og kandidaterne skal tage en forskeruddannelse. Baggrunden for dette er kravet til et stadigt starre
vidensindhold i alle arbejdsfunktioner pa bade private og offentlige virksomheder.




Ringkebing og Viborg amter er umiddelbart ringere rustet til at gennemfore en sddan omstilling af
arbejdsstyrkens uddannelsesniveau, da det generelle uddannelsesniveau er lavere end i det ovrige
Danmark. Endvidere er regionen praget af landdistrikter, hvor uddannelsesniveauet kan vare
medvirkende arsag til et svagere vakstforleb iser i de mere udkantspragede typer af landdistrikter.
Trods et generelt stigende uddannelsesniveau er der i landdistrikterne og i udkantsomraderne
relativt flere, som ikke har en kompetencegivende uddannelse. Personer med lav uddannelse er ofte
beskaftiget i industrien og fremstillingserhvervene. Disse erhverv har ofte stor lokal betydning for
den samlede beskaftigelse i de tyndt befolkede omrader. Globaliseringen udfordrer ogsa disse
erhverv. Et udslag heraf kan vare, at virksomheder fusionerer og koncentrerer produktionen - eller
eventuelt outsourcer produktionen til lande med lavere lenomkostninger. I denne sammenhang vil
en arbejdsstyrke med et hgjt kompetenceniveau uddannelsesmeessigt sta sterkere end en
arbejdsstyrke med faerre veluddannede (Landdistriktsredegerelse 2004).

Fordeling pa uddannelser blandt 10.000 indbyggere i
landdistrikter og byomrader, 2003
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Grundskole Gymnasial Erhvervsfaglig Videregaende

Landdistriktsredegerelse 2004 sammenligner uddannelsesniveauet pr. 10.000 indbyggere i
landdistrikter og byomrader i 2003. Heraf ses, at uddannelsesprofilen i landdistrikter og byer
mellem 200-999 indbyggere er domineret af ufaglerte og personer med en erhvervsfaglig
uddannelse. Relativt set er der - pr. 10.000 indbyggere - et ensartet antal af personer med
videregéende uddannelse i de forskellige bytyper bortset fra hovedstadsomradet. Dette understreger,
at det lavere uddannelsesniveau ogsé ger sig geldende for provinsbyer med op til 100.000
indbyggere.

Uddannelsesniveau og erhvervsbeskaftigelse er tat forbundet, hvorfor de regionale forskelle i
uddannelse kommer til udtryk i erhvervstrukturen i de forskellige regioner. Beskeftigelsen i
fremstillingsvirksomheder udger cirka en femtedel i hele landet pa ner i de allerstorste byer
(Landdistriktredegerelse 2004). Denne del af arbejdsmarkedet er truet af lavere beskaftigelse i den
kommende tid som folge af globaliseringen. Disse industriarbejdere skal skifte til arbejde med et
hgjere vidensindhold. Vejen til dette vil oftest g via uddannelse et trin op af stigen jf figur 1.
Denne efter- og/eller videreuddannelse skal tilbydes i en form som passer til deltagernes aktuelle
livssituation. Uddannelsesinstitutioner, arbejdsformidlinger og virksomheder har et betydeligt
ansvar for at samarbejde om lgsninger, som afspejler den geografiske fordeling af fremtidige jobs,




uddannelsers tilgengelighed, deltagerforudsatninger, osv. Kort sagt for at lave en grundig didaktisk
analyse af uddannelsesaktiviteten inden den igangsattes.

Analyse af regionen

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i 2004 faet gennemfort en undersogelse af
arbejdsmarkedsregionernes evne til at skabe vakst. Analyserne viser, at vaekst drives af udviklingen
indenfor menneskelige ressourcer, ivarksatteri og innovation. Det sterste potentiale for vakst
findes i de omrader, hvor de tre faktorer udnyttes bedst. Samtidig konkluderer undersogelsen, at de
regionale rammebetingelser har en afgerende betydning for, hvorledes det regionale arbejdsmarked
udvikler sig. Dette har ogs betydning for udviklingen i regionens landdistrikter og kan vere en
medvirkende forklaring til, hvorfor landdistrikterne oplever forskellige vaekstforlgb
(Landdistriktredegorelse 2004).

Viborg og Ringkebing Amt har i 2004 faet foretaget en benchmarking-analyse af Midt- o g
Vestjyllands konkurrencekraft. Analysen afdekker fire hovedparametre: Menneskelige ressourcer,
Innovation, Iverksetteri og IK T-anvendelse.

I denne udredning vil vi fokusere pa de menneskelige ressourcer og IT. Vi indarbejder desuden
aspekter af innovation og ivarksztteri via vores paedagogiske grundsyn, hvor
selvstzndighedskultur spiller en central rolle (se nedenfor). Vi ser dette som en del af de
menneskelige ressourcer. De mere markedsorienterede dele af ivaerksetteri og innovation er
erhvervsskolerne kerneydelse med deres kompetencer indenfor erhvervsgkonomi, afs&tning,
markedsfering etc.

De menneskelige ressourcer
Undersggelsen af Midt- og Vestjyllands konkurrencekraft vurderer de forskellige regioners
menneskelige ressourcer udfra

- uddannelsesniveau

- erhvervserfaring

- uddannelsespladser

- attraktivitet

- tilgengelighed

Midt- og VestJylland (MVJ) klarer sig rimeligt i underspgelsen fra 2004 i sammenligning med det

ovrige Danmark indenfor menneskelige ressourcer, men pa et punkt er forskellen markant:

"MVJ’s beskedne samlede placering under menneskelige ressourcer kan primeert tilskrives indikatoren "niveauet
Jor arbejdsstyrkens uddannelsesniveau”. MV.J har séledes — sammenlignet med Nordjylland, Trekantsomrddet,
Sonderjylland, Fyn og ovrige Sjelland — et lavere gennemsnitligt uddannelsesniveau. MV.J har dog de seneste ér
kunnet folge med udviklingen i det ovrige Danmark med hensyn til cendringer i uddannelsesniveauet. Derimod er
der en klar tendens til at forskellene i uddannelsesniveau mellem Kobenhavn/Arhus og det ovrige land udvides i
disse ar.”

Midt- og Vestjyllands konkurrencekraft, 2004

Dette lavere uddannelsesniveau i MVJ kunne der kompenseres for gennem rekruttering af uddannet
arbejdskraft fra andre regioner - eksempelvis universitetsbyerne, men analysen viser, at MVJ er en
sveert tilgengelig region for pendlere pga. infrastrukturen, herunder den kollektive trafik.

Analysen viser betydelige skaevheder indenfor regionen. Thisted har generelt f& borgere med
videregdende uddannelse, endvidere har borgerne kun ringe erhvervserfaring. Herning-Ikast er ogsa




lavt rangerende med hensyn til borgere med videregdende uddannelser, hvorimod Viborg klarer sig
flot. Herning-Tkast har derimod nogle af regionens bedste fritidsfaciliteter og relativt mange
uddannelsespladser. Denne store diversitet peger pa behov for en regional udvikling, som tilgodeser
lokalomréders styrker og svagheder; herunder borgernes muligheder for lokalt at uddanne sig,
hvilket centret netop ville give mulighed for. Udgangspunktet i det stedbundne understottes af
sammenheange mellem arbejdsliv og lzring, mellem handveaerk og &ndsarbejde, mellem fzllesskab
og fordybelse. Disse sammenhznge er typiske for hojskoler og mindre virksomheder, hvorfor den
fysiske udformning af centret skal afspejle denne vekselvirkning mellem det faglige og det almene.

Undersogelsen arbejder med objektive demografiske parametre, som ikke afspejler motivation og
andre almene menneskelige ressourcer. Vi har en mere udviklings- og laeringsorienteret tilgang til
innovation og iverksetteri. Vi forstar innovation som modet til at bryde traditioner, villighed til
forandring, evnen til nyteenkning og kompetencer til at gennemfore forandringer. Dette forankres i
den enkeltes selvstendighed gennem at turde tage fejl, at turde laere af fejl, at patage sig en social
forpligtigelse, beslutsomhed og initiativrigdom. I pedagogisk litteratur sammenfattes dette i
begrebet selvstzendighedskultur. Udvikling af en sadan kultur sker i et samspil mellem uddannelse
og lering. Uddannelse er leringens organisation og rammer, hvor leeringen skaber den individuelle
relevans af uddannelsens indhold. Succeskriterier for en sadan uddannelsestaenkning viser sig, nar
deltagerne skaber konkrete fornyelser, og nar arbejdet med disse fremmer deres personlige
udvikling.

Samtenkning og samtidighed i udviklingen af de menneskelige ressourcer er netop centralt i
veerdigrundlaget for Norre Nissum Seminarium & HF, hvor blandt andet det faglige, almene og
menneskelige preciseres. Endvidere understreges vigtigheden af vekselvirkningen mellem disse 3
elementer. De 3 elementer fra NNS’s vardigrundlag er her gengivet i uddrag:

Det faglige

For os handler et hajt fagligt niveau grundieggende om

- at mestre (teknikker/ferdigheder)

- at forsta (sammenhenge/tekster)

- at forandre (personligt/socialt).

God faglighed er at kunne kombinere viden og indsigt med evnen til at forandre.
Det handler om

- omhu

- overblik

- originalitet

Det menneskelige

Et menneskeligt fellesskab af unikke enkeltindivider forudscetter en tro pa, at mennesket er af and,
dvs., at den enkelte er fri. Vi er ikke frie til at veelge, hvad der sker med os, men vi er frie til at
veelge, hvordan vi reagerer pa dét, der sker med os. Vi kan sige "det vil jeg" eller "det vil jeg ikke".
Vi har som mennesker ikke almagt og kan derfor ikke forvente det absolutte resultat. Selvom vi er
underlagt en virkelighed, hvor vi ogsd oplever, at vore forsog mislykkes, ma det “mislykkede” ikke
forhindre os i konstant at handle, for jo bedre vi bliver til at handle, des mere Jar vi ud af vores
frihed.




Det almene

Almen dannelse er at perspektivere sine egne oplevelser. Vi skal se sammenhcaenge.
TID: Vi lever i dag for i morgen pé grundlag af i gar.
Handlingen ligger i nuet, men fremtiden krcever af os, at vi netop i nuet handler
ansvarligt. Det kan vi reelt kun gare, hvis vi i nuet handler med baggrund i fortidens
erfaringer.
STED: Vi teenker globalt, men handler lokalt.
De historiske, kulturelle og okologiske sammenhenge giver en forstdelsesramme for ansvaret
overfor naturen og neesten.

Verdigrundlaget for NNS peger pa den made direkte ind i det uddannelsesloft som Midt- og
Vestjylland nedvendigvis ma gennemleve. De naste 5-10 ar er der brug for selvstandigt tenkende
og handlende didaktiske innovaterer, som er i stand til at udvikle, tilrettelagge, gennemfore og
evaluere en mangfoldighed af forskellige konsulentaktiviteter og uddannelsesopgaver. Disse
personer vil blive de fremmeste ambassaderer for den kreative selvstendighedskultur, som Center
for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner skal vare praget af i sit interne arbejde og i sin dialog
med brugere.

Kompetence til at arbejde med viden og informationer skal udvikles gennem alle centrets aktiviteter
béde hos brugere, kursister, konsulenter, undervisere og andet personale. Denne kompetence bliver
en afgerende kulturteknik for alle vidensmedarbejdere i private og offentlige virksomheder i den
vidensgkonomi, som Regeringen legger vaegt pd i sit regeringsgrundlag. I alle arbejdsprocesser skal
vidensindholdet oges (Mandag Morgen 37, 2004.), dette betyder, at alle medarbejdere skal mestre
en ny kulturteknik, det at kunne arbejde selvstaendigt og kritisk med informationer og data pa et
niveau afpasset deres jobfunktion. Denne kulturteknik kan udvikles gennem uddannelse, ganske
som man udvikler de basale kulturteknikker lesning, skrivning og regning gennem uddannelse.

IKT anvendelse og udbredelse

Generelt klarer MV]J sig pé hejde med andre regioner i Danmark indenfor IT MVJ]
konkurrencekraft 2004). Kun i forhold til Arhus og Kebenhavn halter MV]J efter pé felter indenfor
hgjt specialiserede IT-medarbejdere. Specielt med hensyn til borgernes brug af IT til eksempelvis
bankforretninger og kommunikation ligger Midt- og Vestjylland fuldt pa hejde med resten af landet,
dog ligger Arhus og Kebenhavn lidt foran her ogsa.

Andre undersegelser viser, at bredbandsforbindelser har samme udbredelse i Ringkebing og Viborg
amter som i andre dele af landet. Denne udvikling understottes af el-selskabernes initiativ med
MidtVest Bredbénd, hvorved konkurrencen ps markedet skaerpes.

Dette peger p4, at der er betydelige muligheder for at udnytte IK T-baserede uddannelsestilbud i
opgaven med at lofte uddannelsesniveauet i Midt og Vestjylland. Sadanne tilbud kan muliggere
uddannelsessegendes deltagelse i uddannelse pa trods af afstande, som vanskeligger dagligt
fremmede pd uddannelsesinstitutioner. Denne type uddannelse kan understottes af lokale
ressourcepersoner, som tilknyttes bade det fysiske og det virtuelle uddannelsesnetvark.

For at borgere kan drage fuld fordel af IK T-mediet i hverdag, erhverv o g uddannelse, skal de mestre
de klassiske kulturteknikker laesning, skrivning og regning. En kraftig og ensidig satsning pa IKT-
baserede uddannelsestiltag vil siledes veere uhensigtmaessigt for at indfri regeringens malsatning




om ogsa at fa alle kortuddannede med pa det nye mere vidensintensive arbejdsmarked. Center for
Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner skal saledes ride over et didaktisk repertoire, som ogsa
inkluderer ikke IK T-baserede varktejer, for at kunne tilgodese denne mélgruppe.

Opgaven krzever samarbejdspartnere og nytenkning

Viborg og Ringkebing amter er karakteriseret ved et betydeligt uddannelsesbehov pa alle niveauer,
endvidere er regionen praget af, at flere lokalomrader uddannelsesmessigt kan karakteriseres som
udkantsregioner. De eksisterende uddannelsesudbud kan ikke tilgodese det samlede
uddannelsesbehov. Hvis regionen skal indfri regeringens nationale malsatninger for befolkningens
uddannelse, skal der udvikles og gennemfores nye uddannelsesformer sarligt tilrettelagt for
udkantsregioner. Nerre Nissum Seminarium & HF besidder en reekke af de nedvendige erfaringer
og kompetencer for at kunne varetage den daglige ledelse og drift af et visionart Center for
Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner. Gennem NNS vil centret ogsa fa adgang til CVU
MidtVest’s alsidige kompetencer indenfor IT, samt tilretteleeggelse og gennemforelse af mange
typer af uddannelser. P4 denne baggrund vil den didaktiske analyse af konkrete initiativer kunne
udfores af medarbejdere fra NNS og CVU MidtVest. Udover disse kompetencer vil centret f4 brug
for at inddrage ekspertviden og ~kompetencer til losninger af de forskelligartede opgaver i
udkantsregioner.

I forbindelse med denne udredning har vi vzeret i dialog med flere potentielle eksterne akterer, som
vil veere neert knyttet til centret, i udvalgte projekter endda forest hovedparten af aktiviteten. En
oversigt over disse fremgér bagerst i denne rapport, enkelte skal lige nevnes:

- I relation til det private erhvervsliv har vi god dialog med Nordvestjysk Erhvervscenter og
Erhvervsakademi MidtVest.

- I relation til analyse af sarlige forhold vedrerende landdistrikter har vi afdekket et potentielt
samarbejde med Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter.

- I relation til udvikling af szrlige ungdomsuddannelser har vi p.t. en teet dialog med Fiskeriskolen i
Thyboren om en kombineret Fisker- og HF-uddannelse.

Undersagelser af uddannelsesbehov og -gnsker i Midit- og
Vestjylland

I ansegningen om midler til dette udredningsarbejde er der opstillet 8 fokuspunkter, som skulle
belyses nzrmere for etablering af et egentligt center. Analysen af disse 8 punkter er sket gennem:
- litteraturstudier (boger, tidsskrifter og elektroniske medier)

- gennem interview med 13 personer fra forskellige virksomheder og institutioner

- dialog med 4 konsulenter indenfor IT og uddannelsesplanlagning samt 1 arkitekt

En samlet oversigt er anfert bagerst i rapporten.

Ovennzvnte er udvalgt saledes, at de kan levere rastof til indkredsning af centrets muligheder for at
kunne varetage og stotte:
1. Almen kvalificering af voksne (VUC-aktiviteter) med brug af fleksible uddannelsestilbud og
konsulentstette.
2. Udviklingsaktiviteter for ungdomsuddannelser i Vest-Danmark.
3. Distribueret lzring og kompetenceudvikling for foreninger (landbo-, idrzts-,
lokalforeninger, ...), mindre og mellemstore virksomheder, uddannelsesinstitutioner, ...
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4. Udvikling af fleksible netbaserede professionsuddannelser som et reelt tilbud til voksne 1 det
Midt- og Vestjyske, der ansker en videregaende professionsuddannelse (som f.eks.
padagog, lerer, sygeplejerske, ingenier, tekniker).

5. Landdistriktsudvikling langs vestkysten fra Thy til Bldvand og i Midtjylland fra vestkysten
til hejderyggen.

6. Skolen som lokalt videnshus jf. tankerne fra Folkeskoleradets *Vision 2010”.

7. Erhvervskonsulenters arbejde i udkantsomraderne med f.eks. serlige indsatsomrader som
iveerksatteri indenfor fodevarebranchen.

8. Dokumentaliststatte og -adgang til vidensdelingssystemer for mindre virksomheder.

De 8 fokuspunkter vil blive behandlet, hver for sig i det folgende. Vi vil belyse dem udfra vores
interview og vores dialog med konsulenterne.

1. Almen kvalificering af voksne (VUC-aktiviteter) med brug af fleksible
uddannelsestilbud og konsulentstatte

I vores interview med Hanne Tanvig, Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter (CFUL),
pegede hun pa, at landdistrikter har behov for to former for uddannelsestiltag, hvis en
udviklingsproces skal igangsattes. Dels en opgradering af de generelle/kodificerede kundskaber i
befolkningens uddannelsesprofil og dels mere udviklingsorienterede aktiviteter, hvor de
ukodificerede kvalifikationer er i fokus. I denne del af udredningen har vi fokus pa hvordan centret
kan indg8 i processen med at opkvalificere de kodificerede kvalifikationer. Mens vi senere vil pege
pa muligheder for at styrke de ukodificerede kundskaber gennem centrets aktiviteter — se pind 5.

HF-niveau

Det er som nzvnt kendetegnende for vores erfaringer med den netbaserede leereruddannelse, at det
betyder noget, om der lokalt er mulighed for at uddanne sig. Derfor mener vi, der ligger muligheder
i, at centret via NNS’ HF-uddannelse tilbyder szrlige fagpakker, som giver adgang til bestemte
mellemlange uddannelser. Her kunne vi f.eks. udbyde et 1 arigt HF-forleb, der gav adgang til vores
egen lereruddannelse. Man kunne ogsa tenke sig 1-arige HF-pakker, der retter sig mod CVU’ets
andre mellemlange uddannelser; Sygeplejeskolen og pedagoguddannelsen. Det er centralt, at disse
pakker leder videre til tilgzngelige uddannelser i lokalomradet, hvilket gelder for lerer- og
pedagoguddannelsens vedkommende, der begge er tilgengelige som netuddannelser, og derfor
ogsd en reel uddannelsesmulighed lokalt.

Dog mener vi ikke, at HF-pakker rammer bredt nok. Det er ogsa vaesentligt, at der er mulighed for
at tage en rakke HF-fag over et laengere tidsinterval. Her mener vi, at der ligger muligheder i at
udbyde moduler indenfor HF fag. Man kunne f.eks. tage Engelsk pa B-niveau over 4 moduler,
sddan at uddannelsen straekkes over et leengere forlgb, og pa den made giver plads til familie og job.

En tredje mulighed ser vi i netbaserede HF-forlgb. Centret giver med sine IT-lgsninger og fysiske
rammer mulighed for at tznke i den retning. Viborg Handelsskole arbejder med en perspektivrig
synkron videokommunikationsplatform, som giver mulighed for at undervise via et netbaseret
klasserum. Vi har p NNS allerede erfaring med netbaseret HF-matematik, der er struktureret som
et blended learning forleb. Dette kunne videreudvikles gennem brug af videokommunikation.
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Mod et HF- niveau

Ud over at arbejde med fag pa HF niveau er der ogsé et behov for at udbyde uddannelser, der ligger
under HF-niveau. Her teenker vi iser pa de basale kulturteknikker, som Bent B. Andresen udvider i
sin definition til: leesning, skrivning, regning/matematik, IT-anvendelse og engelsk, og som netop er
kendetegnet ved, at de er nedvendige kompetencer i videnssamfundet. Vores kontakt med Henrik
Willadsen i Spettrup Kommune pegede netop i den retning. Han nevnte konkret it-vaerktoj og
engelsk. Anne Knudsen formulerer det meget kontant, idet hun skriver: ” Hvis man i dag er uden
anden uddannelse end niende klasse afgangsbevis, kan man kun tjene til foden, indtil man bliver 18.
Der er ikke — jeg gentager IKKE — nogen fremtid for den, der ikke kan lese, skrive og regne og
Jorsta tysk og engelsk. Man er henvist til offentlige "tiltag”.” Derfor ber centret udbyde mere
grundleeggende kurser i disse kompetencer, set udfra vores overvejelser over nedvendigheden i at
hgjne uddannelsesniveauet trin for trin (jf. indledningen). Da en rekke af de mennesker, der kunne
have interesse i denne form for kurser, har darlige erfaringer fra skolen med sig i bagagen (if.
Hanne Tanvig og Henrik Willadsen), er det uhyre vigtigt, at de netop bygges op som blended
learning kurser. Det giver yderligere den fordel, at uddannelsen bliver tilgengelig, ligegyldigt hvor i
landet man befinder sig.

Henrik Villadsen pegede yderligere pa, at kurser der har aftenskolepreeg @ger motivationen. Det
kunne tenkes ind i strukturen for kurserne i de basale kulturteknikker, men det er ogsa en mulighed
at udbyde HF-fag som aftenskolekurser, ligesom NNS allerede udbyder Fransk som et 1-arigt
aftenkursus.

2. Udviklingsaktiviteter for ungdomsuddannelser i Vest-Danmark

Af indledningen fremgar det, at Ringkebing og Viborg Amter ligger lidt lavere end
landsgennemsnittet, hvad angér andel af unge, der tager en ungdomsuddannelse. Det fremgér ogsa,
at regeringen gnsker en markant stigning pa dette felt. Derfor har det stor vigtighed, at centret gar
ind i en udvikling af ungdomsuddannelserne i Vest-Danmark, ellers bliver det vanskeligt at opna en
sddan stigning.

I arbejdspapiret "Hvor gik det galt?” analyserer Ulla Hojmark Jensen og Torben Pilegaard Jensen
de unge, der ikke far en ungdomsuddannelse. Disse unge kan opdeles i 4 grupper: De opgivende,
De praktiske, De vedholdende og De flakkende.

Arbejdspapiret peger pa forskellige faktorer, der ligger til grund for, at disse unge ikke tager en
ungdomsuddannelse. Det interessante i forhold til centret, og de HF-uddannelser vi peger p4, er
anbefalingerne for, hvad der skal styrkes i ungdomsuddannelserne for at disse unge skal kunne
fastholdes. Her gaelder for de 3 forste grupper, at teorien skal vare snevert knyttet til det praktiske
arbejde. For to gelder det, at det praktiske skal veere indgangen til studiet. Andre vasentlige
faktorer er, at der skal vaere individuelle muligheder for studiestette undervejs i forlabet, og der
peges pa en tet tilknytning til en vejleder under hele uddannelsesforlgbet.

Derfor er der ingen tvivl om, at netop sammenkoblingen mellem det praktiske og teorien mé styrkes
i centrets HF-fag. Ligeledes ma der fokuseres pa vejledning og en tat opfolgning péa hver enkelt
kursist. HF-afdelingen pad NNS arbejder aktuelt med at udbygge bade studievejledning og
kontaktlererordning for at kunne hindtere denne individualisering.
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En af de muligheder, vi ser i feltet, er at skabe samarbejde med andre stedbundne uddannelser. Her
har NNS allerede samarbejde med Agroskolen i Hammerum om en gron HF, som er et serligt
tilrettelagt forleb, hvor skole og praktik foregar i en vekselvirkning over 3 &r. Udredningsarbejdet
har &bnet deren for et nyt samarbejde med Fiskeriskolen i Thyboren om at indgd i et samarbejde om
en Bla HF. Den Bla HF tenkes opbygget efter samme princip som den gronne, hvor et 1-arigt
forleb pa skolen kombineres med den 2-arige HF i et 3-arigt forleb, opbygget i folgende moduler:

1. ar 2.4r 3.ar
a) Obligatorisk a) 1. praktikperiode 2. HF (heri indgér perioder
sikkerhedskursus (ca. 6 maneder) med arbejde indenfor
(3 uger - placeres i b) Teoriperiode pa erhvervet)
sommerferien inden HF fiskeriskolen (22 uger)
opstart)
b) 1. HF (Heri indgér perioder
med arbejde i erhvervet.)

Ud over Gron og Bla HF har vi ogs4 fundet grundlag for andre tiltag, hvor praksis og fag knyttes
tettere sammen. Vi medte en stor interesse fra de stedbundne uddannelser for at knytte HF og den
givne institution/uddannelse sammen. Mette Greissen pa Erhvervsakademiet i Holstebro pegede pa
muligheden for en praktik ved erhvervsgkonomistudiet, sadan at de HF studerende fik mulighed for
at folge studiet i en periode som en form for brobygning. Niels Stidsen pegede pa agrarekonomi
uddannelsen, som ogsa kunne give mulighed for en form for brobygning/praktik.

Den nye HF-reform giver gode vilkér for at arbejde fleksibelt med HF-uddannelsen. Centret skal
arbejde med strukturen af disse nye HF-tiltag, samtidig med at det giver mulighed for en reekke
fleksible IT-losninger, som giver helt nye perspektiver pa netop disse tiltag. Det giver bl.a.
mulighed for at folge de enkelte HF-studerende langt tettere i bade deres studietid og deres
praktikforlgb, og pa den méade fastholde nogle unge, der ellers giver op (Jf. ”Hvor gik det galt?”).
Her kan man arbejde med virtuelle og fysiske meder undervejs i forlgbet.

Sidst vil vi pege pa, at de erfaringer stedet allerede har med netbaseret undervisning, og de nye
erfaringer centret vil bringe, ville skabe sd bredt et erfaringsgrundlag, at dette kunne skabe grundlag
for konsulentvirksomhed pa landets gymnasier og HF-kurser.

3. Distribueret lzering og kompetenceudvikling for foreninger (landbo-, idraets-
og lokalforeninger, ...), mindre og mellemstore virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, ...

Vores dialog med virksomheder og erhvervskonsulenter har vist, at det private erhvervsliv har sit
eget veludviklede netvark af erhvervsskoler og konsulenter, som tilgodeser deres behov for
uddannelse og udvikling. Disse behov er ofte meget specialiserede og praeget af losning af
veldefinerede problemer i konkrete sammenhange. Sadan specialviden besidder hverken NNS eller
CVU MidtVest p.t., hvorfor der ikke pa nuvarende tidspunkt er afsat for at engagere sig indenfor
specialist-uddannelse i samarbejde med private virksomheder og ivarksattere. P4 sigt kan nye
aktiviteter som en bredere tilgang til markedsfering gennem historieforteelling eller
menneske/maskine graenseflader indenfor informationsteknologi vise sig frugtbare.
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Vi har méttet konstatere, at Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter (CFUL) i Esbjerg
ikke finder nogen entydig positiv sammenhang mellem et rigt foreningsliv og en udvikling af
lokalsamfundet i deres undersggelser (CFUL 2005, s. 20). Dette er i modstrid med vores
forforstaelse af foreningers betydning for aktiviteten i lokalomrader. Vi havde en forventning om, at
borgerforeninger og idratsforeninger altid havde afgerende betydning for initiativer og aktiviteter
til fremme af omradets udvikling. Vores besog pa Harboere skole og 1 Spettrup Kommune
understregede CFUL’s resultater, lokalsamfundets szregne struktur og forudsatninger er afgorende
for udviklingspotentialet.

Det viser sig, at uformelle lokale netveerk rummer betydelige potentialer for udvikling af et
lokalomréide. Disse netveerk er typisk sterkere end de formelle foreningsstrukturer til at skabe
dynamik i et lokalomrade. Sadanne udviklinger kan ogsé inkludere ideer til uddannelse (Mindre
turistvirksomheder i VestSalling) eller foredragsvirksomhed og andre kulturaktiviteter i
lokalomradet (Harbogre hallens bestyrelse).

Den amerikanske forsker Etienne Wenger fra Californien har arbejdet meget med at beskrive
uformelle lzereprocesser udfra hans teori om lzrende fellesskaber. Denne teori har han omsat til
udvikling af lokalsamfund og regioner. Wenger fremhever, at borgerne i deres daglige fzllesskaber
og individuelt udvikler evner, som kan bruges til at skabe succes i regionen eller lokalsamfundet.
Borgerne indgér i deres hverdag i mindre fxllesskaber med konkrete praksisser indenfor
erhvervsliv, offentlig administration eller uddannelse. Disse konkrete praksisser kombinerer sig til
det samlede netvaerk af lerende feellesskaber. Man kan bruge denne opdeling i undersystemer og
oversystemer til at skelne de forskellige lerende netveerks barrierer og motiverende faktorer.

Deltagernes motivation og modstand overfor leering og forandring er altafgerende for fallesskabets
dynamik, jf CFUL’s undersogelse af Karby og Klitmeller (Landdistriktredgerelse 2004). Center for
Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner kan medvirke til at afdaekke potentialer og granser for
lering i konkrete sager. Endvidere skal centret medvirke til at tilrettelegge den uddannelse og
leering, som de lokale aktorer ensker at gennemga for at blive dygtigere til at udvikle deres
lokalsamfund og/eller region. Dette kan involvere inddragelse af lokale ressourcepersoner, som
statter feellesskabets forandringsprocesser med sin specialviden.

4. Udvikling af fleksible netbaserede professionsuddanneiser som et reelt
tilbud til voksne i det Midt- og Vestjyske, der snsker en videregaende
professionsuddannelse (som f.eks. padagog, lzerer, sygeplejerske, ingenior,
tekniker)

Centret for Uddannelse i Udkantsregioner vil benytte CVU MidtVest’s nuvaerende udbud af
netbaseret lereruddannelse (NNS) og netbaseret peedagoguddannelse (Ranum Seminarium). P4 sigt
vil centret formidle sidanne uddannelser pa sundhedsomradet bl.a. sygeplejerskeuddannelsen.
Centret vil ogsa kunne fungere som konsulent p& den organisatoriske tilretteleggelse af netbaserede
uddannelser indenfor erhvervs-uddannelser.

Et aktuelt problem, centret skal arbejde med, er efteruddannelse af professionelle i smé
organisationer. Disse har svaerere ved at efteruddanne sig end deres kolleger i storre organisationer.
Centret skal i samarbejde med professionsudevere og arbejdsgivere udvikle metoder, som muligger
disses udvikling og lering, som en del af deres daglige arbejde stottet af mere strukturerede
leeringsforleb. Disse forlgb skal bygges op om en model for fleksible efteruddannelseskurser
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inspireret af blended learning-modeller, som kendes fra Center for Fleksibel Kompetenceudvikling
ved Viborg Handelsskole og NNS’s egen netbaserede lzereruddannelse. Skoler og lerere (bl.a.
Harboere skole) eftersperger faglige kurser, men gkonomien leegger store begrensninger pa, hvad
der kan gennemferes. Disse kurser kan tilpasses en gruppe af skoler med samme behov. Man kan
indtznke rotationsprojekter med leerere, som fir opkvalificering indenfor folkeskolefag med mangel
pé uddannede leerere. Aktuelt arbejder NNS og CVU MidtVest, sammen med Naturvidenskabernes
Hus, sammen om at tilretteleegge serlige diplommoduler indenfor Natur/teknik. Disse moduler skal
udbydes i tzet samarbejde med erhvervsvirksomheder i det midt- og vestjyske. Modulerne skal
omhandle feltarbejde og eksperimentelt arbejde.

En anden aktuel aktivitet er udformning af Socialfondsansegning om midler til EVITA-projektet i
Sydthy. Dette projekt bestar af opkvalificering af lerere, padagoger, pedagogmedhjelpere og
dagplejere. Denne opkvalificering sker indenfor de enkelte personalegrupper og pa tvers af
personalegrupperne.

Sundhedspersonale, der arbejder som eneste faguddannede indenfor et omrade — f.eks.
sundhedsplejersker, har ogsa behov for at kunne deltage i gensidig kollegial inspiration gennem
deltagelse i faglige lzerende fellesskaber. Disse fellesskaber formidles som en blanding af virtuelle
dialoger og samvzersundervisning.

CVU MidtVest varetager et grundpedagogikum for underviserne ved tekniske skoler. Dette
inkluderer en rakke diplommoduler indenfor almen pedagogik og didaktik. Center for Fleksibel
Uddannelse i Udkantsregioner kan medvirke til at udarbejde serligt fleksible tilrettelzeggelser af
denne uddannelsesaktivitet. Man kunne ogsa forestille sig, at centret medvirkede til at udvikle en
overbygning til dette grundpedagogikum med relevante fagdidaktiske moduler. Disse
specialiserede moduler vil typisk have en ringere sggning fra lokalomrader, hvorfor etablering af
ekonomisk forsvarlige og pedagogisk livsduelige hold vil kreve dannelse af hold pa tvaers den
Midt- og Vestjyske region i netbaserede tilrettelzggelser.

En anden aktivitet for centret vil blive at levere lokaler o g undervisere til andre entreprenorer, som
varetager eksempelvis rotationsprojekter i Lemvig-omradet eller lignende. Konkret peger AF
Holstebro pa behovet for uddannelse af SOSU-hjelpere i Lemvig omrédet. Dette kunne varetages af
SOSU-skolen i Herning. Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner skal serge for lokaler
og eventuelle tilhgrende internetbaserede informationstjenester eller elektroniske konferencer.

5. Landdistriktsudvikling langs vestkysten fra Thy til Blavand og i Midtjylland
fra vestkysten til hgjderyggen.

Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner skal ogsé medvirke til landdistriktsudvikling
gennem uddannelse af borgere i tyndtbefolkede omréder. Denne opgave kan centret ikke varetage
alene, men centret kan koordinere netvark af akterer, hvor lokale kommuner og bl.a. Center for
Forskning og Udvikling i Landdistrikter (CFUL) vil vare centrale medspillere. Vores nye center
kan fungere som bade primus motor og konsulent i arbejdet med at skubbe disse netverk i gang.
Netveerkene skal tilknyttes en lokal tovholder, og der skal fokus pa at arbejde med abnende og
dialogskabende metoder — f.eks. fremtidsvarksteds-modellen. De lokale netvaerk skal arbejde med
det, som netop deres lokalomréde har brug for at udvikle pa. Disse udviklingsprocesser skal tage
afseet i den viden CFUL besidder om landdistriktsudvikling. CFUL har blandt andet afdekket, at
der er forskel pd den made meend og kvinder arbejder med landdistriktspolitik. Ser man pé
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kennenes bidrag i konkrete, lokale projekter er det typisk kvindernes rolle at ideudvikle, opbygge
netvaerk, megle, formidle og skabe dialog. Det vil sige, at kvinderne typisk bidrager med at fundere
projekterne indadtil. Mandenes rolle er typisk det teknisk/bygningsmassige, politiske og
ekonomiske. Det vil sige, at mandene ofte bidrager med den udadrettede profil. Endvidere viser
CFUL's undersegelse, at kvinder generelt viger tilbage for at patage sige store, gkonomisk tunge og
erhvervspreegede projekter, og at det i haj grad er pa dette felt, der er brug for at fa flere kvinder pa
banen (Landdistriktsredegerelse 2004). Dette er eksempler pa den ukodificerede viden omtalt under
pind 1.

Vores besog hos Spettrup kommune har afdakket et behov blandt en gruppe kvinder i Vestsalling
for uddannelse indenfor turisme og relaterede smaerhverv. Denne uddannelsesindsats skal
dygtiggere disse kvinder indenfor genopfriskning af engelskkundskaber og brug af IT til
markedsforing og ekonomistyring.

Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner vil have 2 roller i sin deltagelse i projekter i
landdistrikter. Den ene er i det konkrete forlgb at afdaekke det praecise uddannelsesbehov i den
aktuelle situation under inddragelse af deltagerne og de givne rammer. Dette leder til formulering af
maél og indhold i forlebet med valg af undervisningsmaterialer og -metoder. Centret kan selv
varetage undervisningen eller inddrage eksterne undervisere med storre kompetencer indenfor det
konkrete stofomrade og den aktuelle malgruppe.

Hanne Tanvig fra CFUL papeger, at sddanne projekter skaber en kortvarig opblomstring, men den
blivende effekt pa lokalomrédet fortaber sig nogle gange. Denne velkendte problemstilling indenfor
projekt- kontra driftsaktiviteter kan modvirkes af en mere langsigtet strategi for udvikling og lering
i lokalomradet. En sddan overordnet planlegning af uddannelses- og udviklingsaktiviteter vil vare
Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioners vigtigste rolle i samarbejde med de lokale
akterer. Koordinering og langsigtet planlegning vil modvirke tendenser til usammenhangende og
enkeltprojekt-orienterede indsatser i lokalomradets udvikling.

Medarbejdere ved centret kan i dette strategiarbejde treekke pa Norre Nissum Seminarium & HF s
mangedrige erfaring med at skabe progression i den 4-arige lereruddannelse og 2-arige HF-
uddannelse. Arbejdet med sddanne langsigtede dannelsesprocesser er afgerende for at skabe varige
effekter af enkelt-aktiviteter. Dette fordrer fastholdelse af oprindeligt opstillede mal og en lgbende
evaluering og dokumentation af de gennemforte indsatser. NNS og CVU MidtVest’s arbejde med
“kvalitet gennem evaluering” vil levere metoder til kvalitetssikring af centrets arbejde med
landdistriktudvikling.

6. Skolen som lokalt videnshus

Skolen som del af udviklingsnetvzerk

Folkeskolerddet skriver i ”Vision 2010”, at skolen i stigende grad meder nye behov efter
artusindskiftet. De peger bl.a. pa behovet for at bruge de ressourcer, der er i lokalsamfundet,
herunder udviklingen af netveerk med andre institutioner, skoler og virksomheder. Det giver
skolen en steerkere, lokal base, og skolen er med til at give lokalsamfundet profil og identitet.

Folkeskolerddet peger dermed pé vigtigheden af, at skolen indgar i udviklingen af lokalomradet,
hvilket er endnu et argument for, at det er vigtigt at inddrage skolen i arbejdet med de lokale
netvaerk, som er beskrevet i punkt 5. Skolen kan stille lokaler eller ressourcepersoner til radighed.
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De kan evt. indga som lokal primus motor i et sadant netveerk, fordi de har den helt klare styrke, at
de er stedbundne. Det har dog vist sig, at der kan vere barrierer i forbindelse med idealet om at se
skolen som “det lokale videnshus™:

Ved drhundredskiftet [drtusindskiftet] stod skolen i fysisk Jorstand dben. Som bygning, som
modested og som facilitet for lokalomrddets initiativer var dorene dbne. Den nye og langt storre
udfordring bestod i, at man fra skolens side skulle Gbne sig mentalt og nedbryde den traditions- og
professionsskabte "mur” mellem skolen og det lokale liv udenfor. Det var en mur, som de
elektroniske og mediemessige netveerk allerede havde brudt huller i, men skolen havde endnu ikke
taget konsekvensen af sin nye virkelighed.

("Vision 2010~ Folkeskolerddet/Undervisningsministeriet)

I dialogen med Harbogre skole viste det sig, at de arbejdede med en sammenbygning af skole og
hal, sddan at skolen i langt hejere grad blev kulturhus i omradet. Dette stemmer overens med
Regeringens onske om satsning pa attraktive kulturaktiviteter i landsbyer frem til 2013. Harbogre
skole er pa vej mod en sterre &bning mod lokalomradet, end »Vision 2010” forudsa. Dog er det
tydeligvis en langsom proces, der ikke nedvendigvis forlgber af sig selv, men med fordel kunne
understottes af centrets proceskonsulenter. NNS har allerede en raekke uddannede
proceskonsulenter blandt sine ansatte. Malet ligger lige for, dels som folkeskoleradet peger pa, at
det er et behov i lokalsamfundet, dels at netop sddanne netveerk kan skabe en reel udvikling lokalt,
og pa den made vare med til at vende den negative spiral for udkantsregionerne.

Skolen som udbyder af kurser i de basale kulturteknikker

Vi har gode erfaringer med at lave studiecentre i tilknytning til vores netbaserede lereruddannelse.
Her fungerer skolen som lokalt center for den gruppe af studerende, der er i et givent lokalomréde.
Det er ogsé pé disse centre, de netstuderende finder den mentor, der stotter dem gennem hele
uddannelsen. P4 samme méde kunne man i forbindelse med kurserne i de basale kulturteknikker Gf.
pind 1) bruge skolen som det lokale uddannelsessted. Skolens lzrere vil vare kompetente
undervisere indenfor disse fag.

Centrets rolle i denne sammenhang er at skabe en overordnet uddannelsestankning, sddan at der er
en klar strategi for de kurser, der udbydes. De skal trin for trin vere kompetencegivende, og ikke
blot veere et aftenskolekursus lgsrevet fra en egentligt uddannelsesstrate gi for den enkelte kursist.
Der ber indga realkompetencevurdering som en del af uddannelsesteenkningen. Sddan en langsigtet
dannelsesstrategi er en af hovedkompetencerne pa NNS. Vi arbejder netop ikke med korte
mélrettede kurser, men med langsigtede uddannelsesforlgb. Den netbaserede lzereruddannelse og
meritlereruddannelsen byder allerede pa meget individualiserede forlgb, s& det er erfaringer, der vil
vere til stede i centret.

7. Erhvervskonsulenters arbejde i udkantsomraderne med f.eks. sarlige
indsatsomrader som ivaerksaetteri indenfor fadevarebranchen.

Vore samtaler med erhvervsakademi Midt Vest, Nordvestjysk Erhvervscenter, Hvidbjerg Vinduer
og AF har tydeligt peget p4, at Centret ikke skal udbyde de traditionelle kerneydelser indenfor
iveerkseetteri og innovation. Her fungerer allerede et godt samarbejde mellem erhverv og
erhvervsskoler. I stedet skal Centret (gennem konsulentbistand og/eller undervisning) styrke noget
af den nytankning, der netop nu er i gang i erhvervslivet. Her viser sig nemlig en tendens til, at
nogle af de “blgde vaerdier” den humanistiske taenkning stér for, for alvor slar igennem. Netop her
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har NNS (og derved centret) sin styrke. Vi vil her pege pd to eksempler: “Den gode historie” og
“oplevelsesturismen”.

Den gode historie

Netop i disse ér er der et voldsomt fokus pa ”den gode historie”/”’forteellingen”/”’Det narrative”. Det
ses 1 alle kulturprodukter, men er nok iser synligt i reklamen. Her har vi gennem de seneste ar medt
“Polle fra Snave” og "Harry”. Seneste skud pa stammen er Arla, der nu fortzller den nare historie
om deres produkter i deres nyeste reklamer. Her meder vi landmanden selv, der forteller om sit
forhold til dyrene og vi far p& den made knyttet en forteelling til et produkt, vi netop gennem
medierne har stemplet som en upersonlig gigant, der trazder de sma, alsidige og spaendende
producenter under fode. P4 den made satser Arla p4 — gennem fortellingen — at styrke sit image og
derved sin omsztning.

Nar reklamebranchen kaster sig over et f2nomen, sa er det, fordi det virker! Forklaringen pa,
hvorfor netop forteellingen har sa stor gennemslagskraft, finder vi i de vilkar, tiden giver os som
mennesker. Anthony Giddens (Fibiger 2002) kalder nutiden “senmoderne”. Han forklarer helt kort
begrebet sddan, at der er tre grundlazggende vilkar, vi lever under i dag.

1) Atder er en pget dynamik i samfundet, som far forandringerne til at indfinde sig stadigt
hurtigere.

2) Attid og rum er blevet adskilt. For levede man og arbejdede samme sted, nu er hverdagen
opdelt i tidsrum og aktiviteter, mens internettet lgsriver os fra det rum, vi konkret befinder
os 1. NNS fastholder sammenhangen mellem tid og rum, som et alment menneskeligt vilkar
i sit vaerdigrundlag.

3) Atabstrakte systemer griber ind i den enkeltes hverdag. F.eks. nar EU endrer ved
fiskekvoten, s& har det betydning for den enkelte fisker i Thyboren.

Nir tilveerelsen pad den méde bliver mere uoverskuelig for os som mennesker, s4 har vi et serligt
behov for at fa tingene struktureret. Det har vist sig, at netop fortaellingen kan fungere som sidan en
struktur. Den danske filosof Peter Kemp forklarer det sidan, at vores liv bliver fremmed og
ubegribelig for os, hvis vi forseger at forsta det, uden at det sker igennem historie og fortelling.

Det senmoderne liv medfarer ogs4, at vi konstant ma foretage valg. Disse valg har vi meget fa reelle
muligheder for at tage, men en af de parametre vi kan handle ud fra er, at det er no get, vi kan
identificere os med. Noget der giver mening i vores liv. Derfor har fortellingen en enorm
gennemslagskraft. Hvis det lykkes at salge historien om Arla, som en fortalling man kan
identificere mig med, sa lykkes det ogsé Arla at vende modgang til medgang.

Centrets konsulenter vil kunne g4 ind i arbejdet med at skabe den gode fortzlling om lokalomradet
eller de enkelte virksomheder. Man kunne helt konkret pege pa de sma fedevareproducenter i
omrédet. Her har Ringkebing Amt udgivet en oversigt over de smé producenter i Amtet (f. Pjecen
"Vestjyske Smagsoplevelser”). Netop en pjece som denne kunne styrkes gennem en prasentation i
forteellingens form. Konkret kunne man forestille sig, at en af NNS’s dansklerere gér ind i arbejdet
med at sprogliggere prasentationerne af de enkelte producenter, sddan at de bliver fortzllende o g
personlige og derved far langt sterre gennemslagskraft. Dette ville kunne stotte Regeringens
mélsztning om udvikling af fadevarevirksomheder i landdistrikter frem til 2013. Et godt eksempel
pé et projekt, hvor netop stedets historie, og evnen til at fortalle den, barer en stor del af dets rent
forretningsmessige gennemslagskraft er Lase Sydesalt. Her har man virkelig formaet at selge
historien om saltet og derved skabe sig en niche i markedet.
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Oplevelsesturisme

CFUL pegede i vores samtale med dem pa turismen som et af de traditionelle erhverv i
landdistrikter. Derfor er det vigtigt at arbejde pa at styrke og nyudvikle netop den. Midt og Vest
Jylland (MVJ) har traditionelt haft sommerhusturisme, serligt fra Tyskland. Det er en turisme, der
er faldende, og derfor er der behov for udvikling af netop dette erhverv. Tendensen indenfor
turismen lige nu er, at folk ensker at opleve noget i deres fritid og i deres ferier. De vil vare aktive,
og de vil udfordres. Igen findes forklaringen i det senmoderne samfund. Livet er iflg. Johannes
Fibiger blevet et individuelt projekt med klare succeskriterier. Ingen knytter deres
fremtidsforventninger til kollektive processer, men satser i stedet pé at realisere deres eget liv. Man
skal lykkes med sin uddannelse, sin karriere, sin familie, sin fritid, og eksistentielt. P4 den méade
kan man sige, at det kulturelle stressniveau er steget, og det betyder, at vi stiller hgje krav til alle
de aktiviteter, vi stiller op til. Som konkret eksempel pa denne tendens kan vi pege pa, at
kunstmuseer netop i disse ar satser hardt pa aktiviteter for bern. F.eks. har det nye Aros i Arhus et
bgrnemuseum, ligesom ethvert museum med respekt for sig selv i perioder har aktiviteter for barn
(inkl. museerne i Holstebro og Herning).

Af Mandag Morgen d. 14 marts 05 fremgar det, at Danmark skal satse pé oplevelsesgkonomien.
Globalt er oplevelsesokonomien i dag den hurtigst voksende sektor, og i Danmark er eksporten fra
virksomhederne i oplevelsesokonomien allerede mere en halvanden gang storre end
landbrugseksporten. Oplevelsesokonomiens ambassadorer taler derfor om et paradigmeskift pd
linje med overgangen til industrisamfundet, og veekstmulighederne i oplevelsesokonomien
retferdiggor brugen af de store ord — der er mange penge at tjene. Globalt vokser Sforbrugernes
appetit pa oplevelser voldsomt, om det er faldskermsudspring, rejser, museumsbesog eller
shopping efier meerkevarer i omhyggeligt designede omgivelser.

(Mandag Morgen 140305)

Denne generelle tendens skal konverteres, og tenkes ind i de vilkar MVJ har for p& den made at
skabe innovation indenfor omradet. Og denne erhversfremmende proces skal ske i et samarbejde
mellem lokale ressourcepersoner og centrets konsulenter. En af de ressourcer MVJ har er naturen,
hvilket Hanne Tanvig fra CFUL ogsa pegede pa. Centret kan treekke pa en reekke af undervisere i et
bredt spektrum af kreative fag og pd den made reelt gé ind i en nytenkning indenfor feltet.

8. Dokumentaliststotte og -adgang til vidensdelingssystemer for mindre
virksomheder.

Gennem vores undersggelse har vi ikke kunnet finde grundlag for umiddelbart at arbejde med
dokumentaliststotte og vidensdelingssystemer i forhold til private virksomheder. Det har — som
tidligere beskrevet - vist sig, at virksomhederne allerede opererer med egne netveerk, og at de helst
ser samarbejde i erhvervsskoleregi eller nationale leereanstalter, som eksempelvis
Veterinzrhojskolen, nér det gaelder heit specialiseret viden.

I forbindelse med interview pa Harbogre skole og i Spettrup kommune viser der sig et behov for
udvikling af vidensdelingssystemer i forskellige kommunale og lokale sammenhange.

a) Man ber supplere efteruddannelseskurser for folkeskolelarere med virtuelle
vidensdelingssystemer, hvor alle deltagere har adgang til hinandens skriftlige bidrag til

19




kurset. Sddanne elektroniske vidensdelingssystemer kan suppleres med ressourcepersoner,
som agerer som formidlere af det virtuelle system og i sig selv udger en vidensdelingskilde.

b) Man kunne ogsé tenke sig vidensdeling blandt konsultationssygeplejersker,
sundhedsplejersker og andre som arbejder i enlige og monofaglige relationer. Disse
personalegrupper har ikke kolleger i deres daglige arbejde, hvorfor adgang til en
dialogplatform kunne stgtte dem med beslutninger i deres praksis. Dette kunne vare i form
af hjemmesider med nyhedsgrupper, hvor faglige problemstillinger kunne diskuteres.

¢) Tudviklingen af dialogen mellem borgerne i mindre bysamfund patenker Spettrup
Kommune at opbygge hjemmesideportaler for hver af deres bysamfund. En sddan
elektronisk lokalavis kan medvirke til heeve det gensidige informationsniveau i et
lokalomrade.

Felles for disse initiativer er, at de forskellige vidensdelingssystemer skal introduceres for
brugerne. Brugerne skal lere at bruge dem bade rent IT-teknisk og formidlingsmessigt, begge dele
kraver korte kursusforlgb. Disse opstartsaktiviteter skal suppleres med opfelgninger med passende
intervaller for at sikre systemernes relevans for brugerne, hvilket er afgerende for systemernes
livsduelighed. I hvert tilfeelde udnzvnes redakterer eller moderatorer for disse systemer, sddanne
personer skal dels uddannes til denne funktion, dels gives organisatorisk legitimitet fra kommune,
skoleforvaltning eller lokalomrade.

Centret skal opsamle viden om sin egen virksomhed og stille denne viden til rddighed for savel
partnere, som andre akterer indenfor uddannelser malrettet udkantsregioner. Den interne
vidensopbygning skal medtankes fra centrets forste aktivitet. NewMedialab, Arhus har som en
hurtigt ekspanderende virksomhed erfaret, at et svagt opbygget vidensdelingssystem kan medfore
unedvendigt dobbeltarbejde. CVU MidtVest stér efter fusionen med en lignende problemstilling,
idet CVU’ets gverste ledelse ikke kender de enkelte medarbejderes kompetencer, samtidig med at
denne topledelse skal treffe strategiske beslutninger om satsninger pa forskellige aktiviteter.
Centret for fleksibel uddannelse i udkantsregioner vil kunne benytte sig af eksternt indhentede
erfaringer med vidensdelingssystemer i CVU’ets arbejde internt og vil kunne omsztte CVU’ets
erfaringer til losninger for eksterne samarbejdspartnere.

3 scenarier om Center for Fleksibel Uddannelse i
Udkantsregioners virke.

Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner skal understette regionale udviklingsprocesser
med uddannelsesaktiviteter og mere uformelle leerings-processer. Indledningen beskriver generelt
status for uddannelsesniveau og behov i Midt- og Vestjylland pa baggrund af aktuelle og historiske
data. Vores egne interviewundersegelser har stillet skarpt p& udvalgte elementer. Dette giver
mulighed for at byde ind p4, hvilke tiltag der kan fremme udviklingen af stedbundne gkonomiske
og erhvervsmassige aktiviteter gennem dygtiggerelse af borgere i landdistrikter, samt mindre og
mellemstore provinsbyer.

Centrets arbejde vil typisk vaere struktureret i 6 faser: Kontakt, Afklaring, Tilretteleeggelse,
Gennemforelse, Evaluering og Nedlukning. Indholdet i disse faser vil blive illustreret gennem de 3
folgende scenarier.
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1) Stotte af lokale aktiviteter med vidensudyvikling.

Kontakt
Vores besgg hos Henrik Willadsen i Vestsalling pegede pé mange potentielle uddannelsesbehov. Et
af disse var serligt tilrettelagte kurser i projektarbejde om lokale udviklingsinitiativer.

Afklaring

En sédan ideudveksling vil i centrets virke blive fulgt op af en mederaekke med dels den
kommunale konsulent, dels de kommende deltagere. Denne mederazkke leder frem til en nedskrevet
beskrivelse af det konkrete uddannelsesbehov. Det kan vere en uddannelse i mere formelle
projektledervarktggjer, f.eks. malformulering, opstilling af handleplan, afdeekning af flaskehalse,
projektafslutning. En lokal tovholder udpeges blandt de lokale borgere.

Tilretteleggelse

Det aftales hvor og hvordan uddannelsen skal forlgbe. Nogle undervisningsgange foregér pa den
lokale skole, andre gange besgger deltagerne Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner.
Disse beseg bruges til instruktion i brug af IT-varktejer og gvelser over styring af
idevarkstedsforlob. Deltagernes hjemmearbejde beskrives i samarbejde med den lokale tovholder.
Der udpeges en koordinator for underviserne. Forlgbet indeholder ogsé elementer om delevaluering
udfra milepzle og dialog med projektdeltagere om deres arbejdsindsats. Koordinator og tovholder
justerer forlgbet udfra dette.

Gennemforelse

Undervisere fra centret varetager den planlagte undervisning, og giver respons pé de studerendes
arbejde undervejs. De studerende arbejder med konkrete cases fra deres lokalomrade. Dette sikrer
ejerskab til indholdet i uddannelsen. Underviserne fungerer som konsulenter pé disse opgaver. Dette
sikrer, at underviserne kan trakke deltagernes cases ind i undervisningen og bruge dem som afsxt
for perspektivering til mere generelt stof om projektledelse.

Deltagerne giver respons pa hinandens cases for at trene kommunikation om projektets forlgb.

Evaluering
Undervisere, tovholdere og deltagere vurderer forlgbets udbytte udfra det gennemforte og det
planlagte. Deltagernes oplevelse af egne evner til projektledelse star centralt i denne evaluering.

Nedlukning

Tovholder, koordinator og den kommunale konsulent afholder et made, hvor forlgbets bidrag til den
samlede udvikling af lokaleomradet vurderes, f.eks. om aktiviteterne efterfolgende er selvkerende.
Denne afslutning pa det konkrete forleb kan muligvis danne grundlag for en afklaringsfase med et
andet sigte og indhold. Koordinator afrapporterer projektet via centrets videndelinggssystem.

2) Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner som koordinator for
erhvervsrettet opkvalificering

Kontakt

Besoget pé Fiskeriskolen i Thyboren viste et enske om padagogisk opkvalificering af
leererpersonalet pa skolen.
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Afklaring
Dette gnske skal formuleres i mere preecise malsatninger gennem en dialog med ledelse og larere

pé skolen. Det skal beskrives, hvilke problemer man moder som laerer i det daglige arbejde pa
skolen.

Tilrettelzeggelse

Beskrivelserne omszttes til malrettede undervisningsforleb i dialog med skolens lzrere. Omfanget
af peedagogisk og didaktisk teori afstemmes med de reelle behov. Undervisningens tidsplan
fastleegges saledes, at der skabes plads til bade refleksion over og praksisafprevning af det
behandlede stof.

Forlgbet stottes af en elektronisk konference til dialog mellem lerere og undervisere, samt til
fastholdelse af udgangspunkt for bade leerere og undervisere. Denne kommunikation suppleres efter
behov med video- eller stillbilledforbindelser.

Gennemforelse

Undervisningen af leererne foregar bade pa Fiskeriskolen og pa internater pa Center for Fleksibel
Uddannelse i Udkantsregioner. P4 Fiskeriskolen er praksis teet pé og kan danne afset for
undervisningen. Internaterne giver mulighed for sammenhangende fordybelse. Centrets faciliteter
til ideudvikling benyttes til formulering af nye laeseplaner og udarbejdelse af nyt
undervisningsmateriale. Disse nykonstruerede materialer afproves og evalueres.

Den elektroniske konference stetter hele forlgbet og bruges som afleveringsplatform for opgaver
undervejs. Endvidere muligger platformen on-line kommunikation med skolens leerere, selvom de
er pa praktikbesag.

Evaluering

Learere, undervisere og skoleledelse vurderer lzremes endrede didaktiske og pedagogiske
kompetencer. Lzrernes egen vurdering af forlabets effekt pa undervisningens planlegning,
gennemforelse og evaluering er det vigtigste rastof.

Nedlukning
Skolens ledelse og centrets ledelse holder et mede, hvor forlabets betydning for skolens strategiske
udvikling diskuteres.

3) Center for Fleksibel Uddannelse i Udkantsregioner som medudvikler af nye
uddannelser

Kontakt

Samtaler med Niels Stidsen, Lemvig og ledende medarbejdere fra Borris Natur- og Landbrugsskole
har vist et gnske om at etablere en naturplejeruddannelse mélrettet det dbne land. Dette skal ske i
samarbejde med skolen i Borris, Ringkebing Amt og Ringkebing Landboforening. Denne
uddannelse skal ses i sammenhang med planerne for etablering af en nationalpark omkring Skjern
A. Uddannelsen vil understotte Regeringens planer for forbedret adgang til natur og en
sammenhangende indsats for vandleb og adale frem til 2013 ved at uddanne personer som udfere
plejearbejde naturskansomt.
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Afklaring
Aktuelt er der behov for en videre dialog om denne uddannelses reelle muligheder for realisering.

Dette inkluderer overvejelser over uddannelsens udbud, dens finansiering, mélgruppe og konkrete
indhold.

Tilretteleeggelse

Centret bidrager her med sin ekspertise i alle forhold indenfor uddannelsesplanlegning. Det
planleegges i hvilken rackkefolge de forskellige aspekter omkring uddannelsen skal udredes,
startende med en analyse af det forventede ansogerantal, herefter vurdering af udbud og
finansiering, efterfulgt af malgruppe- og indholds-beskrivelser. Alle disse delelementer beskrives
som milepzle, hvor det videre forleb tages op til overvejelse.

Gennemforelse

Centret leverer en proceskonsulent til at stette naturskolens ledelses arbejde med denne
udredningsopgave. Opgaven vil vare forankret i skolens ledelse for at sikre ejerskab til den
indhestede viden. Proceskonsulenten hjalper med udformning af breve og strukturering af
dokumentationen.

Nér processen kommer frem til den egentlige uddannelses-beskrivelse, kobles en didaktikker pa for
at stotte 1 gennemarbejdelsen af uddannelsens skriftlige grundlag. Dette kraver en gennemgang af
mange didaktiske kategorier: deltagerforudsatninger, mal, indhold, evaluering, rammefaktorer,
lereprocesser, osv. Dette kan fore til valg af undervisningsmetoder, hvor centrets kompetencer
indenfor virtuelle leeremedier bringes i anvendelse. Materialer med instruktioner fortalt og gentaget
i forskellige medier vil understotte forskellige laeringsstile.

Evaluering

Projektet skal lebende evalueres udfra opstillede milepzle, da projektet kan afbrydes flere steder i
forlebet, hvis uddannelsen ikke viser sig at vare realisabel.

Ved afslutningen af forlabet vurderer centrets og skolens medarbejdere, dels den indvundne viden,
dels projektets styring via milepzlene.

Nedlukning

Centrets og skolens ledelse vurderer forlgbets betydning for skolens videre arbejde med
uddannelser i det abne land indenfor landbrug og i relation til arbejdet for Skjern A som
Nationalpark.

Etablering af Center for Fleksibel Uddannelse i
Udkantsregioner

Centret skal vare attraktivt og inspirerende at besoge og afspejle en dynamisk kultur med alsidige
tilgange til uddannelse af mange typer af borgere. Bygning af et sddant center vil gore det muligt at
omsatte nogle af de ovennzvnte potentialer for dels uddannelse af befolkningen, dels stotte til
udvikling af landdistrikter, dels indfrielse af regeringens malsatninger for uddannelsesniveau.

Et forslag til centrets fysiske udformning er udarbejdet af Arkitektfirmaet Vilsbeil og Poulsen,
Lemvig. Projekteringstegninger fremsendes sarskilt.
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Centrets organisation

Centrets overordnede ledelse varetages af en bestyrelse, som godkender formal og veerdigrundlag,
strategi og handleplan, samt budget og regnskab. Dette udarbejdes af Centrets chefkonsulent.
Bestyrelsen er sammensat af interessenter i centrets arbejde. Sammensaetningen skal vere dynamisk
og afspejle centrets skiftende aktiviteter. Bestyrelsen har 13 medlemmer

1 udpeges af Norre Nissum Seminarium & HF’s bestyrelse,

1 udpeges af CVU MidtVest’s bestyrelse,

1 udpeges af Ringkebing Amt,

1 udpeges af Viborg Amt,

1 udpeges af de regionale berne-kulturchef-foreninger,

1 udpeges af de regionale foreninger i Larernes Centralorganisation,

1 udpeges af Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter i Esbjerg,

1 udpeget af den regionale Arbejdsgiverforening,

1 udpeget af de regionale LO-afdelinger,

Bestyrelsens valgperioder folger valgene til amts-/regionsridene. Bestyrelsen supplerer sig med 4
personer med serlige innovative, kreative og dynamiske synspunkter pa uddannelser i
udkantsregioner. Bestyrelsen konstituerer sig selv og udformer selv sit kommissorium.
Chetkonsulenten er sekretar for bestyrelsen.

Aktiviteterne i centret vil veere finansieret af forskellige kilder — AF, UVM, EU, CVU MidtVest,
NNS. Centrets daglige ledelse bestér af en administrativ medarbejder og en chef-konsulent.
Chetkonsulenten er ansvarlig for centrets strategi- og handleplaner. Chefkonsulenten forhandler
aftaler med aftagere og brugere, samt konsulenter og undervisere. Chefkonsulenten er den juridisk
ansvarlige leder. Chefkonsulenten refererer til Rektor p4 NNS, som ansetter chefkonsulenten.
Den administrative medarbejder varetager den daglige koordinering af husets aktiviteter, samt
opbygning og drift af centrets interne videndelingssystem. Den administrative medarbejder referer
til chefkonsulenten.

IT-support keber centret hos CVU MidtVests ITafdeling.

Centret trekker pd NNS’s studie- og regnskabskontor for HK -assistance.

Centret rider over et antal fast tilknyttede konsulenter pa deltid. Disse konsulenter rekrutteres fra
CVU MidtVest’s korps af proces- og projektkonsulenter.

Vores erfaringer med netbaseret uddannelse er, at det udover at tilgodese borgere i landdistrikter og
udkantsomrader ogsa appellerer til uddannelsessogende i storre provinsbyer uden det rette
uddannelsestilbud. Det peedagogiske Universitet i Reykjavik har indhentet lignende erfaringer med
en netbaseret lereruddannelse. Centrets arbejde vil derfor ogsa vare interessant for borgere i byer
med relativt {4 uddannelsespladser; jvf analysen af Midt- og VestJylland drejer det sig om Viborg,
og for bysamfund med f& med videregiende uddannelse: Ringkebing, Thisted og Herning-Ikast.

Parallelt med byggeriet af det fysiske hus udarbejdes der en plan for kompetenceudvikling af de
ansatte i CVU MidtVest og NNS, som skal fungere som konsulenter og undervisere i centrets
aktiviteter. Denne kompetenceudvikling seges finansieret af Statens Center for Kompetence- og
Kvalitetsudvikling.
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Kilder

Interviewpersoner

De fleste personer er interviewede ved besog pa deres arbejdsplads, 2 er telefoninterviewet.
Der foreligger band-dokumentation for 7 af interviewene.

Claus Arberg, Direkter, Hvidbjerg Vinduer (telefoninterview)

Mette Greissen, Kursuschef, Erhvervsakademi MidtVest, Holstebro Handelsskole (bandet)
Preben Toft Holler, Forstander Fiskeriskolen, Thyboren og Kresten Larsen Uddannelseskonsulent
samme sted

Anders Holm, Erhvervskonsulent, Nordvestjysk Erhvervscenter, Holstebro

Kasper Rossau, AF-chef Holstebro (bandet)

Frede Spanggaard, Projektchef, Viborg Handelsskole, Erhvervsakademi MidtVest (bandet)

Niels Nergaard Stidsen, Stidsen & Partners, Lemvig (bandet)

Kirsti Storringgaard, konsulent, VIFU, Holstebro (telefoninterview)

Hanne Tanvig, Centerleder, Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter, Esbjerg (bandet)
Jan Vestergaard, Skoleinspekter Harbogre skole og Gudrun Nordestgaard Viceskoleinpektor samme
sted (bandet)

Henrik Willadsen, udviklingskonsulent, Spettrup kommune (bandet)

Konsulenter

En raekke konsulenter har laest med pa dele af skriveprocessen og leveret bidrag til pracisering af
udredningen og udformningen den skitserede bygning.

Seren Johansen, Direktor NewMediaLab, Arhus

Raymond Kolbzk, Underviser Sygeplejeskolen i Viborg Amt og Udviklingsmedarbejder i CVU
MidtVest’s Udviklings og Videnscenter.

Rene Madsen, IT-konsulent CVU Midt-Vest.

Seren Panny, Souschef, Viborg Seminariet

Jens Vilsbgll, Vilsbell og Poulsen Arkitektfirma Maa A/S, Lemvig
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EUC

. Ansggning nr. 18
MIDT ’

"

ERHVERVSUDDANNELSESCENTER MIDT

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Viborg, 30. april 2007.
Ref: emje

Ansggning om bevilling af udviklingstilskud pr 1. maj 2007.
"Projekt ELV” — erhvervsuddannelse til unge med saerlige behov.
Hermed anseges for aret 2007 om et belgb pa

kr. 743.485,-

til udvikling af og videreferelse af projekt ELV pa EUC MIDT, som det redegares for i
vedlagte ansagning. Projektet forlaber over 3 ar frem mod 2010, hvorfor der i alt ansgges
om

kr. 3.754.550,-

Kort projektresume: I projekt Erhvervsuddannelsescenter Ligeveerd Viborg, ELV, der Igber
fra august 2007 til juli 2010, arbejdes der mélbevidst med at stotte elever med seerlige
behov, de tungeste elever, optimalt, sa det bliver muligt for dem at finde en plads p&
arbejdsmarkedet. | projektet ligger der fra starten et afklaringsforlab, hvor den enkelte elev
pa tvaergaende undervisningsdage i forskellige afdelinger finder ud af, hvad han/hun
interesserer sig for og har kompetencemuligheder indenfor. Et af redskaberne i arbejdet er
et udbredt skole-/virksomhedssamarbejde, hvor virksomhederne pa et meget tidligt
tidspunkt tilknyttes som et baerende fundament under den unge, der skal gennemga
uddannelsen. Tilbudet udvikles og tilrettelaegges ud fra en individuel uddannelsesplan i
relation til samarbejdet med UU og lov 196:"Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov.” Der samarbejdes om projektet med Landsforeningen Ligevaerd. Desuden indgér
VUC, Viborg Handelsskole, Havredal Gl. Skole, Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter
for Vejledning og UU ViborgEgnen. Dertil kommer en raekke virksomheder spredt over
Region Midtjylland.

Vi star selvfalgelig til radighed for yderligere oplysninger og afklaringer i forhold til det
indsendte projekt.

Med venlig hilsen

Direktar

H.C. Andersens Vej 9 - 8800 Viborg
Postboks 68
Telefon 89 28 10 00 - Telefax 89 28 11 00
Email: eucmidt@eucmidt.dk
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R DA S TR O

ELV:
1. Introduktion

EUC MIDT har siden 2001 arbejdet med projekt ELV — Erhvervsuddannelsescenter Lige-
veerd Viborg. Projektet har til formal at understatte de allersvageste elever og kursister
(elever med szerlige behov) til at gennemfgre en uddannelse.

Projektet har gennem perioden opnaet meget fine resultater med stotte fra Arbejdsmar-
kedsstyrelsen, Undervisningsministeriet (Forsggs- og Udviklingsmidler) og Den Europaei-
ske Socialfond. Resultaterne er opnaet i et meget teet samarbejde mellem Landsforenin-
gen Ligeveaerd og EUC MIDT

Regeringens malsaetning om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgare en er-
hvervsuddannelse i 2015, saetter yderligere fokus pa malgruppen. Fremover skal gruppen
af unge med seerlige behov, begrundet i boglige, indizerings- og funktionsmeessige van-
skeligheder, kunne opna en garanti for uddannelse, der kvalificerer dem til at indga i ar-
bejdsstyrken og dermed til selvforsargelse.

EUC MIDT gnsker at videreudvikle de indtil nu opndede erfaringer og resultater til gavn for
malgruppen og samfundet. Der er behov for bredere rekruttering og fastholdelse af de
svageste grupper af unge i et regionalt perspektiv, og EUC MIDT arbejder derfor nu bl.a.
med tilbud om ophold pa skolehjem med szerlig socialpaedagogisk stette for malgruppens
elever.

Regionens Kompetenceplatform arbejder bl.a. med en generel styrkelse af borgernes
kompetenceniveau, sa virksomhedernes efterspergsel pa arbejdskraft kan imedekommes.
Naervaerende projekt understetter de regionale initiativer i denne retning ved at sikre, at
ogsa regionens svageste borgere sikres en plads pa arbejdsmarkedet via opkvalificering
efter et individuelt tilrettelagt uddannelsesforlab.

| projektet samarbejder EUC MIDT primeert med Landsforeningen Ligeveerd, VUC, Viborg
Handelsskole, Havredal Gl. Skole, Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter for Vejledning
og UU ViborgEgnen. Dertil kommer en raekke endnu ikke udpegede virksomheder spredt
over Region MidtJyliand.




2. Projektresume
| projekt Erhvervsuddannelsescenter Ligeveaerd Viborg, ELV, der lgber fra august 2007 til
juli 2010, arbejdes der malbevidst med at stette elever med szerlige behov, de tungeste
elever, optimalt, sa det bliver muligt for dem at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Der
arbejdes med 30 elever pr skolear. Projektet har vaeret begraenset af, at der tidligere kun
har kunnet ydes statte til unge, der er fyldt 18 ar. | naerveerende projekt anskes malgrup-
pen udvidet, sa tilbuddet ogsa gaelder unge under 18 ar.

| projektet ligger der fra starten et afklaringsforlgb, hvor den enkelte elev pa tvaergaende
undervisningsdage i forskellige afdelinger finder ud af, hvad han/hun interesserer sig for
og har kompetencemuligheder indenfor. Et af redskaberne i arbejdet er et udbredt skole-
Ivirksomhedssamarbejde, hvor virksomhederne pa et meget tidligt tidspunkt tilknyttes som
et beerende fundament under den unge, der skal gennemga uddannelsen.

Tilbudet udvikies og tilrettelaegges ud fra en individuel uddannelsesplan i relation til sam-
arbejdet med UU og lov 196:"Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov.”

| projektet forventes der at deltage elever fra et sterre geografisk omrade, idet der er mu-
lighed for tilknytning til og indkvartering pa EUC MIDTs kollegier i Viborg eller pa Ulfborg
Kjeergaard ved Holstebro.

Der samarbejdes om projektet med Landsforeningen Ligeveerd. Desuden indgar VUC, Vi-
borg Handelsskole, Havredal Gl. Skole, Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter for Vej-
ledning og UU ViborgEgnen. Dertil kommer en raskke virksomheder spredt over Region
Midtjylland.




ORI W0E

3. Kort praesentation af anseger og samarbejdspartnere

| samarbejdet omkring projekt: ELV

star EUC MIDT som den projektansvarlige skole, der udbyder erhvervsrettede uddannel-
ser til unge og voksne.

EUC MIDT er en fusionsskole mellem en teknisk skole og et AMU-center med hovedsasde
i Viborg og afdelinger i Skive, Bjerringbro og Ulfborg Kjeergaard.

EUC MIDT er et anderledes og speendende erhvervsuddannelsescenter, der rummer en
teknisk skole, et teknisk gymnasium og et moderne kursuscenter for efter- og videreud-
dannelse med et bredt udbud og et fagligt hgjt niveau af savel tekniske som blede kurser.
Vi har 320 medarbejdere og 1700 arselever fordelt pa skoleelever, leerlinge, gymnasieele-
ver og kursister. Vi udbyder en bred vifte af erhvervsuddannelser, teknisk gymnasium
(HTX) og derover et fleksibelt grundforleb (FG) med afgangseksamen i grundfag pa 10.
klasses niveau eller derover.

EUC MIDT er en af landets absolut sterste udbydere af voksen- og efteruddannelse.
Centret er udpeget af Undervisningsministeriet som Regionalt Kompetencecenter pa VEU-
omradet og arbejder som sadan pa at etablere de nadvendige netveerker og samarbejds-
partnere, der gor skolen til det naturlige omdrejningspunkt, nar regionen teenker bredt i
uddannelse.

Landsforeningen Ligeveerd har veeret skolens gennemgaende samarbejdspartner om-
kring udvikling af uddannelser til malgruppen i en reekke ar. Landsforeningen har til formal
at fremme ligeveerdighed i alle livets forhold for medborgere med szerlige behov, begrun-
det i boglige, indlaerings- og funktionsmeessige vanskeligheder. Foreningen arbejder for,
at samfundet rummer ligeveerdige muligheder for den enkelte. Landsforeningen Ligeveerd
har 15 lokalforeninger og ca. 1500 mediemmer fordelt over hele landet. Derudover er 340
skoler og uddannelsessteder medlemmer af foreningen.

@vrige samarbejdspartnere i projektet er VUC, Viborg Handelsskole, Havredal Gl. Skole,
Mariendal Landbrugsskole, Videnscenter for Vejledning og UU ViborgEgnen. Institutio-
nerne er udvalgt pa baggrund af tidligere erfaringer med malgruppen og vil kunne bidrage
vaesentligt med udvikling og opkvalificering.

Endelig indgar der en reekke sma- og mellemstore midtjyske virksomheder i projektet,
som vil std som garant for den praksisnaere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samarbejdsaftaler fra de deltagende organisationer og virksomheder kan eftersendes,
safremt det matte snskes.
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4. Projektets formal
Formalet med projekt ELV er at videreudvikle indsatsen for unge med saerlige behov, som
traditionelt har vanskeligt ved at finde sig tilrette i uddannelsessystemet og som kun sjeel-
dent selv sgger uddannelse/ungdomsuddannelse.

| projektet rettes seerligt fokus mod den helhedsorienterede indsats, som ogsa omfatter
skolens botilbud pa kollegium i Viborg eller Ulfborg samt mulighed for statte via skolens
socialpaedagogiske personale.

De unge visiteres via opsggende arbejde/samarbejde med Landsforeningen Ligevaerd og
UU-vejledningen i det midtjyske omrade. Der tilbydes en seerligt tilrettelagt erhvervsud-
dannelse pa EUC MIDT under ELV, hvor uddannelsesindsatsen sker i et taet parlab med
relevante virksomheder, der forpligtes pa en uddannelsesaftale med den enkelte elev.

De unge, der veelger at gennemfare en erhvervsuddannelse under ELV, tilbydes et indivi-
duelt tilrettelagt forlgb, der efter et afklaringsforlab sporer den unge ind pa en branche,
hvor han/hun har mulighed for at udvikle sine faglige, sociale og personlige kompetencer.

Samtidig sker der en opkvalificering af laererne pa EUC MIDT til i ELV-regi at arbejde mal-
rettet som mentorer med ekstra specialpaedagogisk viden, der seetter dem i stand til at yde
den rette indsats for de unge med saerlige behov.

Et konkret mal er et optag pa 30 — 40 elever i ELV pr. ar i labet af projektperioden fra au-
gust 2007 til juli 2010. Malet er, at 50 % af malgruppen har gennemfgrt en erhvervsrettet
uddannelse inden for projektperioden.

Vi ser frem til at kunne udvikle tilbudet saledes, at det kan indga som et vigtigt element i

den enkelte unges individuelle uddannelsesplan, som UU skal udarbejde i relation til den
nye lov 196: Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov”. Loven ventes vedtaget

inden udgangen af juni 2007.
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5. Projektets baggrund og indhold
Baggrunden for projektet er behovet for udvikling af den ELV-indsats, som EUC MIDT
gennem samarbejdet med Landsforeningen Ligevaerd har gennemfert for unge over 18 ar.

Begrundet i et anske om at hjeelpe unge med seerlige behov, unge med et indlaerings-
handicap, er der pa EUC MIDT iveerksat en reekke tiltag, hvor der med virksomhederne
som omdrejningspunkt etableres szerlige og individuelle forlab for de unge.

ELV, Erhvervsuddannelsescenter LigeVaerd Viborg, tilbyder erhvervsfaglige uddannelser
til personer med saerlige behov. Uddannelserne er kompetencegivende og har samme
faglige mal som tilsvarende uddannelser for alle andre borgere i Danmark. Undervisningen
er individuelt tilrettelagt i forhold til styrke og vanskeligheder, men slutmalet er det samme
som for personer i ordinzert uddannelsesforlgb. Der gives bevis for opnaede kompetencer.
En uddannelse hos ELV betyder, at malgruppen vil fa starre mulighed for at blive integre-
ret og fastholdt pa arbejdsmarkedet.

Erfaringer fra arbejdet pa EUC MIDT og uddannelsessteder tilknyttet Landsforeningen Li-
gevaerd samt UU-centerne m.fl. viser, at uddannelser og kurser udbudt pa traditionel vis
ikke virker for elever med seerlige behov. Gruppen falder gang pa gang igennem, og det
resulterer i, at de fgler sig ringere end andre uddannelsessggende.

ELV tilbyder uddannelser med baggrund i en helhedsorienteret indsats. Et tilbud, der tager
udgangspunkt i arbejdsmarkedets efterspargsel savel som i elevens gnske og muligheder.
Det er vigtigt at papege, at alle uddannelser er kendt af arbejdsmarkedet og er godkendt af
de faglige udvalg og dermed kompetencegivende.

Det er en forudszetning for optimal indlaering, at specielt denne malgruppe befinder sig
godt i de fysiske og sociale rammer. Det kan kreeve en leengere introperiode (kompeten-
ceafklaring), ligesom den faglige indleering kan tage laengere tid end normal praksis, da
den som regel finder sted ude pa veerkstedet eller i virksomheden, hvor teori og praksis
kan opleves i sammenhaeng. Herudover viser erfaringer, at malgruppen ofte har behov for
forbedrede kundskaber i dansk, matematik og IT. Disse specielle tiltag i den individuelle
undervisningstilrettelseggelse ger, at kursusforigbet for malgruppen nedvendigvis kommer
til at tage lzengere tid, og hvor tilknytning af mentorer i virksomheden eller pa skolen vil
veere et naturligt element.

Vi gnsker ikke at rgre ved principperne for den enkelte elevs individuelle tilgang til uddan-
nelserne. Vi gnsker tveertimod at styrke disse. Derfor tilrettelaegges uddannelsen ogsa in-
dividuelt og bygger pa elevens egen handleplan. EUC MIDT har gode erfaringer og resul-
tater med individuel uddannelsesplan for den enkelte elev.

ELV projektet skal desuden medvirke til at udvikle samarbejdet mellem UU (ny vejled-
ningslovgivning) og skolens vejledningssystem, ligesom det skal betones, at den er-
hvervsuddannelseslovgivning, der er pa vej, giver nye og anderledes muligheder for at
arbejde med individuelle tilrettelaeggelsesformer.
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Den nedvendige paedagogik

Pa ELV vil undervisningen primaert blive tilrettelagt med baggrund i de padagogiske prin-
cipper mesterlzere og relationspaedagogik. Udtrykket "mesterleereprincippet” er valgt i er-
kendelse af, at den paedagogik, der er brug for i undervisningen af unge med szerlige be-
hov, ikke udelukkende skal baseres pa de principper, der la til baggrund for tidligere tiders
faglige "mesterlaereuddannelse” — Mesterlaere — situeret — leering som social praksis og
Peer learning.

Malgruppe

Erhvervsuddannelsescenter Ligeveerd Viborg optager primeert elever pa 18 ar eller der-
over. Nu gnskes malgruppen udvidet, sa den ogsa gaelder unge under 18 ar, der ellers
ikke har store muligheder for at ga i gang med en ungdomsuddannelse.

Personer med sazerlige behov er en stor og meget uhomogen gruppe. Faelles for alle er, at
de ikke har kunnet profitere af det traditionelle uddannelsessystem og derved tabt troen pa
en uddannelse. Det drejer sig bl.a. om bogligt svage og socialt utiipassede unge samt fy-
sisk og psykisk udviklingsheemmede unge og af anden etnisk herkomst.

Visitation

Optagelse pa ELV foregar i teet samarbejde mellem den kursuss@gende, visiteringskom-
munen, personlige vejledere eller andre kontaktpersoner med statte- og vejledningsforplig-
telser.

Der udarbejdes en kontrakt, der indeholder mal og gensidige forpligtigelser.

o Den farste kontakt fgres via vejledere, mentorer m fl. fra henvisende institution,
kommune eller virksomhed og projektkoordinator ved ELV

¢ Den egentlige visitation foregar sa vidt muligt pa ELV med eleven, dennes vejle-
dere og projektkoordinator ved ELV

o ELV tilbyder en introduktionsdag for eleven, saledes at denne bliver kendt med
uddannelsesstedet, evt. leerere, vejledere pa ELV og kollegiefaciliteter

¢ Under uddannelsesforlgbet vil der blive etableret en labende kontakt mellem
henvisende parter og vejledere/leerere tilknyttet ELV. Der vil primeertveere tale
om tre formelle kontakter: umiddelbart efter pabegyndt uddannelse, midt i forla-
bet, og ved afslutning af uddannelsen

Ved visitationen gnskes der oplysning om

. Elevens portfolio: gnsker, steerke sider, faglige feerdigheder m.m.

. Elevens CV. Evt. Logbog eller uddannelsesplan eller handlingsplan

) Seerlige sociale, faglige og sundhedsmaessige faktorer, der skannes at have indfly-
delse pa unges uddannelsesforlgb

o Elevens gkonomi i forhold til at kunne deltage pa kurset og evt. frekventere kollegie-
og fritidstilbud pa EUC MIDT

° Evt. behov for specielle hjaelpemidier

For at blive optaget pa ELV skal eleven
. Veere motiveret for uddannelsen (en personlig handlingsplan)
. Veere i stand til at kan modtage undervisning
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Have lyst til fremmeade
. Veaere mobil i forhold til at komme frem og tilbage mellem bolig og uddannelsessted
samt mellem den familiemaessige bolig og ELV (ved ferie og weekends m.m.)

Uddannelsesforigb etableret som en individuel tilrettelagt erhvervsrettet uddannelse
Et uddannelsesforigb under EUD-lovgivning er i princippet gratis. Der kan dog blive tale
om tillaegsydelser for mentorordninger, socialpsedagogik bistand og andre ngdvendige
seerydelser i forbindelse med enkelte elever mulighed for at gennemfgre uddannelsen.
Dette tages op ved uddannelsessamtale og etablering af uddannelsesaftalen. Der udar-
bejdes en uddannelsesplan, som godkendes inden uddannelsens pabegyndelse.

Botilbud.
| forbindelse med projektet kan kollegiet tilbyde indkvartering i kortere og lsengerevarende
perioder af elever, dvs. kost og logi efter ministeriets regler.

En saerlig ordning under UVM giver mulighed for at frafaldstruede elever kan fa dispensa-
tion iht. "regler for optagelse af elever pa skolehjem”. Det er skolehjemmet der kan give
denne dispensation.

Skolehjemmet har et beredskab af specielt uddannede medarbejdere, der kan handtere
eleverne i fritiden.

Hvad kan vi sa:

Serge for, de kommer op om morgenen.

Daglig kontakt, sa de feler sig veerdsat

Arrangere aktiviteter i dele af fritiden

Sikre involvering og motivering (elev-initiativer og understattelse af disse)

Aktiviteter, der understatter andre ivaerksatte aktiviteter fra undervisningsafdelingerne.

Case:

Efter visitering mgdes kontaktlaerer/vejleder og kontaktperson pa H. C. Andersens Kollegi-
et for at drofte muligheder, indsats, handlinger og mal for den enkelte elev. Det er absolut
ngdvendigt at der holdes teet kontakt mellem skolehjem og kontaktleerer/mentor.

Vi tager udgangspunkt i Jonas.

Jonas har det svaert savel fagligt som socialt. Gennem samtalerne vurderer vi, at hans
problemer med savel det faglige som sociale haenger sammen med manglende selvveerd,
der sandsynligvis har udviklet sig siden 7. klasse i folkeskolen. Det er oplagt, at omdrej-
ningspunktet for Jonas er at give ham mulighed for succes og sma sejre, der kan opbygge
hans selvveerd.

Malet er at sikre Jonas et uddannelsesforlgb, i farste omgang et bestaet grundforlab,
hvorefter vi praver at sikre ham en praktikaftale, s han efterfalgende har mulighed for at
kunne gennemfare en hel uddannelse. Fra afsluttet grundforlab og til afslutning af uddan-
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nelsen fglges Jonas teet med henblik pa hurtig indsats, hvis der er "tilbagefald”. Vort sken
er, at Jonas kan klare sig selv efter et afsluttet grundforlgb pa ca. 40 uger, hvor der ofte er
indlagt praktikperioder for at bryde et langt skoleforlab.

Det er nadvendigt, at Jonas er indkvarteret hos os i hele grundforlgbsperioden.

Skolehjemmet supplerer skoledelen ved, at der pa skolehjemmet er seerlig fokus pa hans
manglende selvvaerd og manglende sociale kompetencer.

Pa skolehjemmet er der daglig kontakt med Jonas af varierende varighed. Den daglige
kontakt hver morgen skal sikre en god start pa dagen. Ved hjemkomst felges op pa dagen,
der er gaet, og hvad der skal forega i fritiden.

Uden at vaere for patraengende sikrer vi, at han deltager i skolehjemmets almindelige ud-
budte aktiviteter. Skolehjemmet vurderer/analyserer lgbende, i hvilket omfang der iveerk-
saettes yderligere "aktiviteter”.

For Jonas er der for hver uge aftalt, hvad der skal forega. Vi sikrer, at det isaer er Jonas,
der sammen med skolehjemmet aftaler, hvad der skal ske. | de kommende uger er falgen-
de aftalt:

Mandag: Cykeltur omkring Sendersg, der afsluttes pa Borgvold med is/sodavand. Pa cy-
kelturen gaeres holdt flere gange, der gennemfares uformelle samtaler.

Tirsdag: Der ses fodbold med de @vrige elever pa Skolehjemmet.

Onsdag: Jonas gar selv en tur i byen efter aftensmaden, vi taler med Jonas, nar han
kommer hjem.

Torsdag: Jonas passer receptionen en time

Fredag - Sendag: Jonas er hos familien hele weekenden. Vi taler med Jonas nar han an-
kommer sgndag aften.

Mandag: Pa skolen arbejdes der med tagkonstruktioner, sa vi har valgt at tage en tur
rundt i Viborg for at se pa forskellige tagkonstruktioner

Tirsdag: Jonas ensker bare at slappe af foran fijernsynet.
Onsdag: Jonas deltager i Sportsarrangement i Nordregionen sammen med @vrige elever.
Torsdag: Der er efter skoletid samtale mellem Kontaktlaerer/mentor, skolehjem og Jonas.

Jonas vil gerne passe receptionen i et par timer hen pa aftenen.
Efter samtalen aftales korrigerende/ stgttende handlinger

Fredag: Jonas skal i et kort praktikophold de naeste to uger, sa vi cykler en tur for at finde
den hurtigste vej og se, hvor det er han skal mgde.
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Konceptet er at sikre, at Jonas tager initiativer, vi stetter op om, sa der sikres succes. Der
er ingen forskel pa, om Jonas er i skole eller praktik.

Bemaerkninger:

Formalet med receptionsarbejde i mindre omfang er, at Jonas kommer i kontakt med man-
ge af de gvrige elever pa "neutral bane” og har her mulighed for at danne netvaerk pa
tveers af fag/alder/ken. Det giver Jonas mulighed for at fale sig vaerdsat blandt skolehjem-
mets beboere.

Samarbejdet omkring Jonas kan illustreres som vist nedenstaende:

%ﬁ%%’a’i% alay 1

mzntor, suolabjem
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6. Projekts arbejdsmetoder

Der udvikles et intro-forlab, hvor den unge opnar afklaring omkring, hvilken type erhvervs-
rettet uddannelse den unge har ressourcer til at klare.

Aktiviteterne tilbydes alle regionens unge med szerlige behov. Der laves opsa@gende arbej-
de for at fa de unge i tale, idet denne malgruppe traditionelt ikke selv melder sig til en ud-
dannelse.

Der laves opsagende arbejde i forhold til de virksomheder, hvor de unge skal tilknyttes.
Der satses pa at lave aftaler med virksomheder, der rummer mulighed for, at den unge
kan indga i et ansaettelsesforhold.

| uddannelsesforlgbet for den unge arbejdes der med individuelle tiltag, herunder coa-
ching, mentor og andre tiltag, der sikrer, at den unge med seerlige behov far taget det hen-
syn, deres indleeringsmaessige handicap krsever.

Hvor der indgar skolehjem holdes en teet kontakt mellem dette og undervisningsafdelin-
gerne.

11




7. Tids- og handlingsplan

Tidspunkt

Aktivitet

Fra august 2007 og
gennem hele perioden

Udviklingsarbejdet pagar:

Udvikling af tveergaende afklaringsforlgb
Udvikling af seerlige skolehjemstilbud
Opsegende arbejde i forhold til virksomheder
Opsgagende arbejde og visitering ift. malgruppen
Udbygning af skole/virksomhedssamarbejdet
Lebende, udviklende evaluering ved DEL

August 2007 — juli 2010

Der arbejdes med ca 30 elever under ELV-
konceptet arligt

Efterar 2007 Mentoruddannelse for 15 personer

Forar 2008 Mentoruddannelse for 15 personer
2 specialpaedagogiske uddannelsesdage for 15 per-
soner

Efterar 2008 2 specialpsedagogiske uddannelsesdage for 15 per-
soner

Januar 2009 Opsummerende midtvejsevaluering

April 2010 Slutevaluering, ved Ole Dibbern Andersen, DEL.

Juni 2010 Slutkonference for de involverede parter og andre

interesserede

12
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8. Projektstyring
Projektansvarlig er vicedirekter Jan W. Christiansen, EUC MIDT.

Der nedsaettes en styregruppe med deltagelse af repraesentanter for EUC MIDT, Lands-
foreningen Ligevaerd og Region Midtjylland (Kompetenceplatformen), hvortil samarbejds-
partnerne refererer. | styregruppen indgar endvidere evaluator, idet der laegges op til en
udviklende evaluering gennem projektperioden, saledes at opnaede erfaringer kan nyttig-
geres umiddelbart ind i projektet.

Projektet styres i det daglige af en projektleder samt 2 koordinatorer, som sikrer projektets
fremdrift, den tveerfaglige udvikling, kontakten til virksomheder, UU-vejledere samt de gv-
rige uddannelsesinstitutioner.

| projektet indgar endvidere skolens kontaktleerere og vejledere samt praktikpladsopse-
gende medarbejdere.

Endelig traekkes der pa skolens korps af laerere, som for manges vedkommende har sup-
pleret deres faglige og paedagogiske leereruddannelse med socialpsedagogiske elementer.

@konomistyring, markedsfaring og formidling handteres via skolens stabsfunktioner.

13
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9. Evaluering og formidling
Der oprettes en hjemmeside, der Iebende informerer om projektet, dets formal og frem-
drift.

Kendskabet til ELV og ELVs aktiviteter skal udbredes i et starre geografisk omrade ved
udarbejdelse af brochuremateriale, deltagelse pa messer, opsggende arbejde i forhold til
virksomheder, UU-centre m.v..

Projektet evalueres labende som en sakaldt udviklende evaluering med ekstern evaluator,
hvor opnéede resultater lsbende indlaegges pa hjemmesiden. Pa hjemmesiden oprettes
ligeledes et chat-forum, hvor projektet og dets resultater kan kommenteres/diskuteres.

Der afholdes en opstarts-, midtvejs- og slutkonference, hvor de involverede organisationer,
virksomheder samt inviterede politikere kan mgdes til dreftelse af projektets erfaringer
med uddannelse af malgruppen — til gensidig videndeling og inspiration.

Midtvejs- og slutrapport ved ekstern evaluator vil blive suppleret med en Cd-rom fremstillet
af én af de samarbejdende skoler.

14
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10. Budget og finansieringsplan for perioden 2007 - 2010

Budget fordelt pa finansar:

2007 2008 2009 2010 Total
Ansegt be- 743.485,- 1.565.265,- 882.200,- 563.600,- | 3.754.550,-
leb
Eget bidrag 75.000,- 125.000,- 125.000,- 75.000,- 400.000,-
Totalbudget 818.485,-| 1.690.265,- 1.007.200,- 638.600,- | 4.154.550,-
Totalbudget:
1. Indtaegter
Projektmidler fra Region Midtjylland 3.754.550,-
Egenfinansiering EUC MIDT 400.000,-
Indtaegter i alt 4.154.550,-
2. Udgifter
Udviklingsarbejde EUC MIDT 372.600,-

(3 pers a 3 timer i 120 uger & 345,-)

Mentor og kompetenceudvikling 1.125.000,-
(mentordage for de unge i skole og virksomhed)
15 personer i 5 dage i 60 uger & 250,-

Projektledelse EUC MIDT 414.000,-
(1 person i 10 timer i 120 uger & 345,-)

Konsulentbistand, bl. a. fra foreningen Ligevaerd 225.000,-
Sekreteerbistand EUC MIDT 135.000,-

(1 person i 5 timer i 120 uger & 225,)

Opkvalificering i skolesamarbejdet, 382.950,-
medarbejderudvikling

30 personer (fra 5 indgange) & 37 timer a 345,-

(en uges uddannelse med mentoropkvalificering og opkvali-
ficering pa specialpsedagogiske tiltag i forhold til malgrup-
pen)

15




Qe

DovievOeILNIN LDF

vl
3

Mentoruddannelse 300.000,-
3 dage for 30 personer a 10.000,-

Specialpaedagogiske uddannelsesdage 240.000,-
2 dage for 30 personer a 8.000,-

Administration EUC MIDT 150.000,-
Revision 10.000,-
Markedsfaring, messer, pr/formidling EUC MIDT, web med 300.000,-
chat-forum, Cd-rom, mm.

Rejser / ophold / forplejning 100.000,-
Opstarts, midtvejs og slutkonference, 150.000,-

3 heldagskonferencer & 70 personer

Udviklende evaluering, DEL, 250.000,-
Herunder midtvejsrapport og slutevaluering med rapport :

Udagifter i alt 4.154.550,-

En specificeret opgerelse over de enkelte finansar foreligger og kan fremsendes, safremt
det matte gnskes.
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Ansggning nr. 19
BORUPLUND

Region Midtjylland

Sekretariatet for Regional Udvikling
Tingvej 15, 2

8800 Viborg

30. a¥fil 2007

Emne: Anseagning om formals- og tidsbestemt udviklingstilskud
i henhold til lov nr. 590 af 24. juni 2005.

| forbindelse med regeringens og folketingets bestrabelse pa at indlemme og fastholde en
starre del af restgruppen i ungdoms- og erhvervsuddannelserne er den selvejende
institution BORUPLUND fra flere sider blevet opfordret til at realisere udvikling og
etablering af INFOD - INtegrations FOrskolen i Danmark. Der er gennem en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra Region Midtjylland (delvis), Viborg Kommune, EUC
Midt og den selvejende institution BORUPLUND m.fl. gennem mader og afholdte

seminarer udarbejdet vedlagte beskrivelse.

Oprindelig var det under et besgg pa BORUPLUND af Integrationsminister Rikke Hvilshaj,
at det blev aftalt at arbejde videre med et fremtidssikret koncept i BORUPLUND regi.
Selve ideen om at etablere INFOD er efterfaglgende draftet med undervisningsminister
Bertel Haarder, socialminister Eva Kjer Hansen og en lang reekke bade politiske og faglige
repreesentanter bade i folketinget i region og i kommuner. Det kan nzevnes, at Marianne
Jelved, Rad. V. under besgg pa BORUPLUND ultimo 2006 meget kraftigt stottede ideen.
Endvidere har Center for Udsatte med reference til Integrationsministeriet besggt os, og
har efterfalgende i bilags og dokumentationsmateriale opfordret til at realisere INFOD. Det
kan endvidere naevnes at Synergaia, Herning, der er meget vidende omkring traume og
indholdsdelen, har tilbudt at medvirke til en definition af medarbejderkompetencer m.v.
Samme tilsagn ligger fra VIFIN i Vejle, der gennem EU bevillinger har lavet saerlige IT
platforme til at fremme undervisningen pa dette specifikke omrade. Ligeledes har
Integrationsministeriets konsulenter forelagt behovet for at tage denne udfordring op. Det
samme har beskaeftigelsesministeriets Videnscentre Nord og Midt sammen med tidligere
etnisk konsulenttjeneste i Viborg Amt, rummeligt arbejdsmarked m.fl.

Der er taget kontakt til kommuner, erhvervsskoler og en lang raekke interessenter, som har
medvirket til at formulere opleeg til indholdet i forskoleforigbet. INFOD er primaert et tilbud
til efterkommere af traumeramte flygtninge og indvandrere og lignende grupper af unge i
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16 — 25 ars alderen, der har behov for et special tilbud for at tilegne sig motivation

selvvaerd og tage ansvar for egen leering.

INFOD vil i flere situationer overtage en del af den manglende foraeldrerolle, mange af
disse unge aldrig har mgdt. Da de som udgangspunkt er normalt begavede, skal det
sikres, at de gennem et miljaskifte far ophold pa INFOD sammen med ligestillede, hvor de
i et hgjskolelignende miljg far lysten og evnen til at bega sig i en normal dansk ungdoms-
og erhvervsuddannelse. Kontakt med — og undervisning af — traumeramte foreeldre er
ogsa en del af introduktionen til en tilveerelse i den danske kultur og mentalitet, hvor det
samtidig er tilladt at veerne om egne kulturelle og sociale veerdier.

Der ansgges fra Region Midtjylland om et udviklingstilskud i henhold til de opstillede
kriterier pa i alt

Dkr. i 2007 2.000.000 -
Dkr. i 2008 2.000.000 -
Dkr. i 2009 2.000.000 -
Dkr. | alt 6.000.000 -

Det bemeerkes, at der i ansggningsfasen arbejdes sidelabende med at tilvejebringe den
samlede driftsfinansiering som skitseret i det vedlagte budgetoverslag.
Der vedlzegges

- En udarbejdet beskrivelse af baggrund, formal og overordnet indhold i INFOD

- En liste over kontaktpersoner i den initierende fase

- Enudarbejdet overordnet budgetoversigt

- En optegnelse af forventet resultat indenfor opstarts og udviklingsfasen

Pa forhand tak for velvillig behandling af denne ansggning.
Yderligere oplysninger vil kunne indhentes hos undertegnede som INFOD kontaktperson

Pa vegne af den selvejende institution BORUPLUND og INFOD arbejdsgruppen

rggar e

Farvervej 1, 8800 Viborg, tif. 86600751, mail jin@kildeconsult.dk

Med venlig hilsen
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INFOD Budget — udvikling — opstart — 50 elever

Undervisnings- og boligdel

Uddannelse Taxameter 2.690.000
Boligudgifter incl. kost, statens takst 1.650.000
Ekstern finansiering stat og evt. kommune 4.340.000

Seerlig BORUPLUND del INFOD:

Social — menneskelig — erhvervsintro — sprog — motivation — fastholdelse
Etniske kulturer — psyko/mentale tiltag — mentor — coaching - traumefamilier
Fritidsdel — demokrati — mentalitet - frafaldstruede — seerlig social indsats
Evidens — evaluering — formidling

INFOD - udvikling — opstart — - Budgetoplag - pakkelgsning

Husleje faciliteter 400.000
Projektledelse 500.000

Personale almen, fritid, vagt 2.200.000

Seerlige aktiviteter fastholdelse 750.000
Rekruttering 350.000

Udvikling arligt 300.000
Specialviden fx psyk. traume vaerdisaet m.v. 800.000

Materialer 300.000
Administration, revision 200.000

Diverse 50.000

| alt pr. ar special indsats, almen,fritid 5.850.000

2007 5. mdr, udvikling, projektbeskrivelse, opstart, anseaettelser 1.350.000
samt etablerings og anlaegsudgifter 1.000.000
lalt kr. 2.350.000
Udvikling — PR - Opstart — Finansiering : Dkr.

2007 2008 2009

BORUPLUND INM 150.000 1.000.000 1.000.000
Viborg Kommune  200.000 100.000 100.000
Region Midtjylland 2.000.000 2.000.000 2.000.000
@vrige 2.750.000 2.750.000
| alt Dkr. 2.350.000 5.850.000 5.850.000

Det er i budgetoplaegget indeholdt, at undervisnings og bodelen finansieres af taxameter
via udbud af uddannelse for frafaldstruede (eneste af sin art)

INFOD medfinansiering fra gvrige er dels puljer i statsregi samt betaling fra kommuner og
udger i forprojektet ved en beregning pa 50 arselever kr. 55.000 — pr. elev.

BORUPLUND bidrager i budget 2007 med yderligere kr. 160.000 — til evaluerings- og
formidlingsformal, som et led i stedets udviklingsstrategi.

| opstartsfasen arbejdes med et faerre antal elever ,- som i givet fald er forholdsvis mere
ressourcekraevende, og dermed dyrere pr. elev.
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Note budget 2007
A.
Drift Dkr.1.350.000

Ved en udviklings og opstartsbevilling som ansg@gt hos Region Midtjylland vil der veere
grundlag for falgende:

Der vil blive ansat en professionel projektleder, som far kompetence til at inddrage og evt.
ansaette relevante personer.

De omtalte partnere vil blive inddraget i at kvalificere indhold og undervisningsforigb
gennem afholdelse af seminarer og indkgb af ekspertise, der specifikt retter sig imod
malgruppen.

Der vil blive taget initiativ til at afprave konceptet i en mindre skala, for efterfalgende at
sikre, at det forventede resultat som minimum kan opnas.

B.
Anlaeg Dkr. 1.000.000

Sa snart, der er tilsagn om bevilling til, at INFODs opstart kan realiseres, vil der blive
udarbejdet projekt for anleegsforbedringer og udbygning af bestaende faciliteter indenfor
en budgetramme pa kr. 1.000.000 -.

Dette sker med henblik pa at investeringerne skal kunne tilpasses en senere udbygning til
blivende faciliteter, som der er lagt op til i forbindelse med godkendt kommuneplantilleeg
hos tidligere Viborg Amt og Viborg Kommune.

Arkitektfirmaet KPF arkitekter i Viborg er radgivere pa anlaegsdelen og har lavet oplaegget
til INFODs fysiske faciliteter.

C.

Den fortsatte ansegningsprocedure

| ansagnings- og beslutningsfasen arbejdes der sidelsbende med at sikre og tilvejebringe
den resterende driftsfinansiering fra 2008 og fremefter.

Eksempelvis vil det blive afprgvet, om INFOD bodelen vil kunne opna status af godkendt
skolehjem i BORUPLUND regi — efter reglerne for finansiering for frafaldstruede.
Alternativt er der mulighed for at kommunerne medfinansierer denne del, samt at SU
berettigede elever selv kan medvirke ved betaling af kost.

Der er aftalt planlzegningsmade i Integrationsministeriet torsdag den 10. maj 2007.

Det er endvidere aftalt, at INFOD preesenteres for indenrigs- og sundhedsminister Lars
Lokke Rasmussen i juni maned 2007. Dette sker i henhold til kompetencefordelingen af
indsatser for maigruppen, hvor regionerne har behandlingsdelen, mens kommunerne har
ansvar for uddannelsesdelen.

Hensigten er at opna tilslutning til en fremtidig driftsfinansiering pa den del af INFOD, der
ligger ud over det normale undervisningstaxameter.

D.

Sparring i udviklingsfasen

Initiativtagerne deltager gerne i ansagnings- og beslutningsfasen i en teet dialog med bade
samarbejdspartnere og de bevilgende myndigheder. Formalet er at na frem til et kvalitativt
produkt, som kan bidrage til resultatmeessigt at gare en positiv forskel for malgruppen.
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INFOD udviklings- og opstartsprojekt — succesrate, forventet:

Efter ansaettelse af kvalificeret leder og herefter arbejdet med endelig projektbeskrivelse
fremstilles salgsmateriale, og der rettes positiv og aktiv henvendelse til kommuner med
tilbud om at benytte INFOD som en del af opgaven med at fastholde malgruppen i
ungdoms- og erhvervsuddannelserne.

Der oprettes netvaerks- og falgegrupper bade politisk og fagligt med repraesentanter fra
savel kommuner som virksomheder og erhvervsskoler, som er med til at promovere og
udvikle konceptet.

Det forventes at der, efter en udviklings- opstarts- og etableringsfase i 2007, i labet af
2008 oparbejdes et elevgrundlag, som kan danne skole for den videre udvikiing. Det er
hensigten i labet af forprojektfasen at arbejde hen imod at skabe et grundlag for at optage
op til 50 arselever.

Indholdsdelen pa den psyko/mentale og den erhvervsintroducerende del vil labende blive
justeret og opdateret i henhold til malgruppens behov.

Succeskriteriet er:

Det forventes
o at mindst 80 % af visiterede elever gennemfarer det introducerende forlgb og
efterfglgende optages pa en indgang til en af erhvervsuddannelserne.

e at mindst 75 % af de optagne elever efter forskoleforlgbet vil vaere i stand til at
gennemfgre en dansk erhvervsuddannelse.

Endvidere forventes
o at af de avrige kan yderligere 20 % fastholdes gennem individuel opkvalificering,
evt. gennem afpravning af forskellige introduktions- og brobygningsforlab i
forskoleperioden, som i normalforlabet kan vare op til 60 uger.
¢ Det forventes at restgruppen ad andre kanaler, eksempelvis ved kontakt til
Virksomhedsnetvaerket, for de flestes vedkommende gennem praktisk arbejde kan
komme i forbindelse med arbejdsmarkedet og fa job.

Efter 2 ar vil der veere en evaluering og eventuel yderligere udbygning af blivende
faciliteter til INFOD.

Der tilknyttes ekstern evaluator, eksempelvis AMID Aalborg Universitet eller lignende
partner.

Gammelstrupvej 3 8831 Logstrup TIf 86644844 Fax 86644843 e mail info@boruplund.com




BORUPLUND

JIN Kontaktpersoner - BORUPLUND udvikling 2006/2007 (INFOD)
Rikke Hvilshgj, Integrationsminister
Bertel Haarder, Undervisningsminister
Eva Kjer Hansen, Socialminister
Ulrich Serensen, Integrationsministeriet
Rasmus Nygaard, Chefkonsulent Integrationsministeriets service
Edith Jager Andersen, Integrationsministeriet
Kristian Pihl Lorentzen, Folketingsmedlem (V)
Inger Stojberg, Folketingsmedlem (V)
Jens Chr. Lund, Folketingsmedlem (A)
Marianne Jelved, Folketingsmedlem (RV)
Anne-Mette Winther Christiansen, Fmd. ft. Integrationsudvalg (V)
Lotte Bundsgaard, Nfmd. ft. Integrationsudvalg (A)
Per B. Christensen, Naestved, Fmd. Borne og Kulturchef Foreningen
Bent Hansen, Formand Region Midtjylland
Bent Mikkelsen, Region Midtjylland
Anders Kristensen, Region Midtjylland
Kai O. Andersen, Beskaeftigelsesministeriets Videnscenter Nord
Anne Lemcke, Rummeligt Arbejdsmarked, Viborg Amt
Johannes Stensgaard, Borgmester, Viborg
Ib Bjerregaard, Viceborgmester, Viborg
Johannes Vesterby, Beskaftigelsesudvalgs formand, Viborg
Steen Wiirtz, UU vejledningen
Frank Mikkelsen, Udviklingsdirekter, Viborg
Borge Hansen, Ungdomsskoleleder, Viborg
Hans Bjerre, Teknisk Forvaltning, Viborg
Michael Stubberup, Synergaia, Herning
Kirsten Holmgaard, Direkter EUC Midt Viborg
Mette Selchau Jergensen, EUC Midt Viborg
Sara Priskorn, Center for Udsatte
Grethe Jensen, Center for Udsatte
Peter Kjelgaard, Direkter KPF Arkitekter, Viborg
Hans Sgrensen, Udviklingschef, Vejle Kommune
Ib Jespersgaard, Direktar, VIFIN Vejle
Irene Mortensen, Direkter Videnscenter Midt-Vest, Arhus
Birgit Mejnert, BORUPLUND daglig leder
BORUPLUNDs bestyrelse og ansatte

Konceptet

Regeringen: 95 % af en ungdomsargang skal have en uddannelse — (16)18-30 arige
Regioner og kommuner med beskaftigelses og uddannelsesmalsaetning

Lokale og eksterne kommuner med kravspecifikation

Uddannelsesinstitutioner med forskolebehov — evt. kubeprincip for fastholdelse
INFOD - Landsdakkende Videnscenter for szerlig dannelses og uddannelsesindsats
Anlagsfinansiering

Donorer

Finansieringsinstitutter

Driftsfinansiering

Statsmidler — En ny chance til alle m.v.

Uddannelsesmidler — taxameter m.v.

Region — evt. EU 2007 — 2012 midler - Evt. EU fundraisere

(Brugerbetaling)
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Region Midtjylland

Godkendelse af midlertidigt administrationsgrundlag for
udviklingstilskud pa uddannelsesomradet i 2007

Bilag

til Regionsradets
mgde den 27. februar 2007

Punkt nr. 9




Administrationsgrundlag for tildeling af udviklingstilskud i
Region Midtjylland i 2007

Regionsradet kan med henblik pd at understgtte den regionale udviklingsplan
yde formals- og tidsbestemt udviklingstilskud til institutioner, der udbyder
almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene
voksenuddannelser, 1)

Da den regionale udviklingsplan fgrst bliver udarbejdet i Igbet af 2007 - og
som en del heraf den regionale udviklingsstrategi - er der formuleret et
midlertidigt administrationsgrundiag, som skal danne baggrund for
sagsbehandlingen af projektansggninger i 2007.

I henhold til Lov nr@l. juni 2005 kan Regionsradet yde formals- og
tidsbestemte udviklingstilskud, herunder anlaegstilskud, til bl.a.
efteruddannelse, information, udvikling af fag, valgfag, og mere specialiserede
studleretnmger samt tilskud t|| udvikling af en institution i et landdistrikt eller
udkantsomrade.

Afgraensningen af de formal, som Regionsradet kan give udviklingstilskud til, er
forholdsvis aben af hensyn til den regionalpolitiske prioritering af, hvorledes
radets vision for regionens udvikling bedst fremmes.

I behandlingen af ansggninger om udviklingstilskud til projekter og forprojekter
vil fglgende kriterier indgd i vurderingen:

1. Projektet bgr supplere Veekstforums strategi og handleplan samt have et
regionalt perspektiv. Veekstforums |n|t|at|ver til skabelse af en
international vaekstregion fokuserer pd uddannelse og kompetence,
innovation og iveerksaetteri. Endvidere ¢nsl2er man balance mellem land
og by og mellem vaekstomrader og yderomrader '''' T

Projekter, som indeholder flere af fglgende elementer vil blive
foretrukket:

- samarbejde mellem flere |nstltutloner (gerne Iand/by ), flere

—

- styrkelse af uddannelsesaktiviteter i rgione@yde@m@der

- Initiativer, der medvirker til rekruttering og fastholdelse af elever i
uddannelserne ( vejledning, leereprocesser o.1.") T

——



- iveerkseetteri som en integreret del af et uddannelsesforigb

- initiativer, der motlverer t|| uddannelse inden for naturwdenskabehge
og | kreatlve fag .

- et nyskabende, innovativt og/eller internationalt perspektiv

2. Projektet skal have flere finansieringskilder.

3. PrOJektets resultater skal videreformidles.

P3 Region Midtjyllands budget for 2007 er der afsat 18 mill. kr. til
udviklingsprojekter,

Ansggninger sendes til Region Midtjylland, Sekretariatet for regional
udvikling, Skottenborg 26, 8800 Viborg.

Ansggninger skal veere indsendt 1. januar, 1. maj eller 1. september og vil
derefter blive sagsbehandlet.

Efter bevilling af midler til et projekt udfeerdiges en resultatkontrakt.

1) Oversigt over uddannelser, der kan ydes udviklingstilskud til: udd. til hgjere
forberedelseseksamen, udd. til studentereksamen, udd. til hgjere handelseksamen, udd, til
hgjere teknisk eksamen, grundforigbene i erhvervsuddannelserne grunduddannelsen til
landmand, de grundlagggende social- og sundhedsuddannelser, almen voksenuddannelse,
forberedende voksenundervnsnmg og ordblindeundervisning for voksne. —




UddannelsesCenter  seows.

RINGKOGBING-SKJERN

Region Midtjylland Skjern, den 30. april 2007
Sekretariatet for regional udvikling J.nr.70.6

Skottenborg 26 JLC/dr

8800 Viborg

Region Midtjylland
w01 MAJ 2007

Ansggning om midler til proaktiv bekampelse af nuvaerende og kommende flaske-
halse i Ringkebing-Skjern Kommune

Beskrivelse af motiveringen for at gennemfore denne proaktive indsats

| samarbejdet om ungeindsatsen mellem UddannelsesCenter Ringkabing-Skjern, Jobcen-
ter Ringkabing-Skjern og Ungdommens Uddannelsesvejledning Ringkebing Fjord (UU)

har vi konstateret, at der er en malgruppe af unge fra 19 ar til 25 ar, vi ikke kender til, hvad
angar deres uddannelses- og jobpotentiale.

For bedre at vide hvilke muligheder kommunen og erhvervslivet har for at imadega nu-
veerende og kommende flaskehalsproblemer, skal man bl.a. have kendskab til, hvilke af
disse unge, der ikke er i gang med en uddannelse, der evt. kan vejledes til at tage en er-
hvervsuddannelse indenfor de omrader, der mangler fagleerte, eller en uddannelse, som
efterfolgende kan benyttes til videregaende uddannelse. Unge, der tager en videregaende
uddannelse med en faglig baggrund frem for med en gymnasiebaggrund, har "et sterre
onske” om at bosaette sig i vores omrade som voksne, og er ogsa et argument for dette
tiltag.

UU’s opsegende vejledningsforpligtelse stopper nu ved det 19. ar. En ny bekendtgorelse
er pa vej med virkning fra august 2008, hvor UU ogsa far den opsegende rolle for alle
unge fra 19-25 ar, der ikke har eller er i gang med uddanneise. Det er derfor i god over-
ensstemmelse med de lokale aktarers intentioner om at hgjne uddannelsesniveauet i
Ringkebing-Skjern Kommune, der i forvejen ligger under landsgennemshnittet, hvad ud-
dannelsesniveauet angar.

Vi kender gennem vore registreringer, at der fra det 19. ar til det 25. ar er 3.282 unge i
Ringkebing-Skjern Kommune. Nogle ved vi sikkert er i arbejde, i gang med uddannelse
eller ledige og kendt i et andet system. Men vi ved ogsa, at der er nogle, der er gaet i sta,
formentlig arbejder lidt sort eller arbejder lidt pa deltid m.v., men som ved vejledning for-
mentlig ville kunne szettes i gang med en uddannelse..

Vi tror, at der er en gruppe pa minimum 200 af de 3.282 unge, der kan saettes i gang med
en uddannelse ved at de kontaktes og vejledes og derved kommer i gang med en ud-
dannelse eller et job ved opkvalificering pa et flaskehalsomrade.

UDDANNELSESCENTER RINGK@BING-SKJERN - SKOLEBYEN 5 - 6900 SKJERN -TLE. 96 80 15 00 * WWW.UC-RKSK.DK - UC@UC-RKSK.DK
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Endvidere kan der vaere nogle, som kan igangseettes efter det 25. ar med f.eks. voksen-
leerling uddannelse eller andre tilbud, der efter lovgivningen gives mulighed for indenfor
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.

Man kan derfor se projektet her understgtte flere af de tiltag, der er elementer i lov nr. 176
af 27. februar 2007, der skal fa flere fra ovennasvnte gruppe i uddannelse og job.

Metoden for gennemfarelse af indsatsen

Farst gennemfares der en effektiv afdeekning af potentialet af de ressourcer, der findes i
gruppen ved, at vi vil kontakte alle mellem 19 og 25 ar, hvor vi ikke kender deres status.

Her vil vi kortleege de 19-25-arige opdelt pa alder, ken og uddannelsesniveau:
o uden job og uddannelse

»  ledig
= jarbejde
o afbrudt en erhvervsuddannelse
= ledig
= jarbejde
o afbrudt en gymnasial uddannelse
= Jedig
= jarbejde

o afsluttet et grundforlgb pa en erhvervsuddannelse

» |eere- og praktikpladssggende
»  ledig
s jarbejde

o igang med en ungdomsuddannelse
= grundforlgb
= hovedforleb
= gymnasial

o gennemfart en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse
» ledig
» jarbejde
= jgang med videregaende uddannelse

o gennemfert en gymnasial ungdomsuddanneise
* ledig
» jarbejde
» ikke pabegyndt videreuddannelse
= pabegyndt en videreuddannelse

Efter ovenstaende kortlaegning vil vi kunne malrette indsatsen fra UddannelsCenter Ring-
kabing-Skjern, Jobcenteret og UU’s side, med de vaerktgjer og tilbud, vi kan anvende, der
er vejledning og et aktivt tiltag for gruppen hen mod uddannelse og job.

Som nezevnt, vil det ligeledes kunne bringe fokus pa malgruppen af unge mellem 25 og 30
ar, og hvilke tilbud, de kan gives.




Samarbejde med andre om indsatsen

Nar og parallelt med kortlaegningen af gruppen, vil vi, nar vi kender gruppens behov for
uddannelse, igangsaette indsatsen med at skrue forlsb sammen, bade fra vore egne ud-
dannelsesomrader, og i samarbejde med gvrige uddannelsesudbydere i vort omrade.

Tid og skonomi
Vi forventer dette igangsat sa hurtigt som muligt og frem til august 2008.

Herefter skal vores arbejde og erfaringer indgé normalt i den fremtidige drift, aftalt i et
samarbejde mellem Jobcenteret og UU.

Vi har kalkuleret, at det vil kraeve 1% arsvaerk, at kortiaegge, 3.282 unge og efterfalgende
vejlede dem mod uddannelse og job. Vi har vurderet, at kr. 675,000 kan skabe 1%z ars-
veerk til at gennemfgre dette.

Efterfolgende vil det kreeve ekstra ressourcer til at gennemfare de nye uddannelsestiltag
for gruppen, der vil tage udgangspunkt i behovet i forhold til flaskehalsomrader. Dette vur-
derer vi til kr. 225.000 ud over det, vi ikke selv kan magte, hvor, som naevnt, akterer ude-
fra vil indga.

Konklusion

Projektet skal derfor ses som_en proaktiv indsats for at undga flaskehalse pakortogleen- = =
gere sigt, ved at finde potentielle ressourcer i en forventet starrelsesorden pa minimum

200 personer, der i dag ikke er kendte eller synlige. Det er derfor en ressource, der kan

anvendes mere malrettet og effektiv mod fremtiden.

Den farste forudsaetning er, at vi kender disse unge og at vi efterfalgende kan understatte
dem i at komme videre i en uddannelse og gerne videreuddannelse eller et job, hvor der
er flaskehalse.

Aktgrerne har i dag ikke ressourcer til at kunne gennemfare denne indsats, og vil ikke
kunne gennemfgre den uden, at vi far stotte til det.

Vi vil derfor gerne s@ge om kr. 900.000 i udviklingstilskud til ovennaevnte ekstraordineere
indsats, med muligheden for at kunne igangszaette denne senest 1. juni 2007.

Med venlig hilsen

slund
forstander
direkte tif. 9680 1501




. . Ansggning nr. 8
Lemvig Gymnasium Ining
Romvej 30

DK-7620 Lemvig

TIf. +45 97823822

Fax +45 97811224

e-mail: gym@lemvig-gym.dk

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Att. Bodil Primsg

Skottenborg 26

Postboks 21

8800 Viborg

Lemvig Gymnasium, den 30. april 2007

Ansggning om tildeling af udviklingstilskud fra Region Midtjylland.

Lemvig Gymnasium s@ger stette til falgende 4 projekter:

1. Indkeb og anvendelsen af nyskabende teknologi: Elektroniske tavler.

2. lvaerksaetteri og samarbejde med lokale virksomheder.

3. Landbrug: styrkelse af den gymnasiale uddannelse og lokalt samarbejde
4. Fiskerl: styrkelse af den gymnasiale uddannelse og lokalt samarbejde

Der er tillagt medfinansiering ved alle ansggte belgb. Resultaterne af udviklingsarbejdet vil blive
labende formidlet pa skolens hjemmeside: www_lemvig-gym dk.

1. Indkeb og anvendelsen af nyskabende teknologi: Elektroniske tavler.
Vi gnsker at videreudvikle Lemvig Gymnasiums steerke it-profil ved indkeb og kurser i anvendelse
af elektroniske tavler (ogsa kaldet "Smart Boards”). Dette vil iseer styrke nye arbejdsformer med it,
da det har vist sig at elev-laerer samarbejdet omkring den elektroniske tavle styrker elevernes lae-
ring.

Tavlerne kan isaer veere en stor hjaelp i de naturvidenskabelige fag hvor det kan vaere svaert for
elever at tage notater pa computere, idet der ofte bliver skitseret grafer pa tavien. Grafer der er
nemme at tegne i hdnden, men tidskraesvende at genskabe elektronisk. Dermed kan opmaerksom-
heden vendes mod de hgjere taksonomiske niveauer, nemlig analyse af- og anvendelse af grafer-
ne.

Den elektroniske tavle kan — anvendt pa rette made — vaere et godt Laeringsobjekter, som kan gge
elevernes vidensdannelse i alle fag, hvilket vi ensker at implementere gennem indkab og grundige
kurser til skolens lzerere. Indkab og etablering af kurser vil ske i samarbejde med fagkonsulent
Torben Jakobsen, samt med Avedgre Gymnasium og Randers Statsskole som begge har erfarin-
ger fra omradet.

Ansggt beleb: 150.000 kr.
Indkab af 2-3 elektroniske tavler: 120.000 kr.
Kurser: 30.000 kr.

Region Midtjylland
mo: 01 MAJ 2007
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Medfinansiering: 50.000 kr.

I alt: 200.000 kr.

2. lvaerkseaetteri og samarbejde med lokale virksomheder.
Fra efteraret 1996 har der eksisteret en "ivaerksaetterlinje” pa Lemvig Gymnasium. Denne linje be-
star af et kursus pa 28 timer afviklet over 7 eftermiddage. Kurset er udviklet i samarbejde med Er-
hversradet i Lemvig, som bl.a. har sikret gode opleegsholdere fra det lokale erhvervsliv. Deltagerne
kommer fortrinsvis fra mellemniveau holdet i Erhvervsgkonomi, men det er et generelt tilbud til alle
interesserede.
Undervisningsministeren har udarbejdet et handlingsprogram til styrkelse af dansk selvsteendig-
hedskultur. Programmet indeholder forslag til initiativer pa alle niveauer i skolesystemet, og udger
sadledes en samlet uddannelsesstrategi for at fremme unges selvstaendighed. Baggrunden for dette
initiativ er, at der er for fa, som starter egen virksomhed, og at det er kun ganske fa af disse virk-
somheder, der vokser sig starre og dermed skaber flere danske arbejdspladser. Danske virksom-
heder har et stigende behov for at styrke deres udviklingsindsats og for selvstaendige og innovative
medarbejdere pa alle niveauer, medarbejdere, der ter tage ansvar og vise initiativ.
Det kan ogsa i hgjere grad forventes, at unge far et livsforlgb, hvor de skifter mellem at vaere ansat
og drive egen virksomhed. Dette i kombination med de samfundsmaessige aendringer mod informa-
tions- og servicesamfundet abner mulighed for, at personer med baggrund i f.eks. den offentlige
sektor og kulturlivet, starter utraditionelle typer af virksomheder og kulturtilbbud. Selvstasndighed er
et spergsmal om holdninger og personlige kvalifikationer som f.eks. initiativ, mod, kreativitet, kon-
struktiv nysgerrighed, evnen til selvorganisering samt evnen til bade at arbejde individuelt og sam-
men med andre. Uddannelsesstrategien for styrkelse af dansk selvsteendighedskultur tager derfor
udgangspunkt i en tredeling, hvor
s selvsteendighedskulturen omfatter de personlige egenskaber, der ofte forbindes med det at
veere iveerksaetter
» innovationskulturen omfatter de arbejdsmetoder og -vaner, der blandt andet er forbundet
med informationsindsamling og -behandling samt evnen til at samarbejde.
s iveerkseetterkulturen omfatter de faglige uddannelses- og erhvervsmeessige forudsaetnin-
ger, der knytter sig til drift af egen virksomhed.
Malet er, at alle elever i gymnasie-forlabet kommer i kontakt med selvstaendighedskulturen og
iveerksaetterproblematikken. At give flere unge lyst til at ga ind i det private erhvervsliv har altid
ligget Lemvig Gymnasium pa sinde. Det er en af grundene til, at vi har lavet vores landbrugslinie,
fiskerilinie og industrisamarbejdet med Cheminova. Derfor har vi oprettet teknikfag og erhvervs-
gkonomi. Og vi har elever med i European Business Game. Men vi er ogsa interesserede i at give
disse tilbud for at give eleverne en livsoplevelse, en viden og et ga-pa-mod, som kan bruges sene-
re i mange sammenhzaenge. En stor del af eleverne bliver dygtigere til det faglige ved disse oplevel-
ser. Hand og and gar godt sammen. Thi for at en virksomhed - privat eller offentlig - i fremtiden skal
klare sig godt, kreeves der selvstaendighedskultur og ivaerkszetterand pa alle planer - bade hos
ledelse og hos medarbejdere. Nar Grundfoss nu vil veere aggressiv og bringe omszetningen op pa
10 mia. i labet af fem ar, sa sker det ikke uden dygtige medarbejdere med ivaerkseetterand. Pa
vores "egen" store fabrik "Cheminova" er ansat fantastisk dygtige mennesker. Cheminovas gnske
om at forbedre og udvide produktionen - og lade hensyn til miljg og verdens befolkningsvaekst vae-
re afggrende faktorer - bygger pa, at disse medarbejdere er besat af en ivaerksaetterand.
Altsa, hvadenten man vil starte nyt firma eller er ansat offentligt eller privat - sa er der brug for
iveerksaetterand. Og den bygger i hgj grad pa livslyst og eksperimentere-mod. At veekke denne
gnist i eleverne er en vaesentlig opgave for skolen. Alt dette er baggrunden for, at Lemvig Gymna-
sium har taget imod Lemvig Erhvervsrads tilbud om et ivaerksaetterkursus for vore elever syv tors-
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dage efter skoletid. Vore elever med samfundsfag og erhvervsgkonomi er oplagte deltagere. Men
selv mener jeg, at virksomhedsportreetterne, skonomien og juraen m.v. i kurset bar veere en del af
almen dannelse. Almen viden og bevaegelighed i tanken er god nzering for ivaerksaetterdnden. Tro-
en pa, at man blot skal lzere noget helt konkret - og sa er det godt med det - er falsk. Lige som den
amerikanske drem om avisdrengen der bliver milliardeer - er en drem. Direkter Bent Hansen, Her-
ning, har i 30 &r vaeret chef inden for udviklingen af bankernes edb-service. Han holdt fornylig fore-
drag i Lemvig herom og blev spurgt om, hvad kravet vil vaere til fremtidens medarbejdere inden for
denne branche. Han svarede, at konkret teknisk viden ikke var blandt det vaesentlige, men at man
var vant til at laere nyt og havde en god omstillingsevne. Og han gav et eksempel med en af hans
bedste medarbejdere. Hun var uddannet med musik pa universitetet og havde ikke kendskab til
edb-teknik, da hun blev ansat. Denne hurtighed og bevaegelighed i tanken er vigtig for iveerksaette-
re, naturligvis sammen med en hel del konkret viden. En torsdag eftermiddag, hvor jeg deltog i
undervisningen, fremgik det, at vore elever var hurtige til at suge viden til sig. Og de var meget
opvakte til at udvikle nye ideer. Fra gymnasierne vil fremtidens firmaer fa mange utroligt gode
medarbejdere pa alle niveauer. Og denne tendens vil tiltage, hvad mange store virksomheder er
klar over. Det fremgar af uddannelsesdebatten. At styre uddannelserne vaek herfra og over imod
"uddannelse efter behov - og ikke efter lyst" kan man godt opgive. Hertil er de dygtige unges selv-
steendighedskultur blevet for stor.

Ansogt beleb: 30.000 kr.
Opleegsholdere: 20.000 kr.
Materialer: 10.000 kr.
Medfinansiering: 30.000 kr.

| alt 60.000 kr.

3. Landbrug: styrkelse af den gymnasiale uddannelse og lokalt samarbejde

Lemvig Gymnasium har siden 1986 i samarbejde med Kongensgaard Landbrugsskole tilbudt gym-
nasiets elever, at de ud over studentereksamen kan erhverve sig eksamensbevis for Modul 1 i
Landmandsuddannelsen. Efter lukningen af Kongensgaard Landbrugsskole i efteraret 2002 er
ordningen viderefert i samarbejde med "Det grenne Uddannelsescenter, Laegaard" i Holstebro,
som er en afdeling af Holstebro Tekniske Skole.

"Den Granne Linie" er et tilbud, som eleverne kan vzelge ved fagvalget i slutningen af 1.g, hvoref-
ter undervisningen foregar i de felgende to ar. Undervisningen er en kombination af teori og praksis
og resulterer i dag i, at eleverne sammen med studentereksamen far bevis for gennemfarelse af
Modul | i Landmandsuddannelsen, som i alt svarer til 19 maneder af den samlede uddannelse til
fagleert landmand.

Undervisningen er placeret som fem internatsuger, hvor man i disse uger bor pa landbrugsskolen i
Holstebro. Ugerne er placeret med een uge i leeseferien i slutningen af 1.g og erstatter en arsprove
pa gymnasiet. De naeste to uger er placeret i de sidste to uger af sommerferien inden starteni 2.g,
og ligesa er de sidste to internatsuger placeret i de to sidste sommerferieuger inden starti 3.g. |
labet af 2. og 3.g er der i samarbejde med eleverne indlagt ca. 10 temaweekender, hvor eleverne
er pa landbrugsskolen fra fredag eftermiddag til lardag eftermiddag.

Det faglige stof i uddannelsen er en kombination af teori og praksis i landbrugsskolens stalde,
mark, veeksthuse og veerksteder. Uddannelsen er som allerede naevnt en kompetencegivende
uddannelse, som ud over nogle speendende oplevelser omkring miljg, husdyr og planteavl, direkte
kan anvendes i undervisningen i gymnasiet i adskillige fag, - biologi, idreet, fysik, kemi og sam-
fundsfag.

Side 3
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Herudover vil uddannelsen absolut veere en fordel, hvis man efter gymnasiet har planer om en
uddannelse i relation til landbrugserhvervet som agronom, dyrleege eller lignende, men erfaringen
viser, at et bevis for deltagelse pa "Den Grgnne Linie" i naesten alle uddannelsessammenhaenge
giver ekstra point, og dermed er en fordel, fordi man gennem opholdet pa landbrugsskolen har
stiftet bekendtskab med det pulserende erhvervsliv og har faet erfaringer i arbejdet med levende
veesener, som ogsa kan vaere til gavn i mange andre uddannelser, - ikke

mindst sundhedsuddannelserne.

Ansogt beleb: 27.000 kr.

Medfinansiering: 150.000 kr.

4. Fiskeri: styrkelse af den gymnasiale uddannelse og lokalt samarbejde

Ved fagvalget i 1.g i februar maned kan eleverne saette kryds ved @nsket om at komme pa den bla
linje, fiskeripraktik.

Sa kommer man i sommerferien en uge pa Fiskeriskolen i Thyborgn, hvor man vil opleve fiskeri og
sejlads med fiskeriskolens skoleskibe bemandet med erfarne sgfolk og fiskere. Man leerer om de
forskellige former for fiskeri, om navigation og radiokommunikation, fiskekvoter, EU-regler, maske-
starrelser, sgsikkerhed m.m.m.

Indkvartering sker i skoleskibet "Freja", som er lagt til inde i Thyborgn Havn. Ikke mindst kamme-
ratskabet ombord, kortspillet og semandshistorierne teeller med i de positive erindringer.

| lgbet af ugen inviteres foraeldrene til en hyggelig aften og rundvisning. _ .

Efterfalgende sommerferie kommer de sesteerke p3 et fiskertogt med en kutter i ca. 1 uge. ‘Man
kan dog ogsa veelge en uges praktik i fiskeindustrien, hvor man leerer om fiskens gang fra kutter til
bord.

Gennemfgres ovenstaende, modtager man et bevis for fuldfert kursus ("Den bla linje") som har vist
sig at veere til stor gavn for de elever som sager en praktisk uddannelse elier som gnsker at tjene
nogle studiepenge ved studenterjobs. Men uddannelseserfaringen er ogsa uvurderlig for de der
gnsker at beskaeftige sig med jura, samfundsforhold, sygepleje, barnehave eller folkeskole. Efter
denne uddanneise har man resten af livet noget spandende at forteelle om.

De ferste forseg med den bla linje blev foretaget i 1989 og fra 1996 kan man pa Fiskeriskolen i
Thyborgn modtage undervisning i s@sikkerhed m.v. som del af den nye obligatoriske uddannelse
for kommende fiskere. Uddannelsen varer 3 uger. For elever fra den bla linje kan ugen pa Fiskeri-
skolen teelle med som den ene uge.

Ansogt belgb: 20.000 kr.

Medfinansiering: 20.000 kr.

Venlig hilsen

Lars Ebbm

rektor
Lemvig Gymnasium




Ansggning nr. 13

Regionshuset Viborg

Sekretariatet for Regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Att. Bodil Primsg

Skanderborg den 27. april 2007

Ansggning
Hermed fglger ansggning til Region Midtjylland om projekt “Min hue”.

- Med venlig hilsen
For Lars Andersen, direktgr

Chérlotte Rydahl

Sekretaer

SKANDERBORG-ODDER HANDELSSKOLE
HoJvANGENS TORV 2 » DK-8660 SKANDERBORG ® TLE. 0045 87 93 30 20 « Fax 0045 86 52 53 29
E-MAIL: INFO@SOH.DK




Ansggning om tildeling af udviklingstilskud til projekt "Min

Hue”

Baggrund

Der er ikke mange der er i tvivl. Danmark skal i den stadigt
stigende globaliserede verden klare sig pd uddannelse og
evnen til at omsaette det laerte til kreative og innovative lgs-
ninger — sdvel pd produktsiden som p8 produktionsprocesser-
ne. Vi skal ikke konkurrere pa lave lgnninger og volumen i
arbejdskraften. Vi skal evne at omsaette viden til indsigt,
kombinere indsigten med erfaring og taenke smartere lgsnin-
ger.

Regeringen har praesenteret et ambitigst mal for uddannelse.
I 2015 skal 95% af en ungdomsdrgang tage en ungdomsud-
dannelse, og 50% skal tage en videregdende uddannelse.
Den udfordring tager vi op i Skanderborg Kommune og Odder
Kommune. Vi vil samarbejde, s& vi n8r mélsaetningen som
den fgrste kommune i landet.

1 Skanderborg Kommune og Odder Kommune har vi rigtigt
gode muligheder for at forberede vores ungdom til opfyldelse
af uddannelsesvisionen. Steerke grundskoler der pd bedste vis
har potentiale til at forberede bgrnene til at kunne tage en
ungdomsuddannelse og tre skoler, der tilbyder ungdomsud-
dannelser med hver sit saerpreeg, giver lokalomradets unge et

godt afsaet til de videregdende uddannelser.

Vi har forpligtet hinanden p8 samarbejde om at gge det hgje-
re uddannelsesniveau i de 2 kommuner. Det er til gavn for
den enkelte borger og kommunerne som helhed.

Vi forestiller os, at vores i forvejen taette samarbejde med
Ungdommens Uddannelsesvejledning og kommunernes
grundskoler styrkes med nye initiativer, der sikrer opfyldelse
af malsaetningen.

Nye vejledningstilbud til de unge, méske i saerlig grad nye
vejledningstilbud til unge, som er i tvivl om deres valg af
uddannelse, teettere opdeekning af unge, der er ved at falde
fra i uddannelsessystemet, stgrre udbredelse af vejlednings-
materiale om handelsskolens, gymnasiets og VUC's uddannel-
ser, koordinering af skolernes gymnasiale studieretninger og

nye brobygnings- og preesentationskurser er blot nogle af de

Reference til
Vakstforums stra-
tegi og handlings-
plan




Formal

Mal

Handling

nye tiltag vi vil arbejde videre med i samarbejdet.

Udbredelsen af, at kommunernes unge har rig lejlighed til at
tage en meget bred vifte af ungdomsuddannelser i deres
egen kommune er vigtig. Derfor bliver de kommende &rs
arbejde med at nd mélsastningen meget koncentreret om at
informere og vejlede om de lokale skolers tilbud og koordine-
re skolernes uddannelsestilbud til gavn for de unge menne-

sker.
Styrke rekruttering til og fastholdelse af elever til ungdoms- S. 8 Understgtte
uddannelserne. kvalitetsudviklingen

af regionens vejled-
Udvikle vejledningsaktiviteter for elever i grundskolens 6., 7. reg )

ingstilbud.
og 8. klasse og deres foreeldre. mingsti
S. 8 "Styrkelse af

Skabe et vejledningsmateriale, der er nytaenkende p& omra-
overgange mellem

det pa sdvel! indholdssiden, designsiden, malgruppen og sko-
. uddannelsesniveauer,
lesamarbejdssiden.
der gger andelen af

unge med en kompe-
tencegivende uddan-

nelse”.

Inden udgangen af september 2007 vil vi udvikle og praesentere et faelles oplysnings-
og vejledningsmateriale, der praesenterer ungdomsuddannelserne pd Odder Gymnasi-
um, Skanderborg Gymnasium og Skanderborg-Odder Handelsskole og Voksenuddan-
nelsescenter.

Materialet skal bestd af to hovedelementer:
1) Et interaktivt websted p8 internettet
2) En brochure, der distribueres til elever i lokalomradets 6.-7-8.-klasser.

De to elementer - webstedet og brochuren - skal relateres indbyrdes til hinanden,
s&dan at brochuren primaert skal skabe nysgerrighed og interesse for at f4 mere at
vide, mens webstedet i hgjere grad skal besvare spgrgsmal og informere.

Malgrupper

Tekstmateriale og design skal veere mélirettet elevgruppen 6.-8. klasse samt disse
elevers forzeldre. Websiden skal indeholde info om de forskeilige uddannelser pa sko-
lerne, "hvad kan jeg blive til”, dialogforum i “spilform” som kan anvendes af de unge
og deres foraeldre privat eller til foraeldreaftener ol., skoleprofil mm.

April

Dannelse af projektgruppe
Deltagere er projektleder og studievejledere fra de 3 skoler.

Introduktion til konceptet




Projektgruppens medlemmer introduceres til konceptet og starter den indledende
planleegning.

Web-designer og layouter tilknyttes
Professionel webdesigner og layouter indgdr i samarbejde med gruppen.

Maj

Input fra folkeskolens vejledere
Projektgruppen drgfter indhold, gnsker og muligheder med vejledere fra folkesko-
len.

Indsamling af information og indledende forfatterarbejde
Studievejlederne p8 de 3 skoler samler informationer og sammensaetter grund-
elementerne til brochure og webside.

Tekstbearbejdning
Det faglige indhold af brochuren og websiden bearbejdes og tilrettes i samarbejde
med en professionel tekstforfatter/journalist.

Fgrste prototyper
Den fgrste prototype for webstedets layout og grundiaeggende funktionalitet preze-
senteres og afproves. Farste raskitse af brochurens layout prassenteres.

Juni

Anden prototype
Anden prototype for webstedet og brochurens layout praesenteres.

Afprgvning i forhold til malgruppen
Prototypen testes i en fokusgruppe af bgrn/unge fra mélgruppen samt deres for-
aeldre.

Farste korrektur
Farste korrektur af websted og brochure i principielt faerdigbearbejdet form.

August

Slutkorrektur
Sidste korrektur af websted og brochure i faerdigbearbejdet form.

Trykning og feerdig produktion
Materialet produceres og faerdigggres til offentliggarelse.

Praesentation
Materialet preesenteres ved et arrangement for studievejledere og andre samar-

bejdspartnere.




September
Preesentation og distribution til malgruppe
Materialet preesenteres ved arrangementer for elever og foraeldre.
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April
Dannelse af projektgruppe! 0 kr. 900 kr. kr.
Deltagere er projektleder og studievej-
ledere fra de 3 skoler
Introduktion til konceptet? Okr. | 10.800 kr. | 10.800 kr.
Projektgruppens medlemmer introduce-
res til konceptet og starter den indle-
dende planlaegning
Web-designer og layouter tilknyttes
Professionel webdesigner og layouter 0 kr. 0 kr. 0 kr.
indgé’r i samarbejde med gruppen.
Maj
Input fra folkeskolens vejledere® Qkr. . 7.200 kr. 7.200 kr.
Projektgruppen drgfter indhold, gnsker
og muligheder med vejledere fra folke-
skolen.
Indsamling af information og indledende
. . . . kr.
forfatterarbejde® 0 kr. | 15.000 kr 15.000 kr
Studievejlederne p8 de 3 skoler samler
informationer og sammensaetter grund-
elementerne til brochure og webside.

1 3 timer & 300 kr.

2 5 studievejledere samt én projektleder, 3 mgder & 2 timer & 300 kr.
3 5 studievejledere samt én projektleder, 2 mgder & 2 timer & 300 kr.
* 5 studievejledere, 10 timer pr. vejleder, 300 kr. pr. time




Tekstbearbejdning®

Det faglige indhold af brochuren og 30.000 kr. 9.000 kr. | 29.000 k.
websiden bearbejdes og tilrettes i sam-
arbejde med en professionel tekstforfat-

ter/journalist.

Forste prototyper®
Den fgrste prototype for webstedets 30.000 kr. 3.000 kr. 23.000 kr.
layout og grundlzeggende funktionalitet
praesenteres og afpreves. Forste raskit-
se af brochurens layout praesenteres.

Juni

Anden prototype’ 30.000 kr. 3.000 kr. ¢ 23.000 kr.
Anden prototype for webstedet og bro-
churens layout praesenteres.

Afprgvning i forhold til m8igruppen® Okr.  9.000 kr. 9.000 kr.
Prototypen testes i en fokusgruppe af
bgrn/unge fra malgruppen samt deres
foraeldre.

Forste korrektur®

Forste korrektur af websted og brochure | 10.000 kr. | 15.000 kr. ; 20.000 kr.

i principielt faerdigbearbejdet form.
August

Slutkorrektur®®
Sidste korrektur af websted og brochure

10.000 kr. 7.500 kr. i 12.500 kr.
i feerdigbearbejdet form.

Trykning og feerdig produktion™ 10.000 kr. | 10.000 kr. | 20.000 Kr.
Materialet produceres og faerdigggres til

offentligggrelse.

Preesentation®?
0 3.000 kr. 3.000 kr.
Materialet praesenteres ved et arrange-

ment for studievejledere og andre sam-

arbejdspartnere.

5 Reklame/tekstfortatterfirma ansldet 30.000 kr. samt 30 projektledertimer & 300 kr.
¢ Reklame/webhouse ansi8et 30.000 kr. samt 10 projektledertimer

7 Reklame/webhouse ansldet 30.000 kr. samt 10 projektledertimer

8 30 projektledertimer & 300 kr.

? Reklame/tekstforfatterfirma ansldet 10.000 kr. samt 5 vejledere & 10 timer & 300 kr.
10 Reklame/tekstforfatterfirma ansldet 10.000 kr. samt 5 vejledere & 5 timer & 300 kr.
11 Trykomkostninger til 5.000 brochurer, ansidet 20.000 kr.

12 10 timer til projektleder & 300 kr.




Ansggning om
tilskud

Samarbejds-
partnere

September

Praesentation og distribution til mal- 0 kr. 0 kr. 0 kr.
gruppe

Materialet praesenteres ved arrange-
menter for elever og foraeldre.

Hermed sgges om tilskud p8 120.000 kr. fra Region Midtjylland til udviklingen af "Min

"

Hue”.

Ungdommens Uddannelsesvejledning Odder-Skanderborg, Odder Gymnasium, Skan-
derborg Gymnasium og Skanderborg-Odder Handelsskole og Voksenuddannelsescen-

ter.

Skanderborg, den 25. april 2007 UU-LEDER LONE BUCH
% SBTOFTEN 1% - 8660 SKANDERBORG

87 9341 11
LONEBU @ SKANDERBORG.DK
W&ﬂ, ) <

ne Buch, leder af UU Odder-Skanderborg

W o,

J ob Thulesen Dahl, rektor for Skanderborg Gymnasium

Lars Bluhme, rektor for Odder Gymnasium

Lon Acd

Lars Andersen, direktgr for Skanderborg-Odder Handelsskole og VUC




Ansggning nr. 14 (.(

GRENAA HANDELSSKOLE

Grenaa den 24/4 2007

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26

8800 Viborg

Ansegning om tildeling af udviklingstilskud fra Region Midtjylland.

Under henvisning til brev af 16. marts seger Grenaa Handelsskole hermed om tilskud til projekter
pé en erhvervsskole.

Formalet med vores ansggning er:

- at fastholde flere unge i en erhvervsuddannelse

- at styrke den lokale uddannelsesindsats i et udkantsomrade

- at give flere unge lyst til at etablere sig som ivarksattere
Grenaa Handelsskole er en forholdsvis lille handelsskole med omkring 150 elever pa grundforlebet
af en merkantil erhvervsuddannelse. I lighed med andre handelsskoler har vi problemer med et for
stort frafald, og dette vil vi forsege at modvirke med dette projekt. Projektet skal ses i sammenhaeng
med et andet projekt om professionelle elev-tutorer og fokus pa det sociale klassemiljg, som vi selv
finansierer.

Projektbeskrivelse:

- Gennem en pget tilknytning til det lokale/regionale erhvervsliv bibringes eleverne et méal
med deres egen erhvervsuddannelse, saledes at de i hajere grad feler sig motiverede til at
fortszette uddannelsen.

- Vivil arrangere hyppige virksomhedsbespg af kortere og leengere varighed, og det vil
medfore en del transportudgifter. Vore hg-elever er sjeldent i stand til selv at betale disse
transportudgifter, og skolens gkonomi kan ikke bare det.

- Vi vil arrangere besgg pa s mange messer som muligt. Bade for at styrke elevernes indsigt i
erhvervslivet og fordi vi pa Grenaa Handelsskole lader eleverne arrangere en messe/outlet i
samarbejde med det lokale erhvervsliv hvert ar.

GRENAA HANDELSSKOLE
N. P. JOSIASSENSVE] 44 - DK-8500 GRENAA - TELEFON +45 87 58 04 00 - TELEFAX +45 87 58 04 27
INTERNET: WWW.GHS.DK - E-MAIL: GHS@GRENAES.DK
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GRENAA HANDELSSKOLE

- Ud over at give eleverne oget indsigt i erhvervslivet, ensker vi samtidig med dette initiativ at
styrke det sociale milje i klasser. Vi ved af erfaring, at elevernes trivsel i klasserne i hej grad
pavirker deres lyst til at holde fast i uddannelsen. Netop derfor er det meget vigtigt at turene
kan geres gratis for eleverne, da vi ellers erfaringsmaessigt kun far omkring halvdelen af
eleverne med.

Konkret planlegger vi folgende aktiviteter:

For vore 6 hg klasser planlzgges 8 endagsture til lokale/regionale virksomheder og iverksattere,
transportudgifter per gang per klasse er anslaet til 5000 kr. I alt kr. 240.000.

For samme 6 klasser planlaegges 4 ture til messer i Jylland, med transport, indgangsbillet og en nats
overnatning.
Anslaet udgifter per gang per klasse er ansléet til 35.000. I alt kr. 840.000.

Grenaa Handelsskole soger derfor samlet set 1.080.000 kroner i tilskud til vores projekt.

Vi er naturligvis opmarksomme p4, at vort projekt endnu er meget lost beskrevet. Vi har valgt, at vi
ikke vil lave konkrete aftaler med det lokale/regionale erhvervsliv, for vi har sikkerhed for, at vi kan
gennemfore projektet. Men vi har pa Grenaa Handelsskole szrdeles gode erfaringer med at™
samarbejde med erhvervslivet, og vi regner derfor ikke med, at det bliver noget problem at fa lavet
nogle gode og interessante aftaler.

Med venlig hilsen

Eva Bzk Pedersen
Uddannelsesleder — hg
Grenaa Handelsskole
N.P. Josiassensvej 44
8500 Grenaa

TIif: 87580433
E-mail: ebp@ghs.dk

GRENAA HANDELSSKOLE
N. P. JOSIASSENSVE} 44 - DK-8500 GRENAA - TELEFON +45 87 58 04 00 - TELEFAX +45 87 58 04 27
INTERNET: WWW.GHS.DK - E-MAIL: GHS@GRENAES.DK




Ansggning nr. 22

Region Midtjylland ﬁgﬁsﬁsgigfd 5
Sekretariatet for regional udvikling 7400 Herning
Skottel?borg 26 Telefon 97 12 71 22
8800 Viborg Telsfax 97 21 57 97

www.aof-herning.dk
mail@aof-herning.dk

Herning den 30. april 2007

Vedr.: Ansogning om udviklingstilskud til opkvalificering af lsese-skrivesvage
Under henvisning til Regionsradets beslutning om udviklingsstilskud til ungdoms- og
voksenuddannelser fremsendes hermed ansegning om udviklingstilskud til opkvalificering af

lese-stavestave.

Er der sporgsmal eller kommentarer til tilbuddet, er I naturligvis velkomne til at rette
henvendelse til undertegnede.

Venlig hilsen

,_ irgiz rydensbjerg
Skoleleder




AOF Herning: "Ordskiftet”

Region Midtjylland
Sekretariatet for regional udvikling ¢ Skottenborg 26 « 8800 Viborg

Ansegning om udviklingsstette til opkvalificering af la2se-skrivesvage:

’Ordskiftet”

1. Projektbeskrivelse

Baggrund

Projektet tager udgangspunkt i velfeerdsforligets afsnit om en styrket voksen- og efteruddan-
nelse, hvor fokus bl.a. rettes mod den del af arbejdsstyrken, der har behov for et uddannel-
seslgft for at kunne matche virksomhedernes efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft.

| en tid med lav ledighed, og dermed mangel pa arbejdskraft, udger gruppen en efterspurgt,
hgijt prioriteret arbejdskraftreserve, idet arbejdsmarkedet til stadighed eftersparger yderligere
kvalificeret arbejdskraft.

Det er dokumenteret, at mange voksne har saerdeles alvorlige problemer med at leese, skrive
0g regne, og at det er denne gruppe, der deltager mindst i offentlig, privat eller virksomheds-
intern voksen- og efteruddannelse. Ligeledes fremhaeves det i velfaerdsforliget, at udgifterne
til voksen- og efteruddannelse skal prioriteres grupper med de stgrste uddannelsesmeessige
behov. En forudsaetning for, at voksne med kort eller ingen uddannelse kan opkvalificere sig,
og dermed bidrage til velfeerdssamfundet, er, at savel forudsaetninger som motivation er til
stede. De primeere forudsaetninger for projektets malgruppe er bl.a., at de kan laese, skrive
og / eller anvende kompenserende hjzelpemidler.

For at kunne klare sig godt pa arbejdsmarkedet er det en forudsaetning, at man kan lsese og
skrive, og i velfeerdsforliget er der lagt op til, at omkring 40.000 voksne i lgbet af blot 2007
skal pa FVU- eller ordblindekurser.

Projektet her henvender sig til gruppen af leese-stavesvage, der har sa alvorlige laese-
stavevanskeligheder, at det bade udger en barriere i forhold til gvrig opkvalificering, men
ogsa udger en hindring for at kunne deltage i samfundslivet, og hvor FVU-undervisning ikke
er det rette tilbud. Denne gruppe har behov for specialundervisning seerligt tilrettelagt for
ordblinde.

| velfeerdsforliget er der lagt op til, at der iveerksaettes forsgg, hvor ledige med kort eller ingen
uddannelse i forbindelse med aktivering og i kontakten med a-kasserne kan fa screenet lae-
se- og skrivefaerdigheder.

Specielt for den vestlige del af region Midtjylland geaelder, at en stor del af arbejdsstyrken har
et lavt uddannelsesniveau, og at mange har - erkendte eller ikke erkendte - laese-
skrivevanskeligheder pa basalt niveau. Samtidig er det ogsa, sammenlignet med det gvrige
Danmark, en landsdel, hvortil det kan vaere vanskeligt at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

AOF Herning har overenskomst med VUC pa savel ordblinde- som FVU-omradet, og har
gennem de sidste 15 ar arbejdet med malgruppen. Det er vores erfaring, at grundlaget for
deltagernes optimale udbytte af undervisningen forudsaetter et indgaende kendskab samt en
udstrakt empatisk evne i forhold til maigruppen, og at det forudsaetter et bredt spekter af pae-
dagogiske og faglige virkemidler.
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AOF Herning: "Ordskiftet”

Overordnet kan malgruppen bredt karakteriseres som falger:
= lavt selvveerd

» negativ selvopfattelse

* kan have helbredsmaessige sma-skavanker

* negative overfor opkvalificering / efteruddannelse

= oplever aktivering som meningslgs og maske endda ydmygende

= mange forskellige anseettelser

* fleksibel arbejdskraft med bred erfaring, preecision og ansvarsfalelse
Formal

Formalet med "Ordskiftet” er derfor at fa ledige med kort eller ingen uddannelse opkvalifice-
ret primeaert med hensyn til leesning og skrivning, saledes at de bliver kleedt pa til videre op-
kvalificering / efteruddannelse pa FVU-niveau og i det ordingere uddannelsessystem.

Ud over den faglige undervisning arbejdes der med arbejdsmarkedsrettede aktiviteter, her-
under ex. afklaring med fokus pa den lediges reelle kompetencer samt disses transformation
til andre arbejdsomrader end de tidligere kendte, herunder til flaskehalsomrader.

Konkret:
. at give deltagerne et individuelt tilrettelagt specialundervisningstilbud
. at styrke deltagerne i at kunne klare krav til laesning, skrivning og stavning i savel
. arbejds- og uddannelsesmeessige situationer som i fritidslivet
« at bevidstgere deltagerne om, hvordan de bedst muligt kan kompensere for deres
» laese,- skrive- og stavehandicap
. at vejlede deltagerne om statteordninger for laese-, skrive- og stavesvage i andre
+ systemer
» at styrke deltagernes selvtillid

Malsatning
Malet er

« i samarbejde med a-kasserne og Jobcentrene at udvikle en afdaskningsmetode i for-
hold til savel forsikrede som ikke forsikrede ledige

« gennem den faglige undervisning i primaert laesning og skrivning at styrke den lediges
personlige udvikling og kompetence for derved at forbedre deres muligheder pa ar-
bejdsmarkedet, i efteruddannelsessammenhaenge og i fritidslivet.

Metode

I udviklingen af en afdeekningsmetode i samarbejde med a-kasserne bidrager disse via deres
kendskab til de enkelte medlemmer. Aktuelt etableres der et samarbejde med udgangspunkt
i velfeerdsforligets intentioner om a-kassernes mulighed for at tilbyde screening af ledige med
kort eller uden uddanneise.

Med udgangspunkt i mange ars erfaring og arbejde med malgruppen udarbejder AOF Her-
ning screeningsmaterialet samt foretager screeningen.

Endvidere kan a-kasserne via netvaerket til tillidsmaend samt andre faglige neglepersoner
bistd med information om mulighederne for lsese-staveundervisning.
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AOF Herning: "Ordskiftet”

Undervisningsforlgbet tilrettelaegges ud fra et menneskesyn omkring det hele menneske og
med veegt pa de individuelle forudseetninger. Dette indebeerer en tilrettelaeggelse, hvor diffe-
rentieret undervisning er fundamental, og hvor succesen er afhaengig af savel undervise-
re/vejleder som af den enkelte deltagers initiativ og ansvarsfglelse.

Til projektet vil der veere en gennemgaende projektleder med ansvar for det samlede forlgb.
Projektlederen varetager desuden den individuelle vejledning.

Struktur:

Forlgbet struktureres saledes, at det tilgodeser deltagernes saerlige behov for leererstattet
undervisning. Hermed menes, at deltagerne i en del af undervisningen far mulighed for at
arbejde pa sma hold a’ 3-6 kursister - sdledes, at der kan tages hensyn til individuelle forud-
saetninger, behov og gnsker.

Kurset tilrettelaegges saledes, at der oprettes Iabende indtag, hvilket betyder, at deltagere
har mulighed for at kunne starte pa kurset indenfor en overskuelig fremtid i forhold til deres
gnsker og behov.

Styregruppe
Der foreslas nedsat en styregruppe med
= 1 repraesentant for LBR Herning
= 1 repraesentant for a-kasserne
* 1 repraesentant fra Herning Kommunes Jobcenter
*» AOFs projektleder - der fungerer som sekreteer for styregruppen

Visitation
For at blive optaget pa "Ordskiftet” med specialundervisning pa sma hold optages deltagere
efter forudgaende obligatorisk visitation.

Denne bestar af
» En indledende samtale ud fra spgrgeskema
= |T-baseret adgangstest udviklet af Undervisningsministeriet
» Leese- skrive og staveafdeekning med henblik pa udarbejdelse af en individuel ar-
bejdsplan

Samtalen ud fra spargeskemaet har til formal at afdeekke deltagernes tidligere undervisning,
her iszer den eventuelt szerligt tilrettelagte undervisning og udbyttet heraf. Endvidere har
samtalen til formal at afdeekke, hvilke barrierer deltageren evt. oplever i forbindelse med lee-
se- skrivevanskelighederne.

Den IT-baserede adgangstest er Undervisningsministeriets sikkerhed for, at deltagerne titha-
rer malgruppen.

Projektindhold

Kurset har en varighed af 26 uger. For den enkelte deltager kan der efter aftale - afhaengig af
leese- skrivevanskelighedernes art - aendres pa kursuslangden.

Der arbejdes med lgbende indtag saledes, at der hver 14. dag kan optages nye kursister.

En kursusuge bestar af 20 undervisningslektioner, der alle ligger i tidsrummet 8.00 -12.00.
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AOF Herning: "Ordskiftet”

Her arbejdes med

Fagene laesning og skrivning

Fagene edb og regning

IT som kompensation og stgttefunktion

Vejledning i relation til ordblindhed og arbejdsmarkedet
Afdeekning af faglige og personlige kompetencer
Arbejdsmarkedsrelateret arbejde

Mulighed for engelsk

Den tidsmaessige placering af ovenstaende giver mulighed for, at den enkelte kursist efter
aftale kan tilveelge:

= Engelsk - 4 lektioner
= Ekstra edb - 4 lektioner
= Ekstra dansk - 4 lektioner

Samtidig giver denne model mulighed for, at den enkelte deltager efter individuel aftale med
a-kasse eller Jobcenter kan veelge praktik - eller evt. deltidsarbejde - i eftermiddags- eller
aftentimerne.

Beskrivelse af indholdet
Leesning og skrivning.
Der arbejdes individuelt med udgangspunkt i den enkeltes arbejdsplan for fagene.

Edb
Der arbejdes med basale IT-kompetencer samt med seerlige stattefunktioner til afhjeelpning
af lasse- stavevanskeligheder for ordblinde.

Regning
Der arbejdes med FVU — regning.

It som kompensation og stgttefunktion
Indarbejdes i fagene og det daglige arbejde.

Vejledning

Der gives lgbende vejledning, savel individuel som gruppebaseret. Vejledningen star i taet
sammenhaeng med undervisningen i den forstand, at undervisningen skal bestreebe sig pa at
abne nye perspektiver og muligheder for deltagerne. Vejledningen skal vaere med til at moti-
vere og bevidstgere den enkelte deltager om egne muligheder samt medvirke til at styrke
den enkeltes personlige udvikling.

De personlige kompetencer

Der arbejdes med kortlaegning af den enkelte deltagers kompetencer, samt hvorledes disse
kan omsaettes og anvendes. Indenfor emnet arbejdes med kommunikation og samarbejde,

personlige og faglige kvalifikationer, abne og skjulte talenter samt myter om egen formaen i
relation til omverdenens krav og forventninger.

Arbejdsmarkedet
» Afdaekning af arbejdsmarkedet
= Jobmuligheder & jobabninger — hvilke kvalifikationer har virksomhederne brug for -
~ faglige, aimene og personlige
= Jobsggning
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AOF Herning: "Ordskiftet”

= CV
= Ansggninger

Engelsk som valgfag
Undervisningen tilretteleegges med udgangspunkt i lovgivningen for ordblinde, hvor der gives
mulighed for seerligt tilrettelagte kurser for ordblinde.

Praktik

Praktikken skal tage sit udgangspunkt i den enkelte deltagers personlige malsaetning for er-
hvervsvalg. Den enkelte deltager er sammen med projektlederen selv ansvarlig for at finde
praktikplads med udgangspunkt i egne gnsker og kompetencer. For at sikre den enkelte del
tager optimale muligheder for at fastholde en plads i virksomheden / pa arbejdsmarkedet
skal der forega en matchning af deltagernes jobprofil og virksomhedens behov og “kultur.

Opfelgning

Der etableres et netvaerk, der forankres i "Café Sprogblomsten”, der er AOF Hernings abne
veerksted for voksne med leese- skrivevanskeligheder. Veerkstedet har abnet saledes, at det
er muligt at deltage ogsa med skifteholdsarbejde.

Effekt

Det forventes, at alle deltagere ved kursusafslutning har forbedret deres laese- og skrive-
kompetence saledes, at de er i stand til som minimum at kunne leese og skrive enkle beske-
der og tekster samt at kunne anvende kompenserende stgttemidler. For flertallets vedkom-
mende forventes det, at deltagerne er i stand til efterfalgende at kunne deltage i FVU — un-
dervisning, samt har faet motivation og tiltro til egne evner, sa de er parate til yderligere fag-
lig opkvalificering.

Evaluering

| forbindelse med den enkelte deltagers afslutning pa forlabet afholdes der en evaluerings-
samtale mellem deltager, a-kassemedarbejder, sagsbehandler fra Jobcentret samt projektle-
der.

Efter 26 ugers forlab indbydes relevante parter til et evalueringsmeade, hvor projektleder, sty-
regruppe samt repraesentanter fra deltagergruppen vil fremlaegge evaluering af forlgbet.
Erfaringerne herfra implementeres i projektets videre forlgb.

2. @konomi mv.

21 Ansggt belob 587.008 kr.

Udagifter til aktivitetsgennemforsel

Projektledelse 108.792 kr.

26 ugers kursusforlagb 736.682 kr.

[ alt 845.473 kr.

Medfinansiering

Driftsoverenskomst/FVU 60.815 kr.
Driftsoverenskomst/Ordblindeundervisning 93.650 kr.

Kursusgebyr 104.000 kr.

| alt 258.465 kr.
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5

3.1.

3.2.

3.3.

AOF Herning: "Ordskiftet”

Momspligtige:
AOF Herning er ikke momspligtig.

Undervisningsfrie perioder
Juli maned samt uge 42, 52 og 7.

Tidsfrist for igangsattelse
Kurset kan lgbende tilpasses det aktuelle behov.

Geografisk daekning
Den sydlige del af Region Midtjylland.

Beskrivelse af tilbudsgiver

Navn, adresse, e-mail, telefonnummer, CVR-nummer, fax og hjemmeside:
AOF Herning

Industrivej Syd 1 B

7400 Herning

TIf.: 97127122

Fax.: 97215797

www.aof-herning.dk
e-mail: mail@aof-herning.dk

CVR-nummer: 82165819

Kontaktperson:
Skoleleder Birgitte Frydensbjerg
e-mail: bf@aof-herning.dk

Kortfattet praesentation af virksomheden

AOQOF Herning er et selvstaendigt oplysningsforbund, stiftet af organisationer med for-
ankring i arbejderbevaegelsen. AOF Hernings virksomhed er en bredt sammensat vif-
te af undervisningsopgaver, der alle har sin rod i den folkeoplysende idé.

AOF Herning varetager almene voksenundervisningsopgaver i aftenskolen, FVU og
ordblindeundervisning i fht. driftsoverenskomst med de lokale VUC’er, kontaktforigb,
kursusvirksomhed og projekter fortrinsvis for og i samarbejde med offentlige myndig-
heder.

En overvejende del af opgaverne omhandler motivation, vejledning og afklaring af
arbejdsledige, herunder kontakt til virksomheder med henblik pa praktik- og jobfor-
midling, samt relevante kontakter til andre institutioner og myndigheder, hvis afklarin-
gen afdeekker mere komplekse problemstillinger end ledighed.

AOF Herning har flere ars erfaring med udvikling og afholdelse af kurser og vejled-
ningsforlab for ledige og rader over veludstyrede undervisnings- og EDB lokaler samt
veluddannede og erfarne undervisere og vejledere.
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3.4.

3.5.

AOF Herning: "Ordskiftet”

AOF Herning rader over et administrationsapparat, der er vant til at handtere de
mangeartede administrative og informative opgaver med vore kunder. Vi laegger des-
uden vaegt pa den personlige og uformelle kontakt med den enkelte sagsbehandler i
A-kassesystemet samt Jobcentrene, hvilket er med til at lette de administrative pro-
cedurer.

Tilbudsgivers medarbejderes kvalifikationer
AOF Herning har erfarne vejledere og undervisere, hvoraf flere er seminarieuddan-
nede suppleret med voksenpaedagogiske- og vejledningsfaglige kvalifikationer.

Vejlederne/underviserne har gennem de sidste 15 ar arbejdet med voksne med laese-
staveproblemer, og vejledning af mennesker fra alle samfundslag, alle aldre, begge
kan, forskellige etniske nationaliteter og forskellige livssituationer. Pa alle kurser -
lange som korte - er der indlagt moduler med ressourceafklaring, jobsggning og vej-
ledningssamtaler.

Endvidere har vejlederne/underviserne stor viden om udviklingen inden for arbejds-
markedet, ledighedsfeelder og jobabninger, kan anvende og formidle bade forskellige
grundleeggende og nye jobsggningsmetoder, har gode evner til at "spotte” skjulte
kvalifikationer og kan understegtte mgnsterbrydning og udvidelse af mobiliteten hos
deltagerne - fagligt, kensmeaessigt, geografisk, uddannelsesmaessigt, branchemaessigt
m.v.

Vejlederne/underviserne har gennem erfaring faktuel viden om forskellige ledigheds-
gruppers seerlige problemer med at fa ordineert arbejde og kan understotte disse
gruppers adgang til det ordinaere arbejdsmarked.

Desuden har vejlederne/underviserne et indgaende kendskab til de regionale be-
skaeftigelsesmuligheder og Arbejdsmarkedsradets malsaetninger og prioriteringer i
den regionale arbejdsmarkedspolitik.

Tilbudsgivers kvalitetssikringsprocedurer

AOF har som malisaetning, at forlabet gennemfares med et hgijt kvalitetsniveau, som
bygger pa registrering af en reekke forhold vedrarende kvalitet og service i opgave-
l@sningen, samt i overensstemmelse med gaeldende forvaltningsprincipper.

Kvalitetssikring og kompetenceudvikling er for os to sider af samme sag, og der vil
blive udpeget en kursusleder, som er med til at sikre en Iabende kvalitets- og kompe-
tenceudyvikling.

Vi vil levere undervisning og vejledning, der er engagerende og pa hgijt fagligt niveau,
hvor sigtet er at de ledige (gen)indtreeder pa det ordinzere arbejdsmarked.
Undervisningen og vejledningen foregar i en kontekst og i et samspil mellem mange
parter. Derfor er et velfungerende samarbejde og et hgjt informationsniveau af stor
betydning. Vi opdeler kvalitetssikringen i falgende hovedomrader:

» Deltagerudbytte

= Undervisnings-/vejledningskvalitet

= Samspil mellem forlabet og den gvrige beskaeftigelsesindsats

Deltagerudbytte

Metodisk har vi den opfattelse, at den ledige skal gore arbejdet selv.
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3.6.

AOQF Herning: "Ordskiftet”’

Vi arbejder med synlighed i alle beslutninger, og gennemfarelsen af aktiviteter er i hgj
grad deltagerstyret. Forlabsplanen er et procesvaerktgj, hvor der foregar en formativ
evaluering hver gang en deadline er naet.

Omvendt forpligter strukturen AOF til at arbejde med stor synlighed i tilrettelaeggelsen
af aktiviteterne. Deltagerne delagtiggeres i, hvad vi har taenkt og tilrettelagt, og har
mulighed for at veere medvirkende i planieegningen med kritik og ideer. Dog er det
vejledernes ansvar at overholde de gaeldende krav, aftaler og lovgivninger.

AOF foretager lgbende malinger af brugertilfredshed gennem deltagerevalueringer.
Nar en deltager afslutter sit forlab har AOF ansvaret for at deltageren udfylder en del-
tagerevaluering, og AOF opsamler erfaringer og resuitater, som giver anledning til en
dreftelse der bidrager til en labende metodeudvikling og forbedring af de opnaede re-
sultater.

Undervisnings-/vejledningskvalitet
AOF gnsker at sikre et hgjt fagligt, peedagogisk og metodisk niveau, som opnas gen-
nem

» Lydharhed overfor kritik og ideer i samspillet med kommunen m.fl.

= Motivering og engagering af medarbejdere pa alle niveauer gennem fast-
leeggelse af mal og plan for kompetenceudvikling

= Kollegial supervision baseret pa aktuelle behov

= Deltagelse i efteruddannelse, seminarer mv. af relevans for aktiviteten

Den aktive og forpligtende kobling mellem AOF’s planlagte aktiviteter i vejledningsfor-
lgbet og deltagernes forlgbsplaner og logbog giver os mulighed for Isbende at falge
effekt og proces. Alle forlgb afsluttes med en deltagerstatus pa baggrund af aktivitets-
registreringer og opnaet effekt.

Samarbejdsrelationer

Det gode samspil opnas gennem gode samarbejdsrelationer mellem kommunen, an-
dre samarbejdspartnere og AOF. | samarbejdsrelationerne er repraesenteret en
maengde ressourcer. Ved at dele viden kan ressourcerne komme i spil og give syner-
gieffekt i den samlede beskaeftigelsesindsats.

Som nasvnt opgeres lgbende effekt og proces. Vi forventer at kunne aflaese tenden-
ser og resultater, der kan omsaettes til fokuspunkter i samarbejdsrelationerne.

Andre forhold, som vurderes at vare relevante for bedemmelse af tilbudsgiver
AOF Herning benytter sig i tilbuddet af et enstrenget vejledningsprincip. Alle deltage-
re tilknyttes en bestemt vejleder, som tilbyder individuel vejledning og/eller gruppevej-
ledning i det omfang, det vurderes relevant.

Det er vores erfaring, at den enkelte opnar den sterst mulige effekt af vejledningen
ved at vaere tilknyttet den samme vejleder gennem hele forlabet. Herved opnas en
fortrolighed mellem vejleder og deltager, der giver en tryg ramme for problemlgsning
og udviklingstiltag bade pa det personlige og det jobmaessige plan.

Vejlederen vil vaere en gennemgaende person, idet vejlederen har det mest indgaen-
de personlige kendskab til deltagerne og vil derved kunne sikre, at deltagerne falges
teet, sa der saettes ind i forhold til den enkelte pa de omrader, hvor der er behov.
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SAMARBEJDSERERKLZARING:

Folgende virksomhed/institution m.v.:

LO Herning-lkast
Bekrefter herved, at veere interesseret i samarbejde med ansgger/projektlederen af det

pageldende projekt:

Projekttitel: Ordskiftet

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:
Projektansvarliges/juridisk ansvarliges navn: Steen Jonassen, fmd. LO Herning-Ikast

Adresse: Industrivej Syd 1B, 7400 Herning

Dato og Underskrift: 02\"’\«4 <%MW :

LO Herning - Ikast
Industrivej Syd 1 B
7400 Herning
Tif. 97 12 09 16 - Fax 97 21 57 97




SAMARBEJDSERERKLARING:

Folgende virksomhed/institution m.v.:

3F Midtjylland
Bekrafter herved, at veere interesseret 1 samarbejde med anseger/projektlederen af det

pageldende projekt:

Projekttitel: Ordskiftet

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:
Projektansvarliges/juridisk ansvarliges navn: Henning Pedersen, fmd. 3F Midtjylland

Adresse: Vestergade 27, 7400 Hernin

Dato og Underskrift: "Z%' oV W;; // %ﬁﬂw




SAMARBEJDSERERKLARING:

Folgende virksomhed/institution m.v.:

HK Herning

Bekrafter herved, at veere interesseret 1 samarbejde med ansgger/projektlederen af det
pageeldende projekt:

Projekttitel: Ordskiftet

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:
Projektansvarliges/juridisk ansvarliges navn: Elsebeth Holm, fmd. HK

Adresse: Vestergade 43, 7400 Herning

Dato og Underskrift: /W%’{//




SAMARBEJDSERERKLARING:

Felgende virksomhed/institution m.v.:

FOA
Bekrafter herved, at vere interesseret i samarbejde med ansgger/projektlederen af det

pagaldende projekt:

Projekttitel: Ordskiftet

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:
Projektansvarliges/juridisk ansvarliges navn: Marianne Christensen, fmd. FOA

Adresse: Gormsvej 5, 7400 Herning

Dato og Underskrift: 3’%"5’; VG

A£G OGS 10E
HERNING AFDELING
TIf. 46 97 12 60

Gormeavai K. 7400 Herning




SAMARBEJDSERERKLARING:

Foelgende virksomhed/institution m.v.:

TIB Herning

Bekreefter herved, at vere interesseret i samarbejde med anseger/projektlederen af det
pagaldende projekt:

Projekttitel: Ordskiftet

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:

Projektansvarliges/juridisk ansvarliges navn: Tage Olsen, fmd. TIB Herning

Adresse: Vestergade 45, 7400 Herning

Dato og Underskrift: %M% -




SAMARBEJDSERERKLARING:

Felgende virksomhed/institution m.v.:

Metal Herning
Bekraefter herved, at veere interesseret i samarbejde med anseger/projektlederen af det

pageldende projekt:

Projekttitel: Ordskiftet

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:
Projektansvarliges/juridisk ansvarliges navn: Egon Nykjzer, fmd. Metal Herning

Adresse: Nekssevej 7A, 7400 Herning

Dato og Underskrift: 76 - Lf ‘0}7 évo/é%«
777




. Ansggning nr. 25 PON

i L
w LEMVIG
HANDELSSKOLE &
HANDELSGYMNASIUM
Regionshuset Viborg
Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26
8800 Viborg
Region Midtjylland
wea: 13 APR. 2007 Lemvig, den 10. april 2007

Ansegning onytilskud til udbud af erhvervsuddannelser for voksne i et udkantsomrade
. Sagsnr. 1-30-76-1-7

Det har igennem mange 4r vist sig meget vanskeligt at udbyde og gennemfore ot bredt udbud af
erhvervsrettede voksenuddannelser i den nuvarende Lemvig kommune. Forklaringen herpé er flere,
men de 2 vigtigste er uden tvivl felgende:

1. den lokale erhvervsskole — Lemvig Handelsgkole=harJean-haft-ressourcer til atsmdvikle,
markedsfere og gennemfare ot lille udsait. & cthvervsuddannelserne Yor voksne.
2. det krever en ekstra indsats at oprette holdam fstreeicketfgantal deftagere i et tyndt

befolket omride som Lemvig Kommune.

Resultatet har varet det beklagelige, at der kun er blevet gennemfert et meget begrenset antal
erhvervsrettede kurser for voksne, og dette har varet med til at cementere omradets status som et

udkantsomride.

Holstebro Handelsskole og Lemvig Handelsskolear siden begyndelsen af 2007 haft drefielser om
et samarbejde, der gerne skulle munde ud i, at der ogsé for befolkningen i et udkantsomrade kan
tilbydes et bredt udbud af erhvervsrettet efteruddannelse, der kan vare med til at fastholde og helst
ogs4 udvikle erhvervslivet i Lemvig Kommune. Holstebro Handelsskole kan bidrage med sin

® ekspertise inden for erhvervsuddannelser for voksne, mens Lemvig Handelsskolp kan bidrage med
'sit kendskab til-lokalomridet

Ideen er, at de 2 skoler i fllesskab skal udbyde et bredt spektrum af erhvervsuddannelser, der er
rettet mod voksne. Det skulle gemne resultere i, at der oprettes hold i Lemvig Kommune, hvor
undervisningen vil forega p4 Lemvig Handelsskole og med lerere fra Holstebro Handelsskole eller
Lemvig Handelsskole som undervisere. I det omfang, det ikke er muligt at oprette hold i Lemvig
Kommune, vil de interesserede blive tilbudt undervisning i Holstebro.

Hvis dette mal skal lykkes, vil det imidlertid i opstartsfasen veere nadvendigt med en meget-intensiv . Ly
.maskedsfering: Her vil de 2 skoler i fzllesskab fremstille en brochure, der skal omdeles til alle T

husstande i Lemvig Kommune. Dette skal folges op med en intensiv indsats for at udbrede

kendskabet til tilbuddet gennem annoncering, atholdelse af info-meder m.v. Alt dette kreever en

gkonomisk satsning med udarbejdelse af materiale — ferst og fremmest den ovenfor nevnte

brochure — og en efterfolgende intensiv markedsfering af konceptet. Vedlagte bilag viser et overslag

Vasen 14 . 7620A‘L’emvig . TIf. 9663 5700 . Fax 9781 0703 . E-mail: lemvighs@lemvighs.dk

www.lemvighs.dk




'LEMVIG

HANDELSSKOLE &
HANDELSGYMNASIUM

Daos

over udgifterne ved markedsferingen af det nye tiltag.

Vi haber, at Region Midtjylland ekonomisk vil bakke op om dette samarbejde, hvis overordnede
formal er at tilbyde den voksne befolkning i et udkantsomrade de samme muligheder for
erhvervsuddannelser som befolkningen i andre dele af landet.

Desuden haber vi, at dette samarbejde vil kunne veere til inspiration for andre erhvervsskoler, hvis
dzkningsomride er kendetegnet af de samme problemstillinger.

Med venlig hilsen

VA cnnes // 7o i ad 2
ohannes Kjaergaaq;/ /
Forstander

Holstebro Handelsskole Lemvig Handelsskole

Vasen 14 . 7620 Lemvig . TIf. 9663 5700 . Fax 9781 0703 . E-mail: lemvighs@lemvighs dk

i

www.lemvighs.dk
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Ansggning nr. 25 supplement

Tilleeg til ansegning om tilskud til udbud af erhvervsuddannelser for voksne i et
udkantsomrade - Sagsnr. 1-30-76-1-7

[ forlengelse af ovennavnte ansggning ensker vi hermed at pracisere, hvorledes vi taenker projektet
viderefort og forankret 1 forhold til omridets virksomheder og ansatte.

Lemvig-omradet har i gennem flere &r veeret uden udbud af uddannelser pa et grundlaeggende og
videregdende niveau — bade pa det tekniske og merkantile omrdde. Aktiviteterne i den indsendte
anseogning dakker alene en indledende markedskommunikation, der skal bevidstgere omradets
virksomheder og medarbejdere om, at der kan atholdes kompetenceudviklingsforleb 1 Lemvig og
skal séledes ses som forste fase i et lengerevarende kompetenceudviklingsforleb, der skal fokusere
pa kompetenceudvikling af virksomhedernes mellemledere eller ejerledere.

1) Beskrivelse og analyse af omradets private og offentlige virksomheder i forhold til antal
ansatte, branche, vaekstpotentiale m.v. Potentielle virksomheder udvalges til projektet.

2) Opsoegende arbejde i forhold til udvalgte virksomheder med henblik pé afdakning af
behovet for kompetenceudvikling af mellemledere og ejerledere. (Andre registrerede
udviklingsbehov vil blive imadekommet af Kompetenceforum — et samarbejde mellem
erhvervsskolerne 1 Holstebro, Skjern, Struer, Herning samt SOSU-skolen 1 Herning)

3) Etablering af kompetenceudviklingsforleb, der matcher de skitserede behov. Pa baggrund af
lignende projekter i Holstebro ved vi, at nedenstdende emner blandt andet eftersporges:
e Personlig og faglig udvikling
e Lederstil og ledelsesmetoder
e Samspillet mellem leder og medarbejder og medarbejderne imellem
e Forskellige kommunikations- og samarbejdsvarktejer 1 praksis
e Samarbejde og direkte konfliktlesning

Kompetenceudviklingen vil vere et miks mellem AMU-uddannelser og specielt tilpassede
kurser.

4) Etablering og vedligeholdelse af personlige og faglige netveerk med henblik pé styrkelse af
deltagernes gennemslagskraft i udevelsen af deres funktioner. Netvarkene har relevans for
savel den enkelte deltagers udvikling som for omradets udvikling i almindelighed. I netveerk
kan deltagerne efter eget behov satte fokus pd de udfordringer de star med individuelt og
som del af et lokalsamfund — i alle henseender.

Projektet vil blive ansegt i et samarbejde mellem Holstebro Tekniske skole, Lemvig Handelsskole
og Holstebro Handelsskole og eventuelt andre relevante akterer. Projektet vil veere styret af en
tovholder, der — gennem opfelgning og coaching skal sikre at den onskede kompetenceudvikling
finder sted og implementeres.

Eventuelle uddybende spergsmal kan stiles til virksomhedskonsulent Aage Ravn,
ara@holstebrohs.dk
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Ansggning nr. 4

- Region Midtjylland

- Sekretariatet for Regmnal udv1k11ng
Skottenborg 26
8800 Viborg

27. april 2007

Vedr.: A,ﬁsagning om tilskud

Den @kologiske landbrugsskole pa Kalg skal hermed ansege om 595.000 kroner til hjelp til
etablering af et klassevarelse i forbindelse med udbygning af skolen uddannelsestilbud.

Formal: :

At skabe et "levende” klassevarelse hvor eleverne far mulighed for at kombinere praksmlaarmg og
teori pd en motiverende og larerig made.

Herved tiltrakkes elevgrupper som maske ellers ville falde ud af udannelsessystemet og
frafaldstruede elever fastholdes i udannelsen.

Samtidig sikres et tilstreekkeligt hejt aktivitetsniveau pad Den @kologiske Landbrugsskole sa der
ogsa forsat kan vere en erhvervsuddannelsesmstltutlon pa Syddjurs —noget der er med t11 at sikre

e e ;% ST A

.Baggrund:

Den Qkologiske Landbrugsskole pa Kalo er en selvejende institution, hvis hovedformal er at
uddanne landmend. Imidlertid har landbrugsuddannelserne generelt svart ved at tiltreekke
tilstreekkelig mange unge mennesker til erhvervet. En tendens vi ogsa kan marke. For at styrke
skolens position, og sikre et tilstreekkeligt aktivitetsniveau, har vi derfor besluttet at udvide
aktiviteterne med et storre hestehold, der skal bruges til 5 forskellige formal

1. Styrkelse af landbrugsuddannelsen og tiltreekningen af unge frafa]dstruede elever.
Det nye hestehold vil sztte skolen i stand til at udbyde liniefaget ”Hest” som en del af vores
uddannelsestilbud. Dette vil tiltrekke unge med interesse for og lyst til, at arbejde inden for

_hestebranchen, det vere sig inden for rideskoler, stutterier, tilridning, tunstndmng,

" naturpleje mv.
Disse unge er pa nuvarende tidspunkt tvunget til at rejse til Sjelland eller §
at finde et tilsvarende tilbud — noget der ofte er meget uoverskueligt for ne
af elever.

2. Styrkelse af skolens Driftslederuddannelse.
Den ekologiske Landbrugsskole har udviklet en ny profil pé driftslederu:
Hovedoverskriften er ”Innovative Farm Management” og uddannelsen 1 %
pa de specielle udfordringer det multifunktionelle landbrug stilles overfor. -

Eleverme nne uddannelse skal bruge hestelinien som casestory i deres und
Reglon M &jﬁ and 8 v

Mod: 30 APR. 2007

DEN @KOLOGISKE LANDBRUGSSKOLE PA KAL@ ~
Skovrlderve| 1, 8410 Rende, 1if. 96 96 66 66, fax 96 96 66 60, www.kalo.dk, cdm@kulo dk, cvr 26 87 20 49 :




Der skal arbejdes med emner som turistridning, naturpleje med heste, rideskole, avl mv.

3. Hestecollege.
I samarbejde med Rende Gymnasium udbydes der en ny linie, hvor eleverne tilbydes et
uddannelsesforlgb indenfor heste, samtidig med de tager deres studentereksamen.
Undervisningen tilbydes dels som et valgfag pd gymnasiet, dels som ekstra undervisning om
aftenen og i ferierne.
Efter endt studentereksamen er har elever samtidig opnéet kvalifikationer der berettiger dem
til at sege ind pa nedenstiende berideruddannelse, eller maske har det ekstra valgfag vaeret
med til at veekke elevens interesse for de naturvidenskabelige fag.

4. Ny berideruddannelse.
I samarbejde med Dansk Islandshesteforening udbydes en helt ny toarig uddannelse til
islandshesteberider. Uddannelsen henvender sig til unge der har afsluttet en gymnasial —
eller en erhvervsuddannelse, og nu vil specialisere sig til at arbejde inden for hestebranchen.
Denne uddannelse er enestdende i Danmark, og skal veere med til at hejne det generelle
niveau inden for ridning p4, og pasning af Islandske heste. :

5. Rideskole.
En vasentlig del af uddannelsen til islandshesteberider vil omhandle rideskolers drift og
undervisningspadagogik. Der etableres derfor en mindre gvelsesrideskole, hvor eleverne
skal trene deres pedagogiske feerdigheder. Rideskolen bruges desuden som casestory i
undervisningen pa Landbrugsskolens Driftslederkursus.

Faciliteter:

For at disse tiltag skal kunne gennemfores er det nodvendigt at etablere en del faciliteter. Det drejer
sig om staldfaciliteter, ridehus, ovalbane, pas-spor mv. Alt i alt regner vi med at investere omkring
4 millioner i projektet. Men ud over disse driftsbygninger vil vi meget gerne etablere et
klassevarelse i sammenhang med stalden.

Pzdagogik:

Formalet med dette er at skabe mulighed for en meget teet sammenhang mellem teori og praktlk
Det skal vere sidan, at eleverne og underviseren kan gé direkte ud i stalden og f.eks. lave
ekstrisrbedemmelser, og derefter ga tilbage i klassen og forsatte teoriundervisningen om emnet.
Denne tztte sammenhang skal vaere med til at motivere eleverne og give eventuelt teori-svage
elever mulighed for at indlere stoffet gennem praktiske ovelser, og herved fastholde frafaldstruede
elever.

Klasseverelset skal udstyres med moderne undervisningsfaciliteter som smartbord, optageudstyr,
tradlost netveerk, ger til gruppeopgaver, mabler, toiletter mv. sa det bliver muligt at gennemfere en
differentieret undervisning, der tager udgangspunkt i den enkelte elevs forkundskaber og formaen.
F.eks. skal det veere muligt at optage videoer af forskellige heste i bevagelse, og bagefter vise dem
samtidig, s& man kan se forskelle i bevaegemanster og holdning.

Igen er formalet at anvende forskellige leeringsformer, s4 der bliver et tilbud til alle elever — uanset
hvilken leringsstil han elle hun har mest udbytte af.




Budget:
I dette budget er kun sumtallene angivet. Jeg vil naturligvis gerne fremsende et detaljeret budget.

Budget for klasseverelse i hestestalden

Etablering af lokalet 70 m2 a ca. 6000 kr./m2 - 420.000
Mgbler og udsmykning  Borde og stole til 30 elever, Edb borde mv . 120.000
EDB og tilbeher Smartboard, net, optageudstyr mv. 55.000
I alt 595.000

Med héab om positiv behandling

Med venlig hilsen

Kristian Herget
Forstander




Ansggning nr. 26

Region Midtjylland

Sekretariatet for regional udvikling
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Att.: Bodil Primse

Grenaa, den 25.04.07

Vedrerende ansegning: Fra 3D uddannelse til Campus.
Hermed seges Region Midtjylland om tilskud til ovennavnte projekt.

Djurslands Erhvervsskoler bestér af Grenaa Handelsskole og Grenaa Tekniske Skole.

Som mindre erhvervsskoler og med en beliggenhed i udkantsomradet Grenaa, er Djurslands
Erhvervsskoler serdeles sarbare over for elevsvingninger og frafald.

Derfor arbejder skolerne meget mélrettet med en nichestrategi, hvor udvikling af nye og meget
innovative uddannelsestilbud pt. tiltreekker ca.150 unge pr. ir fra hele landet.

Grenaa Tekniske Skoles nyeste landsdeekkende nicheuddannelse er 3D College, en stor succes som
efter sommerferien nu bliver udbygget til at kunne optage 40 elever pr. ar fra hele Danmark.

3D er et stort vaekstomrade for oplevelsesindustrien og det evrige ethvervsliv, og der knyttes store
forventninger hertil samt gode beskzftigelsesmuligheder.

Skolens 3D uddannelsen har skabt serdeles stor opmarksomhed i erhvervslivet og hos unge

potentielle ansogere fra hele Danmark, og hvis skolen havde bygningsfaciliteter og medieudstyN T

hertil, kunne vi sagtens optage endnu flere ungdomselever pr. &r og dermed ogs styrke skonomien!

Derfor spges Region Midtjylland om tilskud til projekt *Fra 3D uddannelse til Campus” - et
inspirerende studie-, leve og bomilje for studerende pa 3D uddannelse.

1 ansegningen sgger vi ekonomiske ressourcer til peedagogisk konceptudvikling og
' Campusetablering med et 3D showroom, et open learning center med relevant medieudstyr samt
lokaler med mulighed for studiesociale aktiviteter.

Projektet vil ogsd kunne blive et inspirerende modelprojekt og nichestrategien vil med szrdeles stor
fordel kunne benyttes af andre uddannelsesmiljoer i yderomrader i Region Midtjylland.

Sdmarbejdspartneré/interessenter som vil blive involveret i projektet er bl.a. Innovation Lab i
Arhus, Filmhejskolen i Ebeltoft, Djurslands Erhvervsrad, Kattegat Centret i Grenaa samt Syd - og
Norddjurs kommuner.
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Udviklingschef Projektleder
Djurslands Erhvervsskoler
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Ansegning.

Region Midtjylland
Sekretariat for regional udvikling,
Skottenborg 26, 8800 Viborg.
Att.: Bodil Primse

Grenaa, den 25. april 2007

1. Anseger: Djurslands Erhvervsskoler

N. P. Josiassens Vej 44, 8500 Grenaa

Okonomisk ansvarlig: Udviklingschef Niels Ole Svit, mail oles@cv2.dk
Projcktleder: Poul Nowack, mail poul@cv2.dk

2. Projekttitel: Fra 3D uddannelse til Campus
(et eksperimenterende studie-, leve- og bomiljg for studerende pd 3D uddannelsen)

3. Resume af ansggningen

Djurslands Erhvervsskoler bestdr af Grenaa Handelsskole og Grenaa Tekniske Skole.

Som mindre erhvervsskoler og med en beliggenhed i udkantsomridet Grenaa er Djurslands
Erhvervsskoler serdeles sarbare over for elevsvingninger og frafald.

Derfor arbejder skolerne meget malrettet med en nichestrategi, hvor udvikling af nye og megci;\(*
innovative uddannelsestilbud pt. tiltrekker ca.150 unge fra hele landet. Grenaa Tekniske Skoles™ T
nyeste landsdzkkende nicheuddannelse er 3D College, en stor succes som efter sommerferien nu
bliver udbygget til at kunne optage 40 elever pr. ér fra hele Danmark.

3D er et stort vaekstomrade for oplevelsesindustrien og det gvrige ethvervsliv, og der knyttes store
forventninger hertil samt gode beskaftigelsesmuligheder.

Skolens 3D uddannelse har skabt serdeles stor opmarksomhed i erhvervslivet og hos unge
potentielle ansegere fra hele Danmark, og hvis skolen havde bygningsfaciliteter og medieudstyr
hertil, kunne vi sagtens optage endnu flere ungdomselever pr. &r og dermed ogsé styrke ekonomien!
Derfor seges Region Midtjylland om tilskud til projekt ”Fra 3D uddannelse til Campus”, hvor
behovet er ressourcer til peedagogisk konceptudvikling samt Campusetablering med et 3D
showroom, et open learning center med relevant medieudstyr samt lokaler med mulighed for
studiesociale aktiviteter. '

Projektet vil ogsd kunne blive et inspirerende modelprojekt og nichestrate gien vil med serdeles stor
fdrdel kunne benyttes af andre uddannelsesmiljoer i yderomréder i Region Midtjyliand.

4. En indledning/baggrundsproblematik

Djurslands Erhvervsskoler er en paraplyorganisation bestiende af Grenaa Handelsskole og Grenaa
Tekniske Skole og der arbejdes pt. mod en egentlig fusion af skolerne.

Udover ungdomserhvervsuddannelserne har skolerne ogsé en feelles voksenkursus- og
projektafdeling med navnet CV2, som servicerer voksne og erhvervslivet med en stribe kurser og
udviklingsprojekter.

Som smé erhvervsskoler, og samtidig beliggende i et yderomrade pé spidsen af Djursland, er
skolerne meget sérbare overfor svingninger i elevtilgang og fastholdelse af elever pd
ungdomsuddannelserne EUD- grundforleb, HTX, HG og HHX. Hertil kommer lovgivningsmessige
begrensninger af hvilke uddannelser skolerne kan/ma udbyde.




Djurslands erhvervsskoler har derfor strategisk meget bevidst valgt at satse pa innovative
nicheomrader, ivaerksatteri og spidskompetenceudvikling i teet dialog med erhvervslivet,
kommuner og andre samarbejdspartnere.

Skolernes "nichestrategi” med udvikling af innovative uddannelsestilbud tiltreekker ungdomselever
fra hele Danmark, og som eksempel herpa har Grenaa Tekniske Skole idé-udviklet og igangsat
Hessel Fodboldkostskole (ca. 50 elever), de to digitale kollegier: IT College Denmark (ca. 60
clever) og nyeste tiltag 3D College, hvor godt 40 elever skal starte til det nye skoledr, og der kunne
endda nemt optages flere, hvis vi havde de nedvendige faciliteter!

P4 grund af ovenstiende uddannelsesudbud flytter sdledes ca.150 elever fra hele landet pr. ar til
Grenaa og bor heri op til 3 &r, med alt hvad det medferer af positive gevinster i form af lokale
praktikpladser, nye spidskompetencer til omridets unge og ethvervslivet, gget handel, iveerksatteri
med start af ny virksomheder osv.

Med udgangspunkt i skolens webintegrator- og digital media erhvervsuddannelser er skolens
milsztning at gere Grenaa/Djursland farende indenfor praktisk 3D grafik og animation, og siden
starten af det innovative 3D College i august 2004, har uddannelsen allerede skabt stor interesse
indenfor ethvervslivet med mange nye aktiviteter og samarbejdsrelationer.

Eksempelvis har 3D College i februar 2007 afholdt en stor 3D festival pé Kattegat Centeret i
Grenaa med deltagelse af 150 personer fra oplevelsesindustrien og 10 3D virksomheder, og der er
ogsa indledt et samarbejde med Rende Hejskole om en 3D linie, som skal medvirke til at flere sgger
erhvervsuddannelserne.

Den innovative nichestrategi er siledes en stor succes for skolen, og kunne helt klart blive en
inspirationsmodel for andre uddannelsesudbydere i yderomréder af Region Midtjylland.

Men den innovative konceptudvikling og igangsetning mv. kraever indledningsvis meget store®™s.
Tressourcer. .
Detfor sgges Region Midtjylland om et projekttilskud til en videreudvikling og udbygning af 3D
uddannelsen til et 3D Campus, et szrligt studiemilje med “pervasive computing”, interaktiv 3D
med et showrum til fremvisning af elevprojekter, et open learning center samt lokaler til
studiesociale aktiviteter.

Ovennzvnte aktiviteter og faciliteter vil udover ungdomsuddannelserne o gsd give muligheder for
voksenuddannelse og efteruddannelse indenfor multimedieomradet.

5. Formal

Projekt ”Fra 3D uddannelse til Campus” bestér af 2 faser:

Fase 1

Formalet med projektets fase 1 er:

Al f3 konceptudviklet 3D uddannelsen til et "Campus” med intelligente computere,

"pervasive computing” og interaktiv 3D, med et showroom for fremvisning af elevprojekter for
erhvervslivet og kommende studerende, samt etablering af et open learning center og et lokale til
studiesociale aktiviteter.

Endvidere er formalet at f3 konceptudviklet en setlig campuspadagogik som udover det
studiefaglige ogsa setter fokus p eleverne sociale aktivitetsmuligheder i studie-, leve- og
bomiljeet, og dermed kan medvirke til at tiltreekke og optage flere elever fra hele landet.

Endelig er formélet at styrke skolens nichemuligheder for at vere fagligt og padagogisk helt i front
ph det praktiske 3D omrade, og derved styrke interessen og samarbejdet mellem nuvarende og nye
interessenter, oplevelsesvirksomheder og det gvrige ethvervsliv.




Fase 2

Formaélet med fase 2 er:

At 3 etableret fysiske faciliteter 1 form af et showrum, et open learning center med relevant
medieudstyr samt etablering af lokaler til studiesociale aktiviteter.

6. Mal

Malene for fase 1 er:

At fa konceptudviklet 3D uddannelserne til et campus studiemilje med nedvendigt lokalefaciliteter
og medieudstyr, og herunder at fa kalkuleret muligheder og omkostninger ved de forskellige
aktiviteter.

At fa udarbejdet tegninger og endelig kalkulationer vedr. medieudstyrsbehov og de kommende nye
bygninger med et showrum, et open learning center og et lokale til elevsociale aktiviteter.

At fd udviklet en szerlig compus-paedagogik og undervisningsmetoder.

Meélene for fase 2 er:
At fa ivaerksat og gennemfort byggeriet indeholdende et showroom, et open learning center med
relevant medieudstyr samt et lokale til elevsociale aktiviteter.

7. Mélgruppe/deltagerprofil

Milgruppen er unge fra hele Danmark som ensker at tage en 3D multimedieuddannelse som en
ungdomserhvervsuddannelse.

Der vil ogsé kunne blive tale om voksne pa uddannelse og efteruddannelse. L

&

8. Indhold

Fase 1: 01.08. — 01.12.07.

Analyse og konceptudvikling af 3D uddannelsen til et egentligt Campus, dvs. et studie-, bo- og
levemilje for 3D studerende.

Padagogisk udvikling af undervisningsmetoder og udvikling af en sarlig Campus-padagogik til
+ styrkelse af de studerendes sociale leve/bo muligheder og fritidsaktiviteter mv.

Kalkulering af muligheder og skonomiske forhold vedrerende et endeligt Campus.
Kalkulering og skitsetegning af nye bygningsfaciliteter med indhold vedr. et showroom, et open
learningcenter samt et lokale til elevsociale aktiviteter incl. inventar.

Detailtegning og udarbejdelse af materiale til myndighedsbehandling, byggetilladelse og
tilbudsindhentning ved hindverkere, kontraktforhandlinger, byggestyring mv.

Fase 2: Byggefasen 01.12.07-01.08.08.

Igangszttelse og ferdiggerelse af byggeriet med showroom, et open learning center samt lokale til
studiesociale akfiviteter.

Bygningsindvidelse og start af undervisning med det sgede elevtal 01.08.08.

9. Projektets varighed
Projektets fasel: 01.08.07 - 01.12.07.
Projektfase 2: 01.12.07 — 01.08.08.




10. Organisering

Projektet organiseres med en projektleder og en projektarbejdsgruppe bestaende af den ansvarlige
leder, afdelingslederen og repraesentanter for underviserne. Herudover inddrages ad hoc
elevreprasentanter, undervisere, byggesagkyndige og gvrige interessenter/samarbejdspartnere m.fl.

11. Evaluering - afrapportering og synliggerelse
Projektets resultater vil blive afrapporteret i en rapport til Region Midtjylland og vil endvidere blive
omtalt pa vores hjemmeside, i aviser, tv og fagblade.

Interessenter/samarbejdspartnere:

Skolen har en rekke samarbejdspartnere vedr. faglig inspiration og gensidig kompetenceudvikling
pa 3D omradet, og bl.a. felgende vil blive involveret i forskellige faser: Innovation Lab i Arhus,
Filmhejskolen i Ebeltoft, Djurslands Erhvervsrad, Kattegat Centret i Grenaa samt Nord- og

Syddjurs kommuner.

Budget: Se venligst bilag.

Med venlig hilsen

g A
Niels Ole Svit Poul Nowack :
Udviklingschef ‘ Projektleder
Djurslands Erhvervsskoler/CV2 Cv2
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Budget. Bilag til projekt: Fra 3D uddannelse til Campus. 25.04.07.
Ansegere: Djurslands Erhvervsskoler i Grenaa.

Fase 1: 01.08 - 01.12.07.
Projektledelse, projektorganisering, planlegning mv.; 180 timer a kr. 400,- = 72.000,-

Projektarbejde:
Analyse, konceptudvikling og beskrivelse af 3D uddannelsen til et egentligt Campuskoncept.
220 timer a kr. 400,- = 88.000,-

Pxdagogisk udvikling af undervisningsmetoder og en serlig Campus-paedagogik til styrkelse af de
sociale leve/bo muligheder/fritidsaktiviteter og herunder sget elevtiltrakning og fastholdelse.
270 timer a kr. 400,- = 108.000,-

Overslag over byggepris pd 350m2

Kalkulering og skitsetegning af nye bygningsfaciliteter pd 350 m2 vedr. et showroom, et open
learning center og et lokale til studie-sociale aktiviteter.

Arkitektudgifter til den indledende kalkulering og skitsetegning:= kr. 60.000,-

Kalkulering af behov for samlet inventar og medicudstyr.
40 timer a kr. 400,- = kr. 16.000,-

Kalkulering af samlede ekonomiske forhold vedrerende et endeligt campus.

25 timer a kr. 400,- =kr. 10.000,- A i

Evaluering/afrapportering af fase 1: 20 timer a kr. 400,- = 8.000,-
Adm./kersel/diverse: kr. 15.000,- _
Samlede udgifter fase 1: kr. 377.000.-

Fase 2. Byggefasen: 01.12.07-01.08.08.

. Udarbejdelser af endelige tegninget/materialer til myndighedsbehandling, tilbudsindhentning ved
handvarkere, byggetilladelse, byggestyring mv.,

Endelig byggeklargering og ivaerksattelse af byggeriet.

Med et samlet byggeri pa 350 m2, forventes en byggepris pa ca. 14.000,- kr. pr. m2

ekskl. moms og byggegrund.(Grunden forventes lejet af kommunen).

Igangsettelse af et 350 m2 byggeri med showroom, et open learning center og et lokale til studie-
sogiale aktiviteter. -

Forventet byggepris 4.900.000,- eksl. moms og byggegrund.

(I byggeprisen er indeholdt 14 procent af forventede handvarkerudgifter til
arkitektarbejdet/byggestyring). Bygningsinvidelse den 01.08.08.

Ovrige udgifter i fase 2

Ekstra pedelarbejde, deltagelse i byggemeder, adm. mv.: kr. 65.000,-

Medieudstyr til Showroom: ca. kr. 500.000,-

Nb. Udgifter til indretning af lokaler, elevborde/stole/computere, udstyr til studiesociale aktiviteter,
seerlige biografstole til showroom mv. vil blive skolens medfinansiering.

Samlede udgifter fase 2: kr. 5.465.000,-

Til fase 1 og 2 seges hermed Region Midtjylland om i alt kr. 5.842.000.-
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