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Udkast til rapport for Udvalg vedr. den regionale udviklings-
plans studietur til East of England den 29. — 31. januar 2007.

Deltagere fra udvalget:

Regionsradsformand Bent Hansen

2. neestformand Aleksander Aagaard
Regionsrddsmedlem Henning Gjellerod
Regionsradsmedlem Jargen Ngrby
Regionsradsmedlem Ulla Diderichsen
Regionsrddsmedlem Anna Marie Touborg
Regionsradsmedlem Poul Dahl
Regionsradsmedlem Bjarne Schmidt Nielsen

Afbud fra Regionsradsmedlem Henning Jensen

Deltagere fra administrationen:

Regionsdirektgr Bo Johansen

Direktgr Lars Hansson, Regional Udvikling

Vicedirektor Lars Vildbrad, Regional Udvikling

Kontorchef Anders Debel, Regional Udvikling

Kontorchef Niels Erik Andersen, Internationale relationer (ref.)

Formal:

Studieturens formal var at fa indblik 1, hvorledes regional udvikling
praktiseres og udvikles | en af Storbritanniens store regioner og fol-
gende spgrgsmal blev sggt belyst:

hvorledes organiseres og arbejdes der med regional udvikling
og regionale udviklingsplaner

hvorledes udvikles partnerskaber omkring udviklingsplaner og
sektorprogrammer og strategier

hvorledes samarbejdes med forskellige interessenter og part-
nere, samt

generelle og specielle erfaringer med regional udvikling

Program:

Mandag, d. 29. januar

09.00
10.35

11.15

Mgdetid i lufthavnen
Afgang Tirstrup Lufthavn (FR713).

Ankomst Stansted Lufthavn
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Sagsbehandler: Niels Erik Andersen
Tel. +4587285090
Niels-erik.andersen@ru.rm.dk

Sagsnr.
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11.45 Bus transport til East of England Regional Assembly
(ca. 50 km nordgst for Cambridge)

Besgg hos East of England Regional Assembly, Flempton
House, Flempton, Bury St Edmunds, Suffolk.

13.00 Welcome from the Chief Executive.
Brian Stewart, Chief Executive, East of England Regional
Assembly.

13.10 Buffet lunch.
Meeting with political representatives of the Europe and
International Affairs Panel of the Regional Assembly over
lunch.

14.00 Introduction from the Chair.
Kathy Pollard, Co-Chair of the Europe and International
Affairs Panel.

14.10 The Regional Assembly, Governance and Partnership work-
ing. Mike Mosley, Deputy Chief Executive of the Regional
Assembly.

14.40 Planning as a Statutory Function.
Adrian Cannard, Head of Planning.

15.10 Coffee Break.

15.30 The Scrutiny Function of EERA.
Nick Burfield, Head of Scrutiny and Partnerships.

16.00 European and International working.
Emma Sharp, Senior European Policy Officer.

16.30 Experience of the Central Denmark region.
Representative of Central Denmark.

17.00 Questions and Answers.
17.30 Close of meeting.

18.30 Indkvartering pa Crowne Plaza Hotel i det centrale Cam-
bridge.

20.00 Middag
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Tirsdag, 30. januar

Besgg hos East of England Development Agency, The Business
Centre, Station Road, Histon, Cambridgeshire.

09.00

09.30

10.00

10.30

11.15

12.00

13.00

14.00

16.30

Afgang fra hotellet.
Ankomst og velkomst v. Trine Nielsen og Louise Lovegrove,
(Communications Department), samt Hugh Goldring,

Tim Caulfield, Anna Bosworth (Europe Team).

Generel gensidig introduction af RM og EEDA. v. Hugh
Goldring, (Europe Manager).

EEDA'’s tilgangsvinkel til partnerskaber og partner ledelse
(relationship management), v. Neil Hayes (Head of Rela-

tionship Management).

Regional Economic Strategy development v. Angela Francis,
(Economics and Strategy Manager)

Frokost med Angela Francis, Hugh Goldring, Trine Nielsen &
Louise Lovegrove.

University Networks (AUEE) v. Dr Sal Brinton, (Executive Di-
rector)

SMART Life project visit, v. Anna Bosworth.

Retur til hotel.

Onsdag, d. 31. januar

Mgde med Learning and Skills Council, East of England, v. Re-
gional Director, Caroline Neville. Afholdes pa Crowne Plaza Hotel.

10.30

Mgde med Learning and Skills Council — en national organisa-
tion med en steerk regional og lokal forankring, som og-
s& indgar i partnerskabet om den Regionale Udviklings-
plan.
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(Dette made blev aflyst pa grund af hasteindkaldt nationalt made,
som Caroline Neville skulle deltage i — i stedet blev der
afholdt internt mgde for delegationen)

12.00 Frokost pa hotellet.
13.00 Tid til at se lidt pa Cambridge.
16.00 Bus afgang mod Stansted.

19.45 Afgang mod Arhus (FR714)
22.20 Ankomst Tirstrup Lufthavn.

Mgde med East of England Regional Assembly (EERA).

Delegationen blev modtaget af direktgren for EERA, Brian Steward
og mgdet blev ledet af Kathy Pollard, som er én af 2 formaend for
EERA’s panel for Europeeisk og internationalt samarbejde.

Vicedirektgr Mike Mosley gav en introduktion til EERA, som har 3
hovedopgaver:

frivilligt’ regionalt rad siden 1999 — som én af 9 engelske regioner
(London regnes ogsa som en region, men har saerstatus, sa oftest
regner man med 8 regioner)

regional interesseorganisation for regionale og lokale myndigheder
regional arbejdsgiverorganisation

Det ‘frivillige’ regionale rad har 105 medlemmer, som er sammensat
af repraesentanter fra alle kommunerne i regionen (54), 18 repraesen-
tanter for politiske grupper samt repraesentanter for arbejdsgivere og
arbejdstagere, frivillige organisationer og borgergrupper, som reprae-
senterer miljginteresser, sundhedsinteresser, kulturinteresser og
trosretninger (32) + 1 repraesentant fra Broads Authority, som admi-
nistrerer et marskomrade neer Norwich. Alle har samme stemmevaegt
og konstruktionen bygger pa et udstrakt frivilligt samarbejde mellem
de forskellige interesser, da ingen er tvunget til at samarbejde.

EERA’s vigtigste opgaver er at skabe et regionalt strategisk partner-
skab gennem:

regional planlaegning og boligplanleegning
overvagning af East of England Development Agency (EEDA)
koordinere regional strategi og offentlige udgifter
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Radet mgdes mindst 2 gange om aret forskellige steder i regionen, da
der ikke findes et fast mgdested. Et forretningsudvalg med 40 med-
lemmer mgdes 5-6 gange om aret, og der er nedsat 9 sakaldte pane-
ler, som mgdes ca. hvert kvartal med fglgende emneomrader:
regional planlaegning

Europeeiske og internationale samarbejder

Beskeeftigelse og kompetencer

Social inkludering

Miljg og ressourcer

Boligpolitik og beeredygtige samfund

Samarbejdspanel for EERA og EEDA

Len og personalespgrgsmal

Radet finansieres dels ved bloktilskud fra staten pa ca. 2,4 mia £, til-
skud fra kommunerne pa& 979.000 £, indkomster fra kurser og konsu-
letarbejde 330.000 £ samt div. Investeringsafkast og renteindtsegter
pa 166.000 £ - i alt et budget pa ca. 3,9 mia. £.

Mike Mosley fandt at EERA’s vigtigste opgave er sikre det demokra-
tiske input pa regionalt niveau gennem partnerskaber med mange
forskellige organisationstyper og at veere regionens talergr i forhold til
regeringen.

En af de vaesentligste opgaver er saledes at samordne dette i en In-
tegreret Regional Strategi (IRS), som stort set svarer til den regiona-
le udviklingsplan, Region Midtjylland skal lave.

Den integrerede regionale strategi omfatter fglgende emner som om-
fatter hele regionen: miljgstrategi, kulturstrategi, sundhedsstrateqgi,
gkonomisk strategi, fysisk planlsegningsstrategi, boligbygningsstrate-
gi samt social strategi.

Samarbejdet udfgres i partnerskab mellem EERA og GO-East, som er
den statslige regionale forankring i East of England, og implemente-
ringen af planen foretages af East of England Development Agency
(EEDA) med stgtte fra den statslige organisation Go-East og under
tilsyn af EERA (se senere). Denne arbejdsdeling er vedtaget ved lov i
2001.

Nogle af de stgrste udfordringer i planen er at forbedre infrastruktu-
ren i East of England — isaer gst-vest, hvor der er store problemer
med samfaerdselen og pendling samt at sikre en mere baeredygtig
udvikling i omradet — bl.a. under hensyntagen til klimaforandringer
og de miljgmaessige begraensninger.
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EERA har en lille administration pa ca. 60 medarbejdere, som er delt i
5 brede teams under ledelse af en direktion pd 5 mand.

Mike Mosley sluttede med at understrege, at medlemmerne af EERA
forventes at se pa hele regionens udvikling og ikke fokusere pa de
geografiske omrader, de er udpeget fra eller de seerlige interesser, de
repraesenterer. Man arbejder pa at skabe konsensus om beslutninger
og at fokusere pa de omrader, hvor den regionale dimension kan
skabe veerditilvaekst.

Adrian Cannard, Head of Planning and Housing, gennemgik EERA’s
rolle som planleegninsmyndighed, som blev vedtaget ved lov i 2004,
der bestemmer, at der i hver region skal laves en strategi for regional
fysisk planlaegning (Regional Spatial Strategy). Tidligere var der tale
om flere forskellige planer i regionen, men med den nye lov har én
organisation — EERA — ansvaret for planen.

Planen indgar som en delmeaengde af den ovenfor naevnte integrerede
regionale strategi og skal indeholde fglgende elementer i et 20-arigt
perspektiv i de enkelte distrikter i regionen: boligudvikling, gkono-
misk udvikling, transport, strategisk infrastruktur, udpegning af for-
ventede udviklingsomrader samt miljgpolitikker.

EERA laver i den forbindelse bl.a. oplaeg til, hvorledes offentligheden
kan inddrages og planen skal herefter godkendes af regeringen, og
det er regeringen, som offentligger den endelige plan.

Der er under EERA nedsat et panel, som er ansvarlig for at udarbejde
planen og medarbejdere fra de forskellige distrikter i regionen ind-
drages i arbejdet. Der er nedsat en reekke Task Groups, som arbejder
med delelementer af planen. Disse Task Groups bestar af en maengde
forskellige aktgrer som: den engelske udgave af DI, kulturorganisati-
oner, turistorganisationer, kulturarvsorganisationer, miljgorganisatio-
ner, boligorganisationer, jernbaneorganisationer, vejmyndigheder m.
fl.

Arbejdet blev igangsat i 2001 og det fgrste udkast fremsendt til rege-
ringen i december 2004 med efterfalgende konsultationer, hvorefter
der har veeret offentlig hgring fra november 2005 til marts 2006.
Herefter er der indarbejdet en del foreslaede sendringer og planen
forventes at kunne offentligggres medio 2007!

Nar planen skal implementeres vil et antal sakaldte lovbefalede in-
spektgrer, som formelt set er uafhaengige, sikre sammenhaeng og
overensstemmelse med gaeldende love og regler. Adrian Cannard
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Sa disse inspektgrer som en hjaelp til at n4 de regionale mal — bl.a.
gennem hjeelp til at fremme partnerskaber mellem lokale myndighe-
der og til at sikre, at planerne ikke bare havner pa hylder eller bliver
skubbet ud pa et sidespor.

Nogle af hovedmalene for planen er at etablere 478.000 nye boliger
0g 421.000 nye jobs i Igbet af de neeste 20 ar. Der skal udvikles 21
ngglecentre for gkonomisk udvikling og transportsystemet skal mar-

kant forbedres — iseer gst-vest i regionen. Der vil samtidig blive lagt
veegt pa miljgmaessige foranstaltninger som vedvarende energi,
vandressourcer og 'gregn’ infrastruktur. regionmidtjylland

Nick Burfield, Head of Scrutiny and Partnerships, fortalte om EERA’s
rolle som ’'vagthund’ for East of England Development Agency (EEDA)
— (Scrutiny function — egentlig 'undersgge’ 'ransage’ eller ’se skarpt
pa’, altsa en form for overvagningsfunktion) , som dels er lov-
bestemt, men ogsa betragtes som en sikring af, at borgernes inte-
resser varetages i stgrst muligt omfang, nar planerne feres ud ilivet.
Han beskrev det dog mere som samarbejde end som overvagning i
samarbejde med GO-East og en reekke miljg- og boligmyndigheder.
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Der er etableret en Regional Partnerships Group med ovennavnte
parter, der er mgder pa top-embedsmandsniveau og der er ’keep in
touch’-mgder mellem EERA, EEDA og GO-East samt en reekke mgde-
fora pa embedsmandsniveau. Man udgiver ogsa en raekke faelles pub-
likationer.

Nick Burfield beskrev systemet som 'noget kompliceret’ pa grund af
det engelske offetlige system (se bilag), og han beskrev det séledes:
Vi englaendere er rigtig gode til at opdele organisationen i mange for-
skellige strukturer og har derefter en meget kompliceret made at
seette dem sammen pa igen!

Overvagningsfunktionen varetages pa flere forskellige mader og er
aftalt i en seerskilt aftale fra 2002 — bl.a. har ERRA observatgrer i EE-
DA’s bestyrelse og EEDA er med-formand i ERRA’s panel vedrgrende
Internationale Relationer og sidder med i alle EERA’s paneler sammen
med GO-East. Ligeledes rapporterer EEDA direkte til EERA og EERA’s
forretningsudvalg — bl.a. gennem monitorerings rapporter.

Nick Burfield omtalte nogle case-studier for at illustrere samarbej-
det og naevnte en reekke feelles research-samarbejder — bl.a. vedr.
aldningsproblematikker samt feelles lobbyarbejde vedr. transport og
infrastruktur i forhold til den nationale regering og i forhold til EU
vedr. strukturfondsreformen samt den feelles landbrugspolitik.



Endelig gav Emma Sharp, Head of Brussels Office, en gennemgang
af kontoret, som er en forpost for EERA’s panel for Europa og Inter-
nationale Relationer.

Panelet har falgende opgaver: at veere et strategisk forum for East of
Englands strategiske aktiviteter, samordne EERA og EEDA’s aktivite-
ter pa internationalt niveau, producere en europaisk strategi, bidrage
til den europeeiske og internationale dimension af den regionale gko-
nomiske strategi, overvage strukturfonde m.v., styregruppe for kon-
toret i Bruxelles samt sikre relationer til medlemmer af Europa Par-
lamentet og Regionsudvalget, som er valgt i East of England.

Kontoret i Bruxelles opererer sammen med panelet med sakaldte
"Champions”, som er seerlige ambassadgrer for kontoret og som
modtager regelmaessig information, s de altid er opdaterede pa ud-
viklingen.

Nogle af de de ting, man isser har arbejdet med er strukturfondene,
hvor det gennem lobby m.v. er lykkedes at haeve East of Englands
andel for mal 2 og 3 i den sidste bevillingsperiode fra 150 mio. £ til
320 mio. £. Man har ogsa lagt mange kraefter i Open Days i Bruxelles
i oktober maned for at styrke East of Englands profil i Europa — bl.a.
pa aktiviteter vedr. vedvarende energi og man sa gerne et samarbej-
de med Region Midtjylland pa dette felt. Der er allerede skabt kontakt
mellem kontorerne i Bruxelles, og der arbejdes pa at udvide samar-
bejdet. Man ser ogsé gerne samarbejde i det nye Mal 3-program for
Nordsgen (tidl. Interreg).

Regionsdirektgr Bo Johansen gav herefter en kort gennemgang af
den danske strukturreform og Region Midtjyllands opgaver og samar-
bejdet med Veaekstforum.

Ved den efterfglgende diskussion fortalte Kathy Pollard bl.a., at der
netop nu er stor usikkerhed om den fremtidige offentlige struktur i
Storbrittanien. Det nuveerende system er karakteriseret ved mange
forskellige niveauer (se bilag), som ggr det forvirrende for udenfor-
staende at forsta, men grundlaeggende er der tale om 4 niveauer
med stat, regioner, amter og distrikter.

Der er ikke nogen stgrre debat i befolkningen om den regionale struk-
tur, men isaer blandt lokale politikere er der interesse for at aendre pa
de lokale myndigheders ansvar — f.eks. gennem erhvervelse af 'unita-
ry status’, som giver de lokale myndigheder flere ansvarsomrader.

Der blev fra begge sider udtrykt interesse for at holde forbindelsen
ved lige og at udveksle erfaringer og viden om regional udvikling, og
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pa en reekke omrader synes der at veere sammenlignelige problem-
stillinger, som med fordel kan udforskes i faeellesskab — bl.a. vedrg-
rende udvikling af vedvarende energiformer, klimaproblemer, udvik-
ling af udkantsomrader samt udvikling af infrastruktur og stimulering
af gkonomisk veekst.

Mgde med East of England Development Agency (EEDA).

Delegationen blev budt velkommen af Hugh Goldring, Europe Ma-
nager, som gav et overblik over East of England regionen. Indbygger-
tallet er 5,5 mio. og BNP for regionen udggr ca. 81 mia. £. Regionen
har en styrkeposition indenfor kreativitet og innovation ( 3,64% af
BNP bruges pa forskning og udvikling) og er én af de hurtigst vok-
sende regioner i Storbritannien vedr. gkonomisk udvikling, som sam-
tidig geografisk er den naeststgrste region. Den har samtidig den hg-
jeste beskeeftigelsesrate i Storbritannien — dog med nogle 'lommer’
med hgj arbejdslgshed. 11% af arbejdsstyrken mangler tidssvarende
kvalifikationer og uddannelsesniveauet for regionen generelt er under
landsgennemsnittet. Regionens udvikling er teet forbundet med ud-
viklingen i naboregionen London, som er den store metropol og har
stor betydning for udviklingen i den vestlige del af East of England.

Et af problemerne i regionen er bl.a., at f& sm& og mellemstore virk-
somheder til at bruge mere pa forskning og udvikling — det er hoved-
sagelig store virksomheder som GlaxoSmithKline, Ford og Microsoft,

som bruger penge pa dette.

EEDA er ét af 9 regionale udviklingsagenturer i England, som modta-
ger statsstgtte pa 90 mio. £ som bloktilskud, som kan udmgntes i
forhold til regionale prioriteringer. EEDA fungerer som en slags selv-
ejende institution (non-departmental organisation) og EEDA har en
ledende rolle i implementeringen af den regionale gkonomiske strate-
gi eller udviklingsplan (RES) — ligesom Veekstfora’erne i Danmark —
og den vigtigste udfordring - ifelge Hugh Goldring - er at bruge de
90 mio. £ bedst muligt til at fa indflydelse pa de ca. 25 mia. £ offent-
lige midler, som arligt anvendes i regionen.

Han mente, at der var et godt samarbejde med EERA — iseer vedrg-
rende europa-spgrgsmal, hvor der er et meget taet samarbejde.

EEDA ledes af en bestyrelse af forretningsmaend — udnasevnt af Er-
hvervsministeren, som ogsa er det ministerium, som udbetaler blok-
tilskuddet. Organisationen har 165 ansatte.
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EEDA har fglgende lovbefalede opgaver: At fremme gkonomisk udvik-
ling og omstilling, promovere effektivitet i erhvervslivet, investeringer
og konkurrenceevne, fremme beskaeftigelsen, styrke kompetenceud-
vikling og at bidrage til beeredygtig udvikling i Storbritannien.

Visionen for udviklingen er: East of England skal veere én af de fgren-
de gkonomier, som er baseret pa vores verdensklasse videnbase og
vores borgeres kreativitet og fortagsomhed for at forbedre livskvalite-

ten for alle som bor og arbejder her. m] dt

De fokusomrader, som er prioriteret omfatter forbedring af faerdighe- regionmidtjylland
der i arbejdsstyrken, bedre stgtte til virksomheder, at skabe succes i
videnskab og innovation, at skabe veekstomrader og bymaessig for-
nyelse, skabe baeredygtig veekst i landdistrikter, skabe transport og
infrastruktur pd internationalt niveau samt at markedsfare regionen.
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Neil Hayes, Head of Relationship Management, fortalte herefter om
EEDA'’s tilgang til partnerskabsdannelse.

EEDA'’s rolle er:

- at give lederskab
- at bringe ekspertise
- at prioritere ressourcer

En af de ting, man har arbejdet p&, er at g& fra at ggre mange ting til
at ggre feerre ting virkelig godt.

EEDA bygger deres partnerskaber pa en interessentanalyse, som bl.a.
omfatter meningsdannere (politikere, presse), ngglevirksomheder,
sponsorer og regering, leverandgrer, modtagere af stgtte — f.eks.
iveerkseettercentre m.fl. samt selvfaglgelig deres lovfastsatte partnere
som EERA, GO-East m.fl.

En vaesentlig opgave for EEDA er ogsa at styrke deres ’sgsterorgani-
sationer’, som arbejder med f.eks. internationalisering (East of Eng-
land International) eller turisme (East of England Tourism) og der er
et teet samarbejde med East of England Business Group, som er en
sammenslutning af store og sma virksomheder og handelskamre.

Der er i EEDA’s levetid sket en udvikling i partnerskaberne, saledes at
man tidligere arbejdede med hele regionen og hele distrikter, men nu
i hgjere grad arbejder med dele af regionen eller distrikter — ofte som
offentligt-privat samarbejde om f.eks. udvikling af havne, seerlige
veekstomrader og byfornyelse.



Samtidig har man ogsa indgaet partnerskab med Greater South East,
som omfatter regioner i det sydgstlige England for at styrke synergi-
en i udviklingen fra region til region

Endelig fremhaevede Neil Hayes at man ogsa arbejder pa at stimule-
re seerlige clustre, som har meget specialiseret viden om bestemte
emner — saledes findes der et Aerospace-cluster i Hertfordshire og
Lotus har dannet base for et cluster for bilsport i regionen.

Angela Francis, Economics and Strategy Manager, gav herefter en
gennemgang af den evaluering/revision af den regionale gkonomiske
strategi (RES), man er i gang med.

Ifglge World Knowledge Competitiveness Index rangerer East of Eng-
land pa 62. pladsen blandt 125 regioner i verden og er gaet 12 plad-
ser ned siden 2004. Produktiviteten er hgj sammenlignet med det gv-
rige Storbritannien, men London og South East ligger bedre. (Publika-
tionen udgives af en teenketank under konsulentfirmaet Robert Hug-
gins Associates, og i denne figurerer Danmark som én region — det
har ikke vaeret muligt at f& Danmarks placering oplyst, men i det offi-
cielle World Competitiveness Index ligger Danmark pa 4. pladsen,
mens Storbritannien pa 10. pladsen.)

Indenfor East of England regionen er der store forskelle i udviklingen.
Bl.a. er arbejdsstyrkens feerdigheder og kompetenceniveau en barrie-
re for forgget vaekst i regionen og undersggelser har vist, at selvom
der bruges mange penge pa forskning og udvikling (3,64 % af BNP i
regionen), sa slar det ikke igennem i forhold til nye innovative virk-
somheder — der er, som tidligere naevnt, de store virksomheder, som
sidder p& dette omrade.

Et andet problem er at kunne tilbyde boliger, som arbejdsstyrken kan
betale — dette er et problem i hele regionen pa grund af den relativt
store gkonomiske fremgang — og selvfglgelig starre, jo teettere, man
kommer pa London. Samtidig er transportinfrastrukturen svag, og
selvom daekningen af bredband er relativt hgj, s& mangler man - ifgl-
ge Angela Francis — at taenke pd naeste generation af den teknologi-
ske udvikling.

Grundlaget for den regionale gkonomiske strategi er, at hver af de 9
regionale udviklingsagenturer skal: formulere klare prioriteter for at
forbedre regional gkonomisk udvikling og hjeelpe til at sikre, at de
gkonomiske muligheder er fuldt udviklede og at de, som er ansvarlige
for gkonomisk beslutningstagen arbejder effektivt sammen om feelles
mal og erkendte prioriteter for regional udvikling.

Den regionale gkonomiske strategi er planleegning, som skal skabe
ambitioner og veere en leereproces for regionen!
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Det er en regeringsbeslutning, at den regionale gkonomiske strategi
skal evalueres/revideres hvert 3. ar, og den eksisterende blev offent-
liggjort i 2004, sa det forventes, at revisionen kan feerdiggares i
2008.

Fra ministeriet forventes, at evalueringen/revisionen viser: fakta,
analyse, sammenhaeng, realisme og det unikke for regionen, og det
er et krav, at der ved revisionen tages hensyn til specifikke og kvanti-
tative mal med definerede tidsplaner og klare linjer for kommunikati-
on mellem medarbejdere og partnere vedrgrende deres rolle for at
levere det forventede resultat. Det er samtidig et gnske, at EEDA bli-
ver bedre til at forklare, hvordan man vil opna malene for den gko-
nomiske strategi og at information om opnaelse af malene kommuni-
keres pa tveers af hele regionen.

I praksis gennemfgres evalueringen/revisionen af en arbedsgruppe
under supervision af en strategi komité og EEDA’s direktion.

Evalueringen/revisionen foregar efter falgende tidsplan:

Start - procesplan October 06

- status pa den December 06
regionale gko-
nomi

- partnerundersg-
gelse

Strategiudvikling - regionale arran- | Januar 07
gementer April 07

- teenketanke og
debatter

- prioritering og
handlingsplaner

- regionale arran-

gementer
Konsultationsfase - udkast til fakta- | Juli 07
base Oktober 07
- udkast til stra-
tegi

- wvurdering, un-
dersggelse og
godkendelse

Implementering - endelig strategi | Februar 08
offentligggres Marts 08
- implementations
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arrangementer

I strategiudviklingen arbejdes der meget med back-casting, hvor man
forestiller sig en et fremtidigt scenarium og derefter regner bagud for
at undersgge, hvilke forudseetninger, som skal vaere opfyldt for at na
frem til dette scenarium.

Regionsdirektgr Bo Johansen gav herefter en kort gennemgang af
den danske strukturreform og Region Midtjyllands opgaver og samar-
bejdet med Veekstforum.

Excecutive Director, Sal Brinton fra University Networks under Asso-
ciation of Universities of the East of England, som omfatter 7 univer-
siteter, det dbne universitet samt 3 specialiserede colleges i East of
England, gav herefter oplseg om det erhvervsrettede arbejde, der la-
ves for at skabe erhvervsmaessig spin off fra forsknings- og undervis-
ningsmiljgerne pa universiteterne. Hun er leder af det saklaldte Busi-
ness Centre, hvor man bl.a. har oprettet en spgrgetjeneste i 10, som
formidler spgrgsmal fra borgere og virksomheder til forskningsverde-
nen, og som har haft stor succes med at skabe forbindelse mellem
forskning og erhvervsliv. Den tilknyttede hjemmeside kan ogsa an-
vendes af private virksomheder til opslag af stillinger, s& der skabes
direkte kontakt til forskere og studerende.

Centret kan bl.a. medvirke til at etablere:

- erhvervsrettet uddannelse og kurser

- produktudvikling

- kontraktforskning

- konsulentydelser

- hjeelpe iveerkseettere

- medvirke til investeringsfremme i omradet

Saledes er der i Cambridge-omradet etableret 17 forskerparker, hvor
forskere og erhvervsliv finder sammen om udvikling af nye produkter.
En af rsagerne til successen skyldes, at der er denne teette kontakt
mellem forskning og erhvervsliv og at forskerne indtil for 10 ar siden
har faet lov til at udvikle — og beholde — patenter, som de har kunnet
omseette i konkrete produkter eller ydelser.

Denne praksis er nu aendret, saledes at universiteterne ogsa far del i
patentrettighederne.

Universiteterne i Cambridge har fostret 78 nobelpristagere, s& der er
stor respekt om forskningen i omradet, og det er opfattelsen blandt
mange virksomheder, at der er en mur rundt om universiteterne, som
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det kan veere vanskeligt at treenge igennem, og Sal Brintons Busi-
ness Centre — som i gvrigt kun har 2 medarbejdere - skal medvirke til
at nedbryde denne fordom.

Ved den afsluttende diskussion var der enighed om, at der var en
raeekke faktorer i East of England, som er bestemmende for udviklin-
gen af regionen, som ligner det, vi kender fra Region Midtjylland.

Der kunne sdledes veere god grund til at udveksle eksperter og
knowhow pa disse omrader — f.eks. vedrgrende skabelse af en bezere-
dygtig udvikling med hensyn til infrastruktur, vedvarende energi og
balanceproblemer i udviklingen — f.eks. udvikling af landdistrikter og
byer. Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv,
hvor etableringen af de mange forskerparker har haft stor virkning pa
antallet af nye virksomheder, var ogsa et emne, delegationen sa
mange muligheder i. Der var ogsa stor interesse for at drgfte udvik-
lingen af den ’back-casting’-metode, som man anvendte til at frem-
skrive udviklingen pa en raekke omrader, og der var fra EEDA’s side
interesse for at etablere et sddant samarbejde.

Herefter var der arrangeret besgg pa Smart Life projektet, hvor
Head of Innovations og Partnerships for Cambridgeshire County
Council, David Arkell bgd delegationen velkommen. Han havde pa
forhand undersggt, hvilken region, vi kom fra og havde kendskab til
vores farerposition pa vindkraft og kendte bl.a. til Alexandra Institut-
tet, Foulum, Samsg Energiakademi og Skejby Sygehus.

Smart Life Centret i Cambridge er ét af tre centre — de to gvrige lig-
ger i Hamborg og Malmg — som er co-finansieret af Interreg 111B
Nordsgprogrammet, og centeret stgttes af en lang raekke organisatio-
ner — bl.a. EEDA, GO-East, regionale County Councils og brancheor-
ganisationer.

Smart Life projektet har 5 nggleaktiviteter:

- etablering af europeeisk netveerk

- etablering af internationalt uddannelsesprogram

- forskning i bygningsinnovation og baeredygtighed

- fremme af nye faerdigheder og teknikker i byggeindustrien

- etablering af praktiske show-cases og demonstrationsprojekter

De tre centre har forskellige fokusomrader — i Cambridge fokuserer
man pa manglen pa bygningsarbejdere med tilstreekkelig viden om
moderne baeredygtigt byggeri, i Malmg fokuseres pa uddannelse af
arkitekter og planleeggere, mens Hamborg har fokus pa uddannelse
indenfor byfornyelse og omstillingsprojekter.

midt

regionmidtjylland

Side 14/17



Centret har indtil nu uddannet 700 bygningsarbejdere og delegatio-
nen blev vist rundt i bygningen af Sustainability Officer, Kathrine
Von Glos. Bygningen er etableret af baeredygtige materialer og er
opvarmet af et jordvarmeanlaeg og havde en lille vindmglle tilknyttet
til demonstrationsformal, nar der er besgg af skoleklasser m.v. Byg-
ningen havde ogsa et veerksted, hvor eleverne kan arbejde med ele-
mentbyggeri i fuld starrelse.

Da mgdet med East of England Learning and Skills Council des-
veerre matte aflyses, blev der holdt et internt mode for delegationen,
hvor det var muligt at opsummere besgget og drgfte muligheder for
videre samarbejde.

Internt opsamlingsmgde for delegationen.

Der var enighed om, at besggene havde veeret udbytterige og at der
er mange muligheder for at udveksle viden og erfaringer, som kan
fremme udviklingsprocessen i begge regioner og kvalificere udviklin-
gen af den regionale udviklingsstrategi i Region Midtjylland.

Der var ogsa enighed om, at det britiske system kan virke meget ind-
viklet og sveert gennemskueligt, sa der var gnske om, at der i den af-
sluttende rapport laves en sammenlignende oversigt over det danske
og det engelske system (se bilag)

Der var ogsa enighed om, at naerheden til East of England og den let-
te adgang til omradet fra Region Midtjylland giver gode muligheder
for at udveksle faglig viden, og der var et gnske om, at der i rappor-
ten peges pa de mest oplagte samarbejdsomrader.

Som det ses af konklusionerne fra mgderne, vil fglgende sagsom-
radder umiddelbart have den stgrste interesse:

- samspillet mellem uddannelses- og forskningsinstitutioner og
virksomheder, hvor man i Cambridge/East of England har op-
naet helt unikke resultater — bl.a. gennem etablering af 17
forskerparker (science parks), hvor forskere og virksomheder
etablerer virksomheder og er med til at skabe innovation i om-
radet

- samarbejde vedrgrende medicinalindustri, hvor Cam-
bridge/East of England har formaet at tiltreekke nogle af de
stgrste virksomheder pa omradet — en udvikling, som gerne
skulle blive en del af udbygningen af den nye sygehusby i
Skejby. East of England har dog haft sveert ved umiddelbart at
omseette denne udvikling til nyetablering af mindre virksom-
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heder pa omradet, sa her ligger der mulighed for feelles faglig
udvikling

- handtering af balanceproblemer — i East of England er der en
stor ubalance mellem udviklingen i den vestlige del af regio-
nen, som er teet pa London, og den gstlige del, som er kyst-
neere omrader og landdistrikter. Region Midtjylland har samme
balanceproblemer, og der kunne veere gode muligheder for at
bringe fagfolk sammen fra begge regioner til at arbejde med
dette

- vedvarende energikilder er ogsa et muligt samarbejdsomrade
— East of England er verdensfgrende, nar det geelder forskning
i kKlimaproblemer og miljgeffekter af dette, og Region Midtjyl-
land har spidskompetencer pa vindenergi og brint, sa der ses
her gode muligheder for at skabe synergi mellem disse omra-
der gennem samarbejde — evt. i EU’s 7. rammeprogram for
forskning og teknologisk udvikling eller i det nye Nordsgpro-
gram

- endelig kunne der ogsa veere samarbejdsmuligheder pa ar-
bejdsmarkedsomradet — isaer analyser af behovet for nye ty-
per af arbejdskraft og denne arbejdskrafts behov for uddan-
nelse og videreuddannelse - og der kunne veere oplagte mu-
ligheder for at udveksle statistik og undersggelser med sam-
menlignelige tal pa disse omrader — og mange af de andre
omrader, som udggr regional udvikling.

Administrationen vil lgbende fglge op pa disse samarbejdsmuligheder
— bl.a. gennem det nyetablerede Midtjyllands EU-kontor, som allerede
har gode kontakter til East of Englands tilsvarende kontor i Bruxelles
— med henblik pa afsggning af muligheder for faelle EU-projekter.

Endelig var der fra delegationens side et gnske om at der etableres

engelskkurser for politikere og ansatte i Region Midtjylland, s& man

er bedst muligt rustet til det internationale samarbejde. Lars Hans-
son vil som ansvarlig for HR-omradet kigge pa dette.

Bilag 1 — sammenligning af det politiske og administrative sy-
stem i Storbrittannien.

Danmark Storbritannien
Statsligt niveau: Regering | Statsligt niveau: Regering og Parla-
og Folketinget mentet — bestdende af Overhuset og

Underhuset (Nordirland, Skotland og
Wales har delvist selvstyre med egne
parlamenter)
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Regionalt niveau: 5 regi-
oner

Regionalt niveau i England: 9 Re-
gional Assemblies (som East of England
Regional Assembly) og 9 Government
Offices ( som GO-East i East of Eng-
land)

Sub-regionalt niveau: County Coun-
cils (34 i hele England) , District Coun-
cils — her skelnes mellem Metropolitan
District Councils (36) og Non-
Metropolitan District Councils (238) —
(nogle af disse kaldes ogsa Boroughs)
og endelig findes 47 Unitary Councils,
som udfgrer bade regionale og locale
opgaver | same administration.

Lokalt niveau: 98 kom-
muner

Lokalt niveau: Town Councils og Pa-
rish Councils — der er nogen usikkerhed
om, hvor mange, der er af disse, men
det skgnnes, at der er ca. 9.900, hvoraf
godt 8.000 er Parish Councils og knap
600 er Town Councils

Yderligere oplysninger
kan hentes pa:

www.psr.keele.ac.uk/local.htm
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Reqgnskab vedrgrende studietur for Udvalget vedrgrende Den regionale udviklingsplan til
East of England i dagene 29. til 31. januar 2007.

Deltagere:

Fra udvalget:

Bent Hansen (formand)
Aleksander Aagaard (nastformand)
Henning Gjellerod

Bjarne Schmidt Nielsen

Ulla Diderichsen

Jorgen Narby

Poul Dahl

Anna Marie Touborg

Fra administrationen:

Regionsdirektar Bo Johansen

Direktgr Lars Hansson, Regional Udvikling

Vicedirekter Lars Vildbrad, Regional Udvikling
Kontorchef Anders Debel, Regional Udvikling
Kontorchef Niels Erik Andersen, Internationale relationer

Formal:

Studieturens formal var at fa indblik i, hvorledes regional udvikling praktiseres og udvikles i en af
Englands store regioner — bl.a. med henblik pa belysning af, hvorledes arbejdet organiseres og
hvorledes partnerskaber udvikles samt generelle og specifikke erfaringer med regional udvikling
med henblik pa at kvalificere arbejdet med Den regionale udviklingsplan i Region Midtjylland.

Regnskab:

Flyrejse Tirstrup — Stansted 7.995,00 kr.
Bustransport (East of England) 12.120,00 kr.
Hotelovernatning ( 2 neetter) 36.400,00 kr.
Lokaleleje ( Crowne Plaza) 1.144,00 kr
Forplejning ( 2 X frokost og 2 X middag m.v.) 21.469,75 kr.
Gaver 2.326,50 kr
Digter 3.711,24 kr

| alt 85.166,49 kr *



*| budgetoverslag far rejsen var den forventede pris 60.000 kr. — fordelt pa falgende udgifter:

Flytransport 7.000,- kr.
Lokal transport 6.000,- kr.
Hotelovernatning 25.000,- kr.
Forplejning 15.000,- kr.
Digter 3.000,- kr.
Div. udgifter 4.000,- kr.
| alt 60.000,- kr.

Overskridelsen af budgettet skyldes iser falgende 3 forhold:

- at prisen pa ledige hotelveerelser 13 over det forventede niveau pa grund af andre
arrangementer i Cambridge

- at prisen pa forplejning var over det forventede niveau, og

- at der matte anvendes flere midler pa bustransport, da flere mgder end forudset var placeret
uden for Cambridge.
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