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1. INDLEDNING

1.1 Baggrund og formal

1.2

1.3

Til varetagelse af den overordnede planlsegning og styring af Region Midtjyllands opgaver inden for
bygningsomradet etableres der en bygherrefunktion og en bygningskontorfunktion.

For at opna en ensartet styring og feelles principper for bygningsomradet er der udarbejdet retnings-
linier for, hvorledes byggesager padbegyndes, planlaegges, besluttes og styres med det formal at sik-
re et resultat, der er i overensstemmelse med de opstillede forventninger.

Neerveerende byggeregulativ indeholder disse retningslinier p& overordnet niveau med hovedvaegten
lagt pa mere principielle forhold.

Gennemfgrelse af byggeopgaver vil skulle ske under iagttagelse af Region Midtjyllands generelle
bevillingsregler og i overensstemmelse med bestemmelserne i regionens delegerings- og kompeten-
ceregler.

Den detaljerede styring af byggeopgaverne er beskrevet i en vejledning, der indeholder den konkrete
udmgntning af de overordnede principper i form af mere detaljerede anvisninger. Da projektforlgbe-
ne for opgaver indenfor Sundhed, indenfor Psykiatri og Social og indenfor det administrative omrade
mv. er forskellige, beskrives separate projektforlgb for disse omrader.

Byggeregulativet og de tilhgrende vejledninger indeholder beskrivelser af savel de hidtil anvendte
fremgangsmader inden for byggeri som af de nye former for samarbejde som partnering og OPP
(Offentlig Privat Partnerskab).

Byggeregulativ og vejledning indgar som bilag til Region Midtjyllands Kasse- og Regnskabsregulativ.

Byggepolitisk malsaetning

De overordnede mal for den administrative handtering af Region Midtjyllands bygninger og bygge-
opgaver kan beskrives under fglgende temaer:

- Region Midtjyllands bygninger skal anvendes optimalt i relation til de funktioner, som bygninger-
ne danner ramme om

- Region Midtjyllands bygninger skal vedligeholdes, sa den kapital, der er anbragt i bygningerne
sikres bedst muligt og bygningerne fremstar paene, velfungerende og i orden

- Regionsradet skal radgives og vejledes kvalificeret og professionelt i alle spargsmal om byggeri
og bygninger i regionen

- Region Midtjylland skal som bygherre og ejendomsejer agere professionelt, palideligt og trovaer-
digt pa den bygningsmaessige scene

- Nybyggeri skal tilrettelaegges optimalt i henseende til skonomi, arkitektur, bygningsfysik samt
tekniske anlaeg og installationer

- Der skal til stadighed optimeres med hensyn til energiforbrug og miljg

- Arbejdsmiljg, herunder indeklimaforhold, skal varetages professionelt svel ved nybyggeri som
ved drift af bygninger

- Bygningsmassen skal dokumenteres fortlgbende og i et omfang, sa der til stadighed sikres over-
blik over bygningsmassens stgrrelse, anvendelse og kvalitet

Region Midtjylland — organisation

Organisationsplanen for Region Midtjylland er vist pa felgende figur (figur 1):
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FIGUR 1
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1.4 Bygherrefunktion
1.4.1 Generelt

Region Midtjyllands bygherrefunktion varetages af det sektoromrade eller den stabsfunktion, hvor-
under den givne byggeopgave hgrer (se figur 1).

Varetagelsen af bygherrefunktionen samt sagsforlgbet er afhaengigt af under hvilket sektoromrade/
stabsfunktion, den pagaeldende opgave henhgrer. Derfor beskrives nedenfor bygherrefunktionen for
falgende:

- Bygninger til Sundhed
- Bygninger til Psykiatri og Social
- Bygninger til administrative funktioner samt gvrige bygninger

1.4.2 Sundhed
Inden for Sundhed indebaerer varetagelsen af bygherrefunktionen fglgende opgaver:

- At byggeopgaven er forankret i omradets faglige planleegning

- At byggeopgaven behandles politisk i overensstemmelse med bestemmelserne herfor i nserveae-
rende regulativ, herunder ved udarbejdelse af dagsorden med indstillinger

- At byggeopgavens bevillingsmaessige forudsaetninger er rettidigt til stede

- At gvrige relevante parter inddrages rettidigt i byggeprocessen

- At Region Midtjyllands gvrige regelsaet overholdes, herunder blandt andet kasse- og regnskabs-
regulativet

- At byggeopgaven afsluttes med udarbejdelse af byggeregnskab

- At eksterne rammebetingelser, herunder relevante EU-direktiver og national udbuds- og tilbuds-
lovgivning, overholdes

- At byggeopgavens juridiske dokumenter tilvejebringes, herunder
e hyggetilladelse
o radgiverkontrakter inkl. eventuel forsikring og sikkerhedsstillelse
o entreprengrkontrakter inkl. eventuel forsikring og sikkerhedsstillelse
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Sundhed kan inddrage Region Midtjyllands Bygningskontor i varetagelsen af bygherrefunktionen, se
afsnit 1.5.

1.4.3 Psykiatri og Social
Bygherrefunktionen indenfor Psykiatri og Social indebeerer fglgende opgaver:

- At byggeopgaven er forankret i omradets faglige planleegning
- At byggeopgavens bevillingsmaessige forudsaetninger er rettidigt tilstede

De gvrige opgaver, som varetages af bygherrefunktionen i Sundhed (som beskrevet i afsnit 1.4.3),
varetages for opgaver indenfor Psykiatri og Social af Bygningskontoret jf. afsnit 1.5.

For Arhus Universitetshospital Risskov vil der vaere tale om en variant af den made, bygherrefunkii-
onen varetages pa. | forbindelse med iveerksaettelsen af nye projekter pa denne institution vil der i
forbindelse med programoplaegget blive naermere redegjort for projektets organisation.

1.4.4 Bygninger til administrative funktioner
Bygherrefunktionen for opgaver af denne karakter vil normalt blive varetaget af Stabsfunktionen/Re-

gionssekretariatet, og omfanget vil blive aftalt i forbindelse med den enkelte sag. Som udgangspunkt
vil der veere tale om en arbejdsdeling, der svarer til opgaver indenfor Psykiatri og Social.

15 Bygningskontoret
1.5.1 Generelt

Bygningskontoret er organisatorisk placeret som et kontor i Stabsfunktionen — Regionsgkonomi, der
er en af feellesstabene.

Denne placering er i organisationsplanen vist saledes:

R:\Direktions og Radssekretariatet\Regionsradet\RR 260907\Midlertidige bilag\Punkt_24_Bilag_1.doc



Region Midtjylland Dato: 2007-09-07

Byggeregulativ Version: m
Side: 7 af 31
FIGUR 2
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Bygningskontoret varetager strategiske opgaver sa som udarbejdelse og ajourfaring af byggeregula-
tiv, beskrivelse af principper for forvaltning af ejendomsportefalje, herunder vedligeholdelse, anven-
delse, sikring, energiforbrug m.m.

Anlaegsmaessigt vil Bygningskontoret identificere nye byggeopgaver og bidrage til projekternes gko-
nomiske, politiske, administrative og tekniske tilretteleeggelse.

Driftsmaessigt vil Bygningskontoret — i neert samarbejde med de respektive driftsansvarlige p& institu-
tionerne — beskrive rammerne for og udfgrelsen af vedligeholdelse af Region Midtjyllands bygninger.

| forbindelse med byggeopgaver omfattet af byggeregulativet forestar Bygningskontoret:

e Udarbejdelse af radgiveraftale/Aftale om Teknisk Radgivning og Bistand ("honoraraftale”)
e Administration af radgiveres og entreprengrers sikkerhedsstillelse, herunder sikkerhedsstillelsens
tilvejebringelse, nedskrivning og frigivelse

Herudover varetager Bygningskontoret en raekke opgaver, hvis indhold varierer afthaengigt af om op-
gaven ligger i Sundhed, Psykiatri og Social eller under de administrative funktioner mv. Den forskel-
lighed er en afspejling af den i pkt. 1.4 beskrevne forskellige varetagelse af bygherrefunktionen.

| det fglgende beskrives opgaver indenfor hvert af de naevnte omrader.
Imidlertid vil der vaere nogle fa starre institutioner, hvor andre retningslinier end de nedenfor naevnte

er geeldende. Dette er geeldende for Arhus Universitetshospital Skejby, hvor den igangvaerende plan-
leegning og udbygning gennemfgres i sin egen projektorganisation i regionen.
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1.5.2 Opgaver — Sundhed

Pa foranledning af Sundhed (bygherrefunktionen, se afsnit 1.4.2) vil Bygningskontoret udover de i
afsnit 1.5.1 naevnte opgaver kunne varetage eller medvirke ved delopgaver i tilknytning til byggeop-
gaver, herunder:

Udarbejdelse af idéoplaeg og oplaeg til anleegsbudget
Udarbejdelse af programoplaeg, herunder procesbeskrivelse
Udarbejdelse af byggeprogram

Udarbejdelse af dispositions- og projektforslag

Udarbejdelse af for- og hovedprojekt

Valg af udbudsform

Valg af entrepriseform

Valg af bygherre- og projektradgiver

Etablering af fysisk plangrundlag (lokalplan m.m.)
Gennemfarelse af udbud af radgivning og entreprengrarbejder
Udarbejdelse af anlaegsbudget pa baggrund af udbud
Konfliktlgsning, herunder gennemfgrelse af syn og skan, voldgift og lignende

Bygningskontorets opgaver beskrives konkret i forbindelse med udarbejdelse af den givhe byggeop-
gaves programopleeg (se afsnit 3.2).

1.5.3 Opgaver — Psykiatri og Social

Ved opgaver indenfor Psykiatri og Social varetager Bygningskontoret en raekke af de opgaver, som
ved Sundhed hgrer under bygherrefunktionen.

Dette betyder, at Bygningskontoret har ansvaret for:

At byggeopgaven behandles politisk i overensstemmelse med bestemmelserne herfor i naervee-
rende regulativ, herunder ved udarbejdelse af dagsorden med indstillinger

At gvrige relevante parter inddrages rettidigt i byggeprocessen

At Region Midtjyllands gvrige regelsaet overholdes, herunder blandt andet Kasse- og Regn-
skabsregulativet

At byggeopgaven afsluttes med udarbejdelse af byggeregnskab

At eksterne rammebetingelser, herunder relevante EU-direktiver og national udbuds- og tilbuds-
lovgivning, overholdes

At byggeopgavens juridiske dokumenter tilvejebringes, herunder

e byggetilladelse

e radgiverkontrakter inkl. eventuel forsikring og sikkerhedsstillelse

e entreprengrkontrakter inkl. eventuel forsikring og sikkerhedsstillelse

Dette ansvar vil udmgnte sig i bl.a. falgende delopgaver:

Udarbejdelse af idéoplaeg og anlaegsbudget

Udarbejdelse af programoplaeg, herunder procesbeskrivelse
Udarbejdelse af byggeprogram

Udarbejdelse af dispositions- og projektforslag

Udarbejdelse af for- og hovedprojekt

Valg af udbudsform

Valg af entrepriseform

Valg af bygherre- og projektradgiver

Etablering af fysisk plangrundlag (lokalplan mm.)
Gennemfarelse af udbud af radgivning og entreprengrarbejder
Udarbejdelse af anlaegsbudget pa baggrund af udbud
Konfliktlgsning, herunder gennemfgrelse af syn og skan, voldgift og lignende
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1.5.4 Opgaver — Bygninger til administrative funktioner

Bygherrefunktionen for disse opgaver vil normalt veere varetaget af Stabsfunktionen/Regionssekreta-
riatet og vil i sit indhold som udgangspunkt svare til forholdene indenfor Psykiatri og Social.

| forbindelse med den enkelte opgave vil Bygningskontorets opgaver blive naermere aftalt.
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2. BYGGEREGULATIVETS ANVENDELSESOMRADE

Byggeregulativet geelder for alle regionens opgaver inden for bygningsomradet, hvortil der er knyttet
en anleegsbevilling.

Almindelige, lgbende reparations- og vedligeholdelsesarbejder, der afholdes af de Igbende drifts-
budgetter er ikke omfattet af byggeregulativet. Safremt disse arbejder imidlertid er af en sadan ka-
rakter, at de bergrte bygningers funktion og/eller arkitektur/fysik eendres veesentligt, skal byggeregu-
lativets retningslinjer anvendes.

Trafikanleeg og lignende er ikke omfattet af dette regulativ.

Byggeregulativet omhandler det overordnede procesforlgb for byggesager, herunder den administra-
tive og politiske beslutningsproces og fastsaetter regler for, i hvilket omfang byggeopgaven skal fore-
laegges og besluttes af Direktion, Forretningsudvalg og Regionsrad.

Regionsradet kan beslutte, at byggeregulativet ikke skal geelde for et konkret projekt, hvis projektets
karakter, art, omfang, tidsplan eller lignende tilsiger dette. Dette vil veere tilfeeldet ved meget store
projekter som f.eks. Arhus Universitetshospital Skejby.
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3.1

FASEOPDELING

Generelt

Gennemfgrelsen af byggerier er preeget af seedvaner og normer. Mellem byggeriets parter er der
enighed om et feelles grundlag og bl.a. aftalt en reekke feelles dokumenter mv.

ABR 89 (Almindelige Bestemmelser for Teknisk Radgivning og Bistand) er saledes et feelles aftale-
grundlag for radgivningsaftaler, og hertil hagrer F.R.1.’s (Foreningen af Radgivende Ingenigrer) og
Danske Ark’s (Danske Arkitekter) ydelsesbeskrivelser.

Disse ydelsesbeskrivelser bygger pd, at byggeprocessen opdeles i en raekke faser, hvor der ved af-
slutningen af hver fase tages stilling til det foreliggende materiale, farend naeste fase pabegyndes.

Ved denne opdeling i faser og successiv stillingtagen til indholdet i de enkelte faser sikres, at alene
relevante lgsninger/idéer viderebearbejdes. Safremt et forslag ikke @nskes viderebearbejdet kan det
standses ved afslutningen af en fase og de ngdvendige justeringer mv. kan indarbejdes. Dette sikrer,
at der ikke anvendes ressourcer pa bearbejdning af ikke-realistiske projekter.

Faseforlgbet er athaengigt af den valgte entrepriseform, hvorfor der i det fglgende beskrives to forlgb
—nemlig ét for et traditionelt forlgb med fag-, stor- eller hovedentreprise og ét for totalentreprise. Ind-
holdet i de enkelte faser er i princippet ens for sa vidt angar selve projektudarbejdelsen, men ud-
budsprocessen er forskellig.

For partnering (en samarbejdsform i et bygge- og anlaegsprojekt, der er baseret pa dialog, tillid,
abenhed og med tidlig inddragelse af alle parter) og OPP-projekter (Offentlig-Privat-Partnerskab) vil
en tilsvarende opdeling af faser veere hensigtsmaessig. Imidlertid vil visse faser eventuelt kunne ryk-
kes frem til et tidligere tidspunkt eller udfgres parallelt. | den konkrete situation vil dette skulle beskri-
ves neermere.

Forud for padbegyndelsen af et programoplaeg er der inden for det pageeldende omrade foregaet en
planleegning og analyse. Behovet for det pageeldende projekt er konstateret og belyst, og en over-
ordnet vurdering af anleegsbudgettet er foretaget. Denne fase gennemfgres af Sundhed og Soci-
al/psykiatri ofte med ad hoc-bistand fra Bygningskontoret.

Ved pabegyndelsen af et programopleeg startes planlaegningen af det konkrete projekt, idet det sale-
des forudgaende er vurderet, at projektet vil kunne realiseres.

| det falgende beskrives de to fasemodeller for henholdsvis fag-, stor- og hovedentreprise og for to-
talentreprise.

De angivne forlgb beskriver et almindeligt procesforlgb, men alt afhaengig af projektets karakter, ud-
budsform, krav til tidsplan mv. vil varianter kunne optraede.

| det falgende afsnit omtales hovedformal og -indhold i de enkelte faser kortfattet.
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| | | |
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opleeg program onsforslag forslag projekt
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3.2

De enkelte faser
FASE 1 —- PROGRAMOPLAG

Programoplaegget er resultatet af den fgrste bearbejdning af bygherrens behov og ideer. Oplaegget
indeholder analyser af de forhold, der har afggrende betydning for gennemfgrelsen af den aktuelle
opgave.

Programoplaegget behandler normalt fglgende forhold:

Eventuel arealerhvervelse

Projektorganisationen

Overordnet tidsplan

Indledende stillingtagen til udbuds- og entrepriseform
Overordnet anlaegsgkonomi

Plan for den videre proces

S o e

Hvis saerlige forhold gar sig geeldende, saledes at projektet skal gennemlgbe en proces, der er an-
derledes end den beskrevne i byggeregulativet, anfgres dette i programopleegget med angivelse af,
pa hvilke punkter afvigelser finder sted.

Disse afvigelser vil f.eks. kunne veere krav om en tidsplan, der ngdvendigggar, at beslutninger tages
pa et andet niveau eller et forlgb, hvor flere faser forlgber parallelt eller udgar.

For stgrre og risikofyldte projekter skal der i programoplaegget behandles initiativer til at reducere
og/eller undgé disse risikofaktorer.

FASE 2 - BYGGEPROGRAM

Byggeprogrammet er en koordineret sammenfatning af bygherrens krav og gnsker til byggeriet. Pro-
grammet indeholder en beskrivelse af byggeriets funktion, en analyse af byggeriets gennemfarlighed
samt eventuelt et skitsemaessigt forslag til dets udformning.

| byggeprogrammet fastleegges opgavens gkonomiske og tidsmaessige rammer samt oplysninger om
projektorganisation, beslutningsprocedure og oplysninger af principiel karakter i relation til de tekni-
ske muligheder for at gennemfgre opgaven.

Byggeprogrammets udformning og detaljering vil vaere afhaengigt af om byggeriet skal gennemfares
med traditionel projektering eller som totalentreprise.

Ved en totalentreprise vil byggeprogrammet ved f.eks. til- og ombygningsopgaver ofte veere supple-
ret med et skitsemaessigt forslag. Byggeprogrammet udgar det tekniske grundlag for totalentreprise-
aftalen, hvorfor kravet til detaljering vil vaere stgrre end, hvis det skal danne grundlag for et udbud af
radgivningen med efterfglgende traditionel projektering.

FASE 2A — UDBUD/RADGIVNING

Fasemodel/fag-, stor- og hovedentreprise:

Fasen indeholder udbud af de nadvendige radgivningsydelser i form af projektering, byggeledelse og
fagtilsyn og projektopfalgning.

Udbuddet kan gennemfgres pa baggrund af et krav i EU’s udbudsdirektiv, et krav om annoncerings-
pligt (lovforslag er fremsat) eller et gnske om at skabe konkurrence om radgivningsydelserne.

Safremt udbud af radgiverydelser ikke finder sted, erstattes fasens indhold af en aftaleindgaelse med
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en udvalgt radgiver.
Fasemodel — totalentreprise:

Grundlaget for udbud af en totalentreprise er normalt byggeprogrammet — ofte suppleret med et skit-
semaessigt forslag (specielt ved om- og tilbygninger).

Alt afhaengigt af udbudsgrundlagets karakter vil tilbudsgiveren ofte aflevere et forslag til projektets
udformning som en del af tilbuddet. Tilouddet vurderes herefter ud fra en samlet afvejning af pris og
teknik for det beskrevne forslag (gkonomisk mest fordelagtige tilbud).

Imidlertid vil der i visse totalentrepriseudbud, hvor projektets udformning er fastlagt og den resteren-
de frihedsgrad i projektudformningen begreenset, kunne vaere tale om totalentreprisetilbud, der vur-
deres efter kriteriet "laveste pris”.

Totalentrepriseudbud kan enten gennemfgres i henhold til EU’s udbudsdirektiv (forventet entreprise-
sum stgrre end taerskelvaerdien pa 5 mio. Euro, der i perioden 2006 — 2007 svarer til kr. 39.277.401)
eller i henhold til tilbudsloven (hvis den forventede entreprisesum forventes at vaere mindre end teer-
skelvaerdien).

FASE 3 — DISPOSITIONSFORSLAG

Dispositionsforslaget er en designmaessig bearbejdning af byggeriet gennemfart pa grundlag af det
godkendte byggeprogram og udger saledes et motiveret forslag til byggeopgavens Igsning. Det skal
veere detaljeret i en sadan grad, at alle afggrende beslutninger vedrarende opgaven er truffet og
indgar i lgsningen.

FASE 4 - PROJEKTFORSLAG

Projektforslaget omfatter en bearbejdelse af det godkendte byggeprogram og dispositionsforslag i en
sadan grad, at alle for projektet afggrende beslutninger er truffet og indgar i forslaget.

Det udger et sa gennemarbejdet forslag, at bygherren kan traeffe endelig beslutning om opgavens
aestetiske, funktionelle, tekniske og gkonomiske Igsning.

Projektforslaget er grundlaget for udarbejdelsen af et budget, der indgar som basis i en anlaegsbevil-
ling.

Det budgetansvar og den klausul om vederlagsfri omprojektering, som ofte indgar i radgivningsafta-
ler, er normalt baseret p& projektforslagets budget.

FASE 5 - FORPROJEKT
Forprojektet omfatter en gennemarbejdning af det godkendte projektforslag i et sddant omfang, at
det kan danne grundlag for myndighedsgodkendelse. Forprojektet formulerer kvantitativt og kvalita-

tivt et entydigt grundlag for den fortsatte detaljering og indgar som en integreret del af hovedprojek-
tet.

Forprojektet kaldes populaert "myndighedsprojekt”, idet de forngdne principielle godkendelser skal
indhentes i denne fase.

FASE 6 — HOVEDPROJEKT

Hovedprojektet fastlaegger opgaven entydigt og med en s&dan detaljeringsgrad, at det kan danne
grundlag for endelig myndighedsgodkendelse, udbud og kontrahering samt udfgrelse.

Det bemezerkes, at udbud af visse projektdele kan finde sted pa basis af et projekt, hvis detaljerings-
niveau ikke er bearbejdet frem til hovedprojekt. Dette er almindeligt for f.eks. udbud af facader, ele-
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vatorer og ventilationsanleeg, hvor den pageeldende entreprengr selv skal foresta den videre detail-
projektering (funktionsudbud).

FASE 6A — UDBUD/ENTREPRISER

Grundlaget for udbuddet er for fag-, stor- og hovedentrepriser det udarbejdede hovedprojekt.
Afhaengigt af starrelsen af den samlede forventede tilbudssum for samtlige projektets bygge- og an-
leegsarbejder gennemfgres udbuddet i henhold til EU’s udbudsdirektiv eller tilbudsloven (teerskel-
veerdi pa 5 mio. Euro, der i perioden 2006 — 2007 svarer til kr. 39.277.401).

Udbud:

Det udarbejdede udbudsgrundlag udsendes til de bydende. Der foretages besvarelse af eventuelle
spargsmal i tilbudsfasen samt udsendelse af eventuelle rettelsesblade. S&fremt der er vurderet be-
hov herfor, afholdes et orienteringsmgde for de bydende.

Licitation og kontrahering:

De indkomne tilbud vurderes ud fra en pa forhand fastsat vurderingsmodel med tilhgrende tildelings-
kriterier (laveste pris eller gkonomisk mest fordelagtige tiloud). Pa basis heraf udarbejdes der indstil-
ling om antagelse af entreprengrer til arbejdets udfarelse.

Indstillingen bileegges et ajourfart overslag omfattende samtlige udgifter til projektets gennemfarelse.
Safremt dette overslag er i overensstemmelse med den givne anlaegsbevilling, kan aftaleindgéelse
finde sted i henhold til retningslinjer for godkendelse. Det udarbejdede overslag danner derefter
grundlag for den gkonomiske styring af byggeriet.

FASE 7 — UDFGRELSE

Udfarelsen af byggearbejdet finder sted pa grundlag af hovedprojektet. Styring af skonomi, kvalitet
og tid foretages ud fra anleegsbevillingen/ajourfgrte overslag samt radgivnings- og entreprisekontrak-
terne.

Afleveringsforretning finder sted i henhold til AB 92/ABT 93.

Ved afleveringsforretningen overgéar ansvaret for bygningen fra entreprengren til bygherren, og den
stillede garanti nedskrives fra de normale 15% til 10%.

| forbindelse med udbedringen af mangler vurderes starrelsen af et evt. tilbagehold.

Nar byggesagens gkonomi er afsluttet med entreprengren og radgivere, udarbejdes det endelige an-
leegsregnskab, og dette forelaegges til godkendelse sammen med eventuelle bemaerkninger i relation
til overensstemmelse med anlaegsbevillingen.

FASE 8 — DRIFTSFASEN

1-ars eftersyn:

Der gennemfares et 1-ars eftersyn af byggeriet i overensstemmelse med AB92/ABT93.

Dette har vaesentlig betydning for entreprengrens sikkerhedsstillelse, idet denne efter udbedring af
konstaterede mangler nedskrives fra 10% til 2%.

Dette skal ske inden 1-arsfristen er udlgbet, idet sikkerhedsstillelsen pa 10% ellers ikke leengere er i
kraft.
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5-ars eftersyn:

Der gennemfares et 5-ars eftersyn af byggeriet i overensstemmelse med AB92/ABT93, idet radgive-
rens og entreprengrens ansvar foreeldes 5 ar efter byggeriets aflevering (fase 7).

For at kunne gare krav geeldende over for radgivere og entreprengrerne for fejl og mangler, er det en
forudsaetning, at der er udfagrt almindelig vedligeholdelse af bygninger og installationer i driftsfasen.

Efter udbedring af eventuelle mangler frigives sikkerhedsstillelsen.
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4. BYGGESAGENS PARTER

En byggesag vil normalt involvere mange parter. Disse parter vil have forskellige roller, der kan vari-
ere i byggeprocessens forlgb.

Nedenfor er oplistet en reekke af de parter, der vil veere involveret.

INTERNE PARTER | REGIONEN

Regionsrad
Forretningsudvalg
Direktion
Sundhed
Psykiatri og Social

Institutioner (hospitaler, sociale institutioner mv.)/
Regionssekretariatet (administrative funktioner og gvrige opgaver)

Bygningskontor

EKSTERNE PARTER

Funktionsplanlaegger (kun for Sundhedsomradet)
Bygherreradgiver

Projektradgiver

Entreprengr/leverandgrer

De anfgrte parter vil kunne have falgende "roller”:

Godkende: Tage stilling til det fremlagte materiale samt acceptere, at projektet
gar videre til naeste fase.

Indstille: Behandle og vurdere fremlagt materiale og anbefale/indstille til naeste
"instans”.

Ansvar for gennemfgrelse:  Ansvarlig for at fasens aktiviteter bliver planlagt og gennemfart iht.
grundlaget. Indebzerer ikke, at den pageeldende part er den, der udfe-
rer ydelserne.

Medvirke: Deltage i gennemfarelsen af de aktiviteter, der skal finde sted i fasen.

Fordelingen af opgaverne mellem de medvirkende parter vil variere
fra fase til fase.

Ofte vil flere parter veere feelles om aktiviteterne, men i hvert enkelt
projekt bar det klarleegges, hvem der varetager styringen og koordi-
neringen. Denne opgavefordeling fastlaegges i programoplaegget.

Medvirken vil séledes daekke over

a) varetage hele fasen — styring, koordinering, udarbejdelse og do-
kumentation
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b) bistd med en faglig ekspertise inden for en funktion eller et saer-
skilt teknisk omrade

Medvirken vil ofte blive varetaget af parter uden for regionens regi —

som f.eks. eksterne radgivere.
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BESLUTNINGSPROCES
Beslutningsprocessen for byggeopgaver kan opdeles i

¢ Beslutninger pa politisk og direktionsniveau

e Beslutninger pa andre niveauer

Farstnaevnte behandles i det efterfglgende afsnit 5.1, medens det andet punkt behandles i afsnit 5.2.

Beslutningsproces — politisk og direktionsniveau
Byggeopgaver, der er omfattet af byggeregulativet, opdeles i to kategorier.

e Mindre byggeopgaver med en samlet anleegsudgift (handveerkerudgifter og omkostninger) pé op
til kr. 10 mio.

¢ Stgrre byggeopgaver med en samlet anleegsudgift (handvaerkerudgifter og omkostninger) pa kr.
10 mio. og derover

De naevnte belgbsgraenser vil blive justeret i overensstemmelse med prisudviklingen.

Nedenfor er beslutningsprocessen for hver af kategorierne illustreret skematisk med kommentarer
tilknyttet.

Mindre byggeopgaver — anlaegsudgift op til kr. 10 mio.

Fag-, stor- og hovedentreprise samt totalentreprise:

HOVEDFASER DIREKTION FORRETNINGS- REGIONSRAD
UDVALG
Programoplaeg b Indstilling Indstilling Beslutning

Byggeregnskab 2 | Godkendelse - -

Note 1):  Anlaegsbevilling forudseaettes givet i forbindelse med behandling af programoplaegget.

Note 2):  Det enkelte projektregnskab udarbejdes og fremlaegges til administrativ behandling/
godkendelse. De samlede anleegsregnskaber for disse opgaver (under 10 mio. kr.) fore-
laegges i forbindelse med arsregnskabet.

Ved de mindre byggearbejder beskrives projektet udfarligt allerede i programoplaegget, og projekt-
forslaget foreleegges derfor ikke til saerskilt politisk/direktionsbehandling.

Safremt licitationsresultatet ikke muligger lgsning af byggeopgaven inden for den fastsatte bevilling
forelaegges sagen for Direktion og Forretningsudvalg med henblik pa samlet fornyet foreleeggelse for
Regionsradet.
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5.1.2 Starre byggeopgaver — anlaegsudgift pa kr. 10 mio. og derover

A. Fag-, stor- og hovedentreprise

HOVEDFASER DIREKTION FORRETNINGS- REGIONSRAD
UDVALG

Programoplaegl) Indstilling Indstilling Beslutning

Projektforslagz) Indstilling Indstilling Beslutning

Aflevering/- Indstilling Indstilling Beslutning

Byggeregnskab?

Note 1)  Der ansgges om anlaegsbevilling til projektering og @vrig radgivningsbistand til og med
projektforslag.

Note 2)  Der ansgges om anleegsbevilling til gennemfarelse af forprojekt, hovedprojekt og udbud
samt udfarelse.

Note 3)  Der udarbejdes seerskilt regnskab, der sammen med revisionsbemaerkningerne forelseg-
ges for Direktion og Forretningsudvalg med henblik pa samlet forelaeggelse for Regions-
radet.

Safremt licitationsresultatet ikke muligger lgsning af byggeopgaven inden for den fastsatte bevilling
forelaegges sagen for Direktion og Forretningsudvalg med henblik pa samlet fornyet foreleeggelse for
Regionsradet.

B. Totalentreprise

HOVEDFASER DIREKTION FORRETNINGS- REGIONSRAD
UDVALG

Programoplaegl) Indstilling Indstilling Beslutning

Totalentreprisetilbudz) Indstilling Indstilling Beslutning

Aflevering/- Indstilling Indstilling Beslutning

Byggeregnskab?

Note 1)  Der ansgges om anleegsbevilling til gennemfgrelse af totalentrepriseudbud.

Note 2)  Ved udbud i totalentreprise ansgges om anlaegsbevilling til projektering og udfarelse i
forbindelse med Regionsradets behandling af entreprengrens forslag og tilbud.

Note 3)  Der udarbejdes seerskilt regnskab, der sammen med revisionsbemaerkningerne forelaeg-
ges for Direktion og Forretningsudvalg med henblik pa samlet forelaeggelse for Regions-
radet.

5.1.3 Generelt om kompetence og anvisningsret
Direktionens, Forretningsudvalgets og Regionsradets godkendelse kraeves ved aendringer i bygge-

opgaven, der medfgrer, at byggeopgaven opfylder et andet behov eller en anden funktion end forud-
sat i det godkendte grundlag, eller hvis opgavens omfang aendres vaesentligt.
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Belgb, afsat til imgdegaelse af uforudseelige udgifter kan af den anvisningsberettigede (jf. afsnit 9)
anvendes til deekning af udgifter, som fglge af uforudseelige merydelser i forbindelse med det god-
kendte projekt.

Underskrift af radgiveraftaler, entrepriseaftaler, accepter og aftalesedler finder sted i henhold til fal-
gende retningslinier:

Bygninger — Sundhed: Hospitalsledelsen
Bygninger — Psykiatri og Social: Ledelsen for det pageeldende distrikt/ledelsen for "Barn
og Unge”

Bygninger — Administrative funktioner mv.: Regionssekretariatet

Attestation og anvisning af bilag vedrgrende en byggeopgave fglger i gvrigt de almindelige regler og
regulativer.

Regionens Kasse- og Regnskabsregulativ skal i gvrigt fglges.

Beslutningsproces og opgavefordeling

Fordelingen af opgaverne mellem de gvrige niveauer i organisationen er naermere beskrevet neden-
for.

For fuldsteendighedens skyld er tillige gentaget beslutningsproces pa politisk og direktionsniveau.
Forlabene er vist for et projekt med en anleegsudgift pa over 10 mio. kr.

Da forholdene er forskellige for Sundhedsomradet og Psykiatri- og Social-omradet er der i det efter-
falgende angivet saerskilte forlab for disse to omrader.

Endvidere er forholdene forskellige for fag-, stor- og hovedentreprise og totalentreprise. Derfor angi-
ves nedenfor oversigter vedragrende de fire mulige kombinationer af omrader/entrepriseformer.

For opgaver vedrgrende administrative funktioner og gvrige opgaver vil det i forbindelse med pro-
gramoplaegget blive fastlagt, hvorledes beslutningsprocessen skal forlgbe.
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SUNDHED OPGAVE — ANLAGSBUDGET > 10 MIO. KR.
FAG-, STOR- OG HOVEDENTREPRISE
Progiramop— Bygge- l;Jdb_ud'af Dispositi- Projekt- Forprojekt Hoyed— Udbud' af Udfarelse Aflevering 1-ars gen- 5-ars gen-
g program radgivning onsforslag forslag projekt entrepriser nemgang nemgang
Regionsrad G G G
Forretningsudvalg | | |
Direktion | | |
Sundhed | M M M | M M |
Hospitalsledelse A+l A+G A+G A+G A+l A+G A+G A+GY A+G A
Teknisk Afdeling M M M M M M M M M M M M
Bygningskontoret M M M M M M M M M md A+G A+G
Funktionsplanlaegger M M
Bygherrer&dgiver M m? M M M M M M M M M M
Projektradgiver M M M M M M M M M

G: Godkende
I: Indstille

A:  Ansvar for gennemfgrelse

M:  Medvirke

| ovenstéende oversigt er opgavefordelingen anfgart for de parter, som normalt vil veere tilknyttet helt eller delvist gennem de enkelte faser.

Note 1:

Forretningsudvalget orienteres sidelgbende med projektets fremadskriden om forlgbet af licitationen (uden opseettende virkning).

Note 2:

Note 3:

Hospitalsledelsen har ansvaret for gennemfarelsen, men Bygningskontorets medvirken er obligatorisk.

Safremt licitationsresultatet ngdvendigger vaesentlige aendringer af det godkendte projektgrundlag kan fornyet inddragelse af brugere i forbindelse med f.eks. en omprojektering veere pakreevet.

Skal byggeprogrammet veere en del af udbuds- og aftalegrundlaget for udbuddet af den tekniske radgivning, vil byggeprogrammet normalt blive udarbejdet af forvaltningen eller en tilknyttet bygherreradgiver. | mod-
sat fald vil det normalt veere den tekniske radgiver der udarbejder byggeprogrammet.
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SUNDHED OPGAVE — ANLAGSBUDGET > 10 MIO. KR.
TOTALENTREPRISE
Programop- Bygge- Tol#e?lgﬁ?re— Dispositions- Projekt- Forprojekt Hovedprojekt Udfgrelse Aflevering 1-ars gen- 5-ars gen-
leeg program prise forslag forslag nemgang nemgang
Regionsrad G G G
Forretningsudvalg | | |
Direktion | | |
Sundhed | M | M M |
Hospitalsledelse A A+G A+l A+G A+G A+G A+G A+G A
Teknisk Afdeling M M M M M M M M M M M
Bygningskontoret M M M M M M M M m? A+G A+G
Funktionsplanleegger M M
Bygherreradgiver M M M M M M M M M M M
:’éo;g:sg:reprenﬂr inkl. M M M M M M M M

G: Godkende
I: Indstille

A:  Ansvar for gennemfgrelse

M:  Medvirke

| ovenst&ende oversigt er opgavefordelingen anfert for de parter, som normalt vil veere tilknyttet helt eller delvist gennem de enkelte faser.

Note 1:

Note 2:

Hospitalsledelsen har ansvaret for gennemfarelsen, men Bygningskontorets medvirken er obligatorisk.

Safremt licitationsresultatet ngdvendigger veesentlige sendringer af det godkendte projektgrundlag kan fornyet inddragelse af brugere i forbindelse med f.eks. en omprojektering veere pakraevet.
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PSYKIATRI OG SOCIAL OPGAVE — ANLAGSBUDGET > 10 MIO. KR.
FAG-, STOR- ELLER HOVEDENTREPRISE
Programop- Bygge- l;Jdb_ud'af Dispositi- Projekt- Forprojekt Hoyed— Udbud' af Udfarelse Aflevering 1-ars gen- 5-ars gen-
leeg program radgivning onsforslag forslag projekt entrepriser nemgang nemgang
Regionsrad G G G
Forretningsudvalg | | |
Direktion | | |
Psykiatri og Social A+l G M M M M M M M M
Institution M M M M M M M M M M M M
Bygningskontoret M A A+G A+G A+l A+G A+G A+GY A+G A+l A+G A+G
Bygherreradgiver M m? M M M M M M M M M M
Projektradgiver M M M M M M M M M
G: Godkende
I: Indstille
A:  Ansvar for gennemfgrelse
M:  Medvirke

| ovenstaende oversigt er opgavefordelingen anfart for de parter, som normalt vil veere tilknyttet helt eller delvist gennem de enkelte faser.

Note 1:  Safremt licitationsresultatet ngdvendigger veesentlige sendringer af det godkendte projektgrundlag kan fornyet inddragelse af brugere i forbindelse med f.eks. en omprojektering veere pakreevet.

Forretningsudvalget orienteres sidelgbende med projektets fremadskriden om forlgbet af licitationen (uden opseettende virkning).

Note 2:  Skal byggeprogrammet veere en del af udbuds- og aftalegrundlaget for udbuddet af den tekniske radgivning, vil byggeprogrammet normalt blive udarbejdet af Bygningskontoret eller en tilknyttet byg-

herreradgiver. | modsat fald vil det normalt vaere den tekniske radgiver der udarbejder byggeprogrammet.
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PSYKIATRI OG SOCIAL OPGAVE — ANLAGSBUDGET > 10 MIO. KR.
TOTALENTREPRISE
Programop- Bygge- Tol#e?lgﬁ?re— Dispositions- Projekt- Forprojekt Hovedprojekt Udfarelse Afleverin 1-Ars gen- 5-drs gen-
leeg program prise forslag forslag proj proj 9 nemgang nemgang
Regionsrad G G G
Forretningsudvalg | | |
Direktion | | |
Psykiatri og Social A+l G M M M M M M M
Institution M M M M M M M M M M M
Bygningskontoret M A +M A+l A+G A+G A+G A+G A+G A+l A+G A+G
Bygherreradgiver M M M M M M M M M M M
Teota!entreprenﬂr inkl. M M M M M M M M
radgiver
G: Godkende
I: Indstille
A:  Ansvar for gennemfgrelse
M:  Medvirke

| ovenstadende oversigt er opgavefordelingen anfart for de parter, som normalt vil veere tilknyttet helt eller delvist gennem de enkelte faser.

Note 1: Safremt licitationsresultatet ngdvendigger vaesentlige aendringer af det godkendte projektgrundlag kan fornyet inddragelse af brugere i forbindelse med f.eks. en omprojektering veere pakraevet.
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6. RADGIVNINGSYDELSER
6.1 Radgivningsform
Radgivningsydelser i relation til byggeopgaver vil kunne vaere
e Bygherreradgivning
e Projektradgivning
Bygherreradgivning kan anvendes helt eller delvist, hvor der i regionen ikke er den forngdne eksper-
tise og/eller kapacitet til, at egne ressourcer kan varetage bygherrefunktionen og styre sagen pa
bygherrens vegne. Bygherreradgivning kan vaere aktuelt bade i forbindelse med fag-, stor- og ho-
vedentreprise og i forbindelse med totalentreprise.
Projektradgivning vil veere pakraevet ved alle opgaver og omfatter normalt udarbejdelse af projektma-
teriale, byggeledelse og fagtilsyn samt projektopfalgning. | forbindelse med totalentreprise foregar
projekteringen i totalentreprengrens regi, hvorfor bygherren ikke har nogen aftale direkte med radgi-
verne.
Projektradgivningen vil kunne gennemfgres som
e Totalrddgivning (én aftale med arkitekt/ingenigr — solidarisk hzeftelse/eventuelt vil den ene part
veere underradgiver)
o Delt radgivning (flere separate aftaler med arkitekt og ingenigr/er)
6.2 Aftalegrundlag

Det aftalemaessige grundlag for radgivningsydelser er baseret pa ABR89 (Almindelige Bestemmelser
for teknisk Radgivning og bistand) med ngdvendige og hensigtsmaessige justeringer og supplemen-
ter.

| afsnit 8 vil udbudsformer vedragrende radgivning blive neermere omtalt.
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7.1

7.2

7.3

ENTREPRISER OG INDK@B

Entrepriseformer
Byggeopgaver vil kunne gennemfgres ved blandt andet fglgende entrepriseformer:

o Fagentrepriser (separate aftaler med de enkelte faghandveerkere)

e Storentrepriser (separate aftaler med grupper af flere faghandvaerkere)
o Hovedentrepriser (en enkelt aftale omfattende alle udfgrende arbejder)
e Totalentrepriser (en aftale omfattende savel udferelse som projektering)

Valg af den mest hensigtsmaessige entrepriseform afhaenger blandt andet af:

o Projektets kompleksitet

e Projektets omfang

o Nybyggeri/ombygning

¢ Opretholdelse af igangvaerende drift i byggeperioden
¢ Krav til tidsplan

e Konkurrencesituationen pa det pageeldende tidspunkt

I hver enkelt situation skal der i forbindelse med programoplaegget foretages et valg af den entrepri-
seform, som i den konkrete situation egner sig bedst.

Totalentreprise

Da totalentrepriseformen ikke er sa indarbejdet som de @vrige former, og da formen efterhanden an-
vendes ofte, knyttes i det fglgende nogle bemaerkninger hertil.

De ansvarsmaessige forhold for bygherren er entydige, idet bygherren kun har én aftale. Det er total-
entreprengren, der har indgaet aftale med f.eks. arkitekt og ingenigr.

Bygherrens direkte dialog med de projekterende gar i totalentreprisen gennem totalentreprengren.

Totalentrepriseformen giver normalt mulighed for en kortere tidsplan end et traditionelt forlgb, idet
projekteringen ofte foregar over kortere tid og muliggar, at udferelsen kan pabegyndes, inden det
feerdige hovedprojekt foreligger.

For opgaver, hvor det forventede radgiverhonorar overstiger EU’s taerskelvaerdi for tjenesteydelser,
men hvor den forventede entreprisesum forventes at veere under EU’s taerskelveerdi for bygge- og
anleegsarbejder, giver totalentrepriseformen i visse situationer mulighed for at gennemfgre opgaven
med et enkelt udbud — nemlig et totalentrepriseudbud i henhold til tilbudsloven. Den mulighed vil ofte
fare til en hurtigere gennemfarselstid for projektet.

Aftalegrundlag

Det aftalemaessige grundlag for entrepriseaftalerne vil veere AB92 (Almindelige Betingelser for arbej-
der og leverancer) for fag-, stor- og hovedentrepriser og ABT93 (Almindelige Betingelser for Totalen-
treprise) for totalentrepriser — begge med ngdvendige og hensigtsmaessige justeringer og supple-
menter.
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7.4 Nye aftale- og samarbejdsformer

Gennem de senere ar er der fremkommet nye aftale- og samarbejdsformer for gennemfgrelse af
bygge- og anleegsarbejder. Blandt disse naevnes:

¢ Partnering, som er en samarbejdsform mellem bygherre, radgiver og entreprengr
o OPP (Offentlig-privat-partnerskab), som kan involvere finansiering, projektering, udfarelse og drift

Séafremt disse former vil vaere relevante ved gennemfarelse af regionens projekter, vil den naermere
proces veere angivet i programoplaegget.
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8.1

8.2

UDBUDSFORMER OG- REGLER

Udbudsformer
Udbud skal finde sted i henhold til EU-udbudsdirektiv eller i henhold til tilbudsloven.
EU-udbudsdirektiv giver mulighed for fglgende udbudsformer:

offentligt udbud

begraenset udbud (preekvalifikation)
udbud efter forhandling
projektkonkurrence
konkurrencepraeget dialog

Ovenneaevnte udbudsformer kan alle anvendes ved udbud af tjenesteydelser, medens alene de tre
farste kan anvendes ved bygge- og anleegsarbejder (dvs. den udfgrelsesmaessige del af projektet).

Tilbudsloven anviser falgende mulige udbudsformer:

offentligt udbud (bygge- og anlaegsarbejder)
begreenset udbud (bygge- og anlaegsarbejder)
underhandsbud (bygge- og anlaegsarbejder)
annonceringspligt (tjenesteydelser og varekab)

Det er bygherren, der ud fra en vurdering af opgavens karakter, tidsplan, konkurrencesituationen mv.
veelger den udbudsform, som findes mest velegnet til den aktuelle opgave. Valget af udbudsform vil
normalt indgé& som et punkt i det tilhgrende programopleeg.

Udgangspunktet for valg af udbudsform er, at alle opgaver udbydes saledes, at der opnas starst mu-
lig konkurrence under indtryk af opgaven og markedssituationen.

For fuldsteendighedens skyld naevnes, at EU’s forsyningsvirksomhedsdirektiv er geeldende for virk-

somheder, der falder ind under dette direktiv. Imidlertid vil de byggeopgaver, som forventes i regio-
nens regi, ikke hgre ind under denne type virksomheder.

Radgivningsydelser

Radgivningsydelser er udbudsmaessigt en tienesteydelse, som skal udbydes efter nedenstaende re-
gelsaet og med de angivne udbudsformer (kun de mest almindelige naevnes):

Radgivning

Forventet

samlet Kr. 0 - 500.000 Kr. 500.000 - 1.570.203 Over kr. 1.570.203
honorar

Regelsaet Intet regelseet Tilbudsloven EU’s udbudsdirektiv

o Offentligt udbud
Udbudsform - e Annonceringspligt e Begreenset udbud
e Projektkonkurrence

For ydelser, hvis forventede veerdi er mindre end kr. 500.000, forefindes ingen foreskrevne procedu-
rer.
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8.3

8.4

For ydelser mellem kr. 500.000 og teerskelveerdien for tienesteydelser 200.000 Euro (for perioden
2006 — 2007 svarende til kr. 1.570.203) er vedtaget en ny lov, hvorefter aftaler fra den 1. juli 2007
skal underkastes en annonceringspligt.

For ydelser over teerskelveerdien skal retningslinjerne i EU-udbudsdirektivet fglges.

Entrepriser

I henhold til de danske regelsaet er udbud af entrepriseydelser omfattet af tilbudsloven eller udbuds-
direktivet — afhaengigt af den forventede, samlede entreprisesum. For forventede entreprisesummer
over teerskelvaerdien for bygge- og anlaegsarbejder pa 5 mio. Euro (for perioden 2006 — 2007 sva-
rende til kr. 39.277.401) skal EU’s udbudsdirektiv anvendes.

Nedenstaende oversigt angiver, hvilket regelsaet, der geelder for forskellige forventede, samlede en-
treprisesummer, samt mulige udbudsformer (kun de mest almindelige naevnes):

Bygge- og anlaegsarbejder

Forventet
Zﬁ;‘:é%trise_ Kr. 0 - 300.000 Kr. 300.000 - 3.000.000 Kr. 3.000.000 - 39.277.401 |  Over kr. 39.277.401
sum
Regelseet Tilbudsloven EU’s udbudsdirektiv
e Offentligt udbud e Offentligt udbud
e Begraenset udbud e Begraenset udbud e  Offentligt udbud
med praekvalifikation med praekvalifikation e Begreenset udbud ;
Udbudsform e Begraenset udbud e Begreenset udbud med preekvalifikation : gge:aggétgtdl?éjt?ud
uden praekvalifikation uden preekvalifikation e Begreenset udbud 9
e Underhandsbud e Underhandsbud uden praekvalifikation
(1 stk. er nok) (2-3 stk.)

For at opna starst mulig konkurrence under indtryk af opgaven og markedssituationen er udgangs-
punktet, at alle bygge- og anleegsopgaver udbydes i offentlig licitation eller begraenset licitation med
forudgaende praekvalifikation.

Safremt det i en konkret sag vurderes mest hensigtsmaessigt at gennemfare udbuddet som begreen-
set uden preekvalifikation, skal der argumenteres separat herfor i forbindelse med den politiske be-
handling af programoplaegget.

Denne argumentation kan dog undlades for hele projektet, hvis projektets samlede entreprisesum
skgnnes at vaere under kr. 10 mio., eller for de enkelte entrepriser, hvis disse hver isaer skannes at
veere under kr. 300.000.

For totalentrepriseudbud er udgangspunktet, at udbuddet gennemfgres som begraenset udbud med
forudgaende praekvalifikation.

Varekgb

Retningslinier for varekab er i store treek de samme, som er geeldende for tjenesteydelser (jf. pkt.
8.2).
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9. DKONOMISTYRING

9.1 @konomi

9.1.1 Generelt
Regionens delegerings- og kompetenceregler fastseetter, hvilke gkonomiske beslutninger der treeffes
af Regionsrad, Forretningsudvalg henholdsvis administrationen.
De generelle regler for anleegsbevillinger indgar i de arlige budgetbemaerkninger i bind 2: Bevillings-
regler, Budgetoversigt samt Investeringsoversigt med bemaerkninger.
Den gkonomiske styring af byggeopgaven omfatter gkonomisk kontrol, rapportering, regnskabsaf-
laeggelse og revision. Styringen varetages pa grundlag af det godkendte budget for byggeopgaven.

9.1.2 Aftaler om mer- og mindreydelser
Aftaler om mer- og mindreydelser kan kun treeffes inden for de rammer, som bevillingen og entrepri-
sekontrakten giver mulighed for. | modsat fald ma beslutning tages pa det relevante niveau.

9.1.3 Byggeregnskab
Der afleegges et byggeregnskab efter arbejdets aflevering. Byggeregnskabet skal forelaegges for re-
visionen — afhaengigt af projektets starrelse.

9.1.4 Prisregulering
Regionens budgetter for bygge- og anleegsopgaver udarbejdes ud fra et forventet byggeomkost-
ningsindeks medio det pagzeldende budgetar.
Ved tilbudsindhentning af bygge- og anleegsopgaver afgives priserne normalt i henhold til retningslin-
jerne i "Cirkuleere om pris og tid pa bygge- og anleegsarbejder mv.” Dette betyder normalt, at tyngde-
punktet for de afgivne priser er 6 maneder laengere fremme end licitationstidspunktet. Nar licitations-
resultater og anleegsbudgetter skal sammenlignes, skal der tages hensyn til de séledes forskellige
prisniveauer.

9.1.5 Sikkerhedsstillelse

Der stilles i almindelighed ikke sikkerhed for radgivningsydelser.
Sikkerhedsstillelse for entrepriseaftaler fglger regler i AB 92/ABT 93.

Garantistillelse (totalt eller nedskrevet) pa kr. 30.000 eller derunder stilles ikke/frigives.

R:\Direktions og Radssekretariatet\Regionsradet\RR 260907\Midlertidige bilag\Punkt_24_Bilag_1.doc



	Forside bilag punkt 24.doc
	Punkt_24_Bilag_1.doc
	Indholdsfortegnelse 
	1.  INDLEDNING 
	1.1 Baggrund og formål 
	1.2 Byggepolitisk målsætning 
	1.3 Region Midtjylland – organisation 
	1.4 Bygherrefunktion 
	1.4.1 Generelt 
	1.4.2 Sundhed 
	1.4.3 Psykiatri og Social 
	1.4.4 Bygninger til administrative funktioner 

	1.5 Bygningskontoret 
	1.5.1 Generelt 
	1.5.2  Opgaver – Sundhed 
	1.5.3 Opgaver – Psykiatri og Social 
	1.5.4 Opgaver – Bygninger til administrative funktioner  

	2.  BYGGEREGULATIVETS ANVENDELSESOMRÅDE 
	3.  FASEOPDELING 
	3.1 Generelt 
	3.2 De enkelte faser 

	4.  BYGGESAGENS PARTER 
	5.  BESLUTNINGSPROCES 
	5.1 Beslutningsproces – politisk og direktionsniveau 
	5.1.1 Mindre byggeopgaver – anlægsudgift op til kr. 10 mio. 
	5.1.2  Større byggeopgaver – anlægsudgift på kr. 10 mio. og derover 
	5.1.3 Generelt om kompetence og anvisningsret 

	5.2 Beslutningsproces og opgavefordeling 

	6. RÅDGIVNINGSYDELSER 
	6.1 Rådgivningsform 
	6.2 Aftalegrundlag 

	7.  ENTREPRISER OG INDKØB 
	7.1 Entrepriseformer 
	7.2 Totalentreprise 
	7.3 Aftalegrundlag 
	7.4  Nye aftale- og samarbejdsformer 

	8.  UDBUDSFORMER OG- REGLER 
	8.1 Udbudsformer 
	8.2 Rådgivningsydelser 
	8.3 Entrepriser 
	8.4 Varekøb 

	9.  ØKONOMISTYRING 
	9.1 Økonomi 
	9.1.1 Generelt 
	9.1.2 Aftaler om mer- og mindreydelser 
	9.1.3 Byggeregnskab 
	9.1.4 Prisregulering 
	9.1.5 Sikkerhedsstillelse 





