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Forskning, teknologi og
innovation er grundlaget for
fremtidens sundhedsvaesen

Region Midtjyllands midlertidige Udvalg for Forskning, Teknologi og Innovation i
Sundhedsvasenet fremlaegger sit udkast til strategi og handlinger, der kan bidrage

til hab og optimisme




Indledning

Det Midlertidige Udvalg for Forskning, Teknologi og Innovation i sundhedsvasenet blev nedsat af Regionsradet i
Region Midtjylland med en funktionsperiode for 2010 og 2011. Udvalget har til opgave at bidrage til arbejdet med at
fremme anvendelsen af forskning, teknologi og innovation i udviklingen af Region Midtjyllands sundhedsvesen.

I udvalgets kommissorium efterlyses et strategiopleeg med udvalgets overvejelser og anbefalinger angdaende anvendelse
af forskning, teknologi og innovation i den fortsatte udvikling af sundhedsvasenet i Region Midtjylland. Rapporten skal
foreleegges Regionsradet.

Udvalget har haft fglgende sammensatning: formand Poul Miiller (C), n@stformand Susanne Gaarde (A), John G.
Christensen (A), Mette Rohde Terp (F), Jargen Winther (V), Aleksander Aagaard (V), Fatma @ktem (V).

Udvalget har i sit arbejde opsggt en rekke af de vesentligste aktgrer og fremmeste miljger 1 Midtjylland og involveret
private og offentlige virksomheder, regionshospitaler, Aarhus Universitetshospital, regionale og statslige stgtteenheder,
fonde samt ikke mindst kliniske forskningsenheder pa Aarhus Universitet ved fakulteterne Health, Science and
Technology og Business and Social Sciences.

Onsket har veeret i tet og dben dialog med interne og eksterne videnpersoner, relevante netveerk og institutioner

e  at danne sig et indtryk af rammer og vilkar for innovation og forskning,

e at undersgge de konkrete muligheder og barrierer i dagligdagen for den enkelte medarbejder og for medarbejderens
arbejdsplads som helhed, og,

e at opbygge viden om forskellige aktgrers vilje til og engagement i at pavirke sundhedsomradets udvikling.

Udvalget prasenterer 2. november udkastet til hgring pa en afsluttende konference for sarligt interesserede borgere,
aktgrer og partnere pa forsknings-, teknologi- og innovationsomradet, hvorefter forslaget vil blive formuleret feerdigt.

Pa det beskrevne grundlag vil udvalget indstille udkastet til drgftelse i Regionsradet.
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Hvorfor fokusere pa forskning, teknologi og innovation?

Udviklingen i de gkonomiske vilkar, de teknologiske muligheder og befolkningens forventninger til tilbuddene pa
sundhedsomradet udfordrer alle til det yderste samfundets evne til at levere.

Region Midtjylland har gode erfaringer med de forbedrede muligheder, det giver at have sundhedsrelevant forskning af
hgj karat, at udvikle nye sundhedsrelevante teknologier og at forny sundhedsydelserne og maden, de leveres pa.

Forskningen skaber ny viden. Ny viden om en grundleggende forstaelse af sundhed og mere konkret viden om, hvordan
man styrker sundheden. Teknologi er en af maderne at omsztte konkret, ny viden i nye metoder pa sundhedsomradet.
Innovation omsatter igen ny viden i form af nye metoder til nye og bedre lgsninger i praksis.

Region Midtjylland har i sine fgrste ar haft fokus pa, at borgere og virksomheder fik deres forventninger til en sikker og
stabil drift indfriet. Samtidig er der gennemfgrt en omfattende fusion- og harmonisering i forbindelse med overgangen
fra de nedlagte amter til region. Den ambition er nu indfriet.

Region Midtjylland gnsker ogsa at tilbyde borgerne mere effektive sundhedslgsninger, og vil gerne tage medansvar for
samfundsudviklingen ved at ga foran pa en reekke omrader. Det ggr vi ved at fokusere pa forskning, teknologi og
innovation som grundlag for i fremtiden at levere flere, bedre og billigere sundhedslgsninger.

Udfordringerne pa sundhedsomradet

Sundhed indgér i kernen af den velferd, det danske samfund stiller til radighed for borgerne. Det skal den fortsat ggre;
men kravene til viden, opfindsomhed og kompetence vil blive forsterket. Det skyldes bl.a.:

e  Velferdsstatens dilemma, nemlig at ressourcerne — bade gkonomiske og personalemassige halter efter
forventningerne og de teknologiske muligheder. Det realistiske scenarie er, at summen af disse udfordringer med
tiden gges snarere end reduceres

e Demografiske udfordringer i form af, at befolkningen bliver ®ldre og dermed mere behandlings- og plejekrevende
og i form af reduceret adgang til ny arbejdskraft

e At befolkningens livsstil og arbejdsmgnstre indeberer drastiske stigninger i sygdomme i kredslgb, lunger og
bevageapparatet samt fedme. Mange af sygdommene udvikler sig endda til langvarige eller kroniske forlgb

e At sundhedsopgaverne er fordelt pa en raekke instanser. Dermed vil der vere en risiko for at skift i ansvar og
formidling af vigtig information pa tvers, som reducerer effektiviteten og borgerens oplevelse af god service

e Atde gzldende gkonomiske styringsinstrumenter er meget detaljerede i et forsgg pa at tage hgjde for alle
situationer. Dermed @ges betydningen af, hvordan aktiviteten registreres og samtidig gges risikoen for fejl og
uhensigtsmassigheder. Desuden stiger risikoen for, at nye og mere hensigtsmassige behandlingsformer bliver
bremset, fordi de ofte er billigere at gennemfgre og dermed udlgser mindre betaling til den udfgrende part

e At medarbejdernes engagement og faglige ambitioner forbundet med at helbrede, lindre og trgste er hgje. Der er
risiko for, at engagement og faglige ambitioner har nogle utilsigtede, negative effekter. For eksempel at de ikke i
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tilstreekkelig grad tilskynder borgerne til hgjere indsigt i egen situation eller understgtter borgerne i at bruge denne
indsigt til at tage stgrre praktisk medansvar for egen sundhed

e At ledere og medarbejdere i sundhedsveasenet skal yde deres bedste herunder indga i eksperimenter med nye
Igsninger, der ogsa indeberer risikoen for at tage fejl. Det forudsatter god kommunikation og et godt gensidigt
tillidsforhold mellem regionens politikere, driftsenheder og administration at give plads til rettidig dristighed.

Region Midtjyllands vardier bgr afspejles i tilgangen til forskning, teknologi og
innovation i sundhedsvasenet

® Dialog styrker samspillet mellem forskningsinstitutioner, leverandgrer af teknologi og regionens driftsenheder,
hvor de innovative lgsninger skal afprgves og implementeres

e Dygtighed hos medarbejdere og ledere er en forudsatning for, at de kan engagere hgj faglighed i at forbedre
Igsningerne

e Dristighed udvist af savel politikere, som ledelse og medarbejdere, nar man Igbende skal udvikle lgsning af
opgaverne pa sundhedsomradet. Dristighed i at sette politiske rammer, som tilskynder til eksperimenter. Dristighed
i organisering og ledelse for at fremelske en kultur, hvor man hurtigt, tidligt og billigt begar de uundgaelige fejl. Sa
kommer man ogsa hurtigere videre til de sikre lgsninger af god kvalitet, som borgerne har krav pa.

Udvalget henviser til en reekke eksempler pa, hvordan politikere, ledere og ansatte kan overvinde barrierer mod
innovation og fremme en innovativ kultur pa sundhedsomradet i Bilag 3 og 4.
Den samlende vision for forskning, teknologi og innovation i Region Midtjylland

e  Forskning, teknologi og innovation pa hgjt internationalt niveau danner den frugtbare grobund for fremtidens
sundhedsvasen

¢  Fremtidens sundhedsvasen er det nere, integrerende sundhedsvasen, som leverer mere sundhed for pengene. Det
sker fra dag til dag gennem fagfolks engagerede indsats

e  Forskning, teknologi og innovation pa sundhedsomradet fremmes ved at skabe steerke og effektive lokomotiver, der
kan bidrage til at treekke fremtidens sundhedslgsninger. Lgsninger, der ogsa er baseret pa og styrker borgernes egen
kompetence pa sundhedsomradet.
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Udvalgets strategiske anbefalinger

¢ Regionsradet skal som politiske ledelse formulere et hgjt og konkret ambitionsniveau og bidrage
til stabile politiske og gkonomiske rammer for arbejdet med at indfri ambitionsniveauet
Den politiske ledelse skal efterspgrge dristighed til at eksperimentere med nye Igsninger og til at gge
inddragelse af borgerne.

¢ Administrationen skal Igbende prioritere strategiske muligheder for at styrke innovationen og
dermed understgtte naturlige ’lokomotiver’ for innovation i sundhedsvzesenet. Den prioritering
opdateres arligt og afstemmes med Regionsradets gvrige tiltag
Hospitalsbyggerierne, Task Force-samarbejdet med kommuner og almen praksis, opskalering af
telemedicinske lgsninger og satsningerne pa offentlig-privat samarbejde er eksempler pa mulige
lokomotiver for innovation. Ledelsen har ansvaret for at udpege og drive lokomotiverne, udnytte de
afledte muligheder og dog skabe rum for medarbejdernes kreativitet. Lokomotiverne skal bidrage til et
hgjt, internationalt niveau i sundhedsvasenet.

e Kilar og vedholdende ledelse er en anerkendt forudsatning for stor innovationskraft
Derfor skal innovationsindsatsen overalt i regionens driftsenheder og administration styrkes gennem
rekruttering, ledelsesudvikling, maling af ledelsesindsatsen og gennem lettere adgang til sarlige,
innovative kompetencer.

¢ Regionen skal arbejde pa at styrke forskningen, sa sundhedsvaesenets ydelser til stadighed bygger
pa den bedste tilgeengelige viden
Udvikling af nye og bedre behandlinger, bedre forebyggelse og rehabilitering bygger pa en stor
forskningsindsats, der er en integreret del af sundhedsvasenet.

* Regionen skal intensivere samarbejdet med borgere, almen praksis og kommuner om ’sgmlgse
patientforlgb’ baseret pa en helhedsorienteret tankegang. Det gelder bade for fysiske og psykiske
sygdomme
Samarbejdet skal begraense uhensigtsmassighederne i et sektoropdelt sundhedsvasen og
uhensigtsmassigheder forbundet med geldende gkonomiske styringsinstrumenter. Samarbejdet skal
endvidere bidrage til at styrke borgerne egen-kompetence.

e Styrkede, forskningsbaserede uddannelser skal understgtte, at man tager bedre og billigere
Igsninger i brug

e Regionsradet vil undersgge mulighederne for at eksperimentere med at skabe ét
sammenhgengende sundhedsvaesen i dele af Region Midtjylland
f.eks. imellem et hospital, en kommuneklynge og sundhedsaktgrer med praksis i omradet
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Regionen skal arbejde for bedre samspil pa tvaers af organisationen. Fgrst og fremmest forbedret
samspil mellem universitetshospital, regionshospitaler og universitet om at fremme
videnudvikling og hurtig spredning af de lgsninger, der udvikles pa baggrund af den ny viden
Dette skal bidrage til at virkeligggre hensigterne i den samarbejdsaftale, som er indgaet mellem
universitet og region. Der er behov for bedre samspil mellem sundhedsfaglig forskning og
samfundsfaglig forskning, sa f.eks. lighed i sundhedsveasenet, folkesundhed og forebyggelse kan
styrkes.

I sundhedsvasenet skal eksisterende og tilgaengelig viden udnyttes bedre. Evnen til at indfgre nye
Igsninger og til at lsere af andre skal skaerpes overalt i regionen

Det indebzrer ogsa, at den hidtidige indsat for at forbedre arbejdstilretteleeggelsen skal gges for at
friggre ressourcer til fornyelse og for at fremme arbejdsglaede.

Der er brug for at opprioritere samspillet pa tvaers af regionens egne ansvarsomrader - somatisk
sygdom, psykiatri, socialomradet og erhvervsudvikling

Formalet hermed skal veare at understgtte hgjere kvalitet, effektiv ressourceudnyttelse, et bedre
gkonomisk grundlag for regionens virke og, frem for alt, helhedsorienterede lgsninger pa
sammenh@ngende problemstillinger. Der er i s@rlig grad brug for et mere proaktivt samarbejde mellem
region og erhvervsliv om at ggre nutidens velferdsudfordringer til fremtidens erhvervsmuligheder.

Endelig skal tilgengelig viden og lgsninger bruges intelligent
Sundhedsveasenet ma f.eks. udvise gget dristighed ved at bekeempe tendenserne til at over-undersgge
eller over-behandle patienterne af frygt for ikke at ggre nok eller af frygt for negativ omtale.

Region Midtjylland 8]
Udvalg for Forskning, Teknologi og Innovation i Sundhedsvasenet



Bilag:

1. Opversigt over udvalgets mgder og gvrige aktiviteter.
2. Rapport fra udvalgets studierejse til London.

3. 15 mader, hvorpa innovationen haemmes i hverdagen

4. Hvordan politikerne har skabt borgfred om et rum for radikal innovation
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