Notat vedrgrende principper for udpegninger til politiske hverv
i Region Midtjylland

Indledning

Regionsradet har eksisteret siden 2007 og har i den tid udpeget re-
preesentanter til en lang reekke bestyrelser og lignede.

Der vedleegges en hvervsoversigt, der viser de udpegninger, som
Regionsradet har foretaget.

Udpegningerne sker typisk efter henvendelse fra de enkelte organisa-
tioner eller hvor lovgivningen palaegger Regionen at oprette udvalg
eller organer.

Administrationen vurderer, at der her ved afslutningen af den farste
valgperiode er behov for en gennemgang af de eksisterende hverv,
samt eventuelt mere faste retningslinjer for hvornar og hvem der ud-
peges.

Der er ikke pt. fastsat retningslinjer for, hvilke hverv Regionsradet
udpeger til.

Konkret er mange af de politiske hverv, som de tidligere amter har
udpeget til, viderefgrt i Region Midtjylland.

Med baggrund i regionens nye politiske organisering, en aendret geo-
grafi og en anden opgaveportefglje er det administrationens vurde-
ring, at det vil veere hensigtsmaessigt at vurdere hvilke hverv, som
det nye Regionsrad skal udpege politiske repraesentanter til.

I dette notat redegeres saledes for forslag til principper for hvilke
hverv, Regionsradet i Region Midtjylland skal udpege til. Der redegg-
res desuden for forslag til principper i forhold til, hvem der udpeges.

Notatet indeholder desuden en gennemgang af regionens opgaveom-
rader i forhold til, hvilke hverv, der konkret foreslas viderefart.
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Lovgivningsmaessige rammer

Med dannelsen af regionerne er der fastsat strammere lovgivningsmeessige rammer for, hvad
regionerne ma udpege til. Regionsloven fastseetter saledes en raekke begreensninger i forhold
til hvilke hverv, som regionsrddene ma udpege til.

Ifalge bemeerkningerne til § 5, stk. 2 i Regionsloven, kan regionerne alene varetage opgaver,
som folger af sektorlovgivningen, derfor ”"ses der ikke at veere behov for, at regionerne skal
kunne udpege medlemmer af bestyrelsen for selskaber, der varetager opgaver, som regioner-
ne ikke kan varetage efter lovgivningen”.

I regionsloven er der hjemmel til, at Regionsradet skal udpege til forskellige udvalg, rad og be-
styrelser. Disse omtales naermere i de enkelte afsnit om omraderne.

Derudover kan Regionsradet udpege, hvor regionen har sit virke. Det kraever altsa i dag en po-
sitiv hjemmel for, at Regionsradet kan udpege. Dette skal ses i sammenhang med at Regio-
nen ikke kan patage sig opgaver ud over det i Regionslovens § 5, stk. 1.

For hver sektor er der en eller flere love, som regulerer omradet. Det er i disse love, som
f.eks. Sundhedsloven eller Erhvervsfremmeloven, at de enkelte bestemmelser om, hvor Regio-
nen kan eller skal udpege findes.

Hvilke hverv skal der udpeges til

Som det fremgar af hvervsoversigten, har Region Midtjylland i dag udpeget repreesentanter til
en lang raekke bestyrelser og lignende.

Med et s& stort antal hverv vil det veere relevant at opstille nogle overordnede principper for
hvilke hverv, Regionsradet gnsker at besaette.

Blandt hvervene pa hvervsoversigten er der en raekke obligatoriske hverv — det vil sige besty-
relser, udvalg og lignende, som Regionsradet lovgivningsmaessigt eller aftalemaessigt er for-
pligtet til at udpege til. En reekke andre hverv kan henfgres til en beslutning i Regionsradet om
etablering af et udvalg eller lignende. Denne type hverv er ikke relevante i denne sammen-
heeng.

Der taenkes her altsd pa de eksterne hverv, som Regionsradet modtager en henvendelse om at
udpege til. Det kan f.eks. veere hospicer, kulturinstitutioner, museer eller lignende.

Administrationen foreslar, at det generelle princip er, at Regionsradet kun udpeger pd omra-
der, hvor regionen varetager opgaver, saledes at der er en reel sammenhang mellem regio-
nens arbejde og arbejdet som udpeget til et hverv.

Administrationen foreslar samtidig, at Regionsradet ikke udpeger til hverv, hvor der er en
kendt interessemodsaetning mellem Region Midtjylland og den pagaeldende organisation, insti-
tution eller lignende. Det kan f.eks. veaere en privat virksomhed, der udfarer opgaver, der ogsa

udfgres af Region Midtjylland.
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Administrationen foreslar endvidere, at Regionsradet som udgangspunkt kun udpeger til hverv,
hvor den udpegede skal varetage regionens interesser i bestyrelsen. | enkelte bestyrelser er
det dog lovpligtigt, at det er selskabets eller institutionens interesser, som varetages. F.eks. i
aktieselskaber og uddannelsesinstitutioner.

Hvorvidt de ovenstaende principper er opfyldt og i hvilken grad, de er opfyldt, vil altid veere en
konkret vurdering, som Regionsradet ma foretage i forhold til de enkelte hverv.

| forbindelse med, at der skal tages stilling til, om der skal udpeges til et hverv, er der nogle
principielle overvejelser, som Regionsradet kan ggre sig. Hvilket formal har udpegningen, skal
den udpegede varetage driftsherreopgaver, veere radgiver eller varetage den enkelte instituti-
ons interesser.

Hvem udpeges til hverv

I forbindelse med Regionsradets udpegning til hverv kan det veere relevant at drgfte nogle
principper for, hvem der udpeges til de forskellige hverv.

Det farste forhold, der kan drgftes, er, hvornar der udpeges politiske repreesentanter og hvor-
nar der udpeges administrative repraesentanter til et hverv.

Et andet vaesentligt spgrgsmal er, hvornar der udpeges Regionsmedlemmer til et hverv og
hvornar Regionsradet kan udpege en repraesentant, der ikke er medlem af Regionsradet.

Det skal bemeerkes, at Regionsradet kan vaere mere eller mindre bundet til at udpege bestem-
te personer eller fra bestemte organisationer — typisk efter en indstilling fra en ekstern organi-
sation - til et hverv.

De principper, der peges pa i det fglgende, er naturligvis farst og fremmest mgntet pa de ud-
pegninger, hvor Regionsradet er frit stillet i forhold til, hvem der udpeges.

Generelt

Nar Regionsradet udpeger til et hverv, f.eks. en bestyrelse, kan det veere en god ide at over-
veje, hvilken rolle den udpegede skal varetage i det pageeldende hverv. Der er saledes stor
forskel pa de mange hverv, som Region Midtjylland udpeger til, og det kan veere meget rele-
vant i forhold til at afggre en udpegning. Ikke konkret i forhold til en bestemt person, men i
forhold til f.eks. om der skal veere tale om et regionsradsmedlem eller om dette ikke er nagd-
vendigt.

I denne sammenhaeng kan det ogsa veere relevant at vurdere arbejdsbyrden i hvervet — ogsa
set i relation til den store arbejdsbyrde, som regionsradsmedlemmerne allerede har.

Forskellen afspejler sig til dels i de hverv, som findes pa regionens tre hovedomrader. P&

sundhedsomradet er regionen driftsherre, og dermed vil mange af hvervene rette sig mod
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denne opgave. Pa Psykiatri og Social omradet, hvor Regionen bade er driftsherre og udbyder
af ydelser og skal sikre, at der er de rigtige og tilstraekkelige tilbud til kommunerne, er mange
hverv rettet mod denne opgave. Pa det regionale udviklingsomrade har politikerne en anden
rolle, hvilket ogsa afspejler sig her.

Regionsradet kan med fordel taenke ligestilling af maend og kvinder ind i udpegningen af med-
lemmer til varetagelsen af hverv.

Politiske hverv / administrative hverv

Det kan veere sveert at lave en fuldsteendig skarp sondring mellem, hvornar der udpeges politi-
ske repraesentanter til et hverv og hvornar der udpeges fra administrationen.

Udgangspunktet for udpegninger ma veere, at nar der kommer en henvendelse til Region Midt-
jylland om udpegning til et hverv, sa er det Regionsradet, der udpeger.

Nar der er tale om administrative hverv vil det vaere naturligt, at administrationen (direktio-
nen) selv udpeger til administrative hverv. Der kan sa veere tilfaelde, hvor Regionsradet for-
melt skal eller gnsker at bekreefte udpegningen.

Administrationen foreslar, at der altid udpeges politiske repraesentanter, nar der er tale om, at
den udpegede skal varetage Region Midtjyllands interesser mere generelt.

Administrationen foreslar, at der som udgangspunkt udpeges administrative repraesentanter,
nar der er tale om at varetage regionens arbejdsgiverinteresser. Det vil typisk veere pa uddan-
nelsesomradet, f.eks. i efter- og videreuddannelsesudvalg.

Administrationen foreslar endvidere, at der som udgangspunkt udpeges administrative reprae-

sentanter, nar der skal udpeges personer med “ekspert-viden”. Det vil sige, nar regionen far
en anmodning om at indtraede i et hverv grundet en szerlig viden, som regionen besidder.

Regionsradsmedlem / ikke-regionsrddsmedlem

I den indeveerende valgperiode er det hovedsageligt regionsradsmedlemmer, der er udpeget til
hverv, for sa vidt angar de hverv, hvor der ikke skal udpeges andre som f. eks. i de vi-
denskabsetiske komiteer.

For s& vidt angar de hverv, hvor der er udpeget ikke-regionsrddsmedlemmer, er der for en stor
del af dem tale om, at Regionsradet har valgt at genudpege repreesentanter, der har bestridt
de pageeldende hverv i den foregdende valgperiode.

I forbindelse med overvejelserne omkring eventuel udpegning af ikke-regionsraddsmedlemmer
er der nogle vigtige overvejelser vedrgrende fordele og ulemper, der bgr ggres.

P& den ene side vil koblingen mellem Regionsradet og det pageeldende hverv veere steerkest,

hvis der udpeges medlemmer af Regionsradet. Det geelder bade i forhold til at repraesentere
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Regionsradets holdninger i hvervet og i forhold til at bringe oplysninger tilbage til Regionsradet
om arbejdet i hvervet.

Pa den anden side er der mange hverv, der skal beseettes, og hvis de alene besesettes med re-
gionsrddsmedlemmer, kan det medfgre en urimelig stor arbejdsbelastning for det enkelte regi-
onsradsmedlem. Det understgttes ogsa af den store geografiske afstand i regionen. Besaettes
et hverv med et ikke-regionsradsmedlem vil det veere vigtigt, at det samtidig fastleegges,
hvordan den pageeldende skal varetage hvervet pd vegne af Regionsradet.

Administrationen foreslar, at der som hovedregel udpeges Regionsradsmedlemmer til vareta-
gelse af hverv pa vegne af Region Midtjylland med henblik p& at sikre den taette kontakt mel-
lem Regionsradet og varetagelsen af hvervet.

Safremt der udpeges ikke-regionsradsmedlemmer er der en problemstilling i at sikre den rette
viden og mulighed for dialog med Regionsradet, om Regionsradets holdninger pa omradet, li-
gesom Regionsradet det kan vaere vanskeligere at modtage relevant information om det enkel-
te hverv og omrade.

Med henblik pa at kunne tilbyde de udpegede til eksterne hverv en hgj, faglig service, foreslas
det, at det fremover i forbindelse med de enkelte udpegninger overvejes, hvorledes denne dia-
log mest formalstjenligt kan finde sted. | de fleste tilfaelde vil dialogen g& mellem den udpege-
de og regionsradsformanden/direktionen, men det kan i enkelte tilfeelde eventuelt ogsa over-
vejes, at den udpegede oplyses om, at en afdeling eller lignende i administrationen fungerer
som kontakt ved spgrgsmal af mere faglig og praktisk karakter.

Sundhedsomréadet

Region Midtjylland har i den forgangne valgperiode veeret repraesenteret i en lang raekke rad
og udvalg inden for sundhedsomradet. 1 2009 har Regionsradet med hjemmel i love og over-
enskomster eksempelvis nedsat ni eksterne fora bestaende af regionsradsmedlemmer og eks-
terne medlemmer (hjemmel naevnt i parentes):

e Sundhedskoordinationsudvalg (Sundhedsloven).

¢ Videnskabsetisk Komite | og Il (Lov om Videnskabsetisk komite)

¢ Samarbejdsudvalg pa hhv. almen leege-, speciallaege-, fysioterapi-, tandlaege- og kiro-
praktoromradet (Landsoverenskomster)

e Tandleegenaevn (Landsoverenskomst om Tandlaegehjaelp)

¢ Sundhedsbrugerrad (Regionsradet)

Herudover har Region Midtjylland bl.a. veeret repraesenteret i bestyrelser og uddannelsesud-
valg ved institutioner, der uddanner personale til det sundhedsfaglige omrade, i hospicebesty-
relser samt i virksomheds-, institutions- og fondsbestyrelser.

For sa vidt angar de politisk udpegede, er der overvejende tale om, at de er medlemmer af
Regionsradet for Region Midtjylland. Dog med undtagelse af en del eksterne parti-udpegede
leegmedlemmer i de to Videnskabsetiske Komiteer i Region Midtjylland.
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Administrationen vurderer, at udpegningerne under sundhedsomradet i den nu snart forgang-
ne valgperiode som helhed har haft en fornuftig sammensaetning i forhold til de ovenfor be-
skrevne udpegningskriterier.

Imidlertid foreslas det konkret fra administrationen, at man fremadrettet arbejder for at sikre
Region Midtjylland repraesentation i udvalg under samtlige uddannelsesinstitutioner, der inden
for regionens geografiske omrade uddanner laegesekretaerer.

Ligeledes foreslas det overvejet, om Region Midtjylland med fordel kan sgge repreesentation i
flere udvalg under uddannelsesinstitutioner, som uddanner handvaerksfagligt personale, der i
nogle tilfaelde finder beskaeftigelse pa& hospitaler mv.

Pa Hospice-omradet er der i et enkelt tilfeelde udpeget et eksternt parti-udpeget medlem af en
hospicebestyrelse, mens der i to andre hospicebestyrelser er udpeget medlemmer af Regions-
radet til bestyrelsen. Administrationen vurderer, at disse hverv tjener til at opretholde en teet
og konstruktiv forbindelse mellem regionen og hospicer, men administrationen vurderer samti-
dig, at der er meerkbare fordele for Region Midtjylland, hvor repraesentationen varetages af re-
gionsradsmedlemmer. Administrationens servicering af bestyrelsesmedlemmer foregar ad hoc
og gar overvejende via direktionen.

I forhold til udvalg og lignende, hvor Region Midtjylland har sekretariatsfunktionen, eksempel-
vis Videnskabsetisk Komité og gvrige eksterne fora, er der naturligt en lgbende dialog mellem
administrationen og de af regionen udpegede medlemmer.

Endelig kan det naevnes, at vedtaegterne for Sclerosecentrene i Danmark sendres fra 2010, sa-
ledes at Regions Midtjylland ikke leengere skal udpege en repraesentant til bestyrelsen. Hvervet
har i indeveerende valgperiode veeret varetaget et ikke-regionsradsmedlem udpeget af Re-
gionsradet.

Psykiatri og Social

Med hjemmel i love og overenskomster har Regionsradet i 2009 nedsat to eksterne fora besta-
ende af regionsradsmedlemmer og eksterne medlemmer (hjemmel/baggrund naeves i paren-
tes):
¢ Samarbejdsudvalg pa Psykologomradet (Aftale mellem Sygesikringens Forhandlingsud-
valg og Dansk Psykolog Forening).
¢ Kontaktforum pa handicapomradet (Aftale mellem De Samvirkende Invalideorganisatio-
ner og Danske Regioner)

Herudover er Region Midtjylland repraesenteret i et mindre antal interne og eksterne rad og
naevn og lignende inden for psykiatri- og socialomradet. Det drejer sig primaert om centerbe-

styrelser og selvejende institutioner.

Blandt de politisk udpegede er samtlige udpegede med en enkelt undtagelse (Den selvejende
Institution Holmstrupgaard) medlemmer af Regionsradet for Region Midtjylland.
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Administrationen vurderer, at hvervene hidtil har haft en fornuftig sammensaetning, og der er
ikke for nuveerende konkrete forslag til yderligere udvalg mv., hvor Region Midtjylland med
fordel kan sgge repraesentation.

Regional udvikling

En stor del af de hverv, som Region Midtjylland udpeger medlemmer til, henhgrer under det
regionale udviklingsomrade.

Regionsradet udpeger séledes til nedsatte organer, udvalg og bestyrelser mv. pa en lang raek-
ke omrader. Der er for det farste tale om omrader, hvor Regionsradet nedszetter de pageael-
dende organer og er ansvarlig for udpegningen hertil. Det drejer sig om Vaekstforum og forde-
lingsudvalg pa gymnasieomradet.

Dernaest kan der vaere tale om omrader, hvor lovgivningen giver hjemmel til og forudsaetter,
at Regionsradet udpeger repraesentanter til bestyrelser. Det geelder f.eks. pa uddannelsesom-
radet og Regionsradets repraesentation i Det regionale Trafikselskab, Det regionale Beskeefti-
gelsesrad og de lokale aktionsgrupper (LAG).

Endelig kan der vaere tale om, at lovgivningen giver mulighed for, at Regionsradet kan udpege
repraesentanter til bestyrelser, sdfremt de pagaeldende enheder gnsker dette. Eksempelvis er
der pa uddannelsesomradet i vid udstraekning adgang til for uddannelsesinstitutionerne at be-
slutte, om man gnsker repraesentation fra Regionsradet i deres bestyrelser. Pa erhvervsfrem-
meomradet gar det seerlige forhold sig gaeldende, at gkonomi- og erhvervsministeren efter
indstilling fra Vaekstforum skal godkende i de enkelte tilfaelde, at medlemmer af Regionsradet
deltager i bestyrelser for erhvervsfremmeenheder.

Foruden de saerlige omrader, hvor Regionsradet forudseaettes at deltage i bestyrelser mv., er
der, som det fremgar, en raekke omrader, hvor lovgivningen giver Regionsradet hjemmel til at
deltage, safremt det gnskes af de pagaeldende enheder, og sdfremt Regionsradet vurderer, at
deltagelse er en relevant opgave at varetage.

Set i relation til farnaevnte opgaver, som regionen varetager pa omradet Regional udvikling,
kan der formentlig bdde pa omradet erhvervsudvikling, uddannelsesomradet og kulturomradet
veere grund til at overveje Region Midtjyllands interesse i at veere repreesenteret i bestyrelser
myv. P& erhvervsfremmeomradet kan det f.eks. indga i interesseafvejningen, om det pagael-
dende organ retter sin virksomhed bredt mod regionens virksomheder, eller om virksomheden
er geografisk mere snaevert afgraenset.

P& uddannelsesomradet vil regionen dels kunne have interesse i at deltage i bestyrelser mv.
som politisk myndighed, der er ansvarlig for lgsningen af en reekke koordineringsopgaver pa
omradet, lige som regionen kan have seerlig interesse i at deltage i bestyrelser for uddannel-
sesinstitutioner, hvis tilbud er af regional karakter og ikke sneevert geografisk afgreensede.
Dels kan regionen som virksomhed og anseettelsesmyndighed for over 24.000 medarbejdere
have en seerlig interesse i at deltage som virksomhed (arbejdsgiver) i bestyrelser og faglige
udvalg mv. hos uddannelsesinstitutioner, der tilbyder uddannelse og efteruddannelse til de

personalegrupper, som Region Midtjylland beskeaeftiger.
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P& kulturomradet vil der vaere en reekke lokalt funderede institutioner, hvis tiloud primeert ret-
ter sig mod lokalomradets befolkning og seerligt interesserede i gvrigt. Omvendt findes der
starre kulturinstitutioner, hvis tilbud retter sig bredt: Internationalt, nationalt, regionalt og lo-
kalt. Overvejelser om institutionens geografiske deekning vil kunne indga i vurderingen af hen-
sigtsmeaessigheden af repreesentation i bestyrelser mv.

For omraderne erhvervsudvikling, uddannelse og kultur kan det formentlig veere hensigtsmaes-
sigt at overveje, om repraesentation i bestyrelser mv. vil kunne forarsage en uhensigtsmaessig
situation i relation til de udviklingstilskud, som Regionsradet yder pa omraderne.

Der vil sdledes pa nogle omrader kunne vaere behov for, at Region Midtjylland sgger at blive
repraesenteret i bestyrelser mv., som man i dag ikke udpeger repraesentanter til, mens det pa
andre omrader kan overvejes, om en fortsat repraesentation vil veere gnskveerdigt.

Forudseettes det, at den forngdne lovhjemmel til udpegning foreligger, vil vurderingen af rele-
vansen af deltagelse pa omradet regional udvikling f.eks. i prioriteret reekkefglge kunne tage
udgangspunkt i vurderingen af fglgende spgrgsmal:

1. Beskeeftiger det pageeldende organ sig med regionale opgaver af interesse i relation til den
regionale udviklingsplan og arbejdet med udmgntning af planens mal og indsatsomrader?

2. Varetager organet en regional funktion i gvrigt?

Indgér et lokalt baseret organ i en bredere sammenhaeng af regional interesse?

4. Er der andre forhold, der kan begrunde, at det vil veere relevant for Regionsradet at delta-
ge?

w
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Hvervsoversigt

Hvervsoversigten indeholder en liste over de hverv, regionsradet har udpeget medlemmer til.

Bogstav i parentes viser, hvilket parti der har udpeget.

Sundhed

Helses Sundhedsfaglige Kontaktrad
Leif Marck (A)
Knus Hammer (A) — suppleant

Sundhedscenter Vest, den politiske styregruppe i
Knud Hammer (A)
Viggo Nielsen (V)

Videnskabsetisk komite for Region Midtjylland - I (Obligatorisk)
Leegmedlemmer

Medlemmer: Suppleanter:

Merete Villsen (A) * Louis Rolander (A)
Natascha Joof (V)* Eva Emsen (V) *

Aksel Daubjerg (V) * Kirsten Dalberg (V) *

Erik Krogh Kristensen (V) * Torben Manthai (V) *
Torben Jensen (K) * Lisbeth S.B.Villadsen (K) *
Susanne Buch Nielsen (SF) * Niels Rudolph (SF) *

*) ikke regionsradsmedlem

Videnskabelige medlemmer

Mogens Pfeiffer Jensen (medicin)
Axel Brock (laboratoriemedicin)
Charlotte Siggaard Rittig (Bgrn)
Marianne Kleis Mgller (medicin)

Torben Baek Hansen (Kkirurgi)

Videnskabsetisk komite for Region Midtjylland — Il (Obligatorisk)
Leegmedlemmer

Medlemmer: Suppleanter:

Hans Aarup Jegindg (A) * Henning Gjellerod (A)

Alice Espeholt (V) Ole Kamp (V) *

Britta Bang (V) Ulla Lynge Hansen (V)*

Morten Christensen (F) * (SF)

Dorete S. Kallesge (B) * Marianne Madsen (B)*

Jens Ove Kjeldsen (K) * Peder Svinth (K) *

*) ikke regionsradsmedlem

Side 9

regionmidtjylland midt



Videnskabelige medlemmer

Anne-Mette Hvas (laboratoriemedicin)
Hanne Berg Ravn (nharkose)

Nana Thrane (bgrn)

Jorgen Aagaard (psykiater)

Niels Kristian Aagaard (medicin)

Sundhedskoordinationsudvalg
Johannes Flensted-Jensen (A)
Anna Maria Touborg (F)

Aage Koch-Jensen (C)

Kate Runge (V)

Ulla Diderichsen (V)

Samarbejdsudvalg pa Speciallaege omradet (Obligatorisk)
Leif Mgrck (A)

Bente Nielsen (F)

Olav Ngrgaard (V)

Birgit Jonassen (O)

Samarbejdsudvalg pa Almen Laege omradet (Obligatorisk)
Conny Jensen (A)

Johannes Flensted-Jensen (A)

Aage Koch-Jensen (C)

Alice Espeholt (V)

Samarbejdsudvalg i henhold til § 5 i landsoverenskomst om fysioterapi (Obligatorisk)
Leif Mgrck (A)

Kate Runge (V)

Preben Andersen (V)

Samarbejdsudvalg pa kiropraktoromradet (Obligatorisk)
Knud Hammer (A)

Tove Videbeaek (C)

Birgit Jonassen (O) Formand

Samarbejdsudvalg i henhold til 8 23 i overenskomst om tandlaegehjzselp (Obligatorisk)
Knud Hammer (A)
Jargen Noarby (V)

Samarbejdsudvalg for psykologer, Det regionale (Obligatorisk)
Birgit Jonassen (O)
Gunhild Husum (Uden for parti)

Bloddonorerne i Arhus, Bestyrelsen for
Bjarne Schmidt Nielsen (A)
Alice Espeholt (V)
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Dronningens Ferieby i Grenaa, Bestyrelsen for
Lotte Hornemann (V) (ikke regionsradsmedlem)

Anker Fjord Hospice, Bestyrelsen for
Knud Munk Nielsen (V) (ikke regionsradsmedlem)

Hospice Djursland, Bestyrelsen for
Gert Schou (A)

Hospice Djursland, Bestyrelsen for Ejendommen
Gert Schou (A)

Limfjordens Hospice, Bestyrelsen for
Laila Munk Sgrensen (A)
Olav Ngrgaard (V)

Sclerosecentrene i Danmark (Vedtaegter eendrews pr. 1/1 2010, s& der ikke laengere skal veere re-
preesentation fra Regionsradet)
Ib Madsen (A) (ikke regionsradsmedlem)

Epidemikommissionen (Obligatorisk)
Ulla Fasting (B)

Aage Koch-Jensen (C)

Poul Dahl (V)

Kvalitets- og Efteruddannelsesudvalg (Obligatorisk)
(Kommunekontaktradet)

Conny Jensen (A)

Johannes Flensted-Jensen (A)

Aage Koch-Jensen (C)

Alice Espeholt (V)

Jysk Linnedservice A/S, Bestyrelsen for
Gert Schou (A)

Birgit Jonassen (O)

Aage Koch-Jensen (C)

Amgros 1/S, Bestyrelsen for
Bent Hansen (A)
Johannes Flensted-Jensen (A) - suppleant

Tandleegeklagenaevnet
Knud Hammer (A)

Ulla Fasting (B)

Jargen Ngrby (V)

Martin Merrild (V) - suppleant
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Akanden, Bestyrelsen for Interessentskabet
Birgit Jonassen (O)
Jorn Koch (Forvaltningsrepraesentant)

Gigtforeningen, Repraesentantskabet for
Johannes Flensted-Jensen (A)

Videncenter for Hjerneskade, Bestyrelsen for
Leif Mgrck (A)
Kjeld Martinussen (Repr. for sundhedsdirektagrerne)

Rosa og Asta Jensens Fond, Bestyrelsen for
Age Koch-Jensen (C)

Fundats for Patientfonden, Bestyrelsen for
Laila Munk Sgrensen (A)

Regionshospitalet Viborgs Kunstfond, Bestyrelsen for
Olav Ngrgaard (V)
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PsykKiatri og social

”Cafe den hvide hest”, Den selvejende institution
Leif Mgrck (A)

Center for syn og kommunikation, Bestyrelsen for
Louis Rolander (A)

Dggncentret for Bgrn og Familier, Bestyrelsen for
Inga Hygum (A) (ikke regionsraddsmediem)

Holmstrupgard, Den selvejende institution
J. T. Lawaetz (C) (ikke regionsradsmedlem)

Kildebjerget Kostskole, Bestyrelsen for
Anne V. Kristensen (V)

Regionale udviklingsrad vedr. social- og specialundervisningsomradet (Obligatorisk)
Louis Rolander (A)

Anna Marie Touborg (F)

Kate Runge(V)

Britta Bang (V)

Regionalt kontaktforum p& handicapomradet (Obligatorisk)
Louis Rolander (A) - formand

Anna Marie Touborg (F)

Alice Espeholt (V)

Taleinstituttet, Bestyrelsen for
Marianne Carge (A)
Anders Kihnau (A) - suppleant
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Reqgional udvikling

Foreningen Midtjyllands EU-kontor
Bent Hansen (A)
Alexander Aagaard (V)

Bovbjerg Fyr, Fondsbestyrelsen for
Jargen Nogrby (V)

Veekstforum for Region Midtjylland (Obligatorisk)

Bent Hansen (A)

Viggo Nielsen (V)

Poul Muller (C)

Aase Lydiksen (Repraesentant for uddannelsesomradet)

Bodil Vilmand-Olsen (Repraesentant for erhvervsorganisationerne)

Regionale Beskeaeftigelsesrad, Det (Obligatorisk)
Ulla Diderichsen (V)
Anne V. Kristensen (V) — suppleant

Hjerl Hedes Frilandsmuseum, Bestyrelsen for
Bent Ove Pedersen (V)

Messecenter Herning, Repraesentantskab for
Bent Hansen (A)
Aleksander Aagaard (V)

Repreesentantskab for TV/MIDT-VEST
Tove Videbaek (C)

TV2 @stjylland repreesentantskab
Bjarne Schmidt (A)

Gunhild Husum (uden for parti)

Niels Kallehave (O)

Britta Bang (V)

Midttrafik, Bestyrelsen for (Obligatorisk)
Bjarne Schmidt Nielsen (A)

Aleksander Aagaard (V)

Laila M. Sgrensen (A) - suppleant

Bent Ove Pedersen (V) — suppleant

Midtjyske Jernbaner A/S, Bestyrelsen for
Anna Marie Touborg (F)
Aleksander Aagaard (V)

Politisk falgegruppe for letbaneprojekt i Arhus-omradet

Bjarne Schmidt Nielsen (A)
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Den Gamle By i Arhus, Bestyrelsen for
Bent Hansen (A)

Gammel Estrup Jyllands Herregardsmuseum, Bestyrelsen
Bent Hansen (A)

AQUA Ferskvands Akvarium, Bestyrelsen for
Bodil Jensen (A)

Balletskolen i Holstebro, Bestyrelsen for
Henning Gjellerod (A)
Basisensemblet Kluvers Big Band, Bestyrelsen for

Preben Andersen (V)

Bruunshab gamle Papfabrik, Repraesentantskabet for
Preben Andersen (V)

Hou Sgsportscenter, Den selvejende institution, Bestyrelsen for
Louis Rolander (A)

Ejstrupholm Midtjysk Ungdomsskole, Repraesentantskabet for,
Preben Andersen (V)

Ferskvandscentret, Bestyrelsen for
Bodil Jensen (A)

Fonden for Folkeuniversitetscentret Skeerum Mglle, Bestyrelsen for

Ulla Fasting (B)

Fonden Kystcenter Thyborgn, Bestyrelsen for
Bent Ove Pedersen (V)

Foreningen Netveerk Limfjorden
Ernst Greve (A)

Herning Museum
Ove Ngrholm (C)

Himmelbjerggardens legat, Bestyrelsen for
Louis Rolander (A)

HIRC, Bestyrelsen for
Poul Muller (C)
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KulturPrinsen, Bestyrelsen for
Laila Munk Sgrensen (A)

Midt- og Vestjysk Mediefond, Bestyrelsen for
Bent Ove Pedersen (V)

Moesgard Museum, Bestyrelse for
Britta Bang (V)

Museernes Bevaringscenter i Skive
Olav Ngrgaard (V)

Samsg lveerksaetterfond, Bestyrelsen for
Leif Marck (A)
Henning Jensen (A) - suppleant

Udviklingscenter for mgbler og trae, Bestyrelsen for
Alexander Aagaard (V)

Djursland Udviklingsrad
Alice Espeholt (V)
Kaj Mgldrup Christensen (A)

Randers Erhvervs- & Udviklingsrad, Bestyrelsen for
Kaj Mgldrup Christensen (A) - tilforordnet

Erhvervsradet Herning og Ikast-Brande, Repraesentantskabet i
Conny Jensen (A)
Birgit Jonassen (O)

Forskerpark Foulum, Bestyrelsen for
Bent Hansen (A)

Ernst Greve (A) - Suppleant

Jargen Ngrby (V)

Bent Ove Pedersen (V) - Suppleant

VisitAarhus
Anders Kiihnau (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Djursland (Obligatorisk)
Kaj Mgldrup Christensen (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Favrskov (Obligatorisk)
Poul Dahl (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Hedensted (Obligatorisk)
Preben Andersen (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Herning (Obligatorisk)
Conny Jensen (A)
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Lokal aktionsgruppe (LAG) — Holstebro (Obligatorisk)
Henning Gjellerod (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Horsens (Obligatorisk)
Henning Jensen (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) - lkast-Brande (Obligatorisk)
Tove Videbeaek (C)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Lemvig (Obligatorisk)
Jargen Nogrby (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Odder (Obligatorisk)
Preben Andersen (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Randers (Obligatorisk)
Marianne Carge (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) - Ringkjgbing-Skjern (Obligatorisk)
Harry Jensen (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Samsg (Obligatorisk)
Leif Mgrck (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Silkeborg (Obligatorisk)
Britta Bang (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Skive (Obligatorisk)
Laila Munk Sgrensen (A)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Struer (Obligatorisk)
Bent Ove Pedersen (V)

Lokal aktionsgruppe (LAG) — Viborg (Obligatorisk)
Ernst Greve (A)

Fiskeri LAG-Vestjylland (Obligatorisk)

Jargen Norby (V)

Fiskeri LAG-Limfjorden (Obligatorisk)

Anna Marie Touborg (F)

Livsstilshgjskolen Gudum, Bestyrelsen for
Jargen Ngrby (V)

Randers Regnskov, Bestyrelsen for projekt
Marianne Carge (A)

Struer Museum, Bestyrelsen for
Bent Ove Pedersen (V)

Udviklingssekretariatet Vaekstgruppen pa Samsg
Leif Mgrck (A)
Aleksander Aagaard (V)

Undersggelsesprojekt Nationalpark Skjern A, Styregruppen for
Viggo Nielsen (V)

Ringkgbing-Skjern Museum, Bestyrelsen for
Harry Jensen (V)
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Region Midtjyllands Bruxelleskontor, Bestyrelsen for
Bent Hansen (A)
Aleksander Aagaard (V)

Midtjysk Turisme, Bestyrelsen for
Ernst Greve (A)
Ove Ngrholm (C)

VisitDenmark, Bestyrelsen for
Ove Ngrholm (C)

Veeksthus Midtjylland, Bestyrelsen for
Viggo Nielsen (V)

Nordsgkommissionen
Harry Jensen (V)

Pstersgkommissionen
Poul Muller (C)

CPMR (Konference for Perifere Maritime Regioner)
Henning Gjellerod (A)

Kompetenceradet for Region Midtjylland
Henning Gjellerod (A)

Huset Venture, Bestyrelsen for
Ove Ngrholm (C)
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Gymnasier, HF og VUC

Favrskov Gymnasium
Bjarne Schmidt Nielsen (A)

Grenaa Gymnasium & HF
Gert Schou (A)
Anders Kilhnau (A) - suppleant

Herning HF & VUC
Jargen Nogrby (V)

Holstebro Gymnasium & hf
Louis Rolander (A)
Ernst Greve (A) - suppleant

Horsens Statsskole
Henning Gjellerod (A)

Ikast Gymnasium og hf-kursus
Ove Ngrholm (C)

Lemvig Gymnasium
Bodil Jensen (A)

Paderup Gymnasium
Gunhild Husum (uden for parti)

Randers Statsskole
Morten Noreng (A) (ikke regionsradsmedlem)

Ringkjgbing Gymnasium
Knud Hammer (A)

Risskov Amtsgymnasium
Poul Dahl (V)

Th. Langs HF og VUC
Preben Andersen (V)

Viborg Gymnasium
Poul Dahl (V)
Gunhild Husum (uden for parti) - suppleant

Viborg Katedralskole
Aage Erhardstsen (A) (ikke regionsradsmedlem)
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Viby Amtsgymnasium & HF
Anders Kiihnau (A)

VUC Djursland/VUC Grenaa
Ulla Fasting (B)

Arhus Akademi
Jonas Dahl (F) (ikke regionsrddsmedlem)

Fordelingsudvalg p& Gymnasieomradet: (Obligatorisk)
Tidligere Arhus Amt:

Anders Kuhnau (A)

Britta Bang (V)

Tidligere Ringkjgbing Amt:

Ulla Fasting (B)

Jargen Ngrby (V)

Tidligere (en del af) Viborg Amt:
Laila M. Sgrensen (A)

Poul Dahl (V)

Tidligere (en del af) Vejle Amt:
Bente Nielsen (F)

Anne V. Kristensen (V)

VUC Viborg-Skive
Anne Marie Touborg (F)

VUC Horsens
Aleksander Aagaard (V)

VUC Arhus, Uddannelsesudvalget
Kate Runge (V)
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Uddannelsesinstitutioner under lov om erhvervsrettet uddannelse (Handelsskoler, tekniske skoler,

AMU centre, og social)

AMU-Center Djursland
Gert Schou (A)

Asmildkloster Landbrugsskole
Olav Ngrgaard (V)

Holstebro Tekniske Skole
Henning Gjellerrod (A)

Horsens Handelsskole
Henning Jensen (A)

Lemvig Handelsskole
Viggo Nielsen (V)

Skive Tekniske Skole
Laila Munk Sgrensen (A)
Ernst Greve (A) - suppleant

Social- og Sundhedsskolen i Herning
Conny Jensen (A)

Social- og Sundhedsskolen i Randers
Marianne Carge (A)

Social- og Sundhedsskolen i Silkeborg
Anne V. Kristensen (V)

Social- og Sundhedsskolen Skive — Thisted — Viborg
Bent Ove Pedersen (V)

Social- og Sundhedsskolen, Fredericia-Horsens, uddannelsesudvalg
Anne V. Kristensen (V)

TEKO, Herning
Conny Jensen (A)

Arhus Kgbmandsskole
Anders Kuhnau (A)

Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, Radgivende Udvalg
Olav Ngrgaard (V)

Vejlby Landbrugsskole
Erik Poulsen (V) (ikke regionsradsmediem)
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Ringkjgbing Handelsskole & Handelsgymnasium
Knud Hammer (A)

Vestjydsk Handelsskole & Handelsgymnasium
Anna Marie Touborg (F)

Arhus Social- og Sundhedsskole
Kate Runge (V)
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Andre bestyrelseshverv indenfor undervisningsomradet

Erhvervsakademi MidtVest
Viggo Nielsen (V)

Regionale Vejledningsrad, Det
Ulla Diderichsen (V)
Jargen Ngrby (V) — suppleant

Radet for Fleksible uddannelser i Udkantsomrader
Martin Merrild (V)
Viggo Nielsen (V) - suppleant

Kommunekontaktraddets dimmensioneringsudvalg vedr. Social- og Sundhedsuddannelserne (Obliga-
torisk)
Jorgen Ngrby (V)

Professionshgjskolen VIA University College, Bestyrelsen for
Johannes Flensted-Jensen (A)

VIA University College - Uddannelsesudvalg:
Administrationsbacheloruddannelsen:

Jakob Olesen, kontorchef, Region Midtjylland
Ergoterapeutuddannelsen:

Anita Svendsen, ledende ergoterapeut, Regionspsykiatrien Holstebro
Fysioterapeutuddannelsen:

Line Jespersen, overfysioterapeut, Regionshospitalet Silkeborg
Lene Nyboe, ledende fysioterapeut, AUH Risskov
Leereruddannelsen:

Bent Ove Pedersen (V)

Peedagoguddannelsen:

Henrik Qvist (9)

Socialrddgiveruddannelsen:

Poul Dahl (V)

Sygeplejerskeuddannelsen:

Ulla Fasting (B)

VIA University College - Efter- og videreuddannelsesradet:
Ditte Hughes, afdelingschef, Region Midtjylland

VIA University College - Studierad:
Peedagoguddannelsen i Holstebro:

Harry Jensen (V)
Gymnasiale uddannelser i Horsens:

Anne V. Kristensen (V)

Praktikpladsforum vedr. paedagoguddannelsen
Henrik Qvist (@)

Bodil Primsg (Adm.)
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Seerlige omrader

Delegeret til GF for Foreningen til Begraensning af Skadeudgifter i kommuner og amter
Viggo Nielsen (V)

Danske Regioner:

Danske Regioners bestyrelse
Bent Hansen (A)

Johannes Flensted-Jensen (A)

Alexander Aagaard (V)

Forretningsudvalget
Bent Hansen (A)

Social- Psykiatriudvalget
Henning Jensen (A)

Birgit Jonassen (O)

Sundhedsudvalget

Alexander Aagaard (V)
Johannes Flensted-Jensen (A)
Ulla Diderichsen (V)

Udvalget for Lgn- og Personalepolitik
Johannes Flensted-Jensen (A)

Udvalget for Regional Udvikling
Conny Jensen (A)

Poul Muller (C)

Internationale Udvalg
Poul Muller (C)

Udvalg om fremtidens sundhedsvaesen
Aleksander Aagaard (V)
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