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I Forelgbigt regnskab 2007 for Midttrafik

Resumé

Det forelabige regnskab for Midttrafik for 2007 udviser en samlet budgetoverskridelse pa ca. 30,6
mio. kroner i alt.

Hovedarsagen til budgetafvigelsen ligger i markante mindreindtaegter pa busdriften som delvist
opvejes af mindreudgifter indenfor samme omrade.

P& de pvrige forretningsomrader er der tale om mindreforbrug pa Privatbanerne og p& handicap-
korslen, ligesom der er et mindreforbrug pé selve Trafikselskabets budget.

Regnskabsresultatet giver anledning til korrektioner af de afregnede aconto bestillerbidrag, hvilket
fremgar af notatet.

Regnskabsresultatet giver desuden anledning til justeringer af budgetterne for 2008 og de efterfol-
gende ar, idet specielt indtaegterne vedr. busdrift skal nedjusteres.

Bestillerne vil i den kommende maned blive indkaldt til en dreftelse af regnskabsresultatet hvor
det blandt andet bliver nzermere prasciseret, hvad effekten er for hver enkelt bestiller.

Forelebigt regnskab 2007 for Midttrafik

Regnskabet er udarbejdet pd baggrund af registreringerne i gkonomisystemet pr. 15. marts 2008.
Det betyder, at senere indberetninger og justeringer, bl.a. pd baggrund af afklaringer omkring vis-
se indtazgter i kommunerne, ikke er indarbejdet i tabeloversigterne, men er kommenteret i selve
regnskabsbemaerkningerne.

Nervaerende notat er en mere teknisk gennemgang af regnskabsresultatet, idet der sidelabende
udarbejdes en aktivitetsredegerelse, hvor aktiviteterne og indsatsomriderne i Midttrafiks farste
driftsar er belyst. Aktivitetsredegerelsen og regnskabet samles i en &rsberetning, nar regnskabet
er godkendt af revisionen.

Regnskabet gennemgas i uge 15 og 16 af revisionen. Selve revisionens bemeasrkninger til regnska-
bet forventes forelagt bestyrelsen pa dennes mode den 23, maj 2008, hverved det endelige regn-
skab saledes kan godkendes.

Det overordnede regnskabsresultat for Midttrafik for 2007 er i hovedtal gengivet nedenfor. Den
overordnede gennemgang tager udgangspunkt i resultatet af driften eksklusiv bidragene fra kom-
munerne og regionen. Bestillerhidragene - og effekten af regnskabsresultatet for den enkelte be-
stiller - er gennemgaet i de enkelte afsnit vedrerende forretningsomraderne og Trafikselskabet.



Regnskab 2007 pa hovedomrader

{(mio. kr.)
Budget Regnskab | Afvigelse
Busdrift
Udgifter 1.120,6 1.089,1 -31,5
Indteegter * -702,3 -619,3 83,0
Netto 418,3 469,8 51:5
Privatbaner
Udgifter 46,0 41,6 -4,4
Indteqgter -16,0 -14,5 1,5
Netto 30,0 27,1 -2,9
Handicapkgrsel
Udgifter ** 59,3 44,7 -14,6
Indtzgter -8,0 -5,1 2,9
Netto 51,3 39,6 -11,7
Trafikselskabet
Udgifter ** 123,0 120,9 -2,1
Indteegter *** -8,4 -12,6 -4,2
Netto 114,6 108,3 -6,3

* Incl. nettoeffekten af bus- og togsamarbjdet

** Der er budgetmazssigt overfert 13,0 mio. kr. fra administration af handicapkerel (len og IT) til
Trafikselskabet, idet forbrug og budget rettelig henherer under Trafikselskabet, jf. ogsa det tidlige-
re vedtagne budget for 2008.

*** Indtaegterne hidrarer fra kontrolafgifter og tilskud til forskellige sekretariater.

+ = merudgift for bestilleren

Samlet set er der tale om en netto hudgetafvigelse pa busdriften pa ca. 51,5 mio. kr. Der er tale
om mindreudgifter pa i alt ca. 31,5 mio. kr. og om en mindreindtazgt pa netto i alt ca. 83,0 mio.
kr. inkl. nettoeffekten af hus- og togsamarbejdet.

Vedrarende privathanerne (Odder- og Lemvighanen) kan det konstateres, at der tale om min-
dreudgifter pa ca. 4,4 mio. kr. og mindreindtaegter pa knap 2 mio. kr. Netto i alt bliver resultatet
ca. 2,9 mio. kr. bedre end forventet.

Herudover er der et netto mindreforbrug vedrerende handicapkerslen pa ca. 11,7 mio. kr.

Resultatet for Trafikselskabet (administration m.v.) udviser et mindreforbrug pa ca. 6,3 mio. kr.

Det samlede nettoresultat for Midttrafik udviser en manko pa 30,6 mio. kr. fordelt med mindreud-
gifter pd i alt ca. 52,6 mio. kr. og mindreindtaegter pa ca. 83,2 mio. kr.



Bemarkninger til de enkelte forretningsomrader

Busdrift

Udgangspunktet for resultatet pa busdriften er de registrerede udgifter og indtasgter, sat i forhold
til de af bestillerne indmeldte budgetter pd omradet.

De samlede udgifter var budgetteret til 1.120,6 mio. kr. mens indtegterne var budgetteret til
702,3 mio. kr. Dette budget blev endeligt vedtaget i september 2006, efter budgettet af tre gange
havde veeret sendt til hering ved bestillerne hhv. de afgivende myndigheder, og justeret pa bag-
grund af eventuelle bemaerkninger fra heringsrunden,

Det ma konstateres, at budgetterne - specielt indtaegtsbudgetterne - har veeret behasftet med
storre fejl og usikkerhedsmomenter. P3 den ene side har der vaeret tale om direkte forkerte indbe-
retninger, og pa den anden side har der vesret tale om en for optimistisk fremskrivning af indtazg-
terne.

Konkret kan det konstateres, at budgettet for indtasgterne vedr. Favrskov kommune fejlagtigt er
angivet til ca. 6 mio. kr. mens de allerede ved budgetle=gningen maksimalt burde have veaeret pd
et niveau svarende til ca. ¥a2 mio. kr., idet kerslen pa lokalruterne her er gratis. Dette forhold gael-
der i mindre grad ogsa for andre bestilleres indmeldinger.

Midttrafik har flere gange - og senest 8. januar 2008, anmodet bestillerne om indberetninger af
indtaagter der ligger ved kommunerne, men som ber overfagres til Midttrafik i forbindelse med
regnskabsaflzeggelsen.

Flere bestillere/kommuner har pd den baggrund indmeldt indtaegterne, men det ma konstateres,
at der efterfelgende er identificeret i alt ca. 6,9 mio. kr. som rettelig burde vaere med som indteg-
ter i Midttrafiks regnskab, men som ikke er indregnet i ovenstdende regnskab.

Det drejer sig primasrt om indtagter i forbindelse med skolekorsel, hvor kammunen selv udsteder
skolekortene, og har bogfert indtaegterne som et internt mellemvarende mellem den tekniske for-
valtning og skoleforvaltningen, uden om Midttrafiks regnskah, selvom det har varet en del af de
indtaagtsbudgetter, der oprindeligt blev meldt ind til Midttrafik.

I forbindelse med indmeldingen af budgetter fra de afgivende myndigheder, oplyste Arhus Kom-
mune en indtaegt pa ca. 17 mio. kr. som tilskud til pensionistkort. Indteegter stammede fra et mel-
lemvaerende mellem Arhus Sporveje og Socialforvaltningen i kommunen. Denne indtaat er forble-
vet i Arhus Kommune, hvilket ger, at indtaegtsbudgettet i Midttrafik burde nedjusteres med de 17
mio. kr.

Resultatet af ovenstdende er, at der samlet set er tale om manglende indtagter pd ca. 29,4 mio.
kroner (ud af de i alt ca. 83 mio. kr.), som alene skyldes fejl i budgetindberetninger ag/eller
manglende afregning med Midttrafik.

Den resterende manko pd ca. 53,6 mio. kroner kan forklares ved en for optimistisk fremskrivning
af indtagtssiden fra 2005 til 2006 prisniveau, samt fremskrivningen fra 2006 til budget 2007 pris-
niveau. Udgangspunktet for budgettet for Midttrafik for 2007 var generelt regnskabet for 2005.
Disse regnskabsresultater er generelt fremskrevet med ca. 3 % pr. ar fra 2005 til 2007, svarende
til en ren fremskrivning pa ca. 49 mio. kr.

Ud fra de historiske data, samt ud fra den faktiske udvikling i 2006 og 2007 kan det konstateres at
indtazgterne i overvejende grad har veeret uandret malt i labende priser. Det har den effekt, at
hele den forventede merindtaegt — som for en stor dels vedkommende er begrundet i takststignin-
ger — er mere end 'spist op” af en nedgang i antallet af passagerer.



Den generelle optimistiske og fejlskannede budgetfremskrivning af indtazgterne dokumenteres
ogsa i den revisionsanalyse, Midttrafik har bedt revisionen om at udarbejde, og som nu foreligger
som et udkast til en delanalyse.

Revisionsanalysen blev ivaerksat af Midttrafik forud for regnskabsaflazggelsen, og omfatter stikpre-
ver pa budgetgrundlaget og regnskabsudviklingen for 5 kommuner og 2 tidligere amter, hvorved
storsteparten af Midttrafiks omrade skulle vaere daekket ind.

Revisionsanalysens hovedkonklusioner er i hovedtraek felgende:

¢« Indtaegterne er generelt vurderet for hgjt, fremskrivningen kan ikke genfindes i virkelighe-
den
De indmeldte regnskabstal er generelt behaeftet med nogen usikkerhed
Indmeldingerne af budgetterne er uensartede, og i visse tilfalde nettoopgerelser

Den sammenfattende konklusion er, at det forekommer "sandsynligt, at det udarhejdede budget
for 2007 ikke har haft en tilstraekkelig kvalitet til at kunne fungere som et effektivt styringsgrund-
lag for regnskabsopfelgningen for 2007. Den manglende datakvalitet i vores (KPMG's) stikprave
gor det ikke muligt at kvantificere usikkerheden eller dens effekt pa de enkelte poster.”

Analysen er endnu ikke fuldt faerdigudarbejdet, idet der blandt andet mangler en delanalyse af
indtaegtsstrommene. Nar den endelige analyse er faerdig, vil den blive fremsendt til bestyrelsen til
orientering.

Tendensen med faldende passagerindtazgter er generel for alle trafikselskaber, og der kan i den
forbindelse henvises til et andet dagsordenspunkt, hvor der er en redegorelse for udviklingen for
landet som helhed.

Det skal bemaerkes, at Arhus Kommune ved regnskabsafslutningen fandt frem til, at der i kommu-
nens eget budget var uforbrugte midler pa ca. 36,5 mio. kr. til den kollektive trafik. Dele af disse
midler kan henfores til udgifter afholdt af Midttrafik, som dog direkte skal udkonteres til Arhus
Kommune f.eks. i forbindelse med anskaffelse af PDA’ere, beklzedning til buskontrollgrerne og an-
dre sarskilte udgifter.

Dog resterer der ca. 28 mio. kr. som i Midttrafiks regnskab indgar som et ekstraordinaert aconto-
helgh i forbindelse med bestillerhbidragene.

Det er vanskeligt at vurdere, om de ekstra midler i Arhus Kommunes budget skyldes fejl i over-
dragelsen af budgetandele til Midttrafik, eller andre forhold. Uagtet dette ville det have vasret for-
malstjenligt at have haft kendskab til denne budgethuffer tidligere pa aret.

P3 udgiftssiden er der tale om mindreudgifter, som dels skyldes udbud af ruter, hvor det har vaeret
muligt at opna besparelser af en vis sterrelse, dels at der i lpbet af fordaret har veeret foretaget net-
toposteringer i forhindelse med afregning af busruterne. Sidstnaevnte har den effekt, at udgifterne
er lavere end antaget og at det samme gar sig gaeldende for indtaegterne. Netto har det dog ingen
effekt.

Bus- og togsamarbejdet har vaeret vanskeligt at vurdere i 2007. De afgivende myndigheder har for
starstedelens vedkommende indrapporteret et nettoheleh, og det har ikke vasret muligt far ultimo
2007 at foretage en samlet opgerelse over udgifterne og indtzgterne ved dette samarbejde. Ved
regnskabsopgarelsen konstateredes en netto merindtaegter pé ca. 28 mio. kr., som indgar i det
samlede regnskabsresultat for busdriften for 2007. Heri er indregnet den efterregulering fra tidli-
gere ar, som skyldes en fejlberegning fra en konsulentvirksomhed.

Fra og med budget 2008 indarbejdes brutto udgifterne og brutto indtaegterne i Midttrafiks samlede
bhudget, hvorved der fas et bedre og mere effektivt styringsinstrument.



Det skal bemaerkes, at Busselskabet Arhus Sporveje udarbejder et selvstzendigt regnskab for
2007, som vil blive indarbejdet i det endelige regnskab for Midttrafik. Naervarende regnskab om-
fatter kun de midler og budgetter, der direkte vedrarer Midttrafik.

Privatbanerne
Budgettet for privatbanerne har vasret genstand for en del justeringer i lobet af 2007, herunder
opretning af fejl og en omfordeling mellem indteegter og regionens bidrag.

I forhold til det oprindelige budget, er der mindreudgifter pa ca. 4,4 mio. kr. mens der mindreind-
teegter pa ca. 1,5 mio. kr.

Regnskaberne for de to privatbaner forventes at foreligge | maj maned, og p& baggrund af disse,
kan der foretages en naermere fordeling dels af regnskabet for 2007, dels for budgetterne for 2008
og de efterfalgende ar.

Det forelgbige resultat vil blive dreftet naermere med Region Midtjylland samt Lemvig og Holstebro
kommune, som er de eneste bestillere der direkte har andel i dette forretningsomrade.

Handicapkersel

Pa handicapomradet er der tale om reducerede udgifter i forhold til det oprindelige budget, hvilket
primzaert skyldes at omkostningerne har vesret overvurderet. Kerselsomfanget har i 2007 vasret
mindre end det var forudsat i budgetterne for 2007.

Trafikselskabet
Trafikselskabet er det budgetomrade, hvor Midttrafik har absolut starst indflydelse pa udviklingen i
udgifterne.

Baggrunden for mindreforbruget i Trafikselskabet er, at der har varet udvist stor tilbageholdenhed
med hensyn til at beszette ledige stillinger, ligesom der er foretaget en opbremsning pa en raskke
andre initiativer, indtil der var etableret en mere sikker gkonomistyring.

Bestyrelsen besluttede | december 2007, at et eventuelt mindreforbrug indenfor dette omrade kan
anvendes til en lang raakke initiativer, der nu er sat i gang for 2008. Initiativerne omfatter i hoved-
traek folgende:

» Konsulentanalyse af pendlingsstreamme til brug for en méalretning af det regionale rutenet
samt grundlag for de kemmunale trafikplaner

» Chaufferportal og chauffer imagekampagne jf. bestyrelsens tidligere beslutning om at ud-
vikle falles rekrutteringsportal og en fzelles imagekampagne

« Moderniseringsprogram for salgsstederne, herunder bl.a. anvendelse af Midttrafiks logoer,
brochureholdere m.v.

» Gennemforelse af etablering af web-butikken. Projektet er tidligere godkendt af bestyrel-
sen, men er blevet forsinket lidt,

e [ lyset af de seneste episoder med vold mod buschauffarer og kontrollerer, igangsasttes en
reekke kampagner som tidsmaessigt vil straekke sig ind i 2008, og derved ogsa farst belaste
skonomien til naste ar.

Det drejer sig om 4,5 mio. kr., som administrationen skal anmode om at f3 overfart til 2008.
Effekten af regnskabsresultatet for bestillerne

Regnskabsresultatet giver anledning til en reekke forskellige korrektioner i de bidrag, kommunerne
og Regionen har indbetalt til Midttrafik — ikke mindst vedrerende underskuddet pa busdriften.



Nedenfor er gengivet en samlet oversigt over reguleringerne fordelt ud pd de enkelte bestillere, og
pa de enkelte forretningsomrader.

IALT Bus indt. Bus udg. Handicap |Privatbaner|Trafikselskabet
Regionen 4.771.053|34.323.159|25.938.725 0[-2.900.000 -713.382
Favrskov 2.448.694| 4.563.968| -1.583.558 -123.264 -408.453
Hedensted 2.131.353 730.364| 1.279.014 221.952 -99.977
Herning 2.908.542| 1.249.183| 2.242.759| -247.354 -336.047
Holstebro 637.815 965.294 -43.114| -146.133 -138.232
Horsens 125.857| 1.915.441 -939.571| -1.012.608 162.595
Ikast-Brande | -1.712.587 339.584 | -2.094.488 42.960 -643
Lemvig -2.674.234 291.906| -2.733.741 -123.585 -108.814
Norddjurs -1.298.550 -19.362 -966.719 -220.129 -92.340
QOdder -721.467 292.280 -830.119 -76.422 -107.206
Randers -2.950.369 529.162 | -2.899.889 -510.692 -68.951
Ringkobing-
Skjern 2.976.462| 2.296.412 867.741 40.280 -227.971
Samsg 298.677 343.834 10.257 -56.301 887
Silkeborg 38.030| 3.295.227(-2.727.974 -477.389 -51.833
Skanderborg 1.540.882| 1.716.771 321.022 -214.208 -282.703
Skive J/02.533| 2.045.442 -386.780 -631.798 -324.332
Struer -496.879 21.669 -464.112 -33.650 -20.786
Syddjurs -361.715 836.840 -922.892 -185.587 -90.076
Viborg 2.291.329| 2.990.044 866.654 | -1.247.034 -318.334
Arhus 24.387.634124.234.359| 5.493.031] -6.738.667 1.398.911
I alt 35.043.056 (82.961.577(31.451.205|11.739.631 [ -2.900.000 -1.827.685

+ = merudgift for bestilleren

I ovenstdende tabel er nettoresultatet for Trafikselskabet korrigeret for den anspgte overforsel af
4,5 mio. kr. fra 2007 til 2008. Det samlede mindreforbrug er p& 6,3 mio. kr. (1,8 mio. kr. + 4,5

mio. kr.).

Vedrarende busudgifterne skal bemaerkes, at Midttrafik er i feerd med at se narmere pd de omri-
der, hvor budgetafvigelsen umiddelbart er stor. Dette arbejde forudsastter en naermere droftelse
med de relevante busselskaber og enkelte bestillere.

Vedrarende busindtzgterne skal bemasrkes, at den forelgbige indtaegtsfordeling er foretaget ud fra

det bedste faglige sken, og at fordelingen mellem de enkelte bestillere kan forskydes p& baggrund
af eventuelle fagligt velbegrundede informationer fra bestillerne.

I relation til busindtazgterne skal desuden bemasrkes, at der som tidligere nasvnt har vist sig at
veere midler, der fortsat ligger i de respektive kommuner, men hvor budgettet er ved Midttrafik.
Det drejer sig om falgende indteegter :

Odder Kommune

Herning Kommune
Silkeborg Kommune
Viborg Kommune

ﬁ.rhus Kommune

Favrskov Kommune

5
1
1
2 mio.
0
5

mio. kr.
io. lr.
mio. kr.
lr.
ler.
ler.

mio.
mio.

I alt burde indtagtsbudgettet sdledes vaere nedskrevet med ca. 29,4 mio. kr.




Ovenstdende tabel danner udgangspunkt for reguleringerne af bestillerbidragene, idet Midttrafik i
de kommende maneder vil foretage en mederunde med hver enkelt kommune samt med regionen
omkring baggrunden for opgerelsen og den konkrete efterbetaling, denne giver anledning til.

Der vil i den forbindelse blive udarbejdet et teknisk notat, hvori der redegares narmere for forde-
lingerne pa de enkelte bestillere. Notatet tilsendes bestyrelsen til orientering og fremsendes forud
for mederaskkerne til de enkelte bestillere.

2008 og fremefter

Som en udlgber af regnskabsresultatet vil det vaere ngdvendigt at gennemga forudsaetningerne
bag budgettet for 2008 og overslagsarene 2009 til 2011. Det er absolut nadvendigt at budgetterne
for 2008 og efterfolgende 3r baseres pd et realistisk og gennemskueligt grundlag, hvilket ikke har
veeret tilfaldet for budgetterne galdende for 2007.

Som det ogsd konkluderes i den forelebige analyse fra revisionsfirmaet, giver det ikke megen me-
ning at foretage yderligere analyser af budgetgrundlaget for 2007. Dette skyldes dels en usyste-
matisk indmelding af budgetterne fra de enkelte kommuner og regionen, dels at de bagvedliggen-
de data og den personkreds der har vaeret involveret i processerne, ikke i fornedent omfang er til
radighed mere.

Udgangspunktet for en justering af budgettet for 2008 samt for de efterfalgende &r, vil sdledes
veere regnskabet for 2007. Nar det endelige regnskab for 2007 foreligger, vil Midttrafik for forste
gang have erfaringstal for driften, hvilket dels vil vaere et mere sikkert budgetgrundlag, dels ogsa
vil bidrage til en mere sikker budgetopfelgning.

Midttrafik vil afholde meder med det administrative niveau i de enkelte kommuner og regionen,
med henblik pa at sikre en mere nejagtig budgetopfelgning. I den forbindelse dreftes ogsa den
endelige indteegtsfordeling i henhold til indteegtsfordelingsmodellen.

For at sikre, at et gkonomisk problem af en sddan sterrelse opfanges noget tidligere i lpbet af dret,
er der iveerksat en raskke tiltag, som blandt andet omfatter tilretning af skonomisystemet, klar-
lz=ggelse af indtasgtsflow — en opgave revisionen er i gang med - omstruktureringer i karselssy-
stemet der anvendes til afregning med vognmaznd m.h.p. hurtigere og mere prazcist at kunne for-
dele udgifterne p& kommuner og Regionen, udarbejdelse af procesbeskrivelser og forretningsgan-
ge ligesom organiseringen af skonomifunktionerne i Midttrafik revurderes og effektiviseres.



