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Udvalg for personale - afsluttende anbefalinger



Agenda

= QOversigt over emner udvalget har arbejdet med og baggrund for anbefalinger
= Anbefalinger om:
= Tiltraeekning og tilknytning af social- og sundhedsmedarbejdere
» Tiltreekning af unge til velfserdsomradet
= Brug af teknologi og nye arbejdsformer
= Social ansvarlighed
= International rekruttering
= Baggrund: Data om social- og sundhedsmedarbejdere
= Materiale fra udvalgets arbejde



Udvalg for

Fuld tid/arbejde flere
timer

Spredning og
anerkendelse af gode
initiativer

Flere faggrupper i spil
til patientnaere
opgaver og spredning
af vagter

Introduktion/
onboarding

Samspillet mellem
politisk ledelse,
administrativ ledelse
og driftsledelse

De unge og andre
generationer

Uddannelse og
kompetenceudvikling

Reducere brugen af
eksterne vikarer
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Personale — emneoversigt

Mindre kgnsopdelt
arbejdsmarked og
uddannelsesvalg

Branding, de gode
historier og
betydningen af
politisk
kommunikation

Digitalisering
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Baggrund for udvalgets
anbefalinger (I)

Udvalgets fgrste szt af anbefalinger, som blev
godkendt af regionsrddet den 25. september 2024,
tydeliggjorde bl.a., at rekrutteringssituationen ikke
bedres alene ved brug af fa eller simple greb. Det
er ngdvendigt, at den samlede veerktgjskasse med
indsatser og tiltag tages i brug.

Udvalg for personale noterer sig med tilfredshed
den bedrede rekrutteringssituation, som bidrager til
at sikre den ngdvendige bemanding til gavn for
patienter og borgere i Region Midtjylland.

Udvalget gnsker i den sammenhang at anerkende
de mange gode tiltag, som medarbejdere og ledere
hver dag yder for borgerne og for at have
attraktive arbejdspladser, fag og uddannelser.
Herunder gnsker udvalget at anerkende lederes og
medarbejderes Igbende fokus pa godt arbejdsmiljg
og sikkerhed pa regionens arbejdspladser.




Baggrund for udvalgets
anbefalinger (II)

Undervejs i udvalgsarbejdet er det afdaekket, at der inden
for afgreensede omrader og faggrupper fortsat opleves eIIer
forventes rekrutteringsvanskeligheder. Seerligt mangel pa
social- og sundhedshjaxlpere o0g social- og sundheds-
assistenter forventes at udggre en vaesentlig udfordring i
sundhedsvaesenet.

Udvalget har samtidig erfaret, at vi som regionsrad,
arbejdsgivere, uddannelsessteder og samfund kan ggre
meget for at sikre en hensigtsmeessig balance mellem
opgaver og arbejdsudbud pa disse omrader i fremtiden.

I udvalgets andet szt af anbefalinger rettes fokus pa en
reekke temaer og tiltag, der dels supplerer og dels
konkretiserer udvalgets fgrste anbefalinger.

Udvalget finder, at disse fokusomrader er veesentlige for
bade Region MldtJyIIands arbejdspladser - og i samarbeJdet
med kommunerne, herunder i de nye sundhedsrad,
uddannelsesinstitutioner m.fl.
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Social- og sundhedsmedarbejdere

Baggrund

Set i lyset af at der kommer flere zeldre i befolkningen og analyser af udbuddet af arbejdskrafg frem mod
2034 har udvalg for personale konstateret, at der i Midtjylland er udsigt til stigende mangel pa social- og
sundhedsmedarbejdere. Analyser fra Finansministeriet er naet til samme konklusion pa nationalt niveau.

Kommunerne i Region Midtjylland og regionen har i hgj grad en faelles udfordring pa omradet. Det
forudsaetter et godt samarbejde, og at der Igftes et feelles ansvar, pa tvaers af kommuner og region.

COWI-analysen: Fremskrivning om efterspgrgsel pa social- og sundhedsassistenter i Midtjylland

Overskud/
Eftersporgsels- Udbuds- mangel i
scenarier scenarier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034
Vaagtet Uden reform -3.136
branchescenarie Med reform -2.419

-2.936
-2.219
-1.491
-774
-4.097
-3.380

. . i Uden reform
Historisk scenarie
Med reform

Fuldtidsscenarie DA Tt ]

Med reform

Udgiftsscenarie RN Relkany

Med reform

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke
Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke
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Tiltreekning og tilknytning af
Social- og sundhedsmedarbejdere

Anbefalinger

4 s
f‘l e

'!ﬂ - 5 Region Midtjylland og kommunerne synligggr og udvikler

: karriereveje for social- og sundhedsmedarbejdere, sa flere bliver
- interesseret i at uddanne sig til social- og sundhedsmedarbejder -
= herunder flere maend - og flere bliver laengere tid i faget.

iuam

(alal

5 Region Midtjylland og kommunerne bidrager til at flere elever
gennemfgrer uddannelsen til social- og sundhedsassistent ved at
styrke vejledningen af eleverne, nar de er i praktik.

= Region Midtjylland og kommunerne arbejder fortsat for, at flere
kan komme op i arbejdstid/arbejder fuldtid, og at flere seniorer
gnsker at fortsaette med at arbejde. For eksempel ved at udbrede
fleksibilitet og indflydelse omkring arbejdstilrettelaeggelse og
arbejdstid.

. (Jf. udvalg for personales forste anbefalinger pd baggrund af bl.a. input fra

analyser af medarbejdersvar samt data i baggrundsnoter (se nedenfor), der
afspejler potentialer for at gge arbejdsudbuddet).
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Tiltraekning af unge til
velfaerdsomrddet

Baggrund

Udvalg for personale har konstateret, at det er en udfordring at tiltraekke
tilstraekkeligt med unge til velfeerdsuddannelserne.

Pa den baggrund har udvalget den 12. maj 2025 afholdt en konference
om tiltraekning af unge til velfeerdsomradet, som var rettet mod
repraesentanter fra offentlige arbejdspladser i region og kommuner,
skoler/uddannelsesinstitutioner og studie- o0g karrierevejledere.
Herudover deltog wunge under uddannelse inden for hhv.
sundhedsomradet og det paedagogiske omrade.

Konferencen synliggjorde blandt andet, at der pa tveers af - og i
samarbejde mellem - de relevante aktgrer pa omradet allerede er
igangsat mange gode initiativer til at fremme tiltraekning og tilknytning
af unge til fx sundhedsomradet. Udvalget gnsker at anerkende denne
iderigdom og foretagsomhed samt de mange tilkendegivelser om vilje il
udvikle dette yderligere med henblik pa at gge de unges opmaerksomhed
pa velfeerdsuddannelserne.




Tiltraekning af unge til
velfaerdsomrddet

Anbefaling

Der tages initiativ til yderligere videndeling om
erfaringer med at tilbyde fritidsjobs, spirejobs,
studenterjobs, sabbatarsjobs og lignende pa tvaers af
regionens arbejdspladser med henblik pa yderligere
udbredelse af sadanne tiltag rettet mod unge.

Der opfordres til gget brug af unge amb:gssad;arer for
uddannelser og fag i kommunikation malrettet unge
uddannelsessggende.

Region Midtjylland opfordrer og tager initiativer til at
danne "brobygningsalliancer” - pa tveers af f.eks.
offentlige arbejdspladser i region og kommuner,
skoler/uddannelsesinstitutioner samt studie- og
karrierevejledere - med fokus pa samarbejde om
tiltreekning af unge til velfaerdsomradet
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Ny teknologi og nye arbejdsformer

Baggrund

n Udvalg for personale har sat fokus pa brug af ny
teknologi og nye arbejdsformer, der er
arbejdskraftbesparende, og som kan frigive tid hos
medarbejderne til at udfgre fx de patient- og borgerneere
opgaver.

n Udvalget har blandt andet erfaret at brugen af kunstig
intelligens i de senere ar har naet nye flyvehgjder - dels
som fglge af, at teknologien er blevet modnet, og dels
som fglge af en virketrang og nysgerrighed blandt
medarbejderne.

3 Med afsaet i udvalgsarbejdet vurderes det, at det er helt
ngdvendigt, at brug af ny teknologi og kunstig intelligens
udgor et centralt element i arbejdet med at transformere
sundhedsvaesenet og regionens gvrige opgavelgsning, og
derved sikre tilstraekkelig arbejdskraft i fremtiden.
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Ny teknologi og nye arbejdsformer

Anbefalinger

D Ledere og MED-udvalg saetter fokus pa brug af ny teknologi
og kunstig intelligens, hvor der saerlicgt afsgges muligheder
for at kunne afhjelpe omrader med knappe
personaleressourcer i driftsfunktioner.

f A;!:th Companion Alert lr\:oiifrie?rg R
Push alerts for identification of po

= Samtidigt bgr der veere opmaerksomhed pa, at teknologien
skal understgtte, at arbejdspladserne er attraktive med et
godt arbejdsmiljg, og at oplaering og kompetenceudvikling
prioriteres.

" Der orienteres og videndeles om gode erfaringer med
implementering af ny teknologi og kunstig intelligens, hvor
det samtidig tydeligggres, hvilke muligheder der er for at
hente hjaelp til at omsaette ideer til konkrete teknologiske
lgsninger.




Social ansvarlighed

Baggrund

Udvalg for personale har konstateret, at Region Midtjylland har en
staerk tradition for at vaere en social ansvarlig arbejdsplads samt
at mange arbejdspladser og borgere i disse ar efterspgrger og
vaerdsaetter rummelighed og mangfoldighed/diversitet.

Samtidigt har udvalget erfaret, at der er mange, som gnsker
synlighed og abenhed om saerlige behov, eller som pa anden vis
efterspgrger en anden rummelighed end arbejdsmarkedet
traditionelt har veeret kendetegnet ved.

Udvalg for personale har set et stigende behov for, at regionens
arbejdspladser tzenker rummeligt og mangfoldigt omkring
opgavelgsning og bemanding. Bade for at kunne tiltraekke og
tilknytte de medarbejdere, der er brug for, og for at alle har
mulighed for at bidrage og vaere en del af et feellesskab pd en
arbejdsplads.
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Social ansvarlighed

Anbefaling

" Intentionerne om rummelighed og mangfoldighed, beskrevet
i Region Midtjyllands beaeredygtighedsstrategi og personale-
politikker, drgftes lgbende - blandt andet via MED-udvalgene,
som ogsa drgfter forslag til tiltag omkring rekruttering og
tilknytning af medarbejdere.

o Der videndeles om gode historier og erfaringer om
rummelighed og mangfoldighed pa regionens arbejdspladser,
og om mulighederne for at fa hjeelp til at omsaette inspiration
til handling.

Social ansvarlighed
I Region Midtjylland
vil vi veere en attraktiv
0g socialt ansvarlig
arbejdsplads.
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International rekruttering

Baggrund

Region Midtjyllands arbejdspladser har i et vist omfang altid
rekrutteret internationalt, saerligt specialleeger, 0g regionen
samarbejder internationalt om forskning og behandling.
International rekruttering kan vaere et supplement til gvrige
rekrutterlngsmltlatlver nar det ikke er muligt at besaette stillinger
pa anden vis.

Udvalg for personale har erfaret, at rekrutter|n955|tuat|onen |
Danmark er forbedret gennem de senere ar. Samtidigt er der
kommet en del sundhedspersonale med udenlandsk baggrund til
Danmark, som endnu ikke har fundet beskaeftigelse eller haft
mulighed for en evalueringsansaettelse.

Internationalt vurderer OECD, at eftersp;argslen pa
sundhedsprofessionelle er stigende i alle lande pa grund af
aldrende befolkninger.
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International rekruttering

Anbefaling

I Rekrutteringsinitiativer rettes som hidtil mod EU-lande, og
der skal veere fokus pa bade sprogtraening, udV|kI|ng af
kliniske kompetencer og arbejdspladskultur samt integration
af medarbejdere og deres familier.

i Region Midtjylland har derudover fokus pa at bidrage
til integrationen af de sundheds-uddannede med udenlandsk
baggrund, der allerede er i Danmark (blandt andet via
evalueringsanseettelser og samspil med frivillige
organisationer i civilsamfundet).
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I Data

Social- og sundhedsmedarbejdere

Udvikling i antal fuldtidsstilling Udvikling i antal stillinger pa fuld tid
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B tresrssssasesrans
feb2010 feb2011 feb2012 feb2013 feb2014 feb2015 feb2016 feb2017 feb2018 feb2019 feb2020 feb2021 feb2022 feb2023 feb2024 feb2025
Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid Fuldtid 0%
Fuldtids% feb Fuldtids9% feb Ful dtids% feb Ful dtids% feb Ful dtids% febFuldtids% febFuldtids% febFuldtids% febFuldtids% febFuldtids% febFuldtidsS febFuldtids% feb Fuldtids% febFuldtids% febFuldtids% feb Fuldtids% feb
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Social- og sundhedsassistenter (KOM) Social- og sundhedshjalpere (KOM) Social- og sundhedsassistenter (REG) sss+s+s+ Social- og sundhedshjalpere (REG) Social- og sundhedsassistenter (KOM) e S0cial- 0g sundhedshjeelpere (KOM) Social- og sundhedsassistenter (REG)

Kilde: KRL.dk
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II Data

Social- og sundhedsmedarbejdere

Scenarier - Hvis flere arbejdede fuldtid
Social og sundhedsassistenter i kommunerne (i Region Midtjylland) havde samlet set en fuldtidsprocent pa 28,4 %, mens
fuldtidsprocenten for social- og sundhedshjeaelpere var pa 16,5% i februar 2025.

Tallet for social- og sundhedsassistenter i Region Midtjylland er pa 56,5%.

Hvis fuldtidsprocenten i kommunerne ndr samme niveau som i regionen i dag vil det svare til:
290 ekstra fuldtidsstillinger for social- og sundhedsassistenter
570 ekstra fuldtidsstillinger for social- og sundhedshjzlpere

Hvis bade kommuner og region opnar en fuldtidsprocent pa 75%, sa vil potentialet veere:

Kommuner:
481 ekstra fuldtidsstillinger for social- og sundhedsassistenter
841 ekstra fuldtidsstillinger for social- og sundhedshjalpere

Region:
63 ekstra fuldtidsstillinger for social- og sundhedsassistenter

Beregningerne viser, hvor mange ekstra fuldtidsstillinger der kan opnas, hvis en stgrre andel af medarbejderne arbejder fuldtid.
Udgangspunktet er det nuvaerende gennemsnitlige antal arbejdstimer blandt deltidsansatte i de enkelte stillingsgrupper. Potentialet
beregnes ved at estimere, hvor mange fuldtidsstillinger der kan tilfgjes, hvis en stgrre andel arbejder fuldtid frem for p@ det nuvaerende
gennemsnitlige timetal.



III Data
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Social- og sundhedsmedarbejdere

Aldersfordeling — Social- og sundhedsassistenter — Region Midtjylland

25%
20%
15%
10%

5%

0%
20-24 25-29 30-34 3539 40-44 45-49 50-54 55-59 60-54 =65

e 15 —mfeh20 —mmfeb25
Aldersfordeling — Social- og sundhedsassistenter — Midtjyske kommuner
185

16%

a5 S~

12%

105

8%

6

a5

2%

0%
20-24 25-25 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 =65

= Procentandel (feb 15) Procentandel (feb 20) = Procentandel (feb 25)
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Materiale fra udvalgets arbejde
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https://www.rm.dk/politik/udvalg-og-modefora/politiske-udvalg/udvalg-for-personale/
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https://www.rm.dk/politik/udvalg-og-modefora/politiske-udvalg/udvalg-for-personale/

midt

regionmidtjylland

Udvalg for personale
Anbefalinger 2025
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