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Forord

Veekstforum har frem til i dag iveerksat en lang raekke initiativer og prioriteret 583 mio.
kr. af Region Midtjylland midler til erhvervsfremme og af EU’s Strukturfondsmidler.

P& baggrund af de forelgbige erfaringer har Vaekstforum besluttet at udforme en
depeche til det kommende Veekstforum.

Denne depeche omfatter: en beretning om de erfaringer, Vaekstforum for Region
Midtjylland har gjort i forhold til 1. generation af en strategisk regional
erhvervsfremmeindsats; en oversigt over de udfordringer, som Vaekstforum anser for
afggrende for den kommende regionale erhvervsfremmeindsats, samt nogle
anbefalinger til det fortsatte arbejde med regional erhvervsfremme i det midtjyske.

Veekstforum for Region Midtjylland blev etableret i foraret 2006. Veekstforum er et
partnerskab mellem erhvervslivet, arbejdsmarkedets parter, uddannelses- og
forskningsinstitutioner, kommunerne og Region Midtjylland. Veekstforum har til formal
at skabe vaekst og erhvervsudvikling i regionen ved at tilbyde gode rammebetingelser
for de midtjyske virksomheder.

Veekstforums farste opgave var at udarbejde en erhvervsudviklingsstrategi for den nye
midtjyske region. P4 baggrund af det grundige arbejde, som 8 teenketanke gjorde i
efteraret 2006, vedtog Veekstforum den farste regionale Erhvervsudviklingsstrategi
2007-2009 i december 2006, sammen med Handlingsplan 2007-2008, som senere blev
fulgt op af Handlingsplan 2009.

Det beted, at Vaekstforum kunne pabegynde sit arbejde og iveerkseette en lang reekke
initiativer inden for 9 prioriterede indsatsomrader: uddannelse og kompetence-
udvikling, innovation og it, iveerksaetteri og virksomhedsudvikling, energi og miljg,
erhverv-sundhed, fgdevarer, landdistriktsudvikling, oplevelsesgkonomi og inter-
nationalisering.

Resultaterne fremgar af det fglgende. Det er hdbet, at de sammen med de skitserede
udfordringer og vores anbefalinger kan tjene som inspiration for det nye Veekstforum,
der begynder sit arbejde i 2010.

Bent Hansen
Formand for Vaekstforum
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Sammenfatning

Veekstforum for Region Midtjylland har nu veeret i funktion siden 2006 og har i
perioden frem til 2010 iveerksat en lang reekke initiativer, som har skabt nye
relationer, nye retninger og nye malsaetninger inden for den regionale
erhvervsfremme.

Veekstforum er i sig selv en nyskabelse - et partnerskab mellem erhvervslivet,
arbejdsmarkedets parter, uddannelses- og forskningsinstitutioner, kommunerne og
Region Midtjylland — med det formal at skabe veekst og erhvervsudvikling i regionen
ved at tilbyde gode rammebetingelser for de midtjyske virksomheder. Ifglge lov om
erhvervsfremme er opgaverne for Veekstforum: at udarbejde en regional
erhvervsudviklings-strategi, at overvage de regionale og lokale veekstvilkdr og at
afgive indstilling om medfinansiering af regionale erhvervsudviklingsaktiviteter

Veekstforum har valgt at udarbejde en strategidepeche, som indeholder en raekke
erfaringer og anbefalinger, som nogle mulige pejlemeerker for den kommende
erhvervsudviklingsstrategi.

Veaekstforum anbefaler saledes:

Strategisk partnerskab

Veekstforum besluttede fra starten at leegge et hgjt ambitionsniveau for det nye
partnerskabs arbejde. Dette indebar at gad foran og udvise strategisk, regionalt
lederskab.

Veekstforum har via partnerskabsaftalerne med regeringen naet resultater i form af
opbygning af feelles operatgrsystemer og samarbejdsstrukturer, og opsat feelles
malseetninger for udvikling af veekstrammer, ligesom der er indgdet forpligtende
samarbejdsaftaler og sat feelles mal med en raekke ministerier og rad, beskeeftigelses-
region myv. Partnerskabsaftalen mellem Vaekstforum og Regeringen om vaekst og
erhvervsudvikling er en veesentlig ramme for realisering af de feelles regionale og
nationale malseetninger.

Veekstforum har iveerksat store initiativer, som styrker den regionale samarbejds-
struktur og som understgtter partnerskabsaftalens malsaetninger om bl.a. gget fokus
pa kompetenceudvikling.

KOMPETENCEmMidt

Veekstforum har igangsat flere programmer, der alle fokuserer p& udvikling af
arbejdsstyrken, herunder KOMPETENCEmidt.

[Organisering udestar]

Der er i alt gennemfgrt 1800 besgg i virksomhederne. Der er lavet
uddannelsesplanlaegning i 300 virksomheder, og der er igangsat i alt 75
uddannelsesforlgb som fglge af besggsaktiviteterne.
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Endnu et eksempel pd strategisk partnerskab er megasatsningen energi og miljg, som
tager sit udgangspunkt i den regionale styrkeposition pd netop det omrade. Gennem
partnerskabsaftalen med regeringen har Veekstforum bidraget til at sikre et nyt
testomrade til vindmaglleindustrien.

Megasatsningen energi og miljg
Region Midtjylland har en seerlig styrkeposition inden for energi- og miljgomradet.
Nogle af landets mest betydende produktionsvirksomheder er beliggende i
regionen, og Region Midtjylland har i sammenligning med landets gvrige regioner
betydeligt flere virksomheder og fuldtidsansatte, hgjere omseaetning og en starre
eksport i energi- og miljgsektoren. Veekstforum ser en indsats for konkret udvikling
og demonstration af nye produkter og ydelser inden for vedvarende energiformer
som et middel til at videreudvikle regionens styrkeposition. Derfor har Veekstforum
med megasatsningen pa enerdgi og miljg sat fokus pa konkret udvikling og
demonstration af nye teknologier og metoder inden for omradet:

- Demonstrationsprojekter for ny teknologi

- Testfaciliteter for vindenergi

- Program for sma og mellemstore virksomheder

- Kommunale energiregnskaber

- Initiativtager til projekt om innovative samfundslgsninger inden for energi, miljg og klima

med deltagelse af Region Syddanmark og Region Nordjylland.

En fokuseret og malrettet indsats

Veekstforum har anlagt et klart strategisk fokus for sin indsats, 80% af erhvervs-
udviklingsmidlerne er saledes anvendt til strategiske indsatser, mens de resterende
20% er anvendt til formalsbestemte puljer. Disse har understgttet erhvervsudviklings-
strategien pa omrader, hvor Veekstforum ikke pa forhand havde fastlagt indholdet af
de konkrete initiativer og projekter.

Partnerskabet har prioriteret initiativer ud fra en rasekke principper, der tager
udgangspunkt i henholdsvis effekt, aktivitet, organisation, og ressourcer.

Effektorientering har veeret et vigtigt princip for Veekstforum. Veekstforum har arbejdet
med at udvikle en analyse- og effektmodel, som kan understgtte effektvurderingen.
Modellen skal bidrage til at skabe et klart overblik over den forventede sammenhaeng
mellem de ressourcer, som Vaekstforum prioriterer til igangsaettelse af aktiviteter, og
den regionalgkonomiske effekt af disse aktiviteter.

Veekstforum har pa baggrund af de strategiske prioriteringer iveerksat initiativer inden
for 9 indsatsomrader i form af henholdsvis gode rammebetingelser, megasatsninger og
tveergaende indsatsomrader.

For at sikre et sammenhangende erhvervsservicesystem har Vaekstforum iveerksat en
reekke sammenhaengende veekstprogrammer som udbydes via Veeksthus Midtjylland.
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En indgang - med fokus pa kvalitet, kompetencer og effekt

Veekstforum har iveerksat en reekke sammenhaengende vaekstprogrammer, der
tilbyder radgivning, netveerk og kapital til iveerksaetter og virksomheder med
veekstpotentiale. Programmerne indgar i et sammenhaengende system, der
koordinerer de statslige, regionale og kommunale indsatser — hvor Veekstforums
programmer bygger oven pa den kommunale og statslige vejledning.

En del af succesen ligger ifglge Flemming Eskildsen, bestyrelsesformand i Veeksthus
Midtjylland i, at mere end 500 private radgivere har ladet sig registrere i Vaeksthus
Midtjyllands radgiverdatabase.

“Det giver et fremragende overblik over udbuddet af specialiseret radgivning, og
den enestdende interesse og vilje i den private radgiversektor har gjort det muligt
at realisere visionen om at skabe et unikt sammenhasengende
erhvervsservicesystem, som altid finder bedste mand til opgaven”, siger han.

Veekstforum har med sin megasatsning erhverv-sundhed gnsket at drage nytte af det
store erhvervspotentiale, som udspringer af byggeriet i forbindelse med det nye
Universitetshospital i Arhus. Udover selve megasatsningen har Vaekstforum ogsa
etableret en pulje til arbejdet med offentligt-privat innovation. Begge initiativer skal
ses i sammenhaeng med den statslige fond pad 3 mia. kr. til Arbejdsbesparende
Teknologi (ABT).

Megasatsning — Erhverv-Sundhed og pulje til offentlig-privat innovation —
Veekstforum har som et led i indsatsen etableret to udviklingsplatforme — CareTech
og MedTech Innovation Center.

Fokus for begge platforme er en gget kommercialisering af forskningsresultater
inden for hhv. IT og Medtech. Caretech Innovation skal skabe forretningsbaseret

og forskningsbaseret nyudvikling inden for sundheds-it. MedTech Innovation Center
skal gennem kompetencetilfgrsel, accelerere udviklingsprocessen i eksisterende
virksomheder og nye projekter med globalt potentiale for derigennem at optimere
deres time-to-market.

Derudover har Veekstforum med sin pulje til Offentligt-privat innovation skabt
rammerne for gget fokus pa velfaerdsinnovation og de muligheder, som der er for
samarbejde mellem offentlige og private aktgrer og mellem kommuner, region og
stat.

P& det internationale omrade har Veekstforum iveerksat en raekke initiativer, bl.a. har
man i samarbejde med de 19 kommuner etableret et feelles kontor i Bruxelles og har
etableret et samarbejde med Shanghai-regionen, bl.a. med henblik p& at understgtte
Veekstforums it-satsning.
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Internationalisering

Veekstforum og Region Midtjylland har en ambition om at veere en international
vaekstregion, hvor de globale muligheder og udfordringer skal udnyttes til gavn for
borgere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og gvrige offentlige interessenter.
Den internationale dimension skal veere et strategisk veerktgj til fornyelse og
innovation, og Veekstforum har valgt at understgtte aktiviteter, som fremmer denne
vision. Dette er pa flere omrader ogsa sket i partnerskab med staten i tilknytning til
den regionale partnerskabsaftale.

Shanghai

Formalet med et kontor i Shanghai er at bringe fornyelse, veekst og udvikling til
Region Midtjylland gennem globale muligheder fra et af verdens hurtigst voksende
markeder til regionens virksomheder og institutioner.

Ilgangveerende aktiviteter via kontoret er bl.a.:

- Videnbaseret erhvervssamarbejde med Shanghai Science and Technology
Commission, herunder facilitering af workshops inden for omraderne IT,
energi og miljg, sundhed/life sciences/fadevare teknologi

- Undervisning i brug af hjeelpemiddeludstyr for handicap sektoren i Shanghai

- Forsknings- og klinisk samarbejde mellem neuro-specialister fra de to regioner

- EXPO 2010 i Shanghai under temaet ”Better city, better life”

Strategiske partnerskaber og alliancer

Veekstforum har i perioden 2007-2009 haft gode erfaringer med at indga i strategiske
partnerskaber og alliancer. Der er antagelig potentialer i at udnytte partnerskaber og
alliancer endnu bedre som et aktivt redskab i realiseringen en ny erhvervs-
udviklingsstrategi.

Side 7

Veaekstforum for Region Midtjylland — Depeche — Erhvervsudviklingsstrategi — 2. udkast



Dagsorden til Vaekstforums mgde den 16. december 2009 - bilag til pkt. 5

Midtturisme

Veekstforum har som led i sin indsatsomrade Oplevelsesgkonomi etableret den
erhvervsdrivende fond Midtjysk Turisme, og den overordnede idé og malsaetning
med et regionalt midtjysk udviklingsselskab er primeert at stimulere
turisterhvervets udvikling i regionen og i samarbejde med erhvervet, destinationer
og regionen aktivt at medvirke til fremme og udvikling af turismen og
oplevelsesgkonomien i Region Midtjylland.

Oplevelsesprojekter

“Fra fyrtarnsprojekt til stgrre mediesatning — netvaerk, viden og ny teknologi”
MMEXx — Meaning Making Experiences — der er et tveergdende kulturelt netveerk
mellem regionens museer, medieinstitutioner og virksomheder. De arbejder
sammen om at ggre nye formidlingsformer og indholdsproduktion til et nyt
forretningsomrade, der kan skabe synergi pa tveers af sektorer. Projektet startede
som et Internationalt Fyrtarnsprojekt og er i dag en del af erhvervssatsning
CrossMedia, som er et samarbejde mellem Region Midtjylland, Region Nordjylland
og otte kommuner. CrossMedia tager afseet i steerke forsknings- og
uddannelsesmiljger — og sigter mod at fa eksisterende og nye medier —
eksempelvis film, computerspil, mobiltelefoner, og netmedier — til at spille sammen
pa hidtil ukendte mader og samtidig sikre et starre samspil mellem de kreative
erhverv og teknologi- og videnvirksomheder.
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Regional balance

En ny erhvervsudviklingsstrategi bgr adressere bade nationale og globale tendenser og
udfordringer, men med et regionalt udgangspunkt, som omfatter erhvervsmaessige
styrkepositioner, erhvervsstruktur og balance. Evnen til at skabe samspil mellem land
og by, veekstomrader og yderomrader, bosaetningsomrader og erhvervsomrader vil
veere afggrende for, om der kan skabes en sammenhaengende region i veekst.

Markedspladsen for hgjtuddannet arbejdskraft

Nar virksomheder, der ikke tidligere har haft hgjtuddannede i sin medarbejderstab,
anseetter sin fgrste hgjtuddannede medarbejder, giver det sig ofte udslag i en gget
innovationsaktivitet.

Derfor har Veekstforum igangsat et projekt, som skal understgtte en gget
anvendelse af hgjtuddannet arbejdskraft i regionens virksomheder.

Projektet bestar af en reekke eksperimenter, der sigter mod at pavirke
efterspgrgslen efter hgjtuddannet arbejdskraft fra virksomheder, der ikke er typiske
aftagere af denne type medarbejdere. Samtidig skal tiltagene stimulere interessen
fra hgjtuddannede og studerende ved videregaende uddannelsesinstitutioner for
anseettelse i mindre virksomheder - ogsa virksomheder der ligger uden for
regionens starste byer.

En langsigtet strategi

Den farste erhvervsudviklingsstrategi har omfattet perioden 2007-2009. Det er
vanskeligt at n4 at implementere en strategi og dokumentere en effekt af igangsatte
initiativer inden for sa kort en tidsramme. En strategi, som omfatter en laengere
tidsperiode, vil i hgjere grad kunne udfoldes og justeres pa baggrund af effekterne af
de iveerksatte initiativer.
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Beretning

Baggrund

Med strukturreformens gennemfgrelse i lgbet af 2006 blev kommunerne lagt sammen
til starre enheder, amterne blev nedlagt, og der blev dannet 5 nye regioner. Det
medforte en lang reekke eendringer i organisering og opgavefordeling for det lokale,
regionale og statslige niveau. Pa regionalt niveau betad det etablering af regionsrad og
veekstfora, som fik ansvaret for den regionale erhvervsfremme. Veaekstforum er en
nyskabelse i dansk erhvervspolitik: Regionalt fokus pa erhvervsfremme og tanken om
et steerkt partnerskab som udgangspunkt for gennemfgrelsen af en regional erhvervs-
udviklingsstrategi.

Med Lov om Erhvervsfremme bliver det regionale fokus pa erhvervsudvikling sat hgjt
pa den politiske dagsorden — hos de nye regioner og kommuner, uddannelses-
institutioner, organisationer og erhvervsliv, som tilsammen udggr partnerskabet bag
Veekstforum.

Formalet med lov om erhvervsfremme er at styrke udviklingen i dansk erhvervsliv
gennem fremme af konkurrenceevne og globalisering. Det sker gennem
foranstaltninger, der bl.a. sigter mod at fremme den regionale erhvervsudvikling og
beskeeftigelse, at styrke de offentlige myndigheders samarbejde om erhvervsudvikling
og at udvikle samarbejdet mellem offentlige myndigheder og de private erhverv om
erhvervsudvikling.

Ifalge lov om erhvervsfremme er Veekstforums opgaver:
e at udarbejde en regional erhvervsudviklingsstrategi
e at overvage de regionale og lokale vaekstvilkar og
e at afgive indstilling om medfinansiering af regionale
erhvervsudviklingsaktiviteter

Regionsradet kan efter indstilling fra Vaekstforum medfinansiere aktiviteter til fremme
af regional erhvervsudvikling inden for innovation, videndeling og idéopbygning;
anvendelse af ny teknologi; etablering og udvikling af nye virksomheder; udvikling af
menneskelige ressourcer, herunder udvikling af regionale kompetencer; veekst og
udvikling i turisterhvervet; og udviklingsaktiviteter i yderomraderne. Tilsvarende kan
EUs Strukturfonde medfinansiere disse aktiviteter efter indstilling fra Veekstforum.

Den fagrste opgave for Veekstforum var vedtagelsen af den regionale erhvervs-
udviklingsstrategi for perioden 2007-2009. Arbejdet med strategien blev pabegyndt
allerede i 2006. Her etablerede man 8 teenketanke, som med udgangspunkt i hver sit
fokusomrade skulle belyse det erhvervspolitiske potentiale og fremkomme med en
reekke anbefalinger i forhold til det videre strategiske arbejde for omraderne.
Teenketankenes arbejde udgjorde et veesentligt bidrag til Veekstforums erhvervs-
udviklingsstrategi og handlingsplanen for 2007-2008.

Med Regeringens globaliseringsstrategi i 2006 blev der som noget nyt indfgrt et nyt
aftalesystemm mellem Regeringen og de regionale veekstfora. I 2007 blev den farste
partnerskabsaftale om veekst og erhvervsudvikling indgdet mellem Veakstforum og
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Regeringen. Formalet med de regionale partnerskabsaftaler er at sikre en koordineret
indsats mellem regionale, tveerregionale, nationale og europeaeiske initiativer for vaekst
og erhvervsudvikling. Der er aftalt bilag til Partnerskabsaftalen i 2008 og senest i juni
20009.

Globaliseringsstrategien, som med udgangspunkt i bl.a. EUs Lissabon-strategi, skal
sikre en steerk konkurrencekraft, sd Danmark fortsat harer til blandt de rigeste lande i
verden, og ogsd om 10 og 20 ar er et af de lande i verden, hvor det er bedst at bo,
leve og arbejde. Aftalens temaer har indtil nu taget udgangspunkt primeert i
regeringens globaliseringsstrategi og de regionale initiativer, som relaterer sig hertil.
Det seneste tilleeg til partnerskabsaftalen fra 2009 indeholder en raekke regionale
prioriteringer, som tilgodeser Veekstforums gnske om en mere gensidigt forpligtende
aftale.

Strategisk partnerskab

Veekstforum har besluttet at leegge et hgjt ambitionsniveau for det nye partnerskabs
arbejde, som indebeerer at ga foran og udvise strategisk, regionalt lederskab.

Veekstforum har praktiseret det strategiske partnerskab ved at;

= Samle og koordinere de regionale parter i én feelles indsats

= Udgve strategisk medbestemmelse pd statslige beslutninger og udmgntninger og
derigennem opna sammenhaengende og gensidigt forpligtende aftaler

= Tage initiativ til tvaerregionale og internationale samarbejder
= Udnytte finansieringsmuligheder til at skabe greenseoverskridende samarbejder
= Prioritere og udveelge initiativer pa baggrund af klare kriterier

= Udmgnte erhvervsudviklingsstrategien i form af stgtte til fokusomrader,
rammebetingelser og tveergdende indsatser.

Veekstforum har via partnerskabsaftalerne naet gode resultater i form af opbygning af
feelles operatgrsystemer og samarbejdsstrukturer og opsat feelles malssetninger for
udvikling af veekstbetingelser, ligesom der er indgaet forpligtende samarbejdsaftaler og
sat feelles malssetninger med en raekke ministerier og rad, beskeeftigelsesregion mv.

Der er en reekke eksempler pa, at samarbejdet med staten og tvaerregionalt
samarbejde har medfgrt gget synergi i form af bedre udnyttelse af eksisterende
strukturer. Eksemplerne omfatter erhvervsskolernes konsortiedannelser under den
midtjyske kompetenceplatform, det feelles Bruxelles-kontor og den steerke
erhvervsserviceindsats med anvendelse af Vaeksthus Midtjylland som bade statens og
Veekstforums operatgr.

Det regionale lederskab har som nasevnt medvirket til etableringen af gensidigt
forpligtende samarbejder med en rsekke aktgrer, som bl.a. omfatter en strategisk
aftale med Videnskabsministeriet og Radet for Teknologi og Innovation om en
koordineret innovationsindsats, stgtte til udmgntning af landdistriktspolitikken gennem
de lokale aktionsgrupper, samt en aftale med staten om at udpege testpladser til
vindmglleindustrien. Det strategiske partnerskab er ogsa udfoldet i forhold til
udbredelsen af udviklingsorienterede samarbejdsformer, som eksempelvis bruger-
dreven innovation og offentlig-privat innovation, hvor Vaekstforum har spillet en aktiv
rolle i forhold til at skabe projekterne i samarbejde med offentlige og private aktarer.
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Via en betydelig medfinansiering af initiativer med europaeiske regional- og
socialfondsmidler, samt ved at igangseette og indgd i initiativer under de europaeiske
INTERREG-programmer, herunder KASK- og Nordsg-programmerne, er der opnaet en
betydelig volumen i erhvervsudviklingsindsatsen og igangsat graenseoverskridende
samarbejder med regioner i Norge og Sverige. Medfinansiering fra flere sider har sikret
ejerskab til og forankring af de iveerksatte initiativer.

Strategisk fokus

Veaekstforum gnskede et klart strategisk fokus i sine indsatser. Dette er sikret gennem
en prioritering af Veekstforums midler til indsatser, hvor partnerskabet selv har
formuleret bade formal, indhold og overordnet organisering samt udmgntning af
indsatserne. Inden for erhvervsstrategien er 80% saledes anvendt til strategiske
indsatser.

De resterende 20% af midlerne er anvendt til sdkaldt formalsbestemte puljer, hvor
under regionale aktgrer er kommet med forslag til initiativer inden for en raekke
strategisk fastsatte temaer. De formalsbestemte puljer har understgttet erhvervs-
udviklingsstrategien pa omrader, hvor Veekstforum ikke pa forhand havde fastlagt
indholdet af de konkrete initiativer og projekter.

Veekstforum har fastlagt fglgende kriterier:

= Erhvervsgkonomisk effekt og styrkelse af regional konkurrencekraft

= Maksimal gearing gennem EU- og anden medfinansiering

= Faglig volumen og en bred indsats sammentaeenkt med igangvaerende initiativer
= Internationalt perspektiv, der anvender globale muligheder

= Geografiske hensyn til gavn for yderomraderne

= Rum til en eksperimenterende tilgang

gkonomi

Nedenstaende tabeller viser finansieringen af de 9 indsatsomrader samt den samlede
ramme for 2007-2013.

I forhold til gennemfagrelsen af erhvervsudviklingsstrategien og handlingsplaner har
Veekstforum indstillingsretten for sd vidt angar de regionale midler afsat til erhvervs-
fremme og i forhold til EUs Strukturfonde, Mal 2.

Disse midler udgegr henholdsvis 709,3 mio. kr. regionale midler i perioden 2007-2013
0g 504 mio. kr. EU Strukturfondsmidler i samme periode.

Veekstforum besluttede allerede i 2007 at operere med reservationer og bevillinger.
Beslutningen beroede pa et gnske om at sikre overblikket over udmgntningen af
indsatsomraderne og den tilhgrende gkonomi. En reservation gives pa baggrund af en
projektbeskrivelse, hvor der angives indhold, formal, gnsket effekt og budget.
Efterfglgende gives en bevilling pa baggrund af en konkretisering af indhold, formal,
effekt, budget og et valg af operatgr til gennemfarelse af initiativet. Derefter indgas
resultatkontrakt mellem operatgr og Region Midtjylland.

I perioden 2007-2009 har der fra statslig side veeret iveerksat en reekke initiativer, som
har relateret sig ogsa til den regionale erhvervsfremmeindsats, bl.a.: Innovations-
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netveerk, oplevelseszoner, Innovative samfundslgsninger. Her har Veekstforum veeret
hgringspart eller har bidraget med finansiering.

Tabel 1 Samlet finansieringsoversigt for indsatsomrader 2007-2013, mio. kr.

Indsatsomraderne 2007 2008 2009 2010 2011 clle 2013 Total
11000 kr.\ ar

Energi og Milje 1.800 17.083 46.568 45.550 14.257 5.861 0 131.159
Erhverv og Sundhed 1.500 7421 19.807 27.189 26.763 2.000 0 84.680
Fadevarer 1500 c.500 o] 0 o] 0 0 4,000
Uddannelse og 7.350 35.463 58.582 78.475 28.118 15.330 510 224,838
kompetenceudvikling

Innovationog IT b.255 24.458 30.715 25.653 15.636 13.300 0 116.057
Ivaerksastteri og 2.408 40071 76.372 74.808 64.764 23.7¢23 0 282.147
virksomdhedsudvikling

Landdistrikter 400 o] 13.068 0 o] 0 0 13.468
Oplevelesespkonomi 860 37.029 42.246 18.947 11.807 1.946 0 112.835
Internationalisering 18.105 18.907 22.78¢2 20.810 15.607 14.791 9g91 112.003
Bevillinger i alt 40.179 1824972 311.160 201.432 176.992 76.951 1501 1.081.187

Tabellen viser indsatsmradernes samlede gkonomi

Tabel 2 gkonomisk ramme 2007-2013, mio. kr.

1000 kr. / ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Budgetramme

Region Midtjylland 115.000 114.300 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 729.300
EU-mal 2 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 504.000
- Regionalfond 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 252.000
- Socialfond 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 252.000
Til radighed 187.000 186.300 172.000 172.000 172.000 172.000 172.000 1.233.300

Tabel 3 Til disposition

Rest incl. overferte bevillingsrammer fra 2007 og 2008 til 2009

1000 kr. / &r 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Rest

Region Midtjylland - - 85.307 -46.551 620 47.011 94.909 181.296
EU-mal 2 - - 94674 -34.001 14449 53437 7e.000 187.564
- Regionalfond - - 16005 -40928 -2k420 17437 36000 00y
- Socialfond - - 77771 6927 20.860 36.000 36.000 186567
Ridighedsbelpbialt 170.086 -80.55¢2 2.069 100448 166.909 368.660

Baggrunden for erhvervsudviklingsstrategien 2007-2009

Udfordringerne for Vaekstforum for Region Midtjylland var i 2006 pa mange mader af
en anden karakter end de udfordringer, som nu tegner sig.

Indkomsten var stigende, antallet af arbejdspladser var stigende, ledigheden faldt,
virksomhederne voksede, og veeksten var stigende. @konomien var preeget af
fremgang.

Region Midtjylland havde i 2006 en realveekst pa 4%, hvilket er den hgjeste vaekst i
regionen i 10 ar. 2006 blev aret, hvor lav veekst blev vendt til hgjkonjunktur. Fra 2000
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til 2006 steg antallet af arbejdspladser i Region Midtjylland i gennemsnit med 0,6%
arligt.

Erhvervsudviklingsstrategien for 2007-2009 tog udgangspunkt i fornyelse og vaekst
som de overordnede udfordringer i globaliseringen, som skaerpede konkurrencen om
vaekst og udvikling. Forudseetningen for fornyelse og veekst i regionen var — og er
stadig - en steerk konkurrencekraft.

Med udgangspunkt i udfordringerne blev erhvervsudviklingsstrategien for 2007-2009
bygget op omkring en vision om Region Midtjylland som en international veekstregion i
Europa, hvor globale muligheder udnyttes og risici mindskes, til gavn for borgere og
virksomheder.

Visionen skulle realiseres gennem de tre indsatsomrader, nemlig menneskelige
ressourcer, innovation og iveerkseetteri. Udgangspunktet for valget af netop disse tre
indsatsomrader var resultaterne af det arbejde, hvor it, et innovationsunderstgttende
miljg, menneskelige ressourcer og iveerkseetteri blev fremhasevet som vaesentlige,
gensidigt forsteerkende faktorer bag langsigtet veekst.

I relation til menneskelige ressourcer (uddannelse og kompetenceudvikling) var der i
strategien fokus p& at gge uddannelses- og kompetenceniveauet for derved at
understgtte mulighederne for en konstant omstillingsevne hos regionens arbejdskraft
og dermed ogsa virksomheder.

I forbindelse med den innovationsunderstgttende indsats - som it blev betragtet som
en integreret del af - var der i strategien fokus pa at styrke virksomhedernes
konkurrencekraft gennem en gget anvendelse af forskning og ny viden i forbindelse
med innovation, samt gennem staerke alliancer og partnerskaber mellem forsknings-
institutioner og erhvervslivet.

P4 iveerksaetteriomradet var der i strategien fokus pa at styrke den regionale
iveerksaetterkultur samt p& at gge etablerings- og overlevelsesraten.

Udmgntning af erhvervsudviklingsstrategien 2007-2009

Veekstforum vedtog som led i udmgntningen af erhvervsudviklingsstrategien 2007-
2009 to handlingsplaner, som deekker henholdsvis 2007-2008 og 2009.

I Handlingsplan 2007-2008 var det strategiske fokus iseer rettet mod det regionale
perspektiv og det faktum, at initiativerne skulle vaere af en saddan faglig karakter, at de
kunne rumme flere brancher, fag, parter og geografi og veere en styrkelse af allerede
eksisterende tiltag, samt indeholde elementer, som bidrog til veekst i yderomraderne.
Initiativerne skulle ogsa have et internationalt perspektiv, der skabte rammer for at
globaliseringen kunne styrke den regionale konkurrencekraft. Derudover var der fokus
pd det offentlig-private samarbejde med udgangspunkt i gnsket om at skabe nye
lzsninger, produkter og ydelser p& baggrund af parternes viden, styrke og potentiale.

P& baggrund af de strategiske prioriteringer ivaerksatte partnerskabet initiativer inden
for 9 indsatsomrader fordelt pa tre hovedkategorier:

e Gode regionale rammebetingelser til alle virksomheder i Region Midtjylland. Det
sker gennem starre programmer med virksomhedsrettede initiativer inden for
o0 Uddannelse og kompetenceudvikling
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o0 Innovation og it, samt
0 lveerkseetteri og virksomhedsudvikling

e Fokuseret indsats inden for 3 omrader, hvor der allerede er eller hvor der
forventes at veere seerlige muligheder for at skabe international konkurrenceevne
for midtjyske virksomheder. Det geelder megasatsningerne

o Energi og miljg,
o Erhverv-Sundhed og
o Fedevareomradet.

Der er tale om store og veesentlige erhvervsomrader, hvor Veekstforum gnsker at
give seerlig prioritet til initiativer, der kan styrke innovation, netveerkssamarbejde,
videnspredning, teknologiudvikling og internationalisering. Indsatserne skal ga pa
tveers af bade de mange virksomheder og akterer — og pa tveers af sektorer.
e Tre seerlige indsatsomrader, hvor der findes et vaekstpotentiale i Region

Midtjylland, der ikke er fuldt udnyttet. Det geelder inden for

0 Oplevelsesgkonomi

0 Landdistriktsudvikling og

0 Globalisering.

Det er samtidig tale om tveergdende indsatser, der skal bidrage operationelt til at
understgtte og udfolde initiativer inden for de gvrige indsatsomrader.

Handlingsplan 2009 er i hgj grad en justering og viderefgrelse af de 9 indsatsomrader
fra den tidligere handlingsplan, og Veekstforum understreger indledningsvis fglgende i
Handlingsplan 2009:

e at Veaekstforums store erhvervssatsninger er langsigtede og kraever bade
vedholdenhed og risikovillighed,

e at indsatserne skal have klare erhvervsmeaessige udviklingsmal, der kan falges op
pa,

e at arbejdet med Partnerskabsaftalen med Regeringen indarbejdes i
Handlingsplanen,

e at Veekstforum vil arbejde for, at indsatsomraderne understgtter hinanden til gavn
for hele regionen, herunder landdistrikter og yderomrader.

I forbindelse med flere af de 9 indsatsomrader har Vaekstforum nedsat et fagligt rad,

der kan bidrage med specialviden.

Veekstforum har nedsat fglgende rad:
e Kompetencerad
e RAadet for Energi- og Miljgteknologi
e It-radet
e Fgdevareradet

De faglige rad har medvirket til at sikre gget kendskab og tilslutning til Veekstforums
store satsninger. Desuden har de faglige rdd med deres store sagkundskab veeret
garanter for, at Veekstforums beslutninger har bygget pa et sagligt og solidt grundlag.
Endelig medvirker de fagligt til at de store satsninger beveeger sig i den rigtige
retning.
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Udfordringer for en ny regional
erhvervsudviklingsstrategi

De udfordringer, som det midtjyske erhvervsliv star over for i de kommende ar,
pavirkes af globaliseringen, som har betydelig direkte og indirekte indflydelse pa
virksomhedernes udviklingsmuligheder.

Vilkar i en globaliseret verden

Globaliseringen fjerner eller mindsker geografiske bindinger pa adgangen til ressourcer
s& som energi, arbejdskraft, kapital og viden. Men globaliseringen betyder ogsa, at
begivenheder, der sker fjernt fra Region Midtjylland, kan have markante konsekvenser
for savel borgere som erhvervsliv. Og konsekvenserne maerkes ofte hurtigt.

Finanskrisen er et eksempel pa, at effekten af et i udgangspunktet lokalt finansielt
sammenbrud kan spredes hurtigt og med stor gennemslagskraft. Denne udvikling kan
veere et forvarsel om, at konjunkturudsving fremover vil ske hurtigere og med starre
kraft. Det er et vilkar, som det midtjyske erhvervsliv skal rustes til at kunne handtere.
Udviklingen i ledigheden viser, at lavkonjunkturen rammer Region Midtjylland relativt
hardt, og at den midtjyske erhvervsstruktur, med en stor andel af arbejdspladser inden
for landbrug og industri forsteerker udfordringerne i nedgangstider.

Den gkonomiske krise har skeerpet de langsigtede udfordringer. Det geelder iseer
udviklingen i produktiviteten.

Knaphed pa arbejdskraft og ressourcer

Det midtjyske erhvervsliv er udsat for en forandringsproces, hvor basal varefremstilling
automatiseres og/eller udflyttes til lavindkomstlande, og den konkurrencemaessige
styrke i hgjere grad skal bygges op omkring aktiviteter som vedrgrer hele veerdi-
keeden, global produktionsstyring, analyse, test og design. En succesfuld omstillings-
proces af denne type forudsesetter en kompetent arbejdsstyrke.

Omstillingen mod et hgjere videnindhold i produktionen gger ogsa behovet for andre
former for viden end den rent personbarne. Det er derfor vigtigt, at det midtjyske
erhvervsliv spiller sammen med gode uddannelses- og forskningsmiljger, bade
regionalt, nationalt og internationalt.

Adgangen til en stabil og baeredygtig energiforsyning er et veesentligt vilkar for de
midtjyske virksomheder. Adgangen til fossile breendstoffer er begreenset og forbundet
med CO,-udledning. Derfor er der et stigende fokus pa at reducere afhaengigheden af
internationale energimarkeder via en stgrre grad af selvforsyning, ikke mindst via
vedvarende energi. Her har Region Midtjylland et godt udgangspunkt, da mere end
25% af energiforbruget dsekkes af vedvarende energi, ligesom regionen har en
erhvervsmaessig styrkeposition inden for vind- og biomasseomradet.

Der er behov for at understgtte Region Midtjyllands position som en globalt
konkurrencedygtig region, hvor nyskabende og kompetente medarbejdere og
virksomheder skaber holdbar vaekst.

De kommende indsatsomrader bgr tage udgangspunkt i den midtjyske erhvervs-
struktur. Det midtjyske erhvervsliv har en sammenssetning, som ggr Midtjylland
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seerligt udsat i den globale konkurrence. Der er relativt mange arbejdspladser inden for
landbrug og industri, som er erhverv, der er udsat for hard global konkurrence.
Derimod er der relativt fa arbejdspladser inden for finansiering og forretningsservice,
som i mindre grad er udsat for konkurrence pa et globalt marked. Disse er til gengaeld
i hgj veekst.

Ligeledes bgr regional balance prioriteres i udmgntningen af kommende indsats-
omrader.

Regional balance rummer samspillet mellem land og by, veekstomrader og yder-
omrader, boseetningsomrader og erhvervsomrader. Evnen til at skabe samspil mellem
disse forskelle vil veere afggrende for, om der kan skabes en sammenhangende
region, hvor alle egne far mulighed for at udvikle sig ud fra deres forudsaetninger og
styrker.

Fleksibel og kompetent arbejdsstyrke

For at regionen kan bevare og udvikle global konkurrencedygtighed er det af afggrende
betydning, at virksomhederne har adgang til en fleksibel og kompetent arbejdsstyrke,
som sikres mulighed for at uddanne og udvikle sig, for at leve op til stigende krav fra
erhvervslivet.

De midtjyske virksomheder vil maerke konsekvenserne af den demografiske udvikling
direkte i relation til deres rekrutteringsmuligheder. Men der vil ogsa veere mere
indirekte konsekvenser i form af pavirkninger af efterspargselsstrukturen i den private
savel som den offentlige sektor.

De erhverv, der oplever vaekst i Midtjylland, er videnintensive og treekker pa nye typer
af kompetencer, i forhold til de erhverv, der har sveert ved at klare sig i en hard global
lgn- og priskonkurrence.

Som led i udviklingen af en fleksibel og kompetent arbejdsstyrke er det en udfordring
at sikre:

¢ Adgang til kompetent arbejdskraft i hele regionen
e Flere unge med kompetencegivende uddannelse
o Flere erhvervsaktive gennem tiltreekning, fastholdelse og inddragelse

Veerdiskabelse gennem innovation

Global konkurrencedygtighed forudseetter gode rammer for Igbende innovation som
svar pa kortere produktlevetider og intensiveret lgn- og priskonkurrence.

I Midtjylland foregar innovation primaert i et praksisorienteret samarbejde med kunder
og medarbejdere, mens kun de feerreste virksomheder har innovationsaktiviteter i
samarbejde med videninstitutioner. Hvis en praksis- og videnorienteret tilgang til
innovation kombineres, stiger sandsynligheden for at introducere nye produkter eller
serviceydelser pad markedet. Styrkede rammer for vaerdiskabelse gennem innovation
bgr ogsd omfatte bedre vilkar for offentlig-privat innovation. Region Midtjylland har
gode forudseetninger for at hgste fordelene af offentlig-privat innovation fra en reekke
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kommende store investeringer i sundhed og velfeerd, safremt der fortsat fokuseres pa
at forbedre rammerne for sddanne graensebrydende samspil.

Som led i at styrke rammerne for veerdiskabelse gennem innovation er det en
udfordring at sikre:

e Bedre adgang til samspil med viden- og forskningsinstitutioner
e Styrket innovationsradgivningssystem
e Bedre vilkar for offentlig-privat innovation

Veekst gennem it og strategiske alliancer

Det er ligeledes vigtigt, at de midtjyske virksomheder udnytter mulighederne inden for
it og anden teknologi som grundlag for veekst. Det geelder virksomhedernes
anvendelse af it og teknologi i forbindelse med produktion og effektivisering; og
udvikling og anvendelse af teknologi som forretningsomrade, eksempelvis inden for
velfeerdsinnovation og energi- og klimateknologi.

Region Midtjylland har et steerkt udgangspunkt for at skabe innovation og vaekst med
it, idet der bade findes it-viden- og uddannelsesmiljger p& hgjt niveau samt staerke it-
virksomheder, som i sig selv udggr en branche med potentiale for vaekst og som
samtidig udger en vigtig drivkraft for andre virksomheders muligheder for innovation.
Seerligt sma og mellemstore virksomheder i Region Midtjylland udnytter ikke i
tilstraekkeligt omfang de muligheder, som it og ny teknologi giver.

Savel efterspgrgslen efter teknologiske Igsninger pa& eksempelvis klima- og
energiudfordringer samt en stigende offentlig efterspgrgsel efter velfeerdsydelser udggr
et gigantisk veekstpotentiale for virksomheder, der satser strategisk pa disse nye
forretningsmuligheder.

Den stigende efterspgrgsel efter sundheds- og velfeerdsydelser betyder, at udvikling og
implementering af velfeerdsteknologier er et voksende forretningsomrade.

Som led i at styrke veekst gennem it og strategisk teknologianvendelse er det en
udfordring at sikre:

e Bedre anvendelse af it som drivkraft for innovation
o Udnyttelse af potentialer i velfaerdsteknologi
e @get udvikling af beeredygtig energi- og miljgteknologi

Veekst gennem iveerkseaetteri og forretningsudvikling

Fornyelse kan ikke kun komme fra etablerede virksomheder. Det er afggrende, at der
skabes rammer for, at nye veekstvirksomheder kan etablere sig, og at bade disse og de
eksisterende virksomheder sgger at skabe veekst gennem udvikling af deres
virksomheder som dele af et globalt marked.

Side 18

Veekstforum for Region Midtjylland — Depeche — Erhvervsudviklingsstrategi — 2. udkast



Dagsorden til Vaekstforums mgde den 16. december 2009 - bilag til pkt. 5

Det indebeerer bl.a., at der konstant skabes nye virksomheder, som kan erstatte de
dem, der ikke er konkurrencedygtige. Ca. 4000 nye virksomheder startes hvert ar i
Region Midtjylland, hvilket er en etableringsrate p& niveau med landsgennemsnittet.

Det er dog de feerreste nye virksomheder, der bliver til vaekstvirksomheder. Andelen af
veekstvirksomheder er ca. 3,5% af det samlede antal iveerkseettere. Vaekst-
iveerkseetterne star til gengeeld for hele 61% af eksporten, 41% af antal ansatte og
34% af omseetningen blandt de nye virksomheder (Kilde: Danmarks Statistik og
Region Midtjylland).

Ved at danne strategiske partnerskaber med andre virksomheder, og dermed opna
funktionel specialisering gennem veerdikeedesamarbejder, kan virksomheder gge deres
globaliseringsgrad og styrke deres globale konkurrenceevne.

Oplevelsesbaseret forretningsudvikling er et andet omrade, hvorigennem midtjyske
virksomheder kan differentiere sig fra konkurrenterne og derigennem gge indtjenings-
mulighederne.

Som led at styrke veaekst gennem iveerksaetteri og forretningsudvikling er det en
udfordring at skabe:

o Styrket iveerksesetterkultur
e Bedre udnyttelse af radgivning for at skabe forretningsudvikling
e Styrket klynge- og netvaerkssamarbejde

Et effektivt marked for kapital

For at skabe disse udviklingsmuligheder skal der gget fokus pa kapitalmarkedet.
Virksomhederne har brug for risikovillig kapital for at vokse, og det er ikke alene et
spgrgsmal om maengden af kapital; men ogsa om det perfekte match mellem kapital
og virksomhed.

Region Midtjyllands globale konkurrenceevne er afheengig af, at der sker et effektivt
match mellem virksomheder med veekstpotentiale, seerligt for unge, innovative og
videntunge virksomheder, og markedet for risikovillige investeringer. Potentielle
veaekstvirksomheder oplever, at det er vanskeligt at tiltreekke tilstreekkelig risikovillig
kapital til investeringer i viden, omstilling og veekst. Venture-selskaber oplever
omvendt, at der er en mangel pa tilstreekkeligt interessante forretningsideer.

Venturefinansierede virksomheder har en bedre performance end gvrige virksomheder
i den private sektor, hvilket kommer til udtryk gennem vaesentligt hgjere lgn, hgjere
investeringer i forskning og udvikling og en mere positiv udvikling i eksportandelen.

Safremt Danmark og Midtjylland formar at skabe attraktive rammebetingelser for at
drive virksomhed, er det muligt at tiltreekke udenlandske investeringer til Midtjylland.
Der er et erhvervsmeaessigt potentiale i at ggre Midtjylland attraktiv for udenlandske
virksomheders etablering af afdelinger i Danmark for derigennem at supplere
fornyelsen af virksomhedsbestanden og tiltreekke vigtig viden.

Som led udviklingen af et effektivt marked for kapital er det en udfordring at skabe:
e Bedre adgang til risikovillige investeringer

e Bedre vilkar for tiltreekning af udenlandske investeringer
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Det er derfor en regional udfordring at skabe:

o En fleksibel og kompetent arbejdsstyrke

e Jget veerdi gennem innovation

o Vaekst gennem iveerksaetteri og forretningsudvikling
o Et effektivt marked for kapital

o Vaekst gennem it og strategisk teknologianvendelse
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Anbefalinger

Veekstforums erfaringer og de udfordringer, der tegner sig for den kommende
regionale erhvervsfremmeindsats, danner udgangspunkt for de anbefalinger, der med
denne strategidepeche overdrages til det nye Vaekstforum.

En 10-ars strategi

Den fagrste erhvervsudviklingsstrategi har omfattet perioden 2007-2009. Det er
vanskeligt at nd at implementere en strategi og dokumentere en effekt af igangsatte
initiativer inden for sa kort en tidsramme. En strategi, som omfatter en laengere
periode, vil i hgjere grad kunne udfoldes og justeres pa baggrund af effekterne af de
iveerksatte initiativer.

Et leengere tidsperspektiv vil samtidig abne mulighed for, at erhvervsudviklings-
strategien, som udggr en del af den Regionale Udviklingsplan for 2008-2030, i hgjere
grad kan udggre en del af den samlede strategi for den regionale udvikling. Den
samme effekt vil kunne opnas i forhold til nationale og kommunale strategier og
planer.

En langsigtet strategi vil ogsd i hgjere grad kunne understrege betydningen af det
fokus, som Veaekstforum gnsker at anleegge i sit arbejde.

Det anbefales, at den kommende erhvervsudviklingsstrategi omfatter perioden
2010-2020.

Det anbefales, at strategien som minimum revurderes én gang i hver
veekstforumperiode, eksempelvis ved overdragelsen af en depeche mellem
afgadende og nye veekstfora.

Strategiske partnerskaber og alliancer

Veekstforum har i perioden 2007-2009 haft gode erfaringer med at indga i strategiske
partnerskaber og alliancer. Der er dog potentialer i at udnytte partnerskaber og
alliancer endnu bedre som et aktivt redskab i realiseringen af en ny erhvervs-
udviklingsstrategi. Dette geelder bade i forhold til partnerskabsaftalen med Regeringen,
der hidtil primeert har taget sit udgangspunkt i, hvordan regionale initiativer kan
bidrage til realiseringen af nationale mal, og i forhold til interregionale og —nationale
partnerskaber.

Fokusomraderne energi og miljg, erhverv-sundhed og fadevarer er eksempler pa
omréader, hvor det nationale partnerskab har spillet, og fortsat forventes at komme til
at spille, en betydelig rolle for realiseringen af malseetningerne.

Som led i opdateringen af partnerskabsaftalen med Regeringen for 2009 er der pa
energi- og miljgomradet opnaet enighed om at fremme aktiviteter og projekter, der
kombinerer produktion af grgn energi med miljgforbedringer i landbruget og dets
pavirkning af bl.a. vandmiljget.

Veekstforum og Regeringen er i partnerskabsaftalen desuden enige om, at den
regionale megasatsning pa fedevareomradet ses i sammenhaeng med Regeringens
vision om Danmark som et grgnt veekstlaboratorium. Som led i Regeringens plan
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investeres i alt 13,5 mia. kr. i Grgn Vaekst frem til 2015. Derfor er det relevant ogsa at
indteenke planen i Veekstforums fremtidige strategiske arbejde.

Regeringen ventes af fremleegge det regionalpolitiske udspil "Danmark i balance”.
Malet med udspillet er at sikre en sammenhaengende regionalpolitisk indsats, der bedst
muligt understgtter gode muligheder for boseetning, vaekst og erhvervsudvikling.
Udspillet forventes at komme til at spille en vaesentlig rolle som ramme for den
fremtidige regionale erhvervspolitik, og bgr derfor ligeledes indteenkes i Veekstforums
kommende erhvervsudviklingsstrategi.

Veekstforum har i indeveerende periode gjort sig erfaringer med tveaerregionale
samarbejder, bade p& overordnet strategisk niveau og i forbindelse med konkrete
initiativer, eksempelvis inden for oplevelsesbaserede erhverv som design og medier.
Der er forggede veekstpotentialer i at intensivere det tveerregionale samarbejde i den
kommende strategiperiode.

P& internationalt niveau er Lissabon-strategien en vigtig ramme for det nationale og
regionale arbejde med at fremme vaekst og udvikling, herunder EUs strukturfonde, der
i perioden frem til og med 2013 skal bidrage til at mindske uligheder i Europa og
styrke den regionale konkurrenceevne og beskeeftigelse. Tre overordnede temaer skal
udggre drivkreefterne for partnerskabet omkring Lissabon-strategien: viden og
innovation som drivkraften for en holdbar veekst; Europa som et omrade, det er
attraktivt at investere og arbejde i; og vaekst og beskeeftigelse til fordel for social
samhgrighed.

Det anbefales, at Veekstforum i den kommende erhvervsudviklingsstrategi i gget
omfang ger brug af regionale, nationale og internationale partnerskaber.
Herunder:

e at indarbejde de statslige initiativer, der er forbundet med Regeringens Grgn
Veekst-plan fra foraret 2009, samt det kommende regionalpolitiske udspil om
"Danmark i balance”;

e at intensivere det tveerregionale samarbejde pa& bade strategisk niveau og i
forbindelse med den konkrete udmgntning af initiativer;

e at gge anvendelsen af Strukturfonde og interregionale EU-programmer til at
skabe volumen i erhvervsudviklingsindsatsen og igangssette graense-
overskridende samarbejder.

Sekretariatsbetjeningen af Veekstforum har veeret organiseret i henholdsvis et
sekretariat og en administrativ styregruppe. Baseret pd erfaringerne med denne
organisering gnsker partnerne at forbedre mulighederne for at indgd aktivt i
udformningen af initiativer.

Dette indebeerer gget synlighed og kommunikation om nye konkrete initiativer og
projekter.

Det anbefales at fortseette den aktive involvering af partnerskabets aktgrer i
udformningen af initiativer og at udvikle en kommunikationsplan, der tydeligger
Veekstforums arbejdsform.
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Strategisk fokus

Veekstforum har pa baggrund af de strategiske prioriteringer iveerksat initiativer inden
for 9 indsatsomrader.

Udgangspunktet for en erhvervsudviklingsstrategi bgr veere de udfordringer, den skal
adressere, og de rammebetingelser, det er muligt for Veekstforum at pavirke, enten
alene eller gennem strategiske alliancer.

De udfordringer, der tegner sig for at udvikle et globalt konkurrencedygtigt erhvervsliv,
er udfoldet pa de foregdende sider. Der er ligeledes naevnt eksempler pa
rammebetingelser, som Vaekstforum kan pavirke for at styrke de midtjyske virksom-
heders globale konkurrenceevne og veekstmuligheder.

Det anbefales, at indsatsen i den kommende erhvervsudviklingsstrategi for 2010-
2020 fokuserer pa de 5 indsatsomrader, som ogsa fremheeves af OECD og
Regeringens Veaekstforum.

. En fleksibel og kompetent arbejdsstyrke

. Veerdiskabelse gennem innovation

. Veekst gennem iveerkseetteri og forretningsudvikling
. Et effektivt marked for kapital

. Veekst gennem it og strategisk teknologianvendelse

Der er i den nuveerende erhvervsstrategi arbejdet med tre udvalgte styrkepositioner,
hvor der allerede er, eller forventes at blive, et seerligt veekstpotentiale for de
midtjyske virksomheder: energi og miljg, fedevarer og Erhverv-sundhed. Arbejdet
med udvalgte styrkepositioner er et led i den strategiske fokusering af Veekstforums
arbejde. Dette kan bidrage til at sikre den volumen, herunder steerke nationale og
internationale alliancer, der er ngdvendig for at skabe steerke globalt konkurrence-
dygtige erhvervsklynger, som kan fungere som lokomotiver for hele det midtjyske
erhvervsliv.

Det anbefales at viderefgre arbejdet med og Igbende evaluere de tre prioriterede
styrkepositioner. Det anbefales endvidere, at det fremadrettede arbejde med
styrkepositioner baseres pa et steerkt analytisk fundament, og at sammenhaengen
mellem indsatsomrader og styrkepositioner, for sd vidt angar konkrete initiativer,
allokering af gkonomi, organisering og gennemfgrelse, udfoldes i handlingsplaner.

Regional balance

En ny erhvervsudviklingsstrategi bgr adressere bade nationale og globale tendenser og
udfordringer, men med et regionalt udgangspunkt, som omfatter erhvervsmaessige
styrkepositioner, erhvervsstruktur og balance. Evnen til at skabe samspil mellem land
og by, veekstomrader og yderomrader, bosaetningsomrader og erhvervsomrader vil
veere afggrende for, om der kan skabes en sammenhaengende region i veekst.

Det anbefales, at der i de handlingsplaner, der skal udmgnte en kommende
erhvervsudviklingsstrategi, er fokus pa, hvordan konkrete initiativer kan bidrage
til at styrke erhvervsudvikling i hele regionen.
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Prioriteringsprincipper

Veekstforum har i den indeveerende periode anlagt et klart strategisk fokus for sine
indsatser, hvor 80% af erhvervsudviklingsmidlerne er anvendt til strategiske indsatser.

De resterende 20% af midlerne er anvendt til formalsbestemte puljer, som har
understgttet erhvervsudviklingsstrategien pa omrader, hvor Veekstforum ikke pa
forhand havde fastlagt indholdet af de konkrete initiativer og projekter.

Det anbefales, at Veekstforum fastholder et steerkt strategisk fokus gennem en
prioritering af mindst 80% af erhvervsudviklingsmidlerne til strategiske indsatser.

Partnerskabet har prioriteret initiativer ud fra en raekke principper, som har udgjort
rammen for vurderingen af, hvorvidt initiativerne levede op til Veekstforums
overordnede strategi. Principperne er henholdsvis:

Effektorienterede principper med fokus pa den regionalgkonomiske effekt for at opna
en fleksibel og kompetent arbejdsstyrke, veerdiskabelse gennem innovation, vaekst
gennem iveerkseetteri og forretningsudvikling, et effektivt marked for kapital samt
vaekst gennem it og strategisk teknologianvendelse.

Aktivitetsorienterede principper om, at initiativer har et internationalt perspektiv, der
anvender globale muligheder til at styrke den regionale konkurrencekraft; har
elementer, der bidrager til veekst i yderomrader eller anvender yderomradernes
seerlige styrker og potentialer; og fokus pa metodeudyvikling, sdledes at der sikres rum
til en eksperimenterende tilgang.

Organisationsorienterede principper om, at initiativerne har en faglig volumen og tager
udgangspunkt i regionale styrkepositioner, der kan favne bredt over brancher, fag,
parter og geografi; at initiativerne er en styrkelse af og koordineres med
igangveerende initiativer inden for samme og relaterede omrader; fokus pa sammen-
heeng, saledes at der skabes starst mulig synergi mellem indsatsomraderne og andre
relevante tiltag, f.eks. statslige initiativer; og at initiativerne gennemfgres i offentligt—
privat samarbejde, hvor parternes viden, styrke og potentiale fusioneres til nye
lgsninger, produkter og ydelser.

Ressourceorienterede principper om, at initiativerne har flere finansieringskilder; at der
skal ske en gearing gennem maksimal EU- og anden medfinansiering; og ovennasevnte
princip om, at 80% af de gkonomiske midler afssettes til malrettede initiativer og
satsningsomrader, som udvikles og gennemfgres inden for partnerskabets rammer,
mens de resterende 20% anvendes til formalsbestemte puljer.

Det anbefales, at Veekstforum drgfter, hvilke prioriteringsprincipper der skal
danne grundlag for indstilling af initiativer under bade strategiske indsatser og
formalsbestemte puljer.

Fokus pa effekt

Effektorientering har veeret et vigtigt prioriteringsprincip for Veekstforum. Veekstforum
har arbejdet med at udvikle analyse- og effektmodellen, som kan understgtte
effektvurderingen. Modellen skal bidrage til at skabe et klart overblik over den
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forventede sammenhaeng mellem de ressourcer, som Veekstforum prioriterer til
igangseettelse af aktiviteter, og effekterne af disse aktiviteter.

Figur 1 Regionalgkonomisk analyse- og effektmodel

Grundlag: vision og strategier

Ressourcer Organisation Ydelser Effekt
Input Output Qutcome
A A A A
A— _A— A—
Strategl
nlveau R?mme' Aktgrer Ydelser Preestationer
betingelser

A A y A——
Takdlsk Initiativer Qperatgrer aletiviteter Resultater
nlveau

Monitorering og evaluering af produktivitet og effektivitet

Analyse- og effektmodellen illustrerer, at det er de overordnede visioner og strategier,
der er retningsgivende for arbejdet med at styrke den regionale erhvervsudvikling.

De ressourcer, der er modellens "input”, omfatter Veekstforums sekretariat, regionale
erhvervsudviklingsmidler, EU-midler og anden medfinansiering. Forholdet mellem de
ressourcer, der anvendes, og den effekt, som kommer ud af anstrengelserne, er
systemets effektivitet.

Det anbefales, at der i forbindelse med wudarbejdelsen af en ny
erhvervsudviklingsstrategi saettes fokus pa at videreudvikle analyse- og
effektmodellen, der kan fungere som ramme for at skabe en tydelig
sammenhaeng mellem udfordringer, indsatser og effekter.

Det anbefales endvidere, at der i den kommende erhvervsudviklingsstrategi
formuleres klare mal for valgte indsatsomrader.
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