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Future Food Innovation FFI

Indledning

Region Midtjylland er Danmarks staerkeste region inden for fadevareerhverv, og en tredjedel af den danske
fadevareproduktion finder sted i regionen, mens omsaetningen pa fadevareomradet i Region Midtjylland udger
naesten en fierdedel af regionens samlede omseetning. Der er desuden staerk repreesentation af vidensmiljger inden
for fadevareomradet.

Regionens fadevarevirksomheder repraesenterer en stor mangfoldighed af virksomheder, fra sma og mellemstore til
de helt store fedevarerelaterede andelsselskaber, hvor de store kan tiltrackke internationale kontakter, mens
SMV’erne er med til at skab mange nye idéer.

Hvis denne regionale styrkeposition skal bevares og udbygges, kreever det en seerlig indsats, som Future Food
Innovation projektet skal levere.

Konsortiet
Konsortiet bestar af seks partnere, der har et steerkt, eksisterende samarbejde, og som er kendt som de farende
organisationer i fedevareinnovation i Danmark.

Agro Business Park

Agro Business Park er en forskerpark, som statter innovation og kommerciel udvikling af videnstunge virksomheder
inden for landbrug og fadevarer. Agro Business Park blev etableret i 2000 og er specialiseret inden for vejledning af
iveerkseettere i samarbejde med bl.a. Vaeksthus Midtjylland og kan endvidere stille pre-seed risikovillige kapital til
radighed for nye videnstunge fadevare ivaerkseettere.

Agro Business Park er samtidig ogsé koordinator for det danske Enterprise Europe Network, Europa-Kommissionens
netveerk til at fremme innovation og internationalisering blandt SMVer. Samtidig er Agro Business Park medlem af
FOIN og IASP.

Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, Aarhus Universitet

Det er Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultets mission at fastholde, udvikle og formidle videngrundlaget for
beeredygtig jordbrug og produktion af fadevarer af hgj kvalitet. Fakultetet omseetter for ca. kr. 750 mio. om aret
(2009), hvoraf over 90% er relateret til forskning og myndighedsbetjening. Omsaetningen og dermed
medarbejderstaben forventes at skulle gges de kommende é&r, og det er fakultetets ambition at fokusere og udvikle
sin forskning og forblive blandt de steerkeste jordbrugsvidenskabelige forskningsmiljger i Europa.

Fakultetet har syv institutter, en bacheloruddannelse, fire kandidatuddannelser og en ph.d.-skole.

Der er ca. 1000 medarbejdere, heraf er ca. 450 videnskabelige medarbejdere og 550 teknisk-administrative
medarbejdere. Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet har placeret hovedparten af aktiviteterne i Region Midtjylland.
Udvikling af uddannelsesomradet pa bade ph.d.-niveau og kandidatniveau har hgj prioritet, og det er fakultetets mal
at tildele mindst 70 ph.d.-grader arligt.

Teknologisk Institut

Teknologisk Instituts vigtigste opgave er at sikre, at ny viden og teknologi hurtigt kan omseettes til veerdi for kunder i
form af nye eller forbedrede produkter, materialer, processer, metoder og organisationsformer.

Instituttet samarbejder med eksisterende og nye virksomheder enkeltvis og i grupper om teknologisk og
ledelsesmaessig fornyelse og effektivisering, savel bredt som pa avancerede omrader. Endelig medvirker instituttet til
at styrke den danske arbejdsstyrkes kompetencer i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og gennem egen
kursus-, certificerings- og foredragsvirksomhed.

Teknologisk Institut har fokus pa:

Innovation og konkurrenceevne

Leering og ledelse

Beeredygtig ressourceudnyttelse

Omkostningseffektivitet i virksomhed og samfund

Teknologisk Institut er godkendt af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling som Godkendt Teknologisk
Serviceinstitut (GTS) og har mange specialister bl.a. inden for falgende:
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Emballage

Fadevarer — produktkvalitet og holdbarhed
Fodevarer — produktudvikling og sensorik
Fadevaresikkerhed og hygiejnisk produktion
HACCP - Fgdevare- og fodersikkerhed

AgroTech

AgroTech er ligeledes et Godkendt Teknologisk Serviceinstitut (GTS), som pa baggrund af den nyeste viden tilbyder
uvildig radgivning og teknologisk service. Specialiseringsomradet er jordbrug og fadevarer. Organisationens viden
om biologi og teknologi kan Igse komplekse opgaver inden for hele veerdikeeden fra jord til bord.

AgroTech henvender sig til fedevareerhvervet, gartnerier og landmandens samarbejdspartnere:
Forarbejdningsvirksomheder, maskin- og teknologileverandarer samt leverandgrer af andre hjaelpemidler. Blandt
indsatsomraderne er miljg og klima samt IKT inden for jordbrug.

MAPP centret, Handelshajskolen, Aarhus Universitet

Centret er en del af Handelshgjskolen i Arhus og beskeeftiger sig med forskning inden for kunderelationer i
fodevaresektoren. Der forskes i fadevareudvikling, marketing og fedevaredistribution.

Handelshgjskolen, Aarhus Universitet (ASB) er EQUIS-akkrediteret og er derfor medlem af den samme eksklusive
klub som London Business School og INSEAD i Frankrig. Med over 8000 studerende og mere end 500 medarbejdere
er ASB blandt de 10 stgrste EQUIS-akkrediterede business schools i Europa. Skolen uddanner fremtidens ledere og
har et steerkt internationalt forsknings- og studiemiljg og omfattende efter- og videreuddannelsesaktiviteter med fokus
pé innovation og baeredygtighed.

VIFU

Videnscentret for fadevareudvikling er et nationalt innovationscenter formet af et konsortium bestaende af

EUC Nordvest, Holstebro Tekniske Skole,Teknologisk Institut, MAPP ved Handelshgjskolen i Arhus, Food-DTU i
Lyngby, Det Biovidenskabelige Fakultet v/KU, CVU-Vita, University College, Hedens- og Fjordens Landsbrugscenter,
Nupark, Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet v/Aarhus Universitet og regional kommunal repraesentation
v/Holstebro Kommune.

VIFUs mission er at:

e skabe veekst og udvikling gennem etablering af netveerk pa tveers af erhverv, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner samt gennem offentlig og privat samspil

e virke som den samlende og koordinerende faktor for producenter, virksomheder og institutioner i og omkring
fogdevaresektoren

e gge samspillet med andre fodevaremaessige udviklingsinitiativer

e skabe et videncenter, der har national anerkendelse samt internationale relationer

e gge samspillet med de hagjere uddannelser og forskningsenheder med henblik pa at tiltraekke viden og pa
sigt @ge uddannelsesniveauet i Vestdanmark

Kort resumé af projektet

Projektet har til formal at etablere et innovationsmiljg, hvor viden, erhverv og brugere bringes sammen pa nye mader
og skaber nye forretningskoncepter inden for fadevarer. Dette innovationsmiljg skal beere bade forskningen og
erhvervet frem — bl.a. ved hjeelp af konkrete, erhvervsrettede projekter, der med nye metoder og
samarbejdsrelationer satser pa at opné en starre mangfoldighed af hgjkvalitetsprodukter og serviceydelser inden for
smag, udseende, emballage, sporbarhed, produktionsteknologi, baeredygtighed og markedsfagring. Globaliseringen
betyder nemlig hard konkurrence, og samtidig eftersparger stadig flere forbrugere kloge og sunde
hverdagsprodukter.

Gennem videnformidling samt initiering og gennemfgrelse af differentieringsprojekter vil neervaerende projeki:
e yde et veesentligt bidrag til at regionens fgdevarevirksomheder bliver mere innovative med henblik pa at age
indtjening og vaekst
e fgre til udvikling af nye produkter, koncepter og processer og styrke medarbejdernes kompetencer til at
deltage i innovationsprocesser
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Projektet kares i teet dialog med andre erhvervsaktarer herunder rddgiverfunktionen i regionen. Det forventes, at
projektet:
e videreudbygger innovationskompetencer i regionens fgdevarevirksomheder via konferencer, kurser og
etablering af ph.d.-projekter
e skaber vidensamarbejde via hjemmesiden, innovationsworkshops og via direkte kontakt med virksomheder
inden for malgruppen
e understotter etablering af yderligere internationale kontakter og matchmaking med nye teknologier,
erhvervsmuligheder og adgang til forskningsprogrammer
e etablerer projekter for en bred vifte af fadevarevirksomheder via en differentieringspulje
e sarger for dokumentation for hele forlabet og en steerk synlighed i regionen, som ogsa forsteerker regionens
position som ledende fadevareregion
e sikrer et steerkt og dynamisk innovationsmiljg i regionen med virksomheder, forskningsorganisationer,
handel, uddannelsesinstitutter m.v.
e styrker samarbejde pa tveers af regionens farende FoU og radgivningsmiljger inden for fadevareomradet

Kort beskrivelse af projektets erhvervspolitiske rationale

Region Midtjylland er kendetegnet ved at huse nogle af landets starste fadevarevirksomheder, men rummer ligeledes
en lang raekke sma og mellemstore virksomheder, der ogsé i hgj grad preeger den regionale udvikling.
Fadevareproduktionen i Region Midt er saerdeles vaesentlig for den regionale erhvervsudvikling, og
fodevareerhvervet i regionen omsatte i 2005 for kr. 123 mia. og bidrager dermed med 23% af omsaetningen i
regionen. Branchens betydning afspejler sig ogsa ved, at fadevareerhvervet i 2005 beskaeftigede 12% af den
samlede arbejdsstyrke. Nogle af regionens saerlige styrkepositioner er, at en lang reekke relevante videnmiljger er
hjemmehgrende i Region Midtjylland, at gkologien er godt forankret bade produktionsmaessigt og forskningsmaessigt,
og at Region Midtjylland star staerkt p& stort set alle omrader indenfor fadevaresektoren og har mange bade store og
sma virksomheder. Det giver alt i alt gode muligheder for samarbejde og erfaringsudveksling mellem meget
forskellige aktarer.

De enkelte virksomheder og fadevarebranchen som helhed star imidlertid over for en raekke udfordringer, som kan
betyde, at fadevareproduktionen pa sigt flytter vaek fra regionen, saledes at fadevarerne i stedet bliver fremstillet i
lande, hvor arbejdskraften er billigere og miljgkravene er mindre strikse. Eksempelvis har strukturtilpasningen
indenfor svinebranchen betydet en reduktion i arbejdspladser i slagteribranchen pa 1600 jobs fra 2006-2008.
Baggrunden er bl.a. en starre eksport af smagrise til bl.a. Tyskland, og at den samlede eksport steg fra 1,4 mio. styk i
1999 til 6,1 mio. i 2008. | 2009 er Midtjylland blevet alvorlig ramt af tab af arbejdspladser inden for branchen, som
ikke alene skyldes finanskrisen, men ogsa en mangel pa konkurrenceevne.

Globaliseringen af fadevaremarkederne og strukturudviklingen i den internationale fadevarebranche har saledes
bidraget til en stigende konkurrenceintensitet i takt med, at lavtlonslande har fet opgraderet deres teknologiske
produktionsapparat, sa det efterhdnden kan matche det danske. Strukturudviklingen i detailhandelen har betydet, at
detailkeederne er blevet mere magtfulde i forhold til fedevareproducenterne. Det har medfgrt, at producenterne
oplever et stigende prispres, ligesom detailkeederne forsgger at sikre sig en starre del af veerdiskabelsen ved at
fremhaeve deres egne varemeerker.

Globaliseringen betyder, at de fleste fadevarevirksomheder er afthaengige af efterspargsel fra internationale kunder
og skal kunne omstille sig og "udvikle” produkter til forskellige markeder. For at bevare erhvervets og den enkelte
virksomheds konkurrencedygtighed er der fremadrettet behov for en indsats, som styrker virksomhedernes og
branchens innovationskraft. Det er derfor vigtigt at opbygge kompetencer til at udvikle nye produkter, der retter sig
mod kundernes gnsker og krav til bestemte produkter pa et specifikt marked, og at virksomhederne kender de
kulturelle forskelligheder, der preeger de enkelte internationale markeder.

| den sammenhaeng er det vigtigt at veere opmaerksom pa, at forbrugernes krav og gnsker er blevet mere
fragmenterede og dynamiske, hvilket stiller stadig starre krav til vicksomhederne om udvikling af nye produkter. De
traditionelle krav om sunde og velsmagende produkter komplementeres af delvist modsatrettede krav om naturlighed
og bekvemmelighed (convenience). Nye produkter har desuden ofte en begreenset levetid, idet forbrugerne gnsker
variation og ofte ikke er loyale overfor specifikke produkter og brands. Endvidere stilles der til stadighed nye krav fra
forbrugere og organisationer i relation til sundhed, miljg og klimavenlige produkter.

Endelig er det vigtigt, at man ikke kun tager udgangspunkt i forbrugeren, der laver mad i eget hjem. | takt med at en
stadig sterre andel af de maltider, vi indtager, tilberedes uden for hjemmet, bliver endnu en veesentlig udfordring for
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fadevarebranchen at udvikle produkter og koncepter, som kan sikre, at barn og voksne kan blive tilbudt sunde og
velsmagende fadevarer i institutioner, skoler, kantiner, sygehuse m.v. Fadevarebranchen har derfor ogséa brug for at
udvikle kompetencer og processer rettet mod udvikling af produkter til storkakkenmarkedet.

Alt dette bidrager til, at der er et lsbende behov for at udvikle nye produkter og markeder og sikre en sund forretning
for Region Midtjyllands virksomheder og organisationer.

Projektets formal og hovedaktiviteter
Formalet med konsortiet er at sikre et beeredygtigt og internationalt konkurrencedygtigt fedevareerhverv gennem
fremme og udvikling af nye innovationsprocesser og samarbejdsformer.

Konsortiet vil, i teet dialog med andre aktarer inden for fadevareerhverv, arbejde pa at skabe et innovationsmiljg, der
sikrer optimale veekstmuligheder for branchen. Som led heri vil konsortiets hovedaktiviteter omfatte:

1. Vidensamarbejde

Konsortiets hjemmeside

Konsortiet etablerer en hjemmeside, der giver information om, hvilke ydelser der kan tiloydes inden for
megasatsningen, og om fremtidige tiltag. Endvidere vil hjemmesiden indeholde links til alle relevante initiativer og
arrangementer samt alle projekthjemmesider etableret under innovations- og differentieringspuljerne. Hjemmesiden
bruges som en del af markedsfaringen over for fgdevarevirksomheder i regionen og bruges til indkaldelse af
differentierings- og innovationsprojekter.

Opsogende virksomhed

En vaesentlig opgave for konsortiet vil veere at etablere opsggende virksomhed hos regionens fadevareproducenter
og derigennem formidle, hvilke ydelser regionens satsning kan tilbyde. Der er specielt fokus p& kontakt og formidling
til de virksomheder, der ikke tidligere har draget erfaringer med samarbejde mellem virksomheder og
innovationsmiljger. Der etableres en taet dialog med andre erhvervsakterer med direkte virksomhedskontakter som fx
Vaeksthus Midtjylland, erhvervskontorer, Region Midtjyllands radgiverindsats og evt. andre radgivningsorganisationer
med kontakt til fedevarebranchen om at effektivisere arbejdsindsatsen. Generel kontakt med fedevarevirksomheder
foretages via regionens kommende operater, mens nzervaerende konsortium vil fokusere indsatsen pé identifikation
af virksomheder til deltagelse i kommende projekter, som gennemfgres under innovations- og
differentieringspuljerne. Konsortiet har derfor stadigveek et opsagende mandat overfor aktive, innovative
virksomheder, som skal koordineres med regionale erhvervsaktgrer m.m.

Aktiv deltagelse i arrangementer/messer

For at kunne markedsfare projektets muligheder over for virksomheder i og udenfor regionen vil konsortiet aktivt
deltage i promoveringsaktiviteter i forbindelse med starre arrangementer, som f.eks. FoodPharma i Herning, TEMA
m.m. Promoveringen skal bruges bade til generel opmaerksomhedsskabelse omkring projektets muligheder samt til
konkret rekruttering af virksomheder til innovations- og differentieringsprojekterne. Deltagelse i messer giver desuden
synlighed over for internationale virksomheder.

Arlig innovationsworkshop

Konsortiet planlaegger som abning at indbyde til en workshop, hvor megasatsningen og de ydelser, som neervaerende
konsortium kan tilbyde, preesenteres for virksomhederne i malgruppen. Endvidere planleegges indlaeg om succesrige
innovationscases. Endelig gennemfares en workshop med henblik pa at identificere nye idéer, der kan indga i
kommende innovationstiltag. Malet er, at der hvert ar gennemfgres en lignende innovationsworkshop, hvor resultater
fra projekter etableret under Megasatsningen vil veere i hgjseedet. Formalet med disse arlige arrangementer er at
inspirere virksomhederne til at arbejde systematisk med innovation og udvikling af nye idéer. Det vil her vaere oplagt
at inddrage aktgrer med utraditionelle kompetencer, der kan bidrage til, at deltagerne far nye indgangsvinkler il
innovationsprocessen.

Teknologimatchning

Etablering og gennemfarelse af et overvagningssystem via europeeiske netvaerk og databaser til tovejs formidling af
nye fedevareteknologier, som kan gavne regionale virksomheder og sikre adgang til nyeste udvikling og
vidensbaseret innovation. Der tilbydes sparring og coaching i forbindelse med opfalgning pa teknologier og i
forhandlingsfasen.

2: Kompetenceopbygning
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Etablering af ph.d.-projekter

Ph.d.-projekter er erfaringsmaessigt en god indgangsvinkel for virksomheder til at indgd i samarbejde med
forskningsmiljger og fa tilknyttet akademisk arbejdskraft til vicksomheder. Ph.d.-projekter er kendetegnet ved, at
forskningen skal afsluttes inden for tre ar og er derfor en relativ hurtig genvej for virksomheder til at opbygge ny
viden. Konsortiet vil med dets kompetencer facilitere samarbejdet mellem virksomheder og universiteter for at
etablere en reekke erhvervsrettede ph.d.-projekter med fokus pa, at den forskning, der er indeholdt i de tilknyttede
projekter, har et langsigtet mal om at bidrage til fadevareinnovation. Ph.d.-stipendierne vil veere tilknyttet til
forskerskoleprogrammer under SAFE og FOOD Denmark (evt. andre relevante forskerskoler), og det vil sikre, at
ph.d.-projekterne er praeget af udvikling og kvalitet. Konsortiet vil etablere et taet netveerk for de ph.d.-studerende, der
deltager i denne satsning, for at sikre, at uddannelsen foregar i et kvalificeret og engageret miljg. Endvidere vil der
blive etableret en raekke relevante ph.d.-kurser, som ogséa kan udbydes til virksomhedernes udviklings- og
innovationsmedarbejdere. For at skabe initiering af ph.d.-projekter vil konsortiets styregruppe sikre en hurtig og
smidig vej fra idé til etablering af projekt. Dette sikres ved, at projekterne indenfor 14 dage efter projektbeskrivelsens
indsendelse vil modtage en evaluering af projektet, hvoraf det fremgar, om projektet har de ngdvendige kvaliteter, for
at det kan gennemferes som et ph.d.-projekt. Der regnes med 10 Ph.d.-samarbejder opstartet med virksomheder i
projektperioden. Fem starter i 2010 og yderligere fem i 2011. Ansvar for administration af ph.d.-delen ligger hos
MAPP Centret og Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet.

Kurser og sma workshops

Konsortiet vil i labet af projektperioden arbejde pa at malrette og definere kurser og mindre workshops til de
specifikke behov, fadevarevirksomhederne har. Der leveres som udgangspunkt ikke feerdige koncepter fra et allerede
eksisterende kursuskatalog, idet de ikke ngdvendigvis er svar pa de akutte udfordringer. Konsortiet vil i stedet
samordne megasatsningens aktiviteter i actionrettede moduler, hvor fadevarevirksomhedernes bidrag vil veje tungt i
udviklingen af nye kurser. Konsortiet vil igennem forlgbet udbyde relevante kurser indenfor specifikke emner. Her vil
specialister fra konsortiet formidle relevant viden til virksomheder og brancher.

Tentative emner for kurser og workshops kan veere:
e Virksomhedsstart - som supplement til eksisterende tiltag
Brugerdreven/aben innovation
Innovation som led i klimastrategi for fadevarevirksomheder
Produktion og markedsfaring af sunde fadevarer
Kvalitetsstyring i mindre virksomheder
CSR og beaeredygtig fadevareproduktion — virksomhedernes sociale ansvar udbygges i disse ar til at omfatte
langt mere end tidligere. Hvor kravene tidligere typisk var myndighedsbestemte, vil der fremover veere krav
om en lang reekke supplerende forhold. FNs 10 principper under "Global Compact” vil veere vejledende
e Sensorik — en videnskabelig tilgang til udvikling af nye smagsvarianter — smag er en stgrrelse, som kan
seettes pd kurver og formler
e Fodevarekvalitet, -holdbarhed og -sikkerhed — de danske fgdevareproducenter er farende inden for disse
omrader, men et konstant fokus pa at videreudvikle styringsredskaberne mv. er essentielt for at bevare og
forbedre image og markedsandele
For det samlede belgb pa kr. 1,25 mio. over tre ar kan der udvikles og gennemfgares tre-fire nye kurser pr. ar.
Derudover forventes det, at der gennemfares yderligere mindst 200 kursusdage.

InnovationsMonitor

InnovationsMonitor bliver et veesentligt redskab til at male effekten af de initiativer, der igangsaettes under Regionens
fadevaresatsning. Med redskabet vil vi opbygge/implementere et veerktgj, som vil kunne male effekten pa de
forskellige projekter, som igangseettes, og benchmarke i forhold til andre nationale og internationale initiativer.
InnovationsMonitoren maler resultaterne af en reekke indikatorer i dette projekt samt regionens praestationer og
rammebetingelser. Preestationsindikatorer maler, hvordan virksomhederne klarer sig pa en reekke parametre.

Konsortiet vil i InnovationsMonitoren bruge den regionale veekstmodel pa landbrugs- og fedevareerhvervet og vil
sammenligne preesentationer og rammer med de andre regioner i Danmark. En del af opgaven, bl.a. statistiske
analyser og fremskaffelse af de korrekte data, vil blive udlagt til eksterne eksperter. Det er ambitionen at udvikle en
innovationsmonitor, sa konsortiet kan fglge udviklingen af bade praesentationer og rammer. Pa den vis bliver der
skabt en feelles forstéelse af, hvordan effekten af de mange erhvervsfremmeaktiviteter som megasatsningen pavirker
virksomhedernes praestationer. Feedback fra InnovationsMonitor bruges til identificering af kurser samt virksomheder
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under innovations- og differentieringspuljerne - og lige sa vigtigt som redskab til at tilpasse gvrige aktiviteter i
konsortiet for at opna de overordnede méal med megasatsningen.

Internationale konferencer

Der gennemfares én ambitigs, international konference pr. ar, som saetter fokus pé eksisterende og isaer kommende
udfordringer for faedevareindustrien i Region Midtjylland. Konferencerne udnyttes séledes ogsa til at udbygge
konsortiets internationale FoU netveerk. For et samlet belgb péa kr. 1,2 mio. over tre &r kan der afholdes en
international konference arligt — endvidere sgges der ad andre kanaler finansiering til afholdelse af en til to nationale
konferencer. GTS institutterne i konsortiet organiserer konferencen efter diskussion med partnerne.

Konferencen vil ogsd indeholde et laboratorium til at identificere og videreudvikle nye idéer og koncepter.

Sporg om fedevareinnovation
For at gge innovationslysten etableres der en blog pa hjemmesiden, hvor interessenter kan stille spargsmal om
fadevareinnovation, og hvor specialister fra konsortiet vil besvare disse spargsmal.

3. Udvikling af innovationsmiljo

Innovationsmiljo sekretariat

Der etableres et sekretariatet i Agro Business Park til styring af projektet, og som kontaktpunkt for innovative
virksomheder inden for fadevareerhvervet — og for dem, som gnsker at vaere det. Sekretariatet bemandes af en
fuldtidsleder, en deltidsassistent/sekretaer samt en deltidsbogholder. Andet personale fra konsortiet bruges efter
behov til deekning af individuelle opgaver, som f.eks innovationskonsulenter, specialister mht udformning af
ansggninger m.m. Kompetencerne for den kommende sekretariatsleder for konsortiet bag Region Midtjyllands
fadevarestrategi "Klog hverdagsmad som sund forretning” inkluderer:

Staerkt netveerk til (Regionens) fadevarevirksomheder
Indsigt i fedevareerhvervets innovationsbehov

Steerkt netveerk til danske og udenlandske vidensinstitutioner
Projektledelse

Andet

Sekretariatet fungerer som koordineringskontor for alle aktiviteter i konsortiet og tager ansvar for etablering af
samarbejde og netvaerk med andre regionale, nationale og internationale organisationer inkl. andre
innovationsmiljger, Danmarks Eksportrad, Levnedsmiddel Standard, Fedevaresektorens Innovationsnetveerk, Central
Denmark EU Office, Europa-Kommissionen, DELTA, VTU EuroCenter m.v. Endvidere skal der etableres en taet
koordinering og samarbejde med Radgivningsoperataren og Fadevareradet i Region Midtjyllands fadevarestrategi
’Klog hverdagsmad som sund forretning”.

Future Food Innovation projektet er et samarbejde mellem nogle af landets stgrste og mest erfarne organisationer
inden for fadevareinnovation, som sikrer, at konsortiet har kompetencer til at lase opgaven. Hver af
konsortiepartnerne er kendt i regionen og har stor synlighed inden for deres malgruppe, uanset om det er
iveerkseettervirksomheder, SMVer inden for fadevarefremstilling, primaere producenter, store organisationer med
egen forskning m.v.

For at sikre synligheden af programmet er det vigtigt, at virksomheder har et klart billede over, hvor man kan
henvende sig, og hvordan man deltager i programmets aktiviteter.

Markedsfaringsmateriale vil inkludere kontaktinformation til programmets sekretariat samt til alle enkelte partnere.
Programmet karer med en "No Wrong Door” indstilling, dvs. at evt. interesserede virksomheder og institutioner kan
henvende sig til hver af konsortiets partnere og blive hjulpet videre. Hovedkontakt bliver dog det centrale sekretariat i
Agro Business Park, s& man sikrer sig mest klarhed.

Matchmaking

Der gennemfgres to gange om aret matchmaking arrangementer indenfor specifikke omrader for at knytte kontakten
til nye virksomheder og @ge deres interesse for at indga i innovationssamarbejder. Matchmaking vil normalt betyde,
at fem-10 forskere/radgivere mgdes med 10-20 virksomheder, og der etableres fleksible arbejdsgrupper omkring
faelles FoU udviklingsudfordringer. Forskere og radgivere skal gerne komme fra forskellige miljger og/eller
organisationer, og der regnes med, at gruppen arbejder pa konkrete, feelles, faglige problemstillinger, som kan lgses i
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samarbejde. Det er derfor vigtigt, at grupperne indeholder en bred blanding af erfaringer og evner. Matchmaking kan
fore til forslag til differentierings- og innovationsprojekter samt til EU projekter, sdvel som konkrete Igsninger.
Information om grupperne skal leegges pa hjemmesiden, som aktiv del af markedsfaringsindsatsen, og som "location
marketing" af regionale fadevarekompetencer.

Rédgivning/screening

Via sekretariatet og hjiemmesiden vil det ligeledes veere muligt at kontakte en radgiver og fa besgg af denne ude i
virksomheden. Her har virksomheden mulighed for at skitsere den problemstilling, som gnskes lgst via
projektsamarbejde, kurser el. lign. Herefter vil specialisten enten komme med forslag til, hvordan problemstillingen
kunne lgses, og/eller en henvisning til innovations- og differentieringspuljen via projektgenerering. Specialisterne kan
veere fra bade konsortiets egne medlemmer eller eksterne afheengig af behovet.

Projektgenerering

Konsortiet skal foresta projektgenerering og veere med til at definere nye forslag med tilknytning til projektet. Der skal
arbejdes malrettet pa udviklingen og finansiering af nye innovative projekter og samarbejdsprojekter mellem
virksomheder, forskning, vidensinstitutioner og interesseorganisationer.

| forbindelse med projektgenereringen udnyttes konsortiets netvaerk til at finde de nedvendige kompetencer og
ressourcer til projekternes gennemfarelse. Konsortiet skal vaere med til at identificere, hvilke behov for
specialkompetencer der er ngdvendige for at udvikle et produkt eller en proces og via netveerk kunne skabe den
nedvendige kontakt til de faglige kompetencer hos universiteter, forskningsinstitutter og private virksomheder.
Konsortiet kan udpege temaer, der skal have saerlig bevagenhed i forhold til projektgenerering og udveelgelse.

4: Udvikling af nationale og internationale innovationsprojekter

Udbud af projekter

Konsortiet opfordrer virksomheder og organisationer til at soge bade innovations- og differentieringspulje projekter..
Konsortiet star for opslag af differentieringsprojekterne, mens fadevareradet/Veekstforum ved administrationen
forestar opslag af innovationsprojekter. Virksomhederne er med til at medfinansiere projekterne, og der regnes med
kr. 300 pr. time som gennemsnitstal, hvor lansedler ikke gnskes offentliggjort.

Innovationspuljen

Konsortiet er ikke bevilgende myndighed for innovationspuljen — denne rolle varetages af Region Midtjyllands
Fodevarerad.

Imidlertid vil konsortiet veere opsggende for at identificere partnere til gennemfarelse af projekter og sikre de bedst
mulige samarbejder for at sikre en optimal lasning af en given problemstilling. Konsortiets opgave er at veere
ops@gende i forhold til generering af projekter og idéer.

Konsortiet vil ogsa gerne byde ind pa det farste projekt. Agro Business Park nedseaetter i samarbejde med de gvrige
partnere en hurtigt arbejdende gruppe som far til opgave via eksisterende analyser, eksisterende erhvervsindgreb og
kontakt til udvalgte virksomheder at identificere og formulere det farste innovationsprojekt.

Formalet med Innovationspuljen er at skabe gget innovation i fadevarebranchen ved at udvikle, afprgve og
dokumentere nye metoder og samarbejdsrelationer. Et andet navn kunne evt. veere "Metodepuljen”, idet puljen
bruges til finansiering af nye metoder og processer i fedevarebranchen. Indsatsen skal lgbende udvikle og
dokumentere, hvordan vidensamarbejde kan skabe nye forretningsmuligheder og merveerdi pa tveers af vaerdikeeden.
Formen ses som eksperimenterende og inddrager brugere og aktarer, som kan bidrage med nye idéer og metoder.

Eksempler pa innovationspuljeprojekter kunne evt. veere sammenfald mellem sundhed og fadevareproduktion,
studier og workshops vedr. fadevareproduktion og CO2-udslip samt mere overordnede langsigtede projekter.

Der satses pa fire-syv projekter i labet af projektperioden med et totalbudget pa kr. 24 mio.

Differentieringspuljen

Ligeledes vil konsortiet veere opsggende for at identificere partnere til gennemfarelse af projekter via
differentieringspuljen, herunder produkt- og teknologiudvikling, hvor formalet er at bane vejen for produktion og
afseetning af nye hgjkvalitets- og hgjveerdiprodukter fra regionens fadevarevirksomheder, s& der kan skabes en
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mangfoldighed af hgjveerdiprodukter. Indsatsen skal opbygge og omsaette viden og erfaringer i nye konkrete
specialiserede produkter og/eller processer.

Differentieringspuljen skal stotte op om de overordnede mal for megasatsningen inden for fadevareerhverv, herunder
bl.a.:

e Forogget salg og eksport

e (get produkt- og procesinnovation og dermed forbedret konkurrenceevne

e get samspil om innovation i hele vaerdikeeden fra primaert landbrug til serviceerhverv inkl.

forskningsinstitutioner, GTS, fremstilling, emballering m.v.
e Branding af Region Midtjylland som foregangsregion inden for fodevarer og fadevareinnovation
e Foroget beskeeftigelse/bevarelse af arbejdspladser

Udover de overordnede mal for megasatsningen er det konkrete mal for differentieringspuljen, at virksomheder, som
deltager i programmet, opnar bedre gkonomiske praestationer end sammenlignelige virksomheder, der ikke deltager
—bl.a. i form af sterre omseetning, eksportfremgang og priskonkurrence.

Af hensyn til programmets overordnede mal henvender puljen sig til feerdig- og videreudvikling og optimering af
teknologi, processer, metoder osv., mens egentlig forskning ikke er omfattet af programmet. Assistance til
kommercialisering af teknologien er ogsa omfattet af programmet inkl. test, maling, maerkning, produktbeskyttelse
m.v.

Der vil veere falgende kriterier i programmet:

¢ Der skal vaere et kommercielt formal — dvs. at produktet skal have en salgsveerdi

e Projekter skal veere netvaerksbaserede eller kreeve et samarbejde mellem flere aktarer og ikke kun vaere ren
produktudvikling pa et enkelt firma

e Der stattes ikke projekter i forbindelse med markedsfering af allerede faerdigudviklede produkter, herunder
markedsanalyser, fremstilling af markedsfgringsmateriale eller lignende

e Der stottes ikke projekter, hvor konsortiet vurderer innovationsindholdet til at vaere begraenset

¢ Deltagende virksomheder skal kunne sandsynliggare, at der gennem differentieringspuljen kan opnas et
bidrag til programmets overordnede mal

¢ Der skal veere tale om en tilfarsel af kompetence i form af specialiseret radgivning, som virksomheden ikke i
forvejen rader over

e Teknologien/metoden skal vaere ny, eller anvendelsen heraf skal veere ny i forhold til virksomhedens
eksisterende produkter

| forhold til innovationspuljen seettes her mere fokus pa specifikke udfordringer og problemstillinger inden for:
e Konceptudvikling for produktion af differentierede fadevarer med udgangspunkt i forbrugernes behov

Réavareselektion

Udvikling af produktionsteknik/procesudstyr

Emballering

Sporbarhed og dokumentation

Logistik og distribution

Afseetning

Der regnes med fire-otte projekter pr. ar med et totalbudget pa kr. 36 mio. Et "normalt” projekt vil derfor veere pa ca.
kr. 2 mio. Konsortiet skal i samarbejde med Fadevareradet vaere med til at evaluere indkomne projektansggninger.

Budgettet er baseret pa fglgende model:

Lenninger kr.18 mio.
Korsel kr.0,5 mio.
Ekstern honorar kr.10 mio.
Materialer kr.5 mio.
Leje kr. 2,5 mio.

Der vil endvidere blive arbejdet malrettet imod at skabe links imellem innovations- og differentieringspuljeprojekterne
— et omrade kunne fx veere at igangsaette komplementerende projekter, hvor der indenfor innovationspuljen stattes
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en videreudvikling af metoder inden for markedsstyret produkt- og procesinnovation, kombineret med et konkret
teknologi- og afsaetnings/forbrugerudviklingsprojekt inden for differentieringspuljen.

Konsortiets rolle i forbindelse med ansogning af projekter

Konsortiets administration vil bistd med udvikling af idéer og netveerk til innovationsprojekter samt yderligere mht.
differentieringsprojekter. Ved differentieringsprojekter vil vi desuden supportere ansggere i forbindelse med
udformning af ansggning, udarbejdelse af budgetter og sikre sammenhaeng mellem indsats og forventede resultater
— herunder opfalgning pa milestones. Der vil vaere specielt fokus pa at understatte projekter, hvor der som en del af
projektet skal ansgges om midler fra EUs Strukturfond eller andre mulige finansieringskilder. Megasatsningens
succes er afhaengig af, at ansggning af projekter og afrapportering af disse kan gennemfgres uden, at det belaster
virksomhederne med ungdig bureaukrati. Konsortiet ser det derfor som en veesentlig opgave at udarbejde procedurer
og skemaer, der gar det letgennemskueligt for virksomheder og vidensinstitutioner at ansege og gennemfare
projekter. Endvidere vil konsortiet sikre, at der bliver udviklet standarder for etablering af samarbejdsaftaler mellem
de deltagende partnere. Dette omfatter:

Vejledning til ansggning
Ansggningsskema
Skema til tidsregistrering
Standardkontrakter
Statusrapporter

Konsortiets rolle i forbindelse med gennemforelse af projekter

Konsortiets administration vil labende sta til radighed med rad og vejledning om gennemfgrelse af projekter og vil
aktivt falge de etablerede projekters udvikling. Dette sker ved, at projektlederne to gange om éaret indleverer en
statusrapport, der beskriver de gennemfgrte aktiviteter og resultaterne heraf, samt forholder sig til eventuelle
afvigelser i forhold til det anseggte. Ved mgder med projektlederne og repraesentanter fra konsortiet diskuteres de
fremsendte statusrapporter, og eventuelle eendringer af arbejdsplaner for den kommende periode diskuteres og
godkendes, saledes at man lgbende sikrer, at projekterne er succesfulde.

Internationale projekter

Konsortiedeltagerne har stor erfaring i deltagelse i internationale projekter og har derigennem etableret et udbygget
samarbejde med udenlandske vidensmiljger og virksomheder. Konsortiet ser det som en vaesentlig opgave at
etablere samarbejde med fgrende internationale innovationsmiljger for derigennem at sikre overfarsel af viden
mellem regionens virksomheder og internationale aktarer. Konsortiets deltagere vil sgge at praege kommende calls
fra EU, saledes at disse omfatter indsatser prioriteret af regionens virksomheder.

Konsortiet vil sikre, at indsatsen indenfor dette omrade foregar i teet dialog med regionens EU-aktiviteter og gvrige
nationale aktiviteter pa dette omrade. Konsortiet vil etablere et netveerk af virksomheder i regionen, der kan se
mulighed i at deltage i fremtidige EU-projekter. Konsortiet vil sikre, at relevant viden om statteordninger etc. tilgar
netveerkets medlemmer, og konsortiet vil identificere nye samarbejdsflader mellem virksomheder og EU-programmer.
Konsortiet vil understatte etablering af ansaggninger til EUs forskellige stotteordninger ved at deltage i etablering af
ansggninger og ved at allokere en pulje til at understatte projekter i ansggningsfasen med en mindre pulje af kr.
250.000 til frikeb af bistand til at udforme ansagning. Aktiviteten koordineres med bl.a. Central Denmark EU Office,
EUREKA, EuroAgri-Foodchain og andre Enterprise Europe Network organisationer i regionen samt nationale og
internationale kontakter.

5: Dokumentation og effekt

Rapportering og dokumentationskrav

Konsortiet vil arligt udarbejde en rapport om, hvilke tiltag der er ivaerksat som fglge af projektet, og skitsere
resultaterne af disse. Ved bevillingsperiodens afslutning vil konsortiet udarbejde en slutrapport med konklusioner og
anbefalinger i forhold til det fremtidige arbejde inden for omradet baseret pa en innovationsmonitering. Rapporter vil
lobende veere tilgeengelige pa konsortiets hjemmeside. Konsortiet vil endvidere bidrage med faglige artikler og
pressemeddelelser, der informerer om landvindinger opnaet via megasatsningen.

Ansggers og centrale parters administrative og skonomiske forudszetninger for at gennemfore projektet
Konsortiet vil blive ledet af en styregruppe med repraesentation fra konsortiets deltagere. Styregruppen tager
strategiske beslutninger og sikrer at konsortiebevillingen administreres i forhold til geeldende regler. Endvidere vil
styregruppen sikre koordinering og samarbejde med regionens gvrige megasatsninger.
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Styregruppen bestar af:

Jacob Holm Nielsen, Institut for Fadevarekvalitet, AU

Lars Esbjerg, MAPP Centret, AU

Anne-Marie Hansen, Teknologisk Institut

Britt Sandvad, VIFU
René Damkjer, AgroTech

Lars Visbech Sgrensen, Agro Business Park

Safremt Region Midtjylland vaelger at understette neervaerende ansagning, vil partnerne indga i en konsortieaftale,
hvor budgetter og detailopgaver for den enkelte partner vil fremga.

Den daglige ledelse af konsortiet og tilknyttede opgaver udfares af sekretariatet, som har fysisk adresse hos Agro
Business Park i Tjele. Dette ledes af en sekretariatsleder, der sikrer, at de strategier, der er udviklet af styregruppen,
udmgntes. Udover lederen skal sekretariatet ogsa rade over en deltidssekreteer og en deltidsbogholder. Sekretariatet
vil supplere sig med kompetencer fra de enkelte konsortiedeltagere og derigennem sikre, at interessenter far den

bedst mulige radgivning og handtering af opgaver.

Budget / Aktivitet 2010 2011 2012 | alt
Etablering af innovationsmiljo

Sekretariatet

Lenninger

Sekretariatsleder 650000 720000 750000 2120000
Sekreteer 250000 300000 300000 850000
Regnskabsmed. 250000 300000 340000 890000
Omkostninger

Revisionsudgifter 20000 30000 40000 90000
Aktiviteter

Lonninger

Opsggende virksomhed 200000 600000 700000 1500000
Kurser 100000 300000 525000 925000
Matchmaking 50000 100000 225000 375000
Specialistradgivning / screening 200000 300000 575000 1075000
Omkostninger

Rejse, kost og logi 100000 125000 215000 440000
Eksterne undervisningspersonale 60000 100000 200000 360000
Materiale og forbrug 100000 100000 100000 300000
Leje af lokaler til kurser / matchmaking 20000 25000 30000 75000
| alt etablering af innovationsmiljo 2000000 3000000 4000000 9000000
Internationale aktiviteter

Lonninger

Teknologimatchning 500000 900000 900000 2300000
Internationale Konferencer 200000 250000 250000 700000
Udformning af ansggninger 50000 100000 100000 250000
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Omkostninger

Leje af lokaler 100000 100000 100000
Materialer 50000 50000 50000
Annoncering 50000 50000 50000
Kob af eksterne tjenesteydelser 50000 50000 50000
| alt 1000000 1500000 1500000
PhD projekter

PhD projekter 0 6375000 6375000
| alt 0 6375000 6375000
Dokumentation, profilering, workshops o.l.

Lonninger

Konsortiets hiemmeside og markedsfaring 120000 100000 100000
Aktiv deltagelse i arrangementer / messer 60000 400000 380000
Arligt innovationsworkshop 0 650000 600000
InnovationsMonitor 100000 150000 160000
Omkostninger

Materiale og forbrug 40000 400000 400000
Annoncering 75000 100000 120000
Kob af inventar 50000 0 0
Kob af eksterne tjenesteydelser 250000 550000 600000
Rejse, kost og logi 75000 130000 250000
Leje af lokaler 40000 50000 50000
| alt 810000 2530000 2660000
Differentieringspuljen

Legnninger 1000000 8000000 9000000
Omkostninger

Rejse, kost og logi 50000 200000 250000
Kob af eksterne tjenesteydelser 1000000 4000000 5000000
Materiale 450000 2800000 1750000
Leje 500000 1000000 1000000
| alt 3000000 | 16000000 | 17000000
Etablering af innovationsmiljo budget 2000000 3000000 4000000
Finansiering

Region 2000000 3000000 4000000
Regionalfond 0 0 0
Virksomheder 0 0 0

4000000

12750000

6000000

36000000
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Finansiering etablering af innovationsmiljo 2000000 3000000 4000000 9000000
Internationale aktiviteter budget 1000000 1500000 1500000

Finansiering

Region 1000000 1500000 1500000

Regionalfond 0 0 0

Virksomheder 0 0 0

Finansiering Internationale aktiviteter 1000000 1500000 1500000 4000000
PhD projekter budget 0 6375000 6375000

Finansiering

Region 0 2125000 2125000

Regionalfond 0 0 0

Virksomheder 0 2125000 2125000

UNI/Fl/andet 0 2125000 2125000

Finansiering PhD projekter 0 6375000 6375000 12750000
Dokumentation, profilering, workshops

o.l.budget 810000 2530000 2660000

Finansiering

Region 500000 2000000 2000000

Regionalfond 310000 530000 660000

Virksomheder 0 0 0

Finansiering Dokumentation, profilering o.l 810000 2530000 2660000 6000000
Differentieringspuljen budget 3000000 | 16000000 | 17000000

Finansiering

Region 1000000 5330000 5670000

Regionalfond 500000 2670000 2830000

Virksomheder 1500000 8000000 8500000

Finansiering Differentieringspuljen 3000000 | 16000000 | 17000000 36000000
Budgetfordeling / Aktivitet ABP DJF VIFU MAPP Tl AgroTech 1 alt

Etablering af innovationsmiljo
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Sekretariatet

Lanninger

Sekretariatsleder 2120000 0 0 0 0 0| 2120000
Sekreteer 850000 0 0 0 0 0 850000
Regnskabsmed. 890000 0 0 0 0 0 890000
Omkostninger

Revisionsudgifter 90000 0 0 0 0 0 90000
Aktiviteter

Lenninger

Ops@gende virksomhed 150000 | 150000 | 150000| 150000| 450000 450000 | 1500000
Kurser 105000 | 125000 | 100000| 175000 0 400000 905000
Matchmaking 100000 | 275000 0 0 0 0 375000
Specialistrddgivning / screening 0| 300000 0| 175000 0 600000 | 1075000
Omkostninger

Rejse, kost og logi 180000 50000 30000 50000 40000 100000 450000
Eksterne undervisningspersonale 45000 55000 45000 70000 0 160000 375000
Materiale og forbrug 90000 45000 30000 50000 10000 75000 300000
Leje af lokaler til kurser / matchmaking 10000 10000 10000 10000 0 30000 70000
| alt etablering af innovationsmiljg 4630000 | 1010000 365000 680000 500000| 1815000 9000000
Internationale aktiviteter

Lonninger

Teknologimatchning 740000 | 420000| 250000 0| 420000 470000 | 2300000
Internationale Konferencer 0| 100000 0| 100000 0 500000 700000
Udformning af ansggninger 160000 30000 0 0 30000 30000 250000
Omkostninger

Leje af lokaler 0 0 0 0 0 300000 300000
Materialer 0 0 0 0 0 150000 150000
Annoncering 0 0 0 0 0 150000 150000
Kab af eksterne tjenesteydelser 0 0 0 0 0 150000 150000
| alt 900000 | 550000 | 250000| 100000 | 450000 1750000 4000000
PhD projekter

PhD projekter 0| 6375000 0| 6375000 0 0| 12750000
| alt 0| 6375000 0| 6375000 0 0 | 12750000
Dokumentation, profilering,

workshops o.l.

Lenninger

Konsortiets hjiemmeside og

markedsfaring 320000 0 0 0 0 0 320000
Aktiv deltagelse i arrangementer /

messer 240000 0| 200000| 100000| 150000 150000 840000
Arligt innovationsworkshop 100000 0| 400000| 400000 0 350000 | 1250000
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InnovationsMonitor 0 0 0 0 0 410000 410000
Omkostninger

Materiale og forbrug 150000 | 120000 | 220000| 150000 10000 190000 840000
Annoncering 0 0| 145000 75000 0 75000 295000
Keb af inventar 0 0 50000 0 0 0 50000
Kab af eksterne tjenesteydelser 100000 0| 500000| 400000 0 400000 [ 1400000
Rejse, kost og logi 100000 0| 100000| 100000 55000 100000 455000
Leje af lokaler 0 0 70000 35000 0 35000 140000
| alt 1010000 | 120000 | 1685000 | 1260000 | 215000 | 1710000 6000000

Differentieringspuljen

Lgnninger 18000000 0 0 0 0 0| 18000000

0
Omkostninger 0
Rejse, kost og logi 500000 0 0 0 0 0 500000
Kab af eksterne tjenesteydelser 10000000 0 0 0 0 0| 10000000
Materiale 5000000 0 0 0 0 0| 5000000
Leje 2500000 0 0 0 0 0| 2500000
| alt 36000000 0 0 0 0 0 | 36000000
Total 42540000 | 8055000 | 2300000 | 8415000 | 1165000 | 5275000 | 67750000

Projektets additionalitet og nyhedsvaerdi

Konsortiet bestar af en raekke specialistorganisationer, som har en naesten unik position og synlighed pa landsplan
inden for fadevareerhverv. Konsortiet raeekker fra forskningsuniversiteter og uddannelsesinstitutioner med ledende
positioner inden for fedevareinnovation til centre med erfaring inden for kommercialisering af viden og opbygning af
innovation inden for virksomheder.

Selvom konsortiets deltagere har et enormt kendskab og erfaring, er informationerne for det meste ikke tilgeengelige
for regionens virksomheder. De fleste virksomheder er ikke klar over, at organisationerne kan hjeelpe dem med deres
eget behov for innovation og betragter f.eks. universiteter som topstyrede forskningsenheder, der enten kun arbejder
med undervisning eller grundforskning for store virksomheder.

Projektets partnere vil i fellesskab arbejde pa at tilbyde lgsninger for regionens fadevarevirksomheder inden for
kompetenceopbygning, vidensamarbejde, matchning med egnede forskere og med relevante internationale kontakter
inden for bade erhverv og teknologi. Sekretariatet for projektet vil i samarbejde med andre erhvervsaktarer og
radgivningsvirksomheder kunne henvise virksomheder til de konsortiemedlemmer, som bedst kan arbejde pa
firmaets behov. Samtidig vil denne form for samarbejde sikre synlighed af netveerket i regionen over for virksomheder
og udenfor regionen som positiv PR for regionens megasatsning.

Virksomhedsprojekter, som bliver identificeret under differentierings- og innovationspuljen, bliver hhv. godkendt eller
prioriteret af konsortiets medlemmer som er professionelle organisationer inden for fedevareinnovation. Denne
proces sikrer projektkvalitet og relevans.

Projektets informations- og PR-foranstaltninger
Projektet har videnspredning som en fast og integreret del af arbejdsplanen. Det er vigtigt, at informationsformidling
foregar pa flere niveauer:

1) Rekruttering: Information skal malrettes virksomheder i regionen, som har innovationsbehov, og som skal gares
opmeaerksomme pa muligheder for at deltage aktivt.
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2) Marketing: Indsatsen via PR, hjemmesider og direkte kontakter med relevante nationale og internationale
samarbejdspartnere, informationsformidler osv. skal sikre, at projektet er med til at opbygge Region Midtjyllands
position som absolut farende fedevareregion med et hgjt innovationsniveau.

3) Awareness Raising: Projektet skal gare almindelige virksomheder inden for malgruppen opmaerksomme pé
behovet for kompetenceopbygning, adgang til nye markeder, teknologier, processer osv. Dvs. at innovation skal
veere en igangveerende proces i alle virksomheder og ikke bare noget for vidensbaserede firmaer.

4) Politisk baeredygtighed: Projektet skal sikre, at aktarer i fadevarebranchen kan opleve effekten af en klar og
effektive innovationsstrategi og kan bruge projektet som inspiration i fremtidig politiske og gkonomiske beslutninger.

Informationsformidling foregar derfor pa flere mader:

1) Hiemmesiden skal opbygges til at daekke over alle projektets aktiviteter samt ajourfares med information om
deltagende organisationer og virksomheder. Der skal laves mulighed for feedback, general adgang til
innovationskontakter i regionen og pa national/europaeisk plan. Der skal ogsa veere klare informationer om
differentierings- og innovationsprojektmuligheder.

2) Pressemeddelelser: Projektet malretter en klar synlighed i regionens presse (nyhedsaviser og regionalt TV), pa
nationalt basis (erhvervsaviser og sektorpresse) og pa europaeisk basis via Best Practice omtale i f.eks. DG
Enterprise.

3) Opsegende arbejde: Direkte kontakt med relevante virksomheder, hvor projektpartnere har identificeret et
innovationsbehov eller -mulighed. Opse@gende arbejde skal koordineres med radgivningsnetveerk som f.eks.
Veaeksthus Midtjylland. Der etableres dog klare guidelines, idet opsggende arbejde er meget vigtigt for projektets
gennemfarelse.

4) Innovationsworkshops: For at skabe kontakt til virksomheder og til at udveksle idéer om innovationsbehov
gennemfgres tre innovationsworkshops, hvor virksomheder, forskningsinstitutioner og offentlige administrationer kan
mades. Der regnes med 50 deltagere til hver workshop, som giver information om deres behov fra virksomheder til
bade forskningsorganisationer og beslutningstagere inden for det offentlige.

5) Rapportering og opdatering. Som del af informationsformidling sendes en halvarlig rapport til Region Midtjylland og
EBST om projektets aktivitetsniveau samt opnaede resultater. Rapportering skal ogsa give information og feedback
fra deltagere, om hvilket behov de har, og hvordan det kan lgses.

Projektets evaluering
Projektet bliver lgbende evalueret pa falgende basis:

Alle virksomhedsdeltagere i projektet skal levere et spgrgeskema til konsortiet med deres evaluering af kurser,
workshops, traening og radgivning/vejledning. Der forventes 80% tilfredshed fra deltagerne

Et ar efter gennemfgrelsen af projektet/traeningsforlgbet bruges yderligere et spargeskema med konkrete oplysninger
om indteegt/omseetning/arbejdspladser skabt som resultat af deltagelsen.

Seerligt i forhold til udbudsregler

Indseet information om lovkrav mht offentlige udbudsregler. ABP og VIFU er ikke underlagt reglerne for offentligt
indkab
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