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Resume

Rammen for vaekstredegorelsen

Med denne vaekstredegarelse gennemfores den forste samlede effektmaling af
Veeksthus Midtjyllands aktiviteter siden opstarten 1. januar 2007. Malingen er
fuldstndigt dekkende for Veksthus Midtjyllands aktiviteter for perioden 1.
januar 2007 til 30. juni 2008.

| perioden 1. januar 2007 til 1. august 2008 er der udarbejdet 3 statusrapporter,
der beskriver Vaksthus Midtjyllands aktiviteter for samlet set hele 2007.
Statusrapporterne er bygget op fra at indeholde O-punktmalinger pa
virksomhederne og deres gkonomiske aktivitet til en forste effektmaling i
statusrapport 3. Informationsniveauet har saledes veret stigende igennem de
enkelte statusrapporter.

Til denne veekstredeggrelse er der gennemfart effektmalinger for 1. halvar af
2008, der ggr det muligt at se pa virksomhedernes udvikling fra det ar, de har
modtaget vejledning til det efterfglgende ar.

Sammenhang mellem statusrapporter og Veekstredegorelse

Statusrapport1 og 2. Statusrapport 3. Vaekstredeggrelse

Effekt- Vaekst-
malinger redeggrelse

0-punktsmaling

|

Output 1. Output 2. Output3.
Beskrivelse af deltagende  Malingaf hvilke effekter Afdaekkelse af “good practice
virksomheder. Generelle  deltagervirksomhederne og mangler ved Vaeksthusets
karakteristika. har haft. aktiviteter. Initiativjustering

og ydelsesopdatering

Kilde: DAMVAD.

Veekstredegarelsen  daekker de  vejledte  virksomheder, dvs. bade
veekstvirksomheder og ivaerksaettervirksomheder samt programdeltagerne under
STARTmidt og VAKSTmidt. Vaeksthus Midtjylland har som ambition at anvende
en arbejdsform, hvor der som en del af processen seettes klare effektmal.
Vekstredegarelsen er derfor et centralt element i malsatningerne for STARTmidt
og VAKSTmidt.

Opdateringen af effektmalingen frem til medio 2008 er et helt centralt element i

Vekstredegarelsen. Resultaterne herfra vil danne grundlag for den resterende del

af Vekstredeggrelsen, hvor de vil blive sat i forhold til malsstningerne for
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Vaeksthus Midtjylland. Databehandlingen saettes i en strategisk ramme i forhold
til de udbudte programmer STARTmidt og VAKSTmidt samt, strategi, mal,
interessenter, cases og perspektiver for Vaeksthus Midtjylland.

Vaekstredegarelsens hovedresultater

Vaksthuset nar sin malgruppe af virksomheder med veekstambitioner- og
potentiale. De vejledte virksomheder performer generelt bedre end regionens
SMV'er i gvrigt. Dette hillede gar igen, hvad enten der fokuseres pa de vejledte
virksomheders omseetning, veerditilvaekst eller eksport.

Den udbudte erhvervsservice i Veaksthus Midtjylland rammer
hovedmalgruppen, som er virksomheder indenfor industri, videnservice,
forretningsservice samt bygge og anlag. Godt 90 pct. af de vejledte virksomheder
falder indenfor disse branchemassige kategorier. Det er galdende for bade
gruppen af vejledte virksomheder og VAKSTmidt deltagere.

Vaksthus Midtjylland er med til at styrke de vejledte virksomheder i et
vaekstforlgb. De vejledte virksomheder i Vaksthus Midtjylland oplever storre
veekstrater fra det ar, hvor de bliver vejledt, til det efterfalgende ar, hvilket vil sige
fra 2007 til 2008’ sammenlignet med en relevant sammenligningsgruppe af
gvrige SMV'er i region Midtjylland. 3. statusrapport viste, at de vejledte
virksomheder var inde i et veakstforlgb, inden de opnaede vejledning i
Vaeksthuset. Vaksthuset er saledes med til at styrke de vejledte virksomheders
veekstforlghb.

Vaksthus Midtjylland har opnaet en central rolle i det samlede
erhvervsservicesystem og har igangsat aktiviteter pd operatgropgaver, f.eks.
STARTmidt og VAKSTmidt, i samarbejdet med relevante aktgrer og i forhold til at
udbyde specialiseret erhvervsservice. Der er muligheder for yderligere at udvikle
denne rolle.

Vaksthus Midtjylland bar sigte mod en starre geografisk spredning af de
vejledte virksomheder. Veksthuset ber i hgjere grad fa gget kendskabet til dens
tilbud i den @stlige del af regionen, hvor antallet af vejledninger ikke nar samme
niveau som i den vestlige del af regionen. Dette vil ogsa bidrage til at gge
spredningen af VAKSTmidt programdeltagerne. Den geografiske spredning skal
dog stadig begrenses til at daekke kommunerne i region Midtjylland. Det bar
saledes ogsa arbejdes pa at begrense antallet af vejledning til virksomheder, der
er placeret udenfor regionen.

Vaksthus Midtjylland bar sikre bredere branchemassig spredning i
vejledninger. For de vejledte virksomheder er industrivirksomhederne
overreprasenteret. Det kan give anledning til en justering af vejlednings- og
radgivningstilbuddene, saledes at disse retter sig mere mod behovene hos
erhvervs- og videnservicevirksomhederne, der har en hgjere verditilveekst per
medarbejder end virksomheder i gvrige brancher. STARTmidt programdeltagerne

" Bemazrk at 2008 er fiktivt idet det daekker aktiviteter for 2. halvar af 2007 og 1. halvar af 2008.
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er dog godt repreesenteret i netop denne branche med 35 pct. af deltagerne,
mens andelen af VAKSTmidt programdeltagere i denne branche er vasentligt
lavere med 19 pct. af deltagerne.

Analyseresultater for vefledte virksomheder

De vejledte virksomheder har generelt hgjere vaksttal pad de gkonomiske
parametre end @vrige sma og mellemstore virksomheder. De vejledte
virksomheder praesterer betydelig fremgang pa samtlige veekstparametre ogsa
sammenlignet med @vrige SMV'er i region Midtjylland. Det gelder bade for
virksomhedernes omseatning, veerditilveekst per ansat, eksport og beskaftigelse.

De vejledte virksomheders oms&tning stiger med 8,5 pct., for avrige SMV'er i
regionen er tallet 2,4 pct. Det er iser i Skanderborg Kommune, hvor
omsetningen for de vejledte virksomheder stiger med 67,6 pct. og indenfor
brancherne Finansiering og erhvervsservice, hvor omsatningen stiger med 33
pct. Der er generelt en sterre stigning i omsetningen hos de vejledte
virksomheder sammenlignet med gvrige SMV'er pa tveers af kommunerne.

De vejledte virksomheders vearditilveekst stiger med 8,1 pct., for gvrige
SMV’er i regionen er tallet 0,3 pct. Det er igen i Skanderborg Kommune, hvor de
vejledte virksomheders verditilveekst stiger med 56,1 pct. Indenfor Finansiering
og erhvervsservice sker der en stigning pa 14,8 pct. i den samlede verditilveekst
for de vejledte virksomheder. Der er store forskelle for de vejledte virksomheder i
de forskellige kommuner. Bl.a. falder den samlede veerditilvaekst for de vejledte
virksomheder i lkast-Brande Kommune med over 20 pct., hvilket sandsynligvis
kan tilskrives ggede investeringer hos virksomheder for at imgdekomme et
veekstforlgb.

De vejledte virksomheders eksport stiger med 9,8 pct., for de gvrige SMV'er i
regionen stiger eksporten med 0,6 pct. Det er iser de vejledte virksomheder i
Silkeborg Kommune, der oplever en stigning i eksporten. Her stiger eksporten
med 20,9 pct., Indenfor Finansiering og erhvervsservice sker der en stigning pa
43,7 pct. i den samlede eksport for de vejledte virksomheder.

De vejledte virksomheders beskaftigelse stiger med 0,9 pct. For de vejledte
virksomheder i Horsens er beskeftigelsen steget med 27 pct. For de vejledte
virksomheder i Arhus Kommune er beskaftigelsen steget med 6,4 pct.

Mange af de vejledte virksomheder og VAKSTmidt programdeltagere i 1.
halvar 2008 er placeret i Arhus, Herning og Skive kommuner, hvilket for
Arhus’ vedkommende ikke er overraskende, da kommunen er markant starst i
region Midtjylland. Skive har naest flest vejledte virksomheder og far dermed ogsa
en hgj placering pa hyppigheden af vejledning i forhold til kommunens starrelse.
Her er det dog Lemvig, der har den sterste hyppighed i vejledte virksomheder, nar
der fokuseres pa antallet af vejledninger i hele perioden. Den samme geografiske
fordeling ge@r sig geldende for VAKSTmidt programdeltagerne, hvar 8
virksomheder er placeret i hhv. Arhus og Herning kommuner, mens 7 er placeret i
Skive Kommune.

Den branchemaessige fordeling af de vejledte virksomheder og VAKSTmidt
programdeltagere adskiller sig fra den generelle fordeling blandt SMV'er i
region Midtjylland. Saledes er 75 pct. af SMV'erne i region Midtjylland enten
placeret i brancherne indenfor Handel, transport og restauration eller Finansiering
og erhvervsservice, mens tallet for de vejledte virksomheder er 52 pct. og for
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VAKSTmidt deltagerne er tallet 42 pct. Omvendt er der en overrepreesentation af
industrivirksomheder blandt de vejledte virksomheder og VAKSTmidt deltagerne.

En hgj andel af de vejledte virksomheder er eksportaktive, og andelen af
eksportaktive virksomheder er vokset siden de fgrste malinger af
virksomhedernes pkonomiske aktivitet i 3. statusrapport. 45 pct. af de vejledte
virksomheder har ekspaortaktivitet mod 14 pct. af SMV'erne i region Midtjylland.

Analyseresultater for vejledte iveerksattere:

De vejledte iveerksaettere i Veaksthus Midtjylland har et hagjere
uddannelsesniveau end gvrige selvstandige i region Midtjylland. Desuden er
andelen af kvinder, der sgger vejledning hgjere end andelen af kvindelige
selvstendige i region Midtjylland.

De fleste af de vejledte ivaerkszttere kommer fra et job som lgnmodtager.
Dog kommer godt 20 pct. af de kvindelige ivaerkszettere fra en position som
arbejdslgse. Tilsvarende er tallet 3 pct. for de mandlige iveerkseettere.

De vejledte ivaerksattere ansker i hgj grad vejledning at starte virksomhed
indenfor offentlige og personlige tjenester, hvilket gzlder for 41 pct. af de
vejledte iveerksettere. Til sammenligning er 24 pct. af arbejdsstyrken ansat
indenfor denne branche. Omvendt gnsker 16 pct. af de vejledte iveerkszettere at
starte virksomhed indenfor finansierings- og erhvervsservice brancherne. Her er
flere i arbejdsstyrken ansat nemlig 22 pct.

STARTmidt deltagerne er placeret i Arhus og Bstjylland. 80 pct. af STARTmidt
deltagerne er placeret i den gstlige del af regionen. Til sammenligning er det 48
pct. af VAKSTmidt deltagerne, der er placeret i den gstlige del af regionen.

Vaksthus Midtjylland rammer hovedmalgruppen for STARTmidt deltagerne.
STARTmidt deltagerne er nystartede virksomheder pa wunder 3 ar.
Virksomhederne har typisk ingen ansatte og knap 90 pct. af virksomhederne
falder indenfor de branchemaessige kategarier, som er fokus for STARTmidt.
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1 Vaeksthus Midtjylland

Veeksthus Midtjylland er etableret med virkning fra 1. januar 2007 som det ene af i
alt fem veeksthuse i Danmark. Vaeksthusene er organiseret som erhvervsdrivende
fonde, stiftet af kommunerne, med det overordnede formal at fremme
iveerksattere og virksomheder med vaekstambitioner.

Vaksthusenes opgaver:
e Samle alle gode kreefter i regionerne

e Skabe et mgdested for alle vejledere, radgivere, netveerk, iveerksattere og
virksomheder

e Give iveerksaettere og virksomheder med vekst-ambitioner én indgang til
tilbud om vejledning, finansiering osv.

e Skabe sammenhzng, slagkraft og synlighed i de mange tilbud til
iveerkseettere og virksomheder

e (Opnainternationalt farende vejledning

e Sikre effektiv udnyttelse af den samlede indsats over for
vaekstvirksomheder

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Fra 1. januar 2007 har al offentlig erhvervsservice saledes vaeret samlet under
kommunalt ansvar. | region Midtjylland er dette i praksis udmegntet som et
sammenhangende enstrenget erhvervsservicesystem med en (lokal) indgang for
iveerksaettere og virksomheder.

1.1 Kravet om farnyelse

Med etableringen af Vaksthus Midtjylland fulgte kravet om reel fornyelse samt
flere og bedre tilbud/muligheder for malgruppen af veakstpotentielle
ivaerkszettere og virksomheder. | skematisk form kan hhv. kriterierne for og de
faktiske bidrag til fornyelsen siden vaeksthusets start formidles saledes:

Side b



- VRkRBHAARIR g8 S0 TanYaPksbau B MIAN A -

Kriterier for fornyelse ifm. Vaeksthus Midtjyllands
etablering

Vaeksthus Midtjyllands bidrag til fornyelse fra
starten 1/1 2007 til nu

e At skabe kritisk masse ift. ydelser og kompe-
tencer, som ikke kan frembringes pa lokalt
niveau, via regional fokus og internationalt
perspektiv

e  Atkvalificere og give den lokale indsats til-
streekkelig fokus og volumen, via kompeten-
ceudvikling og prioriterede projekter/initiativer

e At skabe overblik over udbuddet af probleml-
osning og kunne linke behov og problem-
losning pé en effektfuld made, via nye sam-
arbejdsformer

s Attiltreekke og skabe grundlag for helt nye
problemlesningstilbud, via samarbejdsaftaler
og "bofzellesskab”

e At skabe. dokumentere og synliggare effekt
hos veekstivaerkszettere og —virksomheder, via
effektmaling

s Et sammenhaengende enstrenget erhvervs-
servicesystem er etableret — én indgang (den
lokale erhvervsservice), ét telefonnummer
(7015 1618) og én hjemmeside
(www.startvaekst.dk) — "no wrong door”

e Samarbejdet i det enstrengede erhvervs-
servicesystem er faciliteret via samarbejds-
aftaler mellem lokal og specialiseret erhvervs-
service ift. arbejds- og rollefordeling mv.

e Kritisk masse er skabt via udmentning af
forelabigt fem regionale programmer
(STARTmidt, VAEKSTmidt, EnergiTECHmidt,
KOMPETENCEmMidt og internalisering af
midtjyske virksomheder)

s Der er startet faelles kompetenceudvikling i det
samlede erhvervsservicesystem, bl. a. ift.
feelles screenings-/dialogveerkto|

o Felles redskaber er indarbejdet i det samlede
erhvervsservicesystem (screenings-/dialog-
veerktojet "Min Veekstprofil”, faelles CRM-
system og intranet)

e  En reekke udviklingssammenhzenge og flles
initiativer er initieret og gennemfert med
centrale interessenter ift. erhvervsservice-
systemet som helhed

e Der er indgéet samarbejdsaftaler med ca. 40
eksterne samarbejdspartnere ift. at kunne
udvikle og tilbyde nye ydelser til malgruppen af
ivaerkszettere og virksomheder med vaekst-
ambitioner — heraf har forelabigt fire valgt at
have "bofzellesskab” med veeksthuset

o Effektmaling er igangsat — statistisk portreet af
vejledte iveerkszettere og dokumentation af
okonomisk effekt pa vejledte virksomheder (ift.
omszetning, veerditilvaekst, eksport og
beskaeftigelse).

1.2 Vaksthus-konceptet

Et veeksthus bestar billedligt talt af tre etager:

1.

"Fundament”, som indeholder gratis erhvervsservice; information,
vejledning/problemafklaring af iveerksettere o0g virksomheder med
veekstambitioner og henvisning til specialiseret radgivning. "Fundamentet” er
finansieret af Erhvervs- og Byggestyrelsen via etarige resultatkontrakter i
perioden 2007 - 10.

"Overbygningen”, der pa "1. sal” bestar af samarbejdsrelationer til en lang
reekke samarbejds-partnere, savel private som offentlige. Formalet er at
udvikle og gennemfgre nye tilbud og ydelser til iveerkszettere og virksomheder
med  vakstambitioner. .  sals”-aktiviteterne er finansieret af
samarbejdspartnerne selv eller via ad hoc projektbevillinger.

"Overbygningen”, der pa "2. sal” kan besta af operatgrfunktioner for staten
og/eller regionale vaekstfora m. fl. Aktiviteterne finansieres af opdragsgiverne
(eks. regionale vaekstfora).
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Figur17 Vaeksthus konceptet

overbygning

fundament

4 Operatgropgaver
Fx projekter udbudt af regionale vaskstfora

Fx statslige projekter som "early warning”

Samarbejde med relevante aktgrer
- modested for alle relevante aktgrer
- samarbejdsaftaler med relevante akterer

- akterer kunne flytte ind

Erhvervsservice

- Specialiseret erhvervsservice

Kilde: Vaeksthus Midtjylland

Et vaeksthus skal saledes "leses” pa den made, at den vakstpotentielle
ivaerkszetter/virksomhed henvender sig - efter henvisning fra den lokale
erhvervsservice - i "stue-etagen” (fundamentet] og opnar gratis specialiseret
vejledning. Herfra er der folgende muligheder for det videre forlgh:

1.

Iveerkseetterens/virksomhedens behov er dekket via den specialiserede
vejledning. Sagen er slut.

Iveerkseetterens/virksomhedens behov behagver involvering af specialiserede
kreefter. Sagen henvises til en samarbejdspartner og/eller en specialiseret
radgiver. Ved tilfarsel af specialiseret radgivning vil det i mange tilfelde vare
muligt at medfinansiere ivaerksaetterens/virksomhedens kgb af specialiseret
radgivning med tilskud fra de programmer, som vaksthuset er operatar pa
(eks. STARTmidt for iveerkseettere eller VAKSTmidt for etablerede
virksomheder). Vaeksthusets videre rolle i denne type sager vil vaere sparring
med iveerksatteren/virksomheder samt efterfelgende opfalgning.
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1.3 Vaksthus Midtjylland som operatgr pa

nationale og regionale programmer
Veeksthus Midtjylland er aktuelt operatar pa felgende programmer:

Nationale:

e Early Warning (malrettet kriseramte virksomheder)

Regionale:

e STARTmidt (malrettet iveerksaettere for start og op til tre ar

e VAKSTmidt (malrettet etablerede virksomheder fra tre ar)

e EnergiTECHmIdt (teknologiudviklingsprogram inden for energi og miljg)

e KOMPETENCEmidt (strategisk kompetenceplanlagnings-/udviklingsprogram)
® [nternationalisering af midtjyske virksomheder

e Kapitalformidling (fremme af kapitalformidling til iveerksaettere og
virksomheder - igangsasttes ultimo 2008/primo 2009)

e Netveerk (program for forretningsbaseret virksomhedssamarbejde -
igangseettes ultimo 2008/primo 2009)

1.4 Sammenheang internt i vaeksthuset

Alle vejledte iveerksaettere og virksomheder i Vaksthus Midtjylland er i
malgruppen for vaksthusets gvrige tilbud. Dvs. at vejledte iveerksattere og
virksomheder i "fundamentet” er potentielle brugere af mulighederne i
veeksthusets tilbud pa "1. sal” og "2. sal”. Ift. de to regionale programmer
STARTmidt og VAKSTmidt kan dette illustreres saledes i oversigtlig form:
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Figur1.2 Det enstrengede erhivervsservicesystem

STARTmidt VAKSTmidt
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Kilde: DAMVAD.

1.5 Rapportens opbygning

Veekstredegarelsen vil blive bygget op om nye karsler hos Danmarks Statistik, der
indeholder data for de vejledte virksomheder frem til medio 2008. Hermed bliver
det muligt at give en fyldestgarende karakteristik af de virksomheder, der har
modtaget vejledning frem til udgangen af juni 2008. Samtidigt abner de
fortlsbende malinger nu mulighed for, at evt. &ndringer i gruppen af vejledte
virksomheder har mulighed for at blive afdeekket.

Veekstredegarelsen er bygget op omkring henholdsvis vakstvirksomheder og
ivaerkszettere. Kapitel 2, 3, 4 og 5 fokuserer pa vekstvirksomhederne, mens
kapitel 6 og 7 fokuserer pa ivaerksatterne.

| kapitel 3 gives en karakteristik af vaksthusets kunder hvilket bade gealder de
vejledte virksomheder og VAKSTmidt programdeltagerne. | kapitel 4 gives en
gkonomisk profil af de vejledte virksomheder og VAKSTmidt programdeltagerne.
Kapitel 5 beskaftiger sig med den wgkonomiske udvikling de vejledte
virksomheder har oplevet fra det ar de modtog vejledning i Vaksthuset, hvilket vil
sige 2007, og frem til i dag.

Kapitel 6 fokuserer pad metode og design for iveerkszetterdata. Ivaerksattere er hér
bade personer og nye virksomheder under 3 ar. | kapitel 7 gives en karakteristik af
bade de vejledte iveerksettere og ivaerksattervirksomheder. Desuden giver
kapitlet en karakteristik af STARTmidt programdeltagerne.

Kapitel 8 afslutter rapporten med at perspektivere Veksthuset rolle i
erhvervsservicesystemet.
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2 Metode og dataindsamling for
vekstvirksomhederne

Der arbejdes i rapporten med 3 virksomhedsniveauer. Udgangspunktet er dels de
to niveauer, som der arbejdes med i Veeksthuset; de vejledte virksomheder og
VAKSTmidt virksomheder. Det tredje niveau i veekstredegarelsen er alle SMV'er i
de private byerhverv i region Midtjylland.

Desuden kan de vejledte virksomheder deles op i vakstvirksomheder og
ivaerkszetter virksomheder. Iveaerksaettervirksomhederne dakker de vejledte
virksomheder, der er 0-3 &r gamle. Der vil i denne rapport ikke blive fokuseret pa
den gruppe af virksomheder, men fremover vil de indga i effektmalingerne for
iveerkseetterindsatsen.

| det fglgende beskrives metode og definitioner i forhold til analyser af de 3
virksomhedsniveauer.

2.1.1 Oefinitioner

Igennem rapporten arbejdes med en rzkke forskellige maleparametre og
afgreensninger. | det felgende beskrives og defineres de centrale maleparametre
samt afgransninger af data. Maleparametrene knytter sig til den gkonomiske
aktivitet hos virksomhederne, mens afgransningerne knytter sig til den
geografiske og branchemaessige opdeling af de vejledte virksomheder.

Virksomhedernes skonomiske aktivitet

Der arbejdes med det overordnede begreb "virksomhedernes gkonomiske
aktivitet”. De skonomiske aktiviteter deekker over:

a) Virksomhedernes omsatning
b) Virksomhederns eksport
c) Virksomhedernes veerditilvaekst

d] Virksomhederne beskaftigelse

Virksomheders omsatning

Virksomheders omsatning omfatter deres salg af varer og ydelser i eget land og
salg af varer og ydelser i andre lande.

Virksomheders eksport

Virksomhedernes eksport er defineret som virksomhedernes
graenseoverskridende salg af varer og ydelser.

Virksomhedernes varditilvaaekst
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Virksomhedernes veerditilvaekst er defineret som virksomhedernes omsaetning
fratrukket deres kob. Malet er saledes et tillempet mal for virksomhedens
veerditilveekst sammenlignet med Danmarks Statistiks definition.

Antal fuldtidsheskaftigede

Virksomhedernes fuldtidsbeskaftigede er defineret ud fra den kvartalsvise ATP-
beskeeftigelsesstatistik. ~ Statistikken giver et opdateret billede pa
beskeeftigelsessituationen i virksomhederne. For en lang raekke af virksomheder i
effektmalingen vil antallet af fuldtidsbeskaeftigede veere 0, da der er tale om
enkeltmandsvirksomheder.

Eksportintensitet

Virksomhedernes eksport intensitet udregnes som eksporten divideret med
omsaetningen.

Sma og mellemstore virksomheder (SMV'er] i region Midtjylland

Der arbejdes med en benchmarkgruppe af virksomheder, hvor deres veksttal
sammenlignes med de vejledte virksomheder. Denne gruppe dakker
virksomheder i region Midtjylland med en omseatning pa mindre end 400 mio. kr.
og som ikke har modtaget vejledning hos Vaksthus Midtjylland. |
sammenligningen af virksomhedernes karakteristika arbejdes der med en
afgraensning for SMV'er for virksomheder med mindre end 250 ansatte. Begge
afgransninger falger internationale standarder.

Geografisk afgra&nsning

| det omfang det er muligt, arbejdes der med de 19 kammuner i region Midtjylland.
Det har dog veeret ngdvendigt at sla enkelte af kommunerne sammen grundet fa
vejledninger i disse kammuner, saledes har Danmarks Statistik fjernet tallene for
flere kommuner pa grund af diskretionering. Det drejer sig om kommunerne
Hedensted, Odder, Samsp samt Nord- og Syddjurs kommuner. | kapitel 4 og frem
vil disse kommuner fremga som kategorien Bstjylland i gvrigt.

Endvidere har det veeret ngdvendigt at fjerne tallene, pa grund af diskretionering,
for kommunerne Favrskov og Horsens i forbindelse med effektmalingen i kapitel
5, da der ikke var et tilstreekkeligt talgrundlag for 2006 til at lave en beregning af
vaeksten. Begge kommuner er placeret i kategorien @stjylland i gvrigt i 2007.

Branchegruppering

Der arbejdes i rapporten med to branchenomenklatur. Den, som er galdende fra
1. januar 20077, og den som har veeret galdende frem til 2007. Overordnet set gar
det ingen forskel for analyserne, da disse foregar pa sa aggregeret niveau, at
forskellene er ikke eksisterende. De inddelinger, der bliver benyttet i rapporten fra
den nye branchenomenklatur, er beskrevet i tabel 2.1.

2 5e Dansk Branchekade 2007, Danmarks Statistik.
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Tabel 2.1  Brancheopdeling i analysen

Landbrug, skovbrug og fiskeri 010000 - 040000 Landbrug, skovbrug og
fiskeri

Opforelse af bygninger,
El-installation, tamrer- og
bygningssnedkervirksomhed,
murere.

Bygge og anlzg 400000 - 440000

Udgivelse, tv-virksomhed, it-

Information og kemmunikation 580000 - 639300 .
Service.

Ejendomshandel og udlejning 680000 - 689900 Ejendomshandel og
udlejning

Offentlige og personlige tjenester 840000 - 839300 Barnehaver, politi, sygehuse,
uddannelsesinstitutioner,
l==ger, plejehjem.

Kilde: DAMVAD.

Samtlige SMV'er i region Midtjylland

| Izbet af rapporten sammenlignes resultaterne for de vejledte virksomheder med
samtlige SMV'er i region Midtjylland. Denne gruppe dakker virksomheder med
under 250 ansatte, som er omfattet Regnskabsstatistikken. Regnskabsstatikken
dekker de private byerhverv, og i forhold til tabel 2.1 betyder det bl.a., at
virksomheder indenfor Landbrug, skovbrug og fiskeri, Offentlige og personlige
tjenester samt Kultur, fritid og anden service ikke er med.
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2.1.2 Matchning af data hos Danmarks Statistik

Den registerbaserede kortleegning af vejledte virksomheder hos Vaksthus
Midtjylland adskiller sig markant fra eksempelvis kortlaegningen af virksomheder
via KOB-databasen. | KOB-databasen er der kun i begraenset omfang adgang til
virksomhedernes kgb og salg samt eksport. Desuden er tallene i KOB-databasen
ikke tilgeengelige for efter regnskabsaflaeggelse. En regnskahbsafleeggelse som
ikke behgver at vaere offentlig for mindre virksomheder, hvorfor tallene aldrig
bliver tilgengelige. En KOB-opggrelse vil derfor vaere mere tidskraevende og
baseret pa et forsinket samt upraecist datamateriale.

Ved matchning af CVR-numre hos Danmarks Statistiks Momsstatistik kan der
gennemfgres en effektmaling pa vejledte virksomheders pkonomiske aktivitet
med fa maneders tidslag. Samtidig vil andelen af virksomheder, der identificeres
veere vaesentligt hgjere, da der er tale om registerdata. Der kan dog veere
problemer i forhold til nystartede virksomheder, hvor den pkonomiske aktivitet
endnu ikke er registreret. Endvidere kan der vare problemer i forhold til den
diskretionering, som Danmarks Statistik arbejder med. Der kan kun leveres data
for en delpopulation, hvis der er mere end 3 observationer, samt hvis den starste
virksomheds gkonomiske aktivitet ikke overstiger 60 pct. af delgruppens samlede
gkonomiske aktivitet.

Desuden benyttes den kvartalsvise ATP-beskeeftigelsesstatistik til at bestemme
virksomhedernes beskaeftigelse. Statistikken er ikke umiddelbar
sammenhangende med Momsstatistikken, hvorfor tilsvarende inddelinger over
tid, geografi og branche ikke kan laves. Dette far betydning for data omkring
udviklingen i beskeeftigelsen pa kammuneniveau i kapitel 5, hvor det ikke bliver
muligt at se pa en geografisk fordeling af sammenligningsgruppen.

2.1.3 Bortfaldsanalyse
Bortfaldsanalyse for populationen farste halvar 2008

Der er fra Vaksthus Midtjylland fremsendt 320 CVR-numre. 14 virksomheder
kunne ikke umiddelbart identificeres i CVR-registeret.

I den efterfglgende datavalidering identificeres samtlige 14
virksomhedsvejledninger. For 11 virksomheder er der enten tale om
fejlindtastninger eller &ndrede CVR-numre, mens tre virksomheder er ophagrte.
Endelig screenes CVR-numrene for holdingselskaber og virksomheder i ikke-
maomspligtige erhverv, hvilket resulterer i fem a&ndringer.

De fremkomne 320-cvr-numre sendes til Danmarks Statistik, der gennemfarer en
no-match analyse i statistikken over firmaernes kagb og salg. Denne analyse viser
at samtlige 320 virksomheder kan identificeres som aktive i 2008.

Bortfaldsanalyse for populationen i hele 2007.

Der er fra Veaksthus Midtjylland fremsendt 636 CVR-numre pa vejledte
virksomheder. Efterfglgende identificeres alle virksomhedsvejledninger pa neer 3 i
en manuel validering af de fremsendte CVR-numre. Der tillaegges endvidere 5
virksomheder, der er under omdannelse.

Bruttobestanden af CVR-numre kan derefter fastleegges til 638 virksomheder.
Herfra traekkes 18 store virksomheder.
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De tilbagevaeerende 620-cvr-numre sendes til Danmarks Statistik - der
gennemfgrer en no-match analyse i statistikken over firmaernes ksb og salg.
Denne analyse viser at 25 virksomheder ikke kan identificeres. Bortfaldet kan
opdeles i 5 ikke-momspligtige holdingselskaber, 13 virksomheder i ikke
momspligtige erhverv og endelig 7 lukninger og andet.

Nettobestanden af virksomheder der indgéar i analysen er dermed opgjort til 595
virksomheder, heraf har mindst 565 virksomheder registreret omsatning eller
kab i 2007.

214 Beregning af vaeksttal

De veeksttal, der benyttes i Veekstredeggrelsen, er for de vejledte virksomheder
udregnet ved at tage udgangspunkt i de vejledte virksomheder for hele 2007 og
se hvad deres skonomiske aktivitet var i 2007. Herefter udarbejdes et fiktivt 2008,
som dekker 2. halvar af 2007 og 1. halvar af 2008.

Der arbejdes altsa med en vaekstperiode pa et ar fra 2007 til "2008".

n,m n,m
z Xj,i,2()()8 - z Xj,i,Z()()7
Y =

Joi=! ji=!

n,m

z Xj,i,2007

Joi=!

Hvaor j er en kommune eller branche og i er den enkelte virksomhed. X daekker den
gkonomiske aktivitet og Y er veeksten.

For udviklingen i virksomhedernes beskeaftigelse galder det dog, at tallet
udregnes som et gennemsnit for de 4 kvartaler pa et ar og stadig arbejdes der
med et fiktivt 2008.

Tallene aggregeres pa branche- og kommuneniveau samt totalt i rapporten.
Desuden sammenlignes resultaterne med veaksttal for de @vrige sma og
mellemstore virksomheder i region Midtjylland, i det omfang det har vaeret muligt
at opna data.
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3 Vejledte virksomheder |
Vaeksthus Midtjylland

Formalet med at afdakke samtlige de vejledte virksomheder er at se pa
grundlaget for den specialiseret erhvervsservice, som vaksthuset tilbyder i form
af VAKSTmidt programmet. Saledes falder det i naturlig forleengelse af
karakteristikken af vaksthusets kunder at karakterisere VAKSTmidt deltagerne.
Karakteristikken vil daekke to niveauer.

e Niveau 1. Dekker samtlige virksomhedsvejledninger, der finder sted i
Vaeksthus Midtjylland.

e Niveau 2: Dakker Virksomheder der ggr brug af tilbuddene under
VAKSTmidt programmet.

Karakteristikken af Vaeksthusets kunder vil saledes folge op pa de beskrivelser,
der har veeret indeholdt i de tidligere statusrapporter, sa det bliver muligt at se,
om der sker &ndringer i den branche- og alderssammensatning, som de vejledte
virksomheder har. Udover virksomhedskarakteristikken vil fordelingen af de
vejledte virksomheder pa kommuner ogsa blive preesenteret.

Kapitel 3 giver farst en karakteristik af de vejledte virksomheder. De
sammenlignes med VAKSTmidt deltagerne og de gvrige sma- og mellemstore
virksomheder i region Midtjylland. Hernzst ser kapitlet pa, om der er sket en
udvikling fra karakteristikken fra 1. statusrapport, som dakker de vejledte
virksomheder registreret i 1. halvar af 2007 og de vejledte virksomheder
registreret i 1. halvar 2008.

Boks 7 Initiativer i virksomhedsprogrammet VAKS Tmidt

Veaekstforum for Midtjylland igangsatte ultimo 2007 et nyt samlet
virksomhedsudviklingsprogram for Region Midtjylland med Veksthus Midtjylland som
operatar.

Programmet - kaldet VAKSTmidt - bestar af en reekke indsatsomrader, der fra
forskellig vinkel skal dekke sma og mellemstore vekstvirksomheders behov for
radgivning, sparring og kompetenceudvikling. Det geelder inden for strategi og ledelse,
eksport og globalisering samt teknologi og viden.

Programmet opstartes med et samlet budget i 2007 og 2008 pa ca. 22 mio. kr., hvoraf
omkring halvdelen stammer fra Region Midtjylland og EU's strukturfonde. Resten
kommer fra virksomhedernes egenbetaling.

| 2007 opstartes en rakke konkrete indsatser: Udviklingskompas, Chef til leje,
Vekstsparring, Plato, Global guide, Globus veaekstgrupper, Tjek pa teknologi og IT til
vaekst.
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3.1 Karakteristik af de vejledte virksomheder

En karakteristik af samtlige vejledte virksomheder har til formal at se pa, om
initiativet nar ud til malgruppen. Malgruppen er virksomheder med
veekstambitioner, der opfylder et af folgende:

e Virksomheden har mindre end fem ansatte og ambition om at beskasftige
mindst 10 ansatte inden tre ar.

e Virksomheden har mindst fem ansatte og ambition om en arlig vaekst i
antal ansatte eller omsatning pa mindst 20 pct. i tre ar.

e Virksomheden har eksportambitioner.

e Virksomheden anses af andre grunde for at have vakstpotentiale.

Fokus er rettet mod virksomheder i de private byerhverv, dvs. indenfor industri,
byggeriet samt handel og service.

Beskrivelsen af virksomhedernes karakteristika giver et indblik i, hvad der
kendetegner de virksomheder, der indgar i et vejledningsforigh. Saledes er det
interessant at se, om visse brancher dominerer, eller om bestemte starrelser af
virksomheder har stagrre hyppighed i vejledningsforlgbene. Disse er interessante
omrader at fa belyst med henblik pa at kunne svare pa, om initiativets malgruppe
er naet. Karakteristikken af de vejledte virksomheder dakker:

e Virksomhedernes geografiske placering

e Hyppigheden i vejledninger malt per tusinde virksomheder
e \Vejledte virksomheder fordelt pa brancher

e Vejledte virksomheder fordelt pa alder

e Vejledte virksomheder fordelt pa starrelse

Antal vejledte virksomheder fordelt pd karmmuner.

Nedenstaende figur 3.1 viser, hvordan antallet af vejledte virksomheder er fordelt
pa de 19 kommuner i Region Midtjylland i perioden 1. januar 2008 til 30. juni 2008.
Den kommunale fordeling er opgjort pad baggrund af virksomhedernes
postnummer og deekker 306 ohservationer.

Som ved tidligere opgarelser over fordelingen af vejledte virksomheder har Arhus
kommune de fleste virksomheder. Her er placeret 68 vejledte virksomheder.
Herning Kommune har 44 vejledte virksomheder, mens Skive Kommune har 24.
Det sidste resultat er lidt overraskende, idet Skive Kommune i de tidligere
opgarelser ikke har haft faerre vejledte virksomheder end eksempelvis Holstebrao,
Ringkjgbing-Skjern, Silkeborg og Lemvig. Kortet viser endvidere, at alle
kommuner har vejledte virksomheder, samt hvorvidt der stadig vejledes
virksomheder, der ligger uden for den administrativt afgreensede region.
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Figur 3.7 Antal vejledte virksomheder fordelt ps kommuner for 1. halvdr af 2008

Udenfor
regionen:
7 virksomheder

Kilde: DAMVAD.

Samler vi alle vejledninger fra 1. januar 2007 til 30. juni 2008 far vi
kommunefordelingen, som den er praesenteret i figur 3.2. Tallene dakker over 778
vejledte virksomheder.

Figuren viser, at Arhus ligger i front med 168 vejledte virksomheder. Herning
kommune har naest flest vejledninger med 98 vejledninger. | Ringkahing-Skjern
kommune er der b5 vejledte virksomheder, mens der i Skive er 49 vejledte
virksomheder.

Figur 3.2  Antal vejledte virksamheder fordelt ps kammuner for 1. januar 2007 - 30,
Juni 2008.

Udenfor
regionen:

63
virksomheder

Kilde: DAMVAD.
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Det er denne gruppe af virksomheder, der ligger til grund for den senere
specialiserede erhvervsradgivning i form af deltagelse i VAKSTmidt programmet.
Det er derfor interessant at se pa en tilsvarende opggrelse pd kommuneniveau.
Fordelingen af VAKSTmidt deltagerne preesenteres i figur 3.3.

VAKSTmidt programdeltagerne dakker i denne analyse 61 observationer, hvoraf
det har vaeret muligt at finde oplysninger pa 53 virksomheder.

Figuren viser, at der i bade Arhus og Herning kommuner findes flest
virksomheder, der deltager i VAKSTmidt programmet. Der er 9 virksomheder i
hver kaommune. | Skive ligger 7 virksomheder, der deltager i VAKSTmidt
programmet, hvilket er relativt mange sammenlignet med Herning og Arhus
kommuner og deres udgangspunkt med mange virksomheder, der har modtaget
vejledning i Vaeksthuset.

Samtidig viser figuren, at der i flere kommuner ikke er virksomheder, der deltager
i VAKSTmidt programmet. Det er ikke et krav, at der skal vaere en geografisk
fordeling af virksomhederne. Omvendt er det oplagt, at jo flere virksomheder, der
opnar vejledning i Vaksthuset, jo starre er sandsynligheden for, at en eller flere
virksomheder bliver igangsat med specialiseret vejledning.

Figur 3.3 Antal VAKSTmidt programdeltagere fordelt pa kommuner pr. 30. juni 2008

Kilde: DAMVAD.

Der eksisterer markante forskelle i koemmunernes starrelse bade geografisk og i
form af indbyggertal, hvorfor det maske ikke er overraskende, at Arhus kommune
har flest vejledninger. Nedenstaende figur 3.4 korrigerer antallet af vejledte
virksomheder for antallet af virksomheder i den enkelte kommune. Formalet med
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en sadan korrektion er, at f& elimineret forskelle, der skyldes kommunernes
respektive starrelse.

Figuren viser, at kommunerne i den Vestjyske landsdel af regionen har en relativt
hajere hyppighed af vejledte virksomheder. Saledes vejledes 57 per 1000
virksomheder i Lemvig kammune. Tilsvarende er tallet 28 per 1000 virksomheder
for Herning og Skive kommuner, mens for bade Ringkmhbing-Skjern og Struer
kommuner er tallet 26 vejledte virksomheder per 1000 virksomheder i kcmmunen.
De fleste af de vestjyske kommuner ligger saledes over gennemsnittet for region
Midtjylland pa 15 vejledte virksomheder per 1000 virksomheder.

Figur 3.4 Hyppighed af vejledte virksomheder per 1000 virksomheder fordelt ps
kommuner.

70

Favrskov
Hedensted
Herning

Holstebro
Horsens
Ikast-Brande
Lemvig

Norddjurs

Odder

Randers
Ringkjghing-Skjern
Samsg

Silkeborg
Skanderborg
Skive

Struer

Syddjurs

Viborg

Arhus

Region Midtjylland

Kilde: DAMVAD.

Virksomhedernes branchefordeling

Figur 3.5 viser fordelingen af vejledte virksomheder pa brancheniveau. Her er
anvendt Danmarks Statistiks hbranchenomenklatur for 2007, der bliver
implementeret ved arsskiftet. Formalet med at se pa virksomhedernes
branchefordeling er bl.a. at se pa om nogle brancher skiller sig ud, og om der er
kendetegn ved virksomhederne, der deltager i VAKSTmidt programmet, de der
maodtager vejledning i Vaeksthuset og gvrige SMV'er i region Midtjylland.

Figur 3.5 viser, at godt halvdelen af VAKSTmidt deltagerne er
industrivirksomheder. Sammenlignet med fgdekaden - de vejledte virksomheder,
sa er der tale om en overreprasentation af industrivirksomheder. For de andre
brancher er der omvendt tale om en underreprasentation, om end der, for
hverken Bygge og Anleg eller Handel, transport og restaurationshrancherne, er
tale om store forskelle.
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For Finansiering og erhvervsservice er der derimod et pant spring mellem
andelen af vejledte virksomheder og VAKSTmidt programdeltagerne. Hvor knap
30 pct. af de vejledte virksomheder er finansierings og forretningsservice
virksomheder, sa er tallet knap 20 pct. for VAKSTmidt virksomhederne. Slutteligt
kan det bemarkes, at 3 pct. af VAKSTmidt deltagerne falder i kategorien Bvrige,
som dakker landbrug, offentlige virksomheder samt kunst og kultur. Alle
brancher der ikke falder indenfor VAKSTmidts malgruppe. Der kan veaere tale om
brancheglidning, som opleves i mange virksomheder. Dvs. virksomheden er
registreret under én branche, men har mange aktiviteter i en eller flere andre
brancher.

Figur 3.5  Vejledte virksomheder fordelt pa branche

60%

51%

50% -

40% -

30%

20% -

10% A

0% -

Industri Byggeog anleeg Handel, transport og  Finansiering og Pvrige
restauration erhvervsservice
B VAKSTmidt H Vejledte

Note: Bvrige bestar af landbrug, offentlige virksomheder samt kultur & fritid
Kilde: DAMVAD.

Nedenstaende tabel viser branchefordelingen for VAKSTmidt
programdeltagerne, de vejledte virksomheder i Veksthus Midtjylland samt alle
SMV'er i region Midtjylland. Den sidste gruppe er ikke omfattet af
Regnskabsstatistikken hos Danmarks Statistik. Den dekker kun de private
byerhverv og dermed ikke offentlige virksomheder, landbrug samt kunst og kultur.
Omvendt opgeres virksomhederne pa arbejdsstedsniveau [
Regnskabsstatistikken, hvilket sikrer mod hovedsadeproblematikken.

Sammenligner vi fordelingen af virksomheder pa brancheniveau med fordelingen
for SMV'er i region Midtjylland er det tydeligt, at branchefordelingen er markant
anderledes. Tabel 3.1 viser, at nasten 3/4-dele af SMV'erne i region Midtjylland er
indenfor enten Handel, transport og restauration eller Finansiering og
erhvervsservice. Tallet er 50 pct. for de vejledte virksomheder og 40 pct. for
VAKSTmidt

Omvendt, som figur 3.5 viste, s& er godt 50 pct. af VAKSTmidt deltagerne
indenfor industrien. For alle SMV'er er det kun godt 10 pct. af virksomhederne, der
er placeret indenfor industrien. En fordeling der ikke ngdvendigvis er
problematisk, men viser, at de specialiserede erhvervsservicetilbud mere er
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relevante for industrivirksomheden end virksomhederne indenfor eksempelvis
Handel, transport og restauration eller Finansiering og erhvervsservice.

Tabel 3.1 Vejledte virksomheder fordelt pa branche

VAKSTmidt Vejledte Alle SMV
Industri 51% 28% 1%
Bygge og anleg 5% 9% 15%
Handel, transport og restauration 22% 23% 42%
Finansiering og erhvervsservice 19% 29% 32%
@vrige 3% M% 0%

Note: Bvrige bestar af landbrug, offentlige virksomheder samt kultur & fritid og er ikke omfattet af
regnskabsstatistikken, og derfor ikke med i benchmarkgruppen "alle SMV".
Kilde: DAMVAD.

Endnu et interessant perspektiv for de vejledte virksomheder er deres alder.
Virksomhedernes alder indikerer, hvor etablerede virksomhederne er.
Nedenstaende figur beskriver VAKSTmidt programdeltagerne og de vejledte
virksomheders alder. Det har ikke vaeret muligt at fa data fra Danmarks Statistik
pa samtlige SMV'er i region Midtjylland, da de er meget usikre pa
aldersangivelserne i deres registre.

Virksomhedernes alder er opgjort som <2008 fratrukket virksomhedens
etableringsar.

Figur 3.6 viser, at de virksomheder, der opnar vejledning i Vaksthus Midtjylland
har en forholdsvis jeevn aldersfordeling. Der er faerrest helt nye virksomheder pa
0-1 ar, hvilket daekker 13 pct. af de vejledte virksomheder, mens der er flest
virksomheder mellem 4 og 10 ar blandt de vejledte virksomheder. 29 pct. af de
vejledte virksomheder er mellem 4 og 10 ar.

Omvendt er der en mere markant fordeling af VAKSTmidt programdeltagerne.
Her er 3 pct. helt nye virksomheder, mens 2/3-dele er konsoliderede
virksomheder, der har veeret etableret i mere end 10 ar. Det er interessant, at det
netop er veletablerede virksomheder, der hovedsageligt deltager i VAKSTmidt
programmet. Noget kunne tyde pa, at disse virksomheder har naet et punkt i
deres udvikling, hvor de har behov for specialiseret vejledning og radgivning, mere
end det er tilfeeldet for yngre virksomheder under 10 ar.
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Figur 3.6  Vejledte virksomheder fordelt pa alder
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Kilde: DAMVAD.

Resultaterne omkring virksomhedernes alder kan genfindes i nedenstaende figur
3.7. Figuren viser starrelsesfordelingen for VAKSTmidt programdeltagerne, de
vejledte virksomheder og alle SMV'er i region Midtjylland.

Figur 3.7 viser en overrepraesentation af virksomheder i gruppen 10-49 ansatte og
50+ ansatte blandt VAKSTmidt programdeltagerne. Det stemmer fint overens
med, at det ogsd er de ldre virksomheder, der deltager i VAKSTmidt
programmet. Neesten 80 pct. af VAKSTmidt programdeltagerne har 10 ansatte
eller mere. Sammenlignet med alle SMV virksomheder i region Midtjylland er tallet
knap 10 pct. For de vejledte virksomheder i Veeksthuset ligger tallet pa omkring 35
pct. Det er altsa storre virksomheder, der bliver vejledt i Veaksthuset
sammenlignet med alle SMV'er. Tilsvarende er VAKSTmidt programdeltagerne
stgrre endnu.

Side 23



- VeRkRisHRRerRge DO fanyspksthus Mirtivitend -

Figur 3.7  Virksomhedernes starre/sesfordeling malt pa antal ansatte for vejledte
virksarmheder.
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Kilde: DAMVAD.

Virksomhedernes ejerskabsform kan fortzlle noget, hvardan virksomhederne er
gearet til at handtere vakst. Mange virksomheder finder det ngdvendigt at ga fra
at veere enkeltmandsvirksomhed eller ApS til at vaere aktieselskab, f.eks. for at fa
adgang til den ngdvendige kapital i forhold til at begynde og udnytte et
veekstforlgh.

Figur 3.8 viser fordelingen af virksomhedernes ejerform. Figuren viser, at langt de
fleste deltagere i VAKSTmidt programmet er aktieselskaber. 73 pct. af deltagerne
i VAKSTmidt programmet er aktieselskaber. Som sagt kan det veere et fint
pejlemeerke for virksomhedernes vakstmuligheder og - ambitioner, hvis de har
den rette ejerskabsform. Det er ikke muligt at sige, om virksomhederne er blevet
aktieselskaber i forhindelse med den specialiserede vejledning, eller om de i
farvejen var aktieselskaber.

Den hgje andel af aktieselskaber, der deltager i VAKSTmidt programmet kan ogsa
veere en konsekvens af de eldre og starre virksomheder i denne gruppe af
virksomheder.
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Figur 3.8  Virksomhedernes ejerskabsform.
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Kilde: DAMVAD.

3.2  Udvikling fra 1. statusrapport til nu

Med resultaterne fra en ny karsel bliver det i Vakstredeggrelsen muligt at
sammenligne resultaterne fra 1. halvar 2007 med resultaterne for 1. halvar 2008.
Resultaterne kan sammenlignes pa flere parametre, som vil bidrage til at seette
Veekstredegarelsen ind i en strategisk ramme.

Formalet med kapitlet er at se pa, om der sker endringer i karakteristikken af de
virksomheder, der opnar vejledning i Vaksthuset. Andringer kan afggre, om der
sker et skifte i Vaksthuset fokus af szrlige typer af virksomheder, nu hvor
Vaeksthus Midtjylland har vaeret etableret i over et ar.

Antallet af registrerede vejledte virksomheder i 1. halvar af 2007 er 409, mens det
tilsvarende for 1. halvar 2008 er 320 virksomheder. Saledes vil den fglgende
sammenligning af karakteristikken hos de vejledte virksomheder deakke
henholdsvis 409 og 320 enheder. | flere af tabellerne sammenlignes med alle
SMV i region Midtjylland. Der er 47.232 SMV'er i region Midtjylland, ifslge
Regnskabsstatistikken hos Danmarks Statistik.

Virksomhedernes geografiske placering

Virksomhedernes geografiske placering er fordelt pa de overordnede geografiske
omrader; Vestjylland, @stjylland og Arhus. Nedenstaende figur 3.9 viser, at de
vejledte virksomheder er overrepraesenteret i den vestjyske landsdel. Her er hhv.
50 pct. og 48 pct. af de vejledte virksomheder placeret. Til sammenligning findes
34 pct. af regionens virksomheder i den vestjyske landsdel.

For Bstjylland er det omvendt. Selvom der er sket en markant stigning fra 1. halvar
2007 til 1. halvar 2008 i andelen af vejledte virksomheder fra 17 til 27 pct., sa er
der stadig tale om en underrepreesentation, da 42 pct. af regionens virksomheder

Side 25



- VeRkRisHRRerRge DO fanyspksthus Mirtivitend -

er placeret i @stjylland. Antallet af vejledte virksomheder, der er placeret udenfor
regionen narmer sig 0 pct., hvilket er positivt.

Figur 3.9  Vejledte virksomheder fordelt geografisk
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Kilde: DAMVAD.

Virksomhedernes aldersfordeling

Udviklingen i virksomhedernes gennemsnitlige alder viser en stigning i de ldre
og dermed mere etablerede virksomheder fra 1. halvar 2007 til 1. halvar 2008.
Figur 3.10 viser, at antallet af virksomheder under 3 ar er faldet fra 44 pct. til 31
pct. Virksomheder under 3 &r kendes ogsa som iveerkseettervirksomheder.
Omvendt er antallet af etablerede virksomheder pd mere end 10 ar steget fra 30
pct. til 42 pct.

Vejledningen af virksomhederne i Vaksthus Midtjylland gar fra at have flest
vejledninger blandt nye virksomheder til de mere etablerede virksomheder. Det
@ndrede fokus tyder pa, at ogsa de mere etablerede virksomheder i regionen har
ambitioner om vaekst, og samtidig har behov for vejledning for at komme ind i et
veekstforlgb. Og her er veeksthuset en central spiller.

Side 26



- VeRkRisHRRerRge DO fanyspksthus Mirtivitend -

Figur 3.70  Vejledte virksomheder fordelt pa alder
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Kilde: DAMVAD.

Virksomhedernes starrelsesfordeling

| nedenstaende figur 3.11 vises de vejledte virksomheders starrelsesfordeling for
de virksomheder, der er registreret i hhv. 1. halvar 2007 og 1. halvar 2008.
Desuden sammenlignes der med den generelle starrelsesfordeling for SMV'er i
region Midtjylland.

De vejledte virksomheder bliver generelt starre, hvilket falder i meget fin trad med
resultatet fra figur 3.10. Hvor 70 pct. af de vejledte virksomheder registreret i 1.
halvar 2007 var mikro-virksomheder med under 10 ansatte, sa er det tilsvarende
tal for 1. halvar 2008 faldet til 51 pct. Til sammenligning er 90 pct. af SMV'erne i
region Midtjylland mikro-virksomheder. Mange af de virksomheder er dog ikke
virksomheder med vekstambitioner, hvorfor de ikke falder indenfor Veksthus
Midtjyllands malgruppe.
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Figur 3.7 Vejledte virksomheder fordelt starrelse
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Kilde: DAMVAD.

Virksomhedernes branchefordeling

Branchefordelingen for de vejledte virksomheder, der er registrerede i hhv. 1.
halvar af 2007 og 2008 praesenteres i figur 3.12. Her sammenlignes de med
samtlige SMV’er i region Midtjylland. De O pct. Bvrige virksomheder for alle SMV i
regionen er et udtryk for, at Regnskabsstatistikken, der er grundlaget for
sammentallingen af alle SMV'er, daekker de private byerhverv og dermed ikke
landbrug, offentlig virksomhed m.fl.

Figur 3.12 viser, at fokus pa industrivirksomheder er fortsat i 1. halvar 2008.
Saledes er andelen steget fra 28 pct. til 34 pct. Til sammenligning er 11 pct. af alle
SMV'er i region Midtjylland industrivirksomheder. De andre brancher er
underrepreesenteret, hvilket i seerdeleshed er udtalt for Handel, transport og
restaurations virksomhederne. Her er andelen af vejledte virksomheder registreret
i 1. halvar 2008 steget til 26 pct., men den samlede andel ligger pa 42 pct.

Denne underrepraesentation er ikke overraskende. Mange hobbyvirksomheder er
netop sma engrosvirksomheder, der opererer via Internettet og ikke har nogle
veekstambitioner.

Antallet af vejledte virksomheder i @vrige kategorien er faldende, hvilket kan
haenge sammen med et skeerpet fokus pa de virksomheder, der er tiltaenkt at
deltage i VAKSTmidt-programmet. Det er virksomheder indenfor de private
byerhverv.
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Figur 3.72  Vejledte virksomheder fordelt pa branche
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Kilde: DAMVAD.
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4 Akonomisk profil af veeksthusets
kunder

Virksomhedernes skonomiske aktivitet giver en yderligere mulighed for at
beskrive de vejledte virksomheder og sammenligne dem med andre SMV'er i
region Midtjylland. Sammenligningerne og karakteristiken skal yderligere bidrage
til at afggre om Vaksthus Midtjylland har fat i malgruppen, og om der er behov for
gget fokus pa sarlige typer af virksomheder.

De skonomiske aktiviteter, som den statistiske maling omfatter, er:
e Virksomhedernes omsaetning

e Virksomhedernes veerditilveekst

e Virksomhederns ekspaort

e Virksomhedernes beskaftigelse

En virksomheds omsatning hestar af salg i eget land og salg til andre lande,
eksport. Ligeledes bestar en virksomheds kab af keb i eget land og kgh i udlandet,
import.

Virksomhedernes eksport bestar af granseoverskridende salg af varer og
tjienesteydelser.

Virksomhedernes veerditilveekst giver en indikation af virksomhedernes profit.
Formalet med at inddrage vaerditilveekst som variabel er at vise, at en stigning i
virksomhedernes eksport og omszatning ikke er ensbetydende med starre profit
med det samme. En forsimplet definition af virksomhedernes veerditilvaekst er
omsatning minus kgh.

Den sidste pkonomiske faktor er virksomhedernes beskeftigelse.
Virksomhedernes beskaftigelse er her defineret som fuldtidsheskaftigede fra
ATP - beskeeftigelsesstatistikken. ATP-beskaftigelsesstatistikken daskker
fuldtidsansatte i Danmark, og omfatter dermed ikke eventuelle ansatte pa
udenlandske afdelinger af virksomheden.

Den pkonomiske profil sammenlignes med VAKSTmidt programdeltagerne. Der
er registreret 61 programdeltagere, hvoraf de 59 har registreret en gkonomisk
aktivitet hos Danmarks Statistik. Det er saledes de 59 virksomheder, som de
neeste figurer bygger pa. Det giver en raekke diskretioneringsproblemer i forhold til
at bestille data hos Danmarks Statistik.

De relativt fa observationer giver ikke i samme grad mulighed for at disaggregere
tallene pa forskellige grupper, som det har veeret tilfeeldet i ovenstaende.
Ydermere er det knap sa relevant at kunne opdele VAKSTmidt programdeltagerne
pa bl.a. alle regionens kammuner. Det handler i hgjere grad om at analysere
virksomhedernes gkonomiske udvikling og dermed den potentielle effekt af deres
deltagelse i VAKSTmidt. Desuden er det mere interessant hvilke verktgjer i
VAKSTmidt programmet, der har effekt og hvilke, der ikke har. En sadan
effektvurdering gennemfpres i efteraret 2009.
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Kapitel 4 starter med at beskrive den skonomiske profil for samtlige de vejledte
virksomheder i perioden 1. januar 2007 frem til 30. juni 2008. Herefter
praesenteres udviklingen fra den fgrste maling af virksomhedernes gkonomiske
aktivitet, som fandt sted i 2. statusrapport. 2. statusrapport daekker perioden 1.
januar 2007 til 30. september 2007.

4. Pkonomisk profil af de vejledte
virksomheder

Virksomhedernes gennemsnitlige omsatning

Virksomhedernes omsaetning er et godt mal for virksomhedernes starrelse og kan
hjeelpe til at forklare meget store udsving i eksempelvis arlig vakst, da
udgangspunktet ofte er meget forskelligt. En sadan forskel vil have betydning for
en egentlig effektmaling. Samtidig giver den gennemsnitlige omseetning i
virksomhederne en god indikation om virksomhedernes starrelse, og hvor de er i
deres livscyklus. Desto starre omsaetning jo mere etablerede er virksomhederne
som udgangspunkt.

Figur 4.1 viser samtlige den gennemsnitlige omsatning for vejledte virksomheder
frem til 30. juni 2008. Der er stor forskel pa den gennemsnitlige omsaetning
blandt de vejledte virksomheder i de forskellige kommuner. Saledes findes de
starste vejledte virksomheder i Viborg Kommune, hvor den gennemsnitlige
omsetning ligger pad knap 45 mio. kr. | Struer Kommune ligger den
gennemsnitlige omseatning derimod pa godt b mio. kr. Forskellene fortaller dels,
at nogle virksomheder har et solidt gkonomisk fundament inden de gar ind i et
veekstforlgb. Dermed lgber disse virksomheder ogsa en mindre risiko for at miste
deres soliditet. Omvendt er mulighederne for store procentmaessige vakstrater
starre, jo lavere udgangspunktet er.

Figur4.7 Vejledte virksomheders gennemsnitlige ormsatning fordelt pa kormmuner for
2007 og 1. halvar 2008, malt i mio. kr.

Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk.
Note: Bstjylland i @vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.
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Virksomhedernes gennemsnitlige vaerditilvaekst per ansat

Figur 4.2 viser de vejledte virksomheders verditilveekst per ansat.
Verditilveeksten per ansat er udregnet som den gennemsnitlige vejledte
virksomheds omseatning fratrukket dens salg og sat i forhold til antallet af
fuldtidsansatte. Det giver to udfordringer i forhold til at skulle fortolke
resultaterne.

1. Vi ved, at knap 40 pct. af virksomhederne er enkeltmandsvirksomheder.
Det vil sige, at de i statistisk ssmmenhang ikke har nogen ansatte. De kan
dog godt have en positiv veerditilveekst. En positiv veerditilvaekst hos en
enkeltmandsvirksomhed vil derfor vaere med til at treekke resultatet i
vejret, da tallet ikke umiddelbart bliver relateret til en ansat.

2. Omvendt er mange af virksomhederne relativt nye virksomheder. En
opstartsfase og tidlig veekstfase kraver investeringer hos de nye
virksomheder, som fgrst senere giver et afkast i form af en mget
omsetning. Saledes kan investeringerne vaere stgrre end omsatningen i
en kort periode, hvorfor veerditilvaeksten vil vaere negativ. En negativ
veerditilveekst vil veere med til at treekke resultatet ned, da tallet ikke
umiddelbart bliver relateret til en ansat.

De vejledte virksomheder i Skanderborg Kommune er umiddelbart bedst til at
tjene penge. De ligger markant hgjere end de resterende virksomheder med en
veerditilveekst per medarbejder pa knap 750.000 kr. For samtlige SMV'er i regionen
ligger tallet p4 knap 500.000 kr. Og for virksomhederne i Favrskav og Struer
kommuner ligger tallet pa lige godt 300.000 kr.

For virksomhederne i Favrskav og Struer kaemmuner er der tale om en relativt lav
veerditilveekst per ansat. Det kan forklares ud fra, at de vejledte virksomheder i de
pageldende kommuner er inde i et veekstforlsb og derfor har gget deres
investeringer til eksempelvis produktionen eller lageropbygning i forbindelse med
et eksportfremstad.

Sammenlignet med niveauet for andre grupper af virksomheder, sa ligger
niveauet ogsa her indenfor et fornuftigt niveau. Niveauet af virksomhedernes
veerditilveekst per beskeaftigede ligger saledes mellem 382.000 kr. per ansat for
mirko-virksomheder inden for Bygge- og anlagsbranchen, og 767.000 kr. per
ansat for mikro-virksomheder inden for forretningsservice hranchen. Hvilket
meget godt daekker yderpunkterne for de vejledte virksomheder. Der er altsa ikke
de store forskelle mellem de vejledte virksomheder og de @vrige SMV'er i
regionen, nar der fokuseres pa virksomhedernes verditilvaekst.
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Figur4.2  Vejledte virksomheders veerditilvaekst per ansat fordelt pa kormmuner for
2007 og 1. halvar 2008, malt i tusinde kr.

600

Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk.
Note: Bstjylland i vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

Andel af vejledte virksomheder med eksport

Det er vanskeligt at ga ud og veere eksportaktiv fra dag 1i en virksomhed. Det
kreever en kritisk masse, mange overvejelser og ofte meget information at
eksportere, hvilket en underspgelse af effekterne af
Eksp0rtfurberedelsesprugrammeta har vist. Det betyder, at nystartede
virksomheder har langt starre udfordringer i forhald til at blive eksportaktive, end
etablerede og ofte starre virksomheder har.

Et fokusomrade for vejledningen af virksomheder gennem Veaksthus Midtjylland
er derfor eksport. Eksportaktiviteterne handler bade om at fa ikke eksportaktive
virksomheder til at eksportere og samtidig #ge den eksisterende eksport hos
virksomhederne. Det handler altsa om for de vejledte virksomheder at kamme i
gang med at eksportere eller f& eksporteret mere og til mere lukrative markeder
end tilfeeldet er for virksomhederne i dag.

Der er saledes ogsa et steerkere fokus pa vigtigheden af eksport hos Veksthus
Midtjylland. Veksthus Midtjylland har indgaet et strategisk samarbejde med
Danmarks Eksportrad, som per 1. august 2008 har placeret en medarbejder i
Veeksthuset.

¥ Erhvervseffekt® af Eksportforberedelsesprogrammet, DAMVAD 2008.
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Virksomhedernes  eksport er her defineret som virksomhedernes
greenseoverskridende salg af varer og ydelser, hvilket vil sige virksomhedernes
salg fra Danmark til udlandet.

FLEX TRIM i Glyngare fik hjelp til at styrke eksporten

Flex Trim er en virksomhed i Glynggre, der producerer slibeudstyr til mghelindustrien og
byggeriet. Flex Trim er en veletableret virksomhed, der havde etableret salgskontorer i flere
lande, men som havde et gnske om at bevaege sig ind pa det tyske marked. Virksomheden var
dog ikke usikker pa, hvordan denne opgave skulle gribes an og valgte at sgge vejledning hos
Veaeksthuset.

Veeksthus Midtjylland foreslog en "Chef til Leje-ordning”, og en konsulent med rette erfaring
og branchekendskab blev fundet i fellesskab. Resultatet er hlevet en succesfuld etahlering af
salgskontor pa det tyske marked, hvor virksomheden pa trods af generel tilbagegang pa
markedet har formaet en betydelig veekst pd meget kort tid. Det er virksomhedens vurdering,
at etableringen pa det tyske marked ikke var blevet til noget, hvis den ikke var indgaet i "Chef
til leje-ordningen”.

Virksomheden har oplevet hele forlgbet som meget positivt. Vaeksthus Midtjylland har veeret
meget opmarksomt pa at vejlede virksomheden om at begd sig i de ngdvendige
bureaukratiske systemer, sa de ikke er blevet oplevet som en vaesentlig byrde for Flex Trim. Og
den radgivning virksomheden har modtaget har veeret god.

Flex Trim har i hgj grad faet gjnene op for det positive i at sgge vejledning, nar virksomheden
star over for nye udfordringer, og vil helt sikkert gare det igen, hvis behovet opstar.

Figur 4.3 viser andelen af vejledte virksomheder, der har eksportaktiviteter. Mange
af virksomhederne har allerede eksportaktiviteter. Saledes viser figuren, at
naesten 3 ud af 4 vejledte virksomheder i I|kast-Brande Kommune er
eksportaktive. Tilsvarende er mellem halvdelen og 60 pct. af virksomhederne
eksportaktive i Favrskov, Horsens og Skive kammuner. Til sammenligning har 14
pct. af SMV'erne i region Midtjylland eksport.

Det er altsa virksomheder, der i hgj grad er eksportaktive. De har saledes allerede
kontakter, netvaerk osv. De skal altsa i hojere grad have udbygget eksisterende
internationale afsatningskanaler, hvis der skal ske en udvikling i
virksomhedernes eksportaktivitet. Bl.a. under den forudseetning, at det ikke kan
forventes, at alle de vejledte virksomheder skal vaere eksportaktive.
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Figur4.3  Andelen af vejledte virksomheder med eksport fordelt pa kammuner 2007
og 1. halvar 2008,
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Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk.
Note: Bstjylland i vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

Ovenstaende figur viste, at en stor andel af de vejledte virksomheder er
eksportaktive. Nedenstaende figur 4.4 viser eksportintensiteten for de vejledte
virksomheder.

Virksomhedernes eksportintensitet kan defineres som andelen af en
virksomhedsomseatning, der stammer fra eksport. Eksportintensiteten giver en
indikation af, hvor internationalt orienteret virksomhederne er. En hgj andel
tilsiger at virksomheder er meget internationalt orienterede med stort fokus pa og
afhangighed af udenlandske markeder. Endvidere kan tallet give en idé om,
hvorvidt der skal fokuseres mere pa eksport for de vejledte virksomheder, hvis
eksportintensiteten er lav.

Den generelle andel af omsatningen der kammer fra eksport er for danske
virksomheder 23 - 24 pct. over de sidste 5-6 ar. For SMV'er i region Midtjylland
ligger intensiteten lidt lavere i 2006 nemlig 18 pct.

Figuren viser, at der er en markant forskel pa eksportens andel af omsatning for
de vejledte virksomheder i de forskellige kemmuner. For Viborg og Skanderborg
kommuner ligger eksportintensiteten pa knap 50 pct. Mens tallet omvendt for
Holstebro, Horsens og Struer kammuner ligger pa 6-7 pct. De lave procenttal er
med til at underbygge, at hvis de vejledte virksomheder skal have vakst i
eksporten, skal de udbygge deres eksisterende afsatningskanaler og udnytte
deres eksisterende netveerk til mere eksport. Figur 3.3 viste jo, at mange af de
vejledte virksomheder i forvejen har eksport.
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Figur4.4  Vejledte virksomheders andel af omsatning, der karmmer fra eksport fordelt
paé kammuner i 2007 og 1. halvar 2008,
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Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk.
Note: Bstjylland i vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

Den gennemsnitlige beskeeftigelse for de vejledte virksomheder kan give en
indikation pa forskelligheden af de vejledte virksomheder karakteristika pa tveers
af kommuner og brancher. Det samme var tilfaldet for bl.a. virksomhedernes
omsetning. Virksomhedernes stagrrelse malt pa deres antal beskzftigede er
desuden et centralt punkt i effektmalingen fremover, idet en af
veekstparametrene for indsatsen overfor de vejledte virksomheder, er udviklingen
i deres beskeeftigelse.

Figur 4.5 viser, at Viborg Kommune har de klart starste vejledte virksomheder
med et gennemsnitligt antal ansatte pa 45. Desuden viser figuren, at den
gennemsnitlige vejledte virksomhed uanset kommune har mellem 10 og 30
ansatte. Der er altsa ikke tale om mikro-virksomheder, men virksomheder der er
placeret i veekstlaget af SMV'er pa 10+ ansatte.
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Figur4.5  Vejledte virksomheders gennemsnitlige beskaftigelse fordelt pa karmmuner
/2007 og 1. halvar 2008.

Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk.
Note: Bstjylland i vrigt deekker Samswg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

4.2  Udvikling fra 2. statusrapport til nu.

| 2. status rapport blev de fagrste skonomiske nggletal for de vejledte
virksomheder i Veeksthus Midtjylland preesenteret. | det fglgende vil resultaterne
fra 2. status rapport blive sammenlignet med tilsvarende tal for de vejledte
virksomheder, der er blevet registreret i 1. halvar af 2008. 2. statusrapport dakker
de vejledte virksomheder, der blev registret i perioden 1. januar 2007 til 30.
september 2007 og daekker i alt 539 virksomheder.

Formalet med en sadan sammenligning er at se pa udviklingen i de vejledte
virksomheders wgkonomiske aktivitet pa en rzkke parametre, sasom
virksomhedernes omsetning, deres vearditilveekst per ansat og andelen af
virksomheder med eksport. Igen kan der sammenlignes med resultater fra de
tidligere statusrapporter og dermed se hvilken udvikling, der kan observeres for
de vejledte virksomheder. Eksempelvis vil en &ndring i andelen af eksportaktive
virksomheder have betydning for Veaksthusets rolle i forhold til andre
erhvervsserviceaktarer.

Den gennemsnitlige omsaetning for virksomhederne er steget betragteligt for de
vejledte virksomheder, der blev registreret i de farste 9 maneder sammenlignet
med de vejledte virksomheder, der blev registreret i 1. halvar af 2008.

Ifolge tabel 4.1 er det tilfeeldet i stort set alle kommuner. Eksempelvis stiger den
gennemsnitlige omsetning fra 3,9 mio. kr. til 15,8 mio. kr. i for vejledte
virksomheder i Arhus Kammune. | Randers Kommune stiger tallene fra 10,1 mio.
kr. til 256.5 mio. kr. Silkeborg Kommune gar som den eneste mod trenden med et
fald fra 12,1 mio. kr. til 7.7 mio. kr.

Side 37



- VRiRUTBARARRRISE S0 ManyapkatBuBMittiviand -

Tabel 4.7  Den gennemsnitlige omsaetning for vejledte virksomheder registreret i hhv.
1.-3. kvartal 2007 og 1. halvdr 2008 fordelt pd kammuner og malt i mio. kr.

Kommune 1.-3. kvartal 2007 1.halvar 2008
Herning 17,5 32,1
Holstebro 94 154
|kast-Brande 26,2 42,0
Lemvig 9,8 14,7
Randers 10,1 25,5
Ringkghing-Skjern 35,0 39,8
Silkeborg 12,1 7,7
Skanderborg 9,6 30,6
Skive 30,8 34,2
Struer 3,0 12,0
Viborg 34,0 67,8
Pstjylland i pvrigt B,6 27,8
Arhus 39 15,8

Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk
Note: Bstjylland i mvrigt deekker Favrskov, Horsens, Samsg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder
kommuner.

Omvendt ferer den ggede omseetning i de vejledte virksomheder ikke til en @get
veerditilveekst per medarbejder hos de vejledte virksomheder. Tabel 4.2 viser, at
det skifter fra kommune til kommune, hvorvidt de vejledte virksomheder oplever
en gget veerditilveekst per ansat.

De vejledte virksomheder i Arhus Kommune oplever eksempelvis en fremgang fra
346.000 kr. til 481.000 kr. per ansat, mens Holstebro Kommune oplever en
tilbagegang fra 560.000 kr. til 422.000 kr. per ansat.

Tabel 4.2  [Den gennemsnitlige vaerditilvaekst per ansat for vejledte virksormheder
registreret i hhv. 1.-3. kvartal 2007 og 1. halvar 2008 fordelt pa kommuner og
malt i tusinde kr.

Kommune 1.-3. Kvartal 2007 1.halvar 2008
Herning 498 524
Holstebro 560 422
Ikast-Brande 479 504
Lemvig 387 416
Randers 405 427
Ringkghing-Skjern 451 468
Silkeborg 339 454
Skanderborg 462 466
Skive 488 47
Struer 428 274
Viborg 449 517
Pstjylland i gvrigt 458 416
Arhus 346 481

Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk
Note: Bstjylland i gvrigt deekker Favrskov, Horsens, Samsg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder
koammuner.
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Andelen af vejledte virksomheder, der har eksportaktivitet, er stigende for stort
set alle koemmuner. Tahel 4.3 viser, at kun Randers og Silkeborg kommuner
oplever fald i andelen af eksportaktive virksomheder. | samtlige de andre
kommuner stiger andelen af eksportaktive virksomheder. Andelen er i forvejen
hgj, og med flere vejledte virksomheder, der er eksportaktive, bliver det ikke en
malsatning at sge andelen af eksportaktive virksomheder, men mere fokusere pa
at oge deres samlet eksport.

Tabel 4.3  Andelen vejledte virksomheder med eksport registreret i hhv. 1.-3. kvartal
2007 og 1. halvar 2008 fordelt pa kommuner.

Kommune 1.-3. Kvartal 2007 1.halvar 2008
Herning 31% 43%
Holstehro 37% 39%
Ikast-Brande 70% 78%
Lemvig 24% 25%
Randers 43% 35%
Ringkghing-Skjern 34% 38%
Silkeborg 47% 43%
Skanderborg 19% 43%
Skive 52% 68%
Struer 36% 50%
Viborg 42% 57%
Pstjylland i pvrigt 38% 50%
Arhus 15% 38%

Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk
Note: Bstjylland i mvrigt deekker Favrskov, Horsens, Samsg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder
kommuner.
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5 Erhvervseffektmaling

En central del af strategien for Vaksthus Midtjylland er en maling af effekterne af
vejledningen og indsatsen overfor malgruppen. Formalet hermed er at styrke
malgruppens veekstmuligheder.

3. Statusrapport gav fgrste maling udviklingen i omseaetning, veerditilvaekst,
eksport og beskaftigelse blandt de vejledte virksomheder. Disse blev
sammenlignet med udviklingen generelt i region Midtjylland blandt sma og
mellemstore virksomheder. | Veekstredegarelsen bliver det muligt at l=2gge endnu
et ar til gennem udarbejdelsen af et fiktivt 2008, som bestar af 2. halvar 2007
samt 1. halvar 2008. Her vil det hlive interessant at se udviklingen i
virksomhedernes gkonomiske aktivitet fra aret far de modtager vejledning til aret
efter.

Udviklingen i virksomhedernes gkonomiske aktivitet vil deekke falgende:
e Virksomhedens omsatning
e Virksomhedernes varditilvaekst per ansat
e Virksomhedernes eksport
e Virksomhedernes beskzftigelse

Det interessante med tallene er, at disse nu maler udviklingen hos de vejledte
virksomheder fra det ar, hvor de blev vejledt i Vaeksthus Midtjylland og frem til
aret efter. Kapitel 5 viser udviklingen i virksomhedernes omseatning,
veerditilveekst per ansat, eksport og beskaftigelse.

5.1 Virksomhedernes omsatning

Et af kriterierne for, at en virksomhed kan opna vejledning og radgivning i
Vaeksthus Midtjylland, er, at virksomheden har ambitioner om en gget
omseaetning. Ved at male vaeksten i de vejledte virksomheders omseatning bliver
det derfor muligt at undersgge, om vejledning og radgivningen ogsa nar
malgruppen, samt hvordan gruppen af vejledte virksomheder udvikler sig.

Vaeksttallene for virksomhedernes omsaetning er udregnet som vaeksten i
virksomhedernes omsatning fra 2007 til et fiktivt 2008 for hele populationen af
virksomheder vejledt i Veksthus Midtjylland i 2007, opdelt pa hhv.
kommuneniveau og branche. Dette er galdende for bade de vejledte
virksomheder samt for kontrolgruppen, som bestar af gvrige sma- og
mellemstore virksomheder i region Midtjylland.

Generelt stiger omsatningen for de vejledte virksomheder mere end hos de
gvrige SMV'er. For flere kommuner er det endog en markant starre vaekst. Saledes
oplever de vejledte virksomheder i Favrskov Kommune en stigning pa 26 pct.
Tilsvarende oplever gvrige SMV'er i samme kommune en stigning pa 3,6 pct. For
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virksomhederne i Holstebro Kommune er der tale om en fremgang pa 7,6 pct,,
hvor de gvrige SMV'er oplever en tilbagegang pa 1 pct.

Faktisk er det kun i Struer Kommune, at de vejledte virksomheder prasterer
darligere. Her er der en tilbagegang pa knap 8 pct. mens pvrige SMV'er oplever en
tilbagegang pa 6,5 pct.

Saledes kan det konkluderes, at Vaeksthus Midtjylland har fat i den rigtige gruppe
af virksomheder idet de vejledte virksomheder oplever en generel hagjere vaekst i
omsetning sammenlignet med gvrige SMV'er. Vaeksthuset rolle for denne vaekst
bar afdeekkes mere kvalitativt for at opna den dybere forstaelse af Vaksthuset
rolle og betydning.

Tabel 5.1  Vakstiomsatning for vejledte virksomheder og avrige SMV'er i region
Midtjylland fordelt pa kommuner for perioden 2007-2008,

Vejledte @vrige SMV'er i Antal vejledte
Kommune virksomheder region Midtjylland virksomheder
Favrskav 26,0% 3,6% 9
Herning 3,7% 2,7% 67
Holstebro 7,6% -1,0% 37
Horsens 5,6% 2,2% 6
Ikast-Brande -0,3% -2,5% 13
Lemvig 2,6% 2,3% 33
Randers 7,6% 1,3% 20
Ringkjsbing-Skjern 5,6% 1,7% 40
Silkeborg B6,3% 1,6% 37
Skanderborg 67,6% 1,7% 18
Skive 5,8% 2,7% 3
Struer -7,9% -6,5% 12
Viborg 10,0% 3,1% 39
@stjylland i gvrigt 12,9% 11% 23
Arhus 13,6% 3,0% 107
Total 8,5% 2,4% 560

Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk
Note: Bstjylland i @vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

Figur 5.1 viser vaksten i omsatning fordelt pad brancher. Beregningerne af

veeksttallene er udfgrt pa samme vis som vaksttal for kommunerne. Figuren

viser, at isar de vejledte virksomheder indenfor Finansiering og erhvervsservice

oplever, med en fremgang pa 33 pct, en markant stigning i omsatningen

sammenlignet med gvrige SMV'er i region Midtjylland, som stiger med 4,5 pct.
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Tilsvarende er galdende for Handel, hotel og restauration, hvor de vejledte
virksomheder stiger med 8,8 pct. mod kun 0,5 pct. hos de gvrige SMV'er.

Figur 5.7 Vaekst i omsaetning for vejledte virksarmheder og SMV'er i region Midtjylland
fordelt pa brancher for perioden 2007-2008.
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Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk

b.2 Virksomhedernes veerditilvaskst

Det er ikke alene nok for en virksomhed at have en hgj omsatning. Hvis en
virksomhed skal bidrage med vekst og overleve, er det vasentligt, at den har en
hgj veerditilveekst. Saledes er veeksten i virksomhedernes verditilveekst af stor
betydning for de vejledte virksomheder. Det vil veere positivt for Veeksthus
Midtjylland, hvis de kan bidrage til en bedre bundlinje hos de vejledte
virksomheder.

Tabel 5.2 viser udviklingen i de vejledte virksomheders veerditilvakst
sammenlignet med g@vrige SMV'er fordelt pa kommuner i region Midtjylland.
Tabellen viser, at de vejledte virksomheder er langt bedre til at skabe resultater pa
bundlinjen. Saledes vokser de vejledte virksomheders samlede varditilveekst med
8,1 pct. sammenlignet med de gvrige SMV'ers vakst pa 0,3 pct.

Bidragende til dette positive hillede er bl.a. de vejledte virksomheder i Struer
Kommune. Virksomhederne oplever det starste fald i omsatningen, men alligevel
klarer de sig positivt i veerditilveeksten. Der er saledes nogle omkostninger, som er
kraftigt reduceret for disse virksomheder. Omvendt ved vi, at de vejledte
virksomheder i Struer Kommune er sma og nappe kan klare at skeere ret meget
mere i omkostningerne. Saledes bgr der igangsaettes initiativer for de vejledte
virksomheder heér, sa de kan kamme ind i et positivt vaekstforlgb.

Endvidere viser tabellen, at de vejledte virksomheder i Skanderborg og Favrskov
kommuner ligeledes klarer sig godt med stigninger pa hhv. 56,1 pct. og 44,5 pct.
sammenlignet med de gvrige SMV'er i de kemmuner, som stiger med hhv. 1 pct.
og 7,b pct.

De vejledte virksomheder i lkast-Brande Kommune oplever et markant fald i
veerditilveeksten pa 21,3 pct. Faldet er ogsa markant sammenlignet med de gvrige
SMV’er i kommunen, hvor veerditilvaeksten stiger med 1,4 pct. En forklaring pa den
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markant faldende veerditilveekst hos de vejledte virksomheder kan vaere, at de
investerer kraftigt f.eks. at kunne eksporterer eller at gge eksporten. Tidligere i
rapporten er det vist, at andelen af vejledte virksomheder med eksport i netop
|kast-Brande Kommune er starst i regionen med nasten 75 pct.

Tabel 5.2  Vaekst i varditilvaekst per medarbejder for vejledte virksomheder og alle
SMV'er i region Midtjylland fordelt pa kermmuner for perioden 2007-2008.

Vejledte @vrige SMV'er i Antal vejledte
Kommune virksomheder region Midtjylland virksomheder
Favrskav 44,5% 7,5% 9
Herning 9,7% 0.89% 67
Holstebro 3,3% -5,4% 37
Horsens 10,5% 3,3% B
Ikast-Brande -21,3% 1,4% 13
Lemvig 1,0% 2,5% 33
Randers 6,9% -3,0% 20
Ringkjsbing-Skjern -0,7% 1,3% 40
Silkeborg 3,9% 0,2% 37
Skanderborg 66,1% 1,0% 18
Skive 7,0% -3,9% 3
Struer 8,5% -7,3% 12
Viborg 10,3% 2,9% 39
@stjylland i gvrigt 41,6% -0,7% 23
Arhus 5,2% -1,7% 107
Total 8,1% 0,3% 560

Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk
Note: Bstjylland i mvrigt deekker Samsp, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

Figur b.2 viser udviklingen i vaerditilvaekst fordelt pa brancher. Interessant er det
at sammenligne med veaksten i omsatningen, jf. figur 4.1. Der er brancherne
imellem en niveaumassig sammenhang mellem en gget omsatning og gget
veerditilveekst.

Dog oplever flere brancher et fald i veerditilveeksten blandt de gvrige SMV'er i
region Midtjylland. Saledes ligger den samlede veekst pa 0,3 pct. For de vejledte
virksomheder ligger veeksten derimod pa 8,1 pct. Denne stigning skyldes bl.a.
stigninger pa4 mere end 10 pct. blandt de vejledte virksomheder i Handel, transport
og restauration samt Finansiering og erhvervsservice. Ogsa
industrivirksomhederne kan notere sig en pan fremgang pa 6,6 pct i
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modsetning til de w@gvrige SMV-industrivirksomheder i regionen, hvor
veerditilveeksten falder med knap 2 pct.

Figur 5.2 Vakst i veerditilveekst per medarbejder for vejledte virksomheder og alle
SMV'er i region Midtjylland fordelt pa brancher for perioden 2007-2008,
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Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk

5.3  Virksomhedernes eksport

Veeksthus Midtjyllands vejledning retter sig ogsa mod virksomheder, der har
eksportambitioner. Formalet med at se pa veeksten blandt de vejledte
virksomheders eksport er derfor at undersgge, om Vaksthus Midtjylland vejleder
en gruppe af virksomheder med en positiv udvikling i deres eksport.

Tabel 5.3 viser, at de vejledte virksomheder oplever en flot fremgang i eksporten
pa knap 10 pct. sammenlignet med de gvrige SMV'er i region Midtjylland, hvor
eksporten vokser med 0,6 pct.

Fortolkningen af tallene for de enkelte kommuner skal vaere varsom. Den yderste
kolonne i tahellen angiver antallet af vejledte virksomheder, der ligger til grund for
udregningerne. Som det ses bygger veksttallene for Favrskov, Horsens,
Skanderborg og Struer kommuner pa et begrenset grundlag pd 3 - 4
virksomheder. Derfor kan der ske store vaekstmaessige udsving ved andringer i
blot en enkelt virksomhed i den lille population. Dette ses blandt andet i Horsens,
hvor eksporten blandt de vejledte virksomheder stiger med mere end 100 pct. og
med maodsat fortegn i Struer, hvor eksporten falder med 10 pct. Dette er nappe
retvisende for de gvrige vejledte virksomheder i de pagaeldende kammuner.

Vejledte virksomheder i Holstebro, Silkeborg og Arhus kommuner oplever fine
stigninger i eksporten sammenlignet med pvrige SMV'er i de pageldende
kommuner. Eksempelvis stiger eksporten i Holstebro Kommune med 17,3 pct,,
mens den falder med 19 pct. for de pvrige SMV'er i kaemmunen.
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Tabel 5.3  Vaekst i eksport for vejledte virksomheder og alle SMV'er i region Midtjylland
fordelt pa kommuner for perioden 2007-2008,
Vejledte @vrige SMV'er i Antal vejledte

Kommune virksomheder region Midtjylland virksomheder
Favrskav N,7% 2,1% 3
Herning 4.9% 2,0% 23
Holstebro 17,3% -19,0% 12
Horsens 104,2% -1,8% 3
Ikast-Brande -4,0% -5,3% 9
Lemvig 8,2% 2,4% 8
Randers 10,8% 2,1% 10
Ringkjgbing-Skjern 71% -1,6% 14
Silkeborg 20,9% -1,9% 14
Skanderborg 30,7% -3,7% 4

Skive 5,7% 5,1% 17
Struer -10,4% 36.1% 4
Viborg 17,3% 10,1% 18
@stjylland i gvrigt 781% 0,3% 8
Arhus 8,8% 0,6% 21
Total 9,8% 0,6% 191

Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk
Note: Bstjylland i vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.

Figur 5.3 viser de vejledte virksomheders udvikling i eksporten fordelt pa
brancher. Udviklingen sammenlignes med @vrige SMV'er i region Midtjylland
ligeledes fordelt pa brancher.

Eksporten er gaet mest frem indenfor Finansiering og erhvervsservice, hvor
eksporten er steget med 43,7 pct. Til sammenligning er eksport for de gvrige
SMV'er indenfor Finansiering og erhvervsservice i region Midtjylland steget med
6,9 pct. Vejledte virksomheder indenfor industrien oplever ligeledes en pan
stigning pa 7,3 pct.

Modsat falder eksporten ganske markant hos de vejledte virksomheder indenfor
Bygge og anlag, nemlig med 8,3 pct. Her presterer de gvrige SMV'er indenfor
bygge- og anlagsbranchen langt bedre med en vaekst i eksporten pa 11,3 pct. Der
er saledes rum for forbedringer blandt disse virksomheder.
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Figur 5.3 Udvikling i den samlede eksport vejledte virksomheder og alle SMVer i
Region Midtjylland fordelt pa brancher for perioden 2007-2008.
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Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk

.4  Virksomhedernes beskeaftigelse

Udviklingen i virksomhedernes beskaftigelse dakker et gennemsnit over 4
kvartaler. For 2007 dakker gennemsnittet alle 4 kvartaler i aret, mens der for
2008 er tale om de to sidste kvartaler i 2007 og de farste to kvartaler af 2008. |
det folgende preesenteres data for udviklingen i virksomhedernes beskaftigelse.

Der er som udgangspunkt et pnske om, at virksomhederne, der deltager i
VAKSTmidt-programmet, har en positiv udvikling i deres beskeaftigelse.
Endvidere er det generelt et mal, at sma virksomheder med under 5 ansatte har
ambitioner om at veekste til mere end 10 ansatte pa 3 ar. En ambitigs malsatning
idet underspgelser viser, at der er en udbredt arbejdskrafts mangel i region
Midtjylland. Saledes viser Beskaeftigelsesregion Midtjylland4, at ledigheden er
faldet fra 29.551i oktober 2005 til 12.795 i oktober 2007. Samtidig peger 70 pct. af
virksomhederne i en undersggelse fra Erhvervsradet Herning—lkast/Brande5 pa, at
arbejdskraft er en knap ressource. | perioden uge 51 2006 til uge 16 2007 blev
12.999 stillinger i virksomheder i regionen sggt besat uden held.

Tabel 5.4 viser, at beskaftigelsen generelt stiger med 0,9 pct. for de vejledte
virksomheder. Omvendt er det et mere broget billede for de vejledte
virksomheder, nar der fokuseres pa de enkelte kommuner. Der er flere kommuner,
som oplever en negativ udvikling i beskaftigelsen, bl.a. Randers, Struer og
Skanderbarg, mens der i Harsens, Arhus og Holstebro kommuner opleves en
fremgang i beskaeftigelsen.

e "Udfordringer pa arbejdsmarkedet - Region Midtjylland”

® Se Erhvervshladet onsdag den 4. oktober.
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Tabel 5.4  Vaekst i beskaeftigelsen for vejledte virksomheder i Vaksthus Midtjylland

fordelt pa kommuner for perioden 2007-2008,

Kommune Vejledte virksomheder Antal vejledte virksomheder
Favrskav 4,2% 9
Herning 1,9% 67
Holstebro 4,3% 37
Horsens 27,0% 6
Ikast-Brande -2,9% 13
Lemvig -1,8% 33
Randers -6,9% 20
Ringkjshing-Skjern 2,2% 40
Silkeborg 3,0% 37
Skanderborg -1,2% 18
Skive 1,4% 31
Struer -9,2% 12
Viborg 1,6% 39
@stjylland i avrigt -2,3% 23
Arhus 6,4% 107
Total 0.89% 560

Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk
Note: Bstjylland i @vrigt deekker Samspg, Hedensted, Norddjurs, Syddjurs og Odder kommuner.
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b Metode og design for
ivaerkseetterdata

Ivaerksaettervejledning i Region Midtjylland bestar af flere forskellige elementer
dekkende den lokale erhvervsservice, de lokale erhvervsrad, ivaerksaettercentre,
udviklingsparker, innovationsmiljger og forskerparker. Med de mange tilbud til
iveerksaettere er det vaesentligt, at der kommer en sammenhang i
iveerksattervejledningen, saledes at den enkelte person og
iveerkseettervirksomhed oplever et sammenhangende erhvervsservicesystem -
og saledes at der kan opnas gevinster i form af en fortsat udviklende og
vedvarende forbedret iveerksatterdynamik i regionen.

| det fglgende beskrives de data, der ligger til grund for denne analyse, samt de
definitioner, der arbejdes med i kapitel 7.

B.1 Evalueringsdesign

Generelt kan der i designet af en effektmaling af ivaerkseettertiltag skelnes
mellem personer og virksomheder. For personer geelder det, at de enten endnu
ikke har startet virksomhed eller lige har startet virksomhed. For virksomhederne
geelder det, at de er etablerede, men ikke er &Idre end 3 ar.

Evalueringsdesignet knytter sig op om tidligere karsler pa de personer, der har
modtaget iveerksaettervejledning i Vaksthus Midtjylland. Endvidere dakker
analyserne de personer, der har dannet virksomheder og i den forhindelse er
blevet tilbudt specialiseret radgivning igennem STARTmidt programmet. Data
deekker perioden 1. januar 2007 til 1. april 2008 for de vejledte ivaerksaettere og 7.
januar 2008 til 30. juni 2008 for STARTmiIdt programdeltagerne.

Data bygger pa de registreringer, der er foretaget i forbindelse med den vejledning
og specialiseret radgivning, der har fundet sted i Vaksthus Midtjylland. Data
deekker de personer, der har modtaget ivaerksattervejledning og de virksomheder,
der deltager i STARTmidt programmet.

Desuden er iveerksztterne omfattet af de vejledte virksomheder, der er mellem O
og 3 ar. Disse ivaerkseattervirksomheder indgar allerede i beskrivelserne af de
vejledte virksomheder og vil derfor ikke blive behandlet i denne del af rapporten.
Fremover vil de indga i afrapporteringerne om ivaerksatterindsatsen.

Populationerne for de 3 grupper preesenteres i nedenstaende tabel:
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Population Antal observationer
Vejledte iveerksaettere 208
STARTmidt virksomheder 34
Vejledte iveerksaettervirksomheder 227

Kilde: DAMVAD

B.2 Definitioner

| det fglgende afsnit beskrives de nsrmere afgraensninger, der benyttes i
forhindelse med rapporten. Der arbejdes i rapporten med bade geografiske og
branchemaessige afgransninger.

Geografisk inddeling

Geografisk arbejder rapporten naturligt med de 19 kommuner i region Midtjylland.
Disse 19 kommuner bliver samlet i tre overordnede regioner. Regionerne er
defineret ud fra Danmarks Statistiks fremtidige inddeling af den midtjyske region.
Her arbejder Danmarks Statistik med fglgende inddeling:

Arhus o Arhus

Vestjylland e Herning

e Holstebro
e |kast-Brande

e Lemvig
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Ringkshing - Skjern

Kilde: BAMVAD

Brancher

Der arbejdes i rapporten med brancheinddelingerne fra 2003. Brancheinddelingen
prasenteres i nedenstaende tabel:

Branche

Nace kode (4 cifre]

Eksempler

Industri

1509 - 3600

Fadevarefremstilling,
tekstil, kemisk fremstilling,
jernGmetal industri samt
mgbel og anden industri.

Bygge og anlaeg

4000 - 4500

Energi og vandforsyning,
Bygge og anlzeg.

Handel, hotel og restauration

5000-5500

Grossister, eksportarer,
impartarer. (omfatter ikke
engroshandel med
reservedele til biler,
servicestationer eller
butikshandel f.eks.
degnkiosk, supermarked og
kabmaend.)

Forretningsservice
(Erhvervsservice)

7000-7500

It- og teknologisk service,
radgivning,
kansulentvirksomhed,
udvikling af software,
advokat og
revisionsvirksomhed samt
reklame- og mediebureau.

Social, sundhed og uddannelse
(Offentlige og private tjenester)

8000-8539

Privat undervisning pa alle
niveauer, zoneterapi,
fysioterapi, kostvejledning
og hjemmehjelp.

Kilde: DAMVAD
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7 Iveerksaettervejledning i
Vaeksthus Midtjylland

Ud over vejledning af virksomheder med vakstambitioner, vejleder Veksthus
Midtjylland ligeledes ambhitigse iveerkseettere. Vejledningen i Veksthus
Midtjylland giver den ambitigse ivaerkseetter tilbud om forskellige programpakker
afhaengig af hvilke behov, iverksatteren har.

Formalet med en effektmaling af den iveerksattervejledning, der finder sted i
Veeksthus Midtjylland, er at sikre, at den udbudte vejledning nar ud til
iveerksatterne og de nye virksomheder. Desuden skal effektmalingen vare med
til at underspge om og hvordan, den udbudte vejledning far bedst mulig effekt for
iveerksetterne.

Analyserne deakker bade personer og virksomheder vejledt i Vaksthus
Midtjylland. | perioden er der tale om 208 person vejledninger og tilsvarende 34
STARTmidt programdeltagere.

Kapitel 7 har i farste omgang fokus pa de personer, der er blevet vejledt i perioden
1. januar 2007 til 30. juni 2008. Disse personer danner grundlaget for farste
afsnit. Derefter fokuseres pa de virksomheder, der startes af de personer, der har
maodtaget vejledning; STARTmidt programdeltagerne.

7.1 Karakteristik af vejledte personer

Iveerkszetteren er helt central for dynamikken i erhvervslivet. Det er derfor vigtigt,
at de rigtige rammer er til stede for ivaerksaetteren, saledes at ivaerkseatterne dels
bliver motiveret til at starte virksomhed og pa sigt bliver en potentiel
veekstiveerksaetter med stort samfundsmaessigt gavn.

| dette afsnit preesenteres den forste afdekning af iveerksetterne, der har
modtaget ivaerkseattervejledning hos Veksthus Midtjylland. Afdaekningen
omfatter iveerksaetterens bopalskommune, deres tidligere job, deres uddannelse
samt hvilken branche, de har sg@gt vejledning indenfor.

lvaerkseetterens bopse/skommune

Fordeles antallet af iveerkseettere ud pa de enkelte kommuner kan nedenstaende
figur konstrueres. Figuren viser antallet af personer, der har opnaet
ivaerkszettervejledning i Veeksthus Midtjylland. Figuren viser, hvor ivaerksatteren
vil eller har startet sin virksomhed. | langt de fleste tilfalde er det i gvrigt samme
kommune som ivaerksaetteren er bosiddende i.

Figur 7.1 viser, at langt de fleste ivaerkseettere starter eller vil starte i Arhus. Af de
vejledte ivaerksaettere er 130 placeret i Arhus Kommune, hvilket er markant flere
end i Syddjurs og Skanderborg kommuner, hvor 10 af de vejledte ivaerksasttere er
placeret.
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Mens der i Syddjurs, Horsens og til dels Arhus samt Favrskav er et nogenlunde
ens antal vejledninger for bade virksomheder og ivaerksattere, er det anderledes
for kommunerne Holstebro, Herning, Lemvig, Ringkgbing-Skjern m.fl. hvor der er
markant feerre iveerkszettervejledninger end virksomhedsvejledninger. Saledes er
der 2-3 vejledte ivaerksattere i hhv. Lemvig, Holstebro og Ringkjsbing-Skjern,
hvor tallet for vejledte virksomheder i de pageldende kammuner ligger pa 41 - 55
vejledte virksomheder.

Resultaterne fortzller bade om en ikke helt tilfredsstillende indsats pa
virksomhedssiden i bl.a. Horsens og Syddjurs, mens der omvendt er rum for et
fokus pa at vejlede flere iveerkseettere i Lemvig, Holstebro og Ringkjgbing-Skjern.
Det er trods alt fodekaeden for den specialiserede vejledning og radgivning i
START- og VAKSTmidt programmerne.

Figur 7.7 Antal vejledte ivaerksatterpersoner fordelt pa kammuner

Kilde: DAMVAD.

Arhus Kommunes overrepraesentation i antallet af vejledninger kan skyldes, at
kommunen er markant starre - malt pa antallet af indbyggere, end de resterende
kommuner i region Midtjylland.

Figur 7.2 viser antallet af vejledte iveerkseetter personer per 10.000 indbyggere i
kommunerne i region Midtjylland. Figuren viser, at Arhus Kommune til trods for, at
der er karrigeret for antal indbyggere i kommunen, stadig har de fleste vejledte
iveerkseetter personer med godt 4 personer per 10.000 indbyggere. Tilsvarende
har Syddjurs 2,5 personer per 10.000 indbygger samt Favrskov og Skanderborg
med hver knap 2 personer per 10.000 indbyggere.
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Figur7.2  Antal vejledte iverksaettere per 10.000 indbyggere fordelt pa kormmuner i
Region Midtjylland.
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Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk samt egne beregninger
baseret pa www.statistikbanken.dk.

lvaerksaetterens sociopkonomiske baggrund

lveerkszetterens sociopkonomiske status tager sit udgangspunkt i iveerksaetterens
seneste beskaftigelsessituation. Det er interessant at se pa, hvad ivaerksatteren
laver inden vedkammende springer ud som selvstandig. En sadan oversigt giver
bl.a. rum for policy udvikling i forhold til at skabe, styrke og malrette
ivaerksaetterinitiativer mod searlige grupper pa arbejdsmarkedet.

Figur 7.3 viser ivarksetterens seneste heskeaftigelse. Figuren sammenligner
desuden iveerkseetterne pa  ken, og samtidig den  generelle
beskeftigelsesfordeling pa de sociopkonomiske kategorier i region Midtjylland.

De fleste iveerkseettere er lgnmodtagere. Sammenlignes kgnnene sa er det
vaesentligt flere maend nemlig 73 pct., der er Isnmodtagere. Andelen af kvindelige
iveerkseettere, der kommer fra et job som Ignmodtager er 57 pct. Sammenlignet
med fordelingen af befolkningen i region Midtjylland mellem 16 og 66 ar er 82 pct.
dog lgnmodtagere. Saledes er der faktisk tale om en underreprasentation af
Isnmodtagere blandt iveerkseatterne.

Omvendt kommer langt flere af de kvindelige ivaerkseaettere fra en situation, hvor
de var til radighed for arbejdsmarkedet, men var uden job. For kvinderne er
ivaerkszetteri og det at blive en ivaerkseaetter derfor et reelt alternativ til at spge
arbejde som Ignmodtager. Hele 21 pct. af de kvindelige iveerkseettere var
arbejdslgse for de blev iveerkseettere. Til sammenligning er tallet 3 pct. for de
mandlige iveerkseettere, mens knap 2 pct. var arbejdslgse i region Midtjylland.
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Figur7.3  Ivaerksaetternes seneste beskaftigelse sammenlignet med den generelle
beskaeftigelsesfardeling for arbejdsstyrken af 16 - 66 drige i Region
Midtjylland.
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Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk samt egne beregninger
baseret pa www.statistikbanken.dk.

lvarksaetterens uddannelsesniveau

Der findes endnu ingen arketyper pa den gode iveerksatter eller
veekstiveerksaetteren. Der skal dog ikke herske tvivl om, at der er forskelle mellem
ivaerkseetternes uddannelsesniveau, se bl.a. den seneste GEM-rapport.
Uddannelse er derfor en vigtig parameter at medtage i karakteristikken af
ivaerkszetteren.

Den uddannelsesmeaessige fordeling hos de ivaerksaettere, der har modtaget
vejledning, prasenteres i figur 7.4. Her sammenlignes uddannelsesniveauet hos
henholdsvis de mandlige og kvindelige ivaerksattere. Figuren viser, at kvindelige
ivaerkszettere er mere veluddannede end de mandlige iveerkszettere. Saledes har
2/3-dele af de kvindelige iveerksattere en videregdende uddannelse i
maodsatning til de mandlige ivaerksaettere, hvor 40 pct. af ivaerksatterne har en
videregaende uddannelse.
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Figur7.4  Ilverksatternes uddannelsesniveau fordelt pa kan.
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Kilde: Egne beregninger haseret pa specialkarsler fra DS udfert af estatistik.dk

Uddannelsesniveauet for iverksatterne, der har modtaget vejledning i Veeksthus
Midtjylland, er vaesentligt hgjere end den samlede arbejdsstyrke og de
selvsteendige i region Midtjylland. Figur 7.5 viser, at knap 20 pct. af de
ivaerkszettere, der sgger vejledning, har en universitetsuddannelse - hvad enten
det er en bachelor eller lang videregaende uddannelse. Til sammenligning er det
9 pct. af selvstendige, der har en universitetsuddannelse samt 8 pct. af
arbejdsstyrken. Tilsvarende er andelen af ivaerksatterne med en mellemlang
videregadende uddannelse markant stgrre end for andre selvstzndige og
arbejdsstyrken generelt.

Figur 7.5  Ivaerksaetternes uddannelsesniveau sammenlignet med arbejdsstyrken og
selvstaendige i Region Midtjylland.
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Kilde: Egne beregninger baseret pa specialkarsler fra DS udfart af estatistik.dk
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lvaerksaetterens branchetilknytning

Slutteligt fokuserer karakteristikken af de vejledte ivaerkszttere pa hvilke
brancher, den enkelte iveerksetter gnsker at starte virksomhed indenfor. Figur 7.6
viser  fordelingen af disse  hrancher. De sammenlignes  med
beskeeftigelsesfordelingen for hele arbejdsstyrken samt de selvstandige i region
Midtjylland.

Figur 7.6 viser, at der indenfor Handel, transport og restauration samt indenfor
Offentlige og personlige tjenester er der stare forskelle mellem ivaerkseaetterne og
de selvstendige. For ivaerksaetterne, der sgger vejledning, er 16 pct., der gnsker at
starte indenfor Handel, transport og restauration. Til sammenligning er 28 pct. af
de selvsteendige placeret i netop denne branche. Omvendt @nsker 41 pct. at starte
indenfor offentlige og personlige tjenester. For de selvstandige er der 24 pct.
placeret i denne branche.

Der er en overveegt i gnskerne om at starte virksomhed i brancherne indenfor
Offentlige og personlige tjenester sammenlignet med fordelingen for
arbejdsstyrken generelt, hvor flere er ansat indenfor finansiering og
erhvervsservice samt handel, hotel og restauration.

Figur7.6  Ivaerksatternes gnskede branchefordeling sammenlignet med den reelle
branchefordeling blandt arbejdsstyrken og de selvsteendige i region
Midtjylland.
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/.2 Karakteristik af STARTmidt
virksomhederne

STARTmidt har til formal at gge andelen af vekstivaerksattere gennem hagijt
specialiseret og malrettet iveerksettervejledning i et sammenhangende
erhvervsservicesystem. Hvis formalet med initiativet skal opfyldes, er det
ngdvendigt, at initiativet nar ud til den enkelte ivaerksatter, saledes at
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mulighederne for en gget etablerings- og overlevelsesrate blandt virksomheder er
til stede.

Boks 2 Initiativer i ivaerksatterprogrammet STARTmidt.

Vekstforum for Midtjylland igangsesetter medio 2007 et nyt samlet
iveerksatterprogram for Region Midtjylland med Vaksthus Midtjylland som operatar.

Programmet - kaldet STARTmidt - er malrettet ivaerksaettere, som pa grund af
ambitioner og problemstillinger har behov for viden og radgivning. STARTmidt skal
saledes udnytte det veekstpotentiale, der ligger hos ivaerksattere, ved at give rad og
vejledning og skabe rammer for erfaringsudveksling mellem ivaerksaettere.

Programmet opstartes med et samlet budget for 2008 og 2009 pa ca. 47 mio. kr.,
hvoraf omkring halvdelen stammer fra Region Midtjylland og EU's strukturfonde.
Resten kommer fra virksomhedernes egenbetaling.

Der er igangsat en rxkke konkrete indsatser bl.a. i form af start- og vakstpakker,
vaekstgrupper, netveerk, vaekst med vaert m.fl.

Det er malet at andelen af vaekstiveerkseettere pges fra 4 pct. til 8 pct. i 2015. Desuden
er det malsatningen at overlevelsesraten gges fra 82 pct. til 90 pct. i 2015.

Dette afsnit vil karakterisere de ivaerksattervirksomheder, der deltager i
STARTmidt programmet. Virksomhederne bliver beskrevet ud fra deres
geografiske placering, deres branche, alder, og antal ansatte.

Grundlaget for karakteristikken af STARTmidt virksomhederne er de registreringer
af virksomhederne, der er foretaget af Veksthus Midtjylland. Populationen
deekker 34 virksomheder.

Den kommunale fordeling af STARTmidt virksomhederne praesenteres i
nedenstaende figur. Igen er der tale om etableringskammune og ikke
bopalskommune for ivaerksaetteren. Disse er dog ofte identiske.

Figur 7.7 viser, hvordan de, i alt, 34 virksomheder, der deltager i STARTmidt
programmet, fordeler sig. 1 ud af 3 STARTmidt deltagere er placeret i Arhus
Kommune. Det er ikke sa overraskende idet 2 ud af 3 vejledte ivarksasttere er
placeret i netop Arhus Kommune. Bade i Horsens og Randers kommuner er der 4
STARTmidt deltagere, mens der i Syddjurs Kommune er 3 STARTmidt deltagere.

For en reekke kammuner er der endnu ingen deltagere i STARTmidt programmet.
Det kan overraske, at der i Herning Kommune ikke er nogle programdeltagere. Her
er der 9 VAKSTmidt deltagere og 98 virksomhedsvejledninger, men 7 vejledte
iveerksaettere og ingen STARTmidt deltagere. Saledes kunne der fra vaaksthusets
side veere rasons i at fokusere indsatsen mere mod ivaerksaetterne. Dette kan
bl.a. gares gennem en tzettere dialog med de lokale erhvervscentre.
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Figur 7.7  Antal STARTmidt programdeltagere fardelt pa kommuner pr 30. juni 2008

Kilde: DAMVAD.

VAKSTmidt deltagerne er i hgj grad koncentreret omkring de vestjyske
kommuner. Saledes er over 50 pct. af VAKSTmidt deltagerne placeret i de
Vestjyske kommuner, 32 pct. er placeret i de Bstjyske kommuner, mens 15 pct. er
placeret i Arhus Kommune.

For STARTmidt deltagerne er fordelingen markant anderledes. Her er halvdelen af
virksomhederne placeret i de gstjyske kommuner. Knap 30 pct. i Arhus Kammune
og 21 pct. i de vestjyske kammuner. Der er saledes en markant forskel pa den
geografiske fordeling af virksomhederne.

Hvorvidt der er tale om en tendens, der tilsiger, at ivaerksaetterne eller STARTmidt
programdeltagerne er overrepraesenteret i Dstjylland og de etablerede
virksomheder i Vestjylland, kan denne rapport ikke svare pa. Men fordelingerne
kan nazppe forklares alene af erhvervsstrukturen i kommunerne.
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Figur7.8  STARTmidt og VAKSTmidt programdeltagere fordelt ps geografi.
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STARTmidt deltagerne er typisk en Handel, transport og restaurations eller
Finansierings og erhvervsservice virksomhed. Saledes viser figur 5.10, at 70 pct.
af virksomhederne er placeret i disse brancher. 12 pct. er placeret i industrien og
12 pct. er gvrige virksomheder - typisk offentlige og personlige tjenester.

Sammenlignet med fordelingen af personer pa brancher i figur 7.7, hvor mange
gnskede at starte virksomhed i Offentlige og personlige tjenester, sa er andelen
hér vaesentligt lavere. Det er saledes ikke fra disse brancher at STARTmidt
virksomheder bliver rekrutteret. Omvendt snskede omkring 15 pct. af de vejledte
personer at starte i virksomhed i enten Handel, transport og restauration eller
Finansiering og erhvervsservice. Der er saledes en overrepreesentation i netop
disse brancher for STARTmidt programdeltagerne sammenlignet med
fordelingen af de vejledte ivaerksaettere.
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Footprint A/S i Ebeltoft fik hjselp gennem STARTmidt

Footprint A/S er en grafisk virksomhed etableret den 1. juli 2008. Virksomheden heskeftiger

sig med trykning til reklamebrug pa en lang raekke forskellige medier.

Virksomheden har allerede efter fa maneders aktivitet ansat 6 medarbejdere. De to stiftere af
virksomheden har la&ngere tids erfaring fra branchen og dekkede en vasentlig del af de
ngdvendige kompetencer til etablering og opstart af virksomheden. Men de fglte et behov for
radgivning inden for salg. De henvendte sig derfor til Djurslands Erhvervscenter, der henviste

videre til Veeksthus Midtjylland.

Efter indledende mgder med Vaksthuset blev virksomheden bevilget bade en startpakke og
en vaekstpakke pa samme tid. Virksomheden har pa den baggrund modtaget radgivning inden
for salg og fgler sig langt bedre kleedt pa nu end tidligere. Bevillingen af de to pakker kam
hurtigt og forlebet er i det hele taget blevet oplevet som meget velfungerende og

tilfredsstillende for virksomheden.

STARTmidt deltagerne er ligeledes anderledes end VAKSTmidt deltagerne. Hvor
12 pct. af STARTmidt deltagerne tilharer fremstillingsindustrien er tallet godt 50
pct. i for VAKSTmidt deltagerne. Der er saledes forskelle i de behov de enkelte
brancher stiller til erhvervsservicesystemet. Industrivirksomhederne er i hgjere
grad etablerede virksomheder, der har behov for de vaerktgjer, der ligger i
VAKSTmidt programmet. Tilsvarende starter flere virksomhed indenfor Handel,
transport og restauration samt Finansiering og erhvervsservice, og her vil der i
hojere grad vaere behaov for vejledning, der retter sig mod opstart af virksomhed.

Figur7.8  STARTmidt programdeltagere fordelt pa branche.
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Kilde: DAMVAD.

lveerkszettervirksomhederne i STARTmidt-programmet er per definition unge. Det
er i princippet helt nye virksomheder, der modtager denne type af specialiseret
vejledning.
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Figur 7.10 viser da ogs4, at langt de fleste virksomheder er helt nye. Saledes er 79
pct. af STARTmidt virksomhederne under 1 ar gamle.

Figur 7.70 ~ STARTmidt programdeltagere fordelt pa alder
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Kilde: DAMVAD.

Figur 7.11 viser virksomhedernes stgrrelsesfordeling malt pa antal ansatte. Ikke
overraskende er langt de fleste STARTmidt deltagere virksomheder uden ansatte.
76 pct. af virksomhederne har ingen ansatte, 15 pct. har 1 ansat mens de
resterende 9 pct. har mellem 2 og 4 ansatte.

LAG Engineering i Hinnerup fik hjelp gennem STARTmidt

LAC Engineering er en radgivende ingenigrvirksomhed med base i Hinnerup, der blev etableret
i maj 2008. LAC Engineering beskeftiger sig med den sammenhang der er mellem en
vindmelle og den vind den udseettes for i sin levetid, og stifterne har l&ngere tids erfaring fra
branchen.

LAC Enginnering hlev lidt tilfeeldigt opmaerksom pa mulighederne for at fa statte fra Vaksthus
Midtjylland. Virksomheden oplevede at rigtig godt screeningsmgde som indledning pa
forlghet, der afklarede de konkrete stattemuligheder, men som ogsa bidrog til afklaring af en
reekke andre forhold af betydning for virksomhedens strategi og udvikling.

Virksomheden var pa det tidspunkt, hvor kontakten til Vaeksthuset blev etableret i gang med at
etablere sin hjemmeside. Det konkrete projekt i startpakken hlev derfor en bearbejdning af
hjemmesiden, der tilfgjede bedre struktur, gjorde hjemmesiden mere internationalt orienteret
og bidrog med flere faciliteter, som virksomheden selv kan ggre brug af i sit videre arbejde
med hjemmesiden. Det er endnu for tidligt at vurdere de konkrete effekter af projektet, men
det ville ikke veere blevet gennemfart uden startpakken.

Virksomheden har oplevet samarbejdet med Vaksthuset som kvalificeret og meget
ubureaukratisk. Vaeksthuset har vaeret godt til at udstikke rammerne for projektet, men givet
frie tojler til at udfylde dem. LAC Engineering er nasten overrasket over, at der ikke f.eks. har
veeret mere kontrol undervejs eller en form for midtvejsevaluering.

LAC Engineering vil bestemt udnytte mulighederne for senere at sgge om en vakstpakke og
vil anbefale andre nystartede virksomheder at indga i lignende forlgb med Veksthuset.
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Det bliver fremadrettet interessant at fplge virksomhedernes udvikling pa bl.a.
antallet af ansatte. Det bliver interessant at se, hvor mange af STARTmidt
virksomhederne, der formar at veekste til veekstivaerksaettere. Definitionen for
Erhvervs- og Byggestyrelsen for veekstiveerkseettere er ivaerksattervirksomheder,
der over en 5 ars periode opnar flere end 5 ansatte, en omsatning pd mere end 5
mio. kr. og en gennemsnitlig vaekst over de b ar pa 60 pct.

Figur7.71  STARTmidt programdeltagernes starrelsesfordeling malt pa antal ansatte
for vejledte virksormheder.

80%
76%

80%

70% -

60% -

50% -

40%

30% -

20% -

9%
10% -

0% -
0 ansatte Tansat 2-4 ansatte
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8 Perspektivering af Vaeksthusets
aktiviteter

Veeksthusene er endnu en forholdsvis ung spiller i det samlede
erhvervsservicesystem, men har veeret i drift tilstraekkeligt lzenge til at man kan
danne sig et billede af, hvordan de er kommet fra start. | den afsluttende
perspektivering vil der kort blive summeret op pa felgende tre centrale spgrgsmal:

1. Er Vaksthus Midtjylland pa vej mod at indtage den rigtige rolle i det
samlede erhvervsservicesystem?

2. Nar Vaksthus Midtjylland sin malgruppe af iveaerkszttere og
virksomheder?

3. Giver vejledningen de gnskede resultater?

8.1 Vaeksthus Midtjyllands rolle i det samlede
erhvervsservicesystem

Det er Veeksthus Midtjyllands vision at blive et internationalt fgrende centrum for
veekstiveerkseetteri og -virksomhedsudvikling. Det er derudover ambitionen at
placere sig som den centrale aktgr inden for det samlede erhvervsservicesystem,
der formar at hinde enderne sammen og skabe et sammenhangende og
overskueligt system, sadan som det er illustreret i nedenstaende figur hentet fra
strategien.

Figur 8.7 Det samlede erhivervsservicesystem
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| kapitel 1 blev Veeksthusets opgaver beskrevet som verende placeret pa tre
forskellige etager i det samlede vaksthus: Erhvervsservice i grundetagen,
samarbejde med andre relevante aktarer pa 1. sal og operatarfunktioner for region
og stat pa 2. Sal. Jf. figur 1.1.

Vurderingen af om den udbudte erhvervsservice fungerer efter hensigten, kan
med fordel opdeles bade i forhold til et relevans mal, det vil sige efterspgrges
programmet af de virksomheder det er rettet mod, og i et effektmal, dvs. virker
programmet efter hensigten i de virksomheder, der gar brug af de forskellige
ordninger. Der skulle naturligvis gerne vare en sammenhang mellem de to mal.
Initiativerne skulle gerne eftersparges, fordi der er en forventning om, at de virker.

Veeksthus Midtjylland skal saledes pa den ene side preestere i forhold til
iveerksattere og virksomheder, der har behov for vejledning om udvikling af deres
forretning, og pa den anden side spille en rolle som den centrale aktgr i
erhvervsservicesystemet, der skaber det regionale overblik og koordinerer
indsatsen mellem de mange parter. Nar begge forudsetninger er opfyldt, kan
lokale, regionale og statslige aktarer anvende Vaksthuset som et centralt vaerktgj
i den samlede erhvervsudviklingsindsats.

| denne vaekstredegarelse har fokus veere rettet mod Veksthusets prastationer
aver for iverksattere og veekstvirksomheder. Men de to opgaver og ambitioner
haenger sammen. Veksthus Midtjylland ma pa den ene side ggre sig fortjent til
rollen som central aktgr gennem vedvarende at preestere godt i underetagen, men
alle gvrige aktgrer ma pa den anden side ogsa hidrage til at arbejdsdelingen
falder pa plads, sa Veeksthuset kan indtage den rolle i det samlede system, som
det er tilteenkt.

Veeksthuset bgr spille en central rolle i et enstrenget og effektivt
erhvervsservicesystem, der skaber internationalt ferende vejledning. Dette skal
bl.a. ske gennem sammenhang, slagkraft og synlighed for de mange tilbud til
vaekstvirksomheder og iveerksaettere.

Nedenstaende figur viser netop sammenhangskraften mellem de mange lokale,
regionale og nationale tilbud, som skal vare med til at sikre et
sammenhangende erhvervsservicesystem.
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Figur 8.2  Sammenhaeng i erhivervsservicesystemet
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Kilde: DAMVAD.

| forhold til Vaksthusets rolle som operater for Region Midtjylland og staten har
den hidtidige udvikling veeret meget steerk.

| kapitel 1 oplistedes, hvordan Veksthus Midtjylland er operater for et enkelt
statsligt program samt for hele seks regionale programmer. Det er vigtigt for
Veksthusets fortsatte position og rolle i erhvervsservicesystemet, at Vaksthuset
arienterer sig mod de forskellige initiativer, der findes ogsa pa nationalt niveau.
Eksempelvis arbejder Radet for Teknologi og Innovation for at f& spredt deres
initiativer ud mere regionalt end tilfeldet er i dag. Her kunne Veksthuset spille en
helt central rolle i forhold til initiativer som f.eks. Videnpilotordningen eller
Erhvervs PhD.

Vaeksthus Midtjylland har vaeret aktiv i forhold til at indtage den gnskede raolle i det
samlede erhvervsservicesystem og har igangsat aktiviteter pa alle tre etager i
huset, jf. figur 1.1.

| det folgende opsummeres, hvorvidt veekstredegarelsen giver baggrund for at
fastsla, om Vaksthus Midtjylland nar den rigtige malgruppe, og om indsatsen ser
ud til at give de pnskede resultater.

8.2  Narveaksthus Midtjylland sin malgruppe?

Veeksthus Midtjylland skal vejlede virksomheder og iveerksaettere med
veekstambitioner- og potentiale i hele region Midtjylland. Vakstredegarelsen
bidrager til at skabe grundlag for at vurdere i hvilket omfang denne opgave lgses.

Helt overordnet kan det konstateres, at de vejledte virksomheder generelt
prasterer bedre end regionens SMV'er i gvrigt. Dette hillede gar igen, hvad enten
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der fokuseres pa de vejledte virksomheders omsatning, veerditilvaekst eller
eksport. Det viser, at Vaksthus Midtjylland nar malgruppen af virksomheder med
veekstambitioner- og potentiale. Der kan dog observeres variationer blandt de
vejledte virksomheder. Det kan skyldes at:

1) Det er bestemt typer af virksomheder, der sgger vejledning, og der er starst
forekomst af disse virksomheder i den vestlige del af regionen.

2] De fundne forskelle afspejler en variation, der ogsa eksisterede forud for
etableringen af Vaksthuset, hvorfor Vaksthuset s& at sige har arvet et
vejledningsmanster, som endnu ikke er brudt.

3) Der er et langt starre kendskab til Veeksthusets tilbud til virksomhederne i den
vestlige del af regionen end i den @stlige del af regionen.

Det er umiddelbart ikke muligt at fastsla, hvilken af de tre arsager, der bedst
bidrager til at forsta bl.a. den geografiske variation i anvendelsen af Vaksthusets
tilbud. Resultatmalingerne kan dog bidrage til at belyse spgrgsmalet.

8.2.1 Den geografiske placering
Vaekstvirksomhedernes geografiske placering

Ser man pa den geografiske fordeling af de virksomheder, der har modtaget
vejledning, er det tydeligt, at vejledningsintensiteten er stgrst i den vestlige del af
regionen. Setter man antallet af vejledninger op imod den eksisterende
virksomhedshbestand traeder forskellene endnu tydeligere frem.

@verst pa listen over gennemfarte vejledningsforlgb pr. 1000 virksomheder i de
enkelte kommuner finder man Lemvig (57), Skive og Herning (28], Struer og
Ringkebing-Skjern (26) samt Holstebro (23). Tager man omvendt fra den anden
ende af listen finder man Horsens (2], Norddjurs (5) samt Syddjurs, Odder og
Hedensted (7). Denne tendens genfinder man delvist i den geografiske fordeling
af VAKSTmidt deltagere. Spargsmalet er naturligvis, hvorfor det forholder sig
sadan.

Det kan eksempelvis tenkes, at vejledning omkring eksport viser sig at veere en
veesentlig arsag til at spge kontakt med Veksthuset, hvorfor navnlig de
eksportarienterede brancher er at finde blandt Vaeksthusets kunder. Fra andre
underspgelser ved vi, at virksomheder inden for fremstillingsindustrien har langt
stgrre eksportrater end inden for byggeri og servicefagene, hvilket kunne bidrage
til at forklare de branchemaessige farskelle.

En anden mulighed er, at der er tale om et nedarvet mgnster, som Vaksthuset i
Izbet af sit relativt korte virke endnu ikke har naet at pavirke. Virksomhederne
benytter de vejledere, som de i forvejen har opnaet et godt kendskab til og dette
manster a&ndres farst over tid. Af Veekstredeggrelsen fremgar, at der alene fra
den 1. Statusrapport og frem til Vakstredegarelsen er sket en udvikling i retning
af, at forskellene reduceres. Hvor 50 pct. af de vejledte virksomheder ved farste
statusrapport 1a i Vestjylland er dette tal nu reduceret til 47 pct., hvorimod
andelen af vejledte virksomheder i Bstjylland og Arhus er i samme periode er
steget fra henholdsvis 17 pct. og 20 pct. til 23 pct. og 22 pct.

Til stotte for antagelsen om, at der er tale om et eksisterende manster, der
udviser en vis traeghed er ogsa, at der ved 1. statusrapport var blevet vejledt 63
virksomheder uden for regionen svarende til 13 pct. af samtlige vejledninger,
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hvilket nu er reduceret til samlet 8 pct. Fokuseres der alene pa vejledningerne i .
halvar 2008 er kun 7 af de vejledte virksomheder placeret udenfor regionen.

Veeksthuset var i drift hhv. pr. 1. april og 1. maj 2007 med udgangspunkt i de
nuvaerende fysiske placeringer. En del af de mange vejledte virksomheder, der er
placeret udenfor regionen, er givetvis hjemhgrende i den tidligere geografiske
afgreensning af amterne. Saledes er bl.a. den nordlige del af det tidligere Viborg
amt nu en del af region Nordjylland.

For VAKSTmidt programdeltagerne er der tale om, at der stadig er koemmuner,
hvor der ikke er programdeltagere. Det er ikke et krav, at der skal vaere en
geografisk fordeling af virksomhederne. Omvendt er det oplagt, at jo flere
virksomheder der opnar vejledning, jo sterre er sandsynligheden for, at en
virksomhed kommer med i VAKSTmidt-programmet.

Veeksthus Midtjyllands bgr sigte mod en stgrre geografisk spredning af de
vejledte virksomheder. Veeksthuset bar i hojere grad fa gget kendskabet til dens
tilbud i den gstlige del af regionen, saledes at antallet af vejledninger kan stige og
matche omfanget i den vestlige del af regionen.

lvaeerksaetternes geografiske placering

Ser man pa antallet af vejledte iveerkszettere, sa kommer 130 ud af i alt 208 fra
Arhus, hvilket svarer til 63 pct. Korrigerer man for kommunernes forskellige
starrelse finder man stadig, at antallet af vejledte iveerkseettere er hgjest i Arhus.

Det kan endvidere observeres, at en raekke af de kommuner, der har et hgjt antal
virksomhedsvejledninger til gengzeld har et lavt antal ivaerksattervejledninger.
Lemvig, Skive, Holstebro og Ringkshing-Skjern har saledes alle omkring 10
virksomhedsvejledninger for hver ivaerkszettervejledning, mens der eksempelvis i
Herning har vaeret 98 virksomhedsvejledninger og 9 VAKSTmidt deltagere, men
kun 7 vejledte ivaerksaettere og ingen STARTmidt deltagere. Herning deler dermed
skaehbne med 4 andre kammuner, der heller ikke har STARTmidt deltagere, mens
andre b kammuner kun har en enkelt.

For ivaerksaetterne og STARTmidt programdeltagerne kan der kaonstateres en
problemstilling, der er modsatrettet problemstillingen for de vejledte
veekstvirksomheder og VAKSTmidt deltagerne. Der er en skaevvridning mod de
gstjyske ivaerksattere, specielt er Arhus Kommune overrepraesenteret. Vaeksthus
Midtjylland bgr gere en ekstra indsats for at gge antallet af ivarksaettere i den
vestjyske del af regionen. Det er et paradoks, at mens der er en
overrepreesentation blandt vejledte vaekstvirksomheder, sa er der en
underrepreesentation af vejledte ivaerksaettere i Vestjylland. Hermed kan der ogsa
opnas en starre geografisk spredning i STARTmidt deltagerne.

B.2.2 Den branchemeaessige fordeling

Vaekstvirksomhedernes branchemassige fordeling

De vejledte virksomheder i Vaeksthus Midtjylland skal ikke som udgangspunkt
afspejle den generelle branchemassige fordeling blandt sma& og mellemstore
virksomheder i region Midtjylland. Det er ikke en malsatning for Veksthus
Midtjylland, at aktiviteterne skal veere dekkende for den samlede gkonomi i
regionen, og derfor kan profilen af de vejledte virksomheder sagtens afvige fra
det generelle billede i regionen. Alligevel ber den branchemaessige fordeling af de
vejledte virksomheder pakalde sig opmaerksomhed.
Side 67



- VRkRBHAARIR g8 S0 TanYaPksbau B MIAN A -

Ser man pa de vejledte virksomheder, sa er virksomheder inden for handel,
transport og restauration samt finansiering o0g forretningsservice
underrepraesenterede, idet de udgaer 74 pct. af den samlede bestand af SMV'er i
regionen, 52 pct. af de vejledte virksomheder og blot 41 pct. af VAKSTmidt
deltagerne. Omvendt er virksomheder inden for industrien overreprasenterede,
idet de udggr 11 pct. af regionens bestand af SMV'er, men 28 pct. af de vejledte
virksomheder og 51 pct. af VAKSTmidt deltagerne. Et muligt bidrag til
forklaringen pa de fundne geografiske forskelle er, at den afspejler variation i
erhvervsstrukturen.

En mulig forklaring op industrivirksomhedernes overreprasentation er, at
virksomhederne indenfor denne branche har oplevet en tilbagegang fra 2000 -
2006. | denne branche er beskeaftigelsen faldet med nasten 15 pct. fra 2000 til
2006, jf. "Datarapport om videnserviceerhvervet i region Midtjylland.
Overrepraesentationen blandt industrivirksomhederne kan derfor ha&nge sammen
med, at disse har behov for vejledning og radgivning for at undga den
tilbagegang, der opleves i industrien generelt.

Omvendt har virksomheder indenfor erhvervsservice- og videnserviceerhvervet
oplevet en markant vaekst fra 2000 til 2006 pa 18 pct. i beskzeftigelsen. Der kunne
derfor veere en stgrre population af virksomheder indenfor dette erhverv, som var
og er relevant som veakstvirksomheder, og dermed relevante som kunder i
Veeksthus Midtjylland.

Tallene viser, at det ikke er tilfeeldet. Det kan give anledning til en justering af
vejlednings- og radgivningstilbuddene, saledes at disse retter sig mere mod
behovene hos erhvervs- og videnservicevirksomhederne. Samtidig bgr der gares
en indsats fra Veksthusets side for at imgdekomme flere virksomheder indenfor
netop erhvervs- og videnserviceerhvervet, da disse har en péaviselig hgjere
veerditilveekst per medarbejder end virksomheder i gvrige brancher.

Med et gget fokus pa eksempelvis vejledningstilbud eller markedsfaring til
erhvervsserviceerhvervet vil det kunne |gfte antallet af vejledte virksomheder
indenfor denne branche. Hvilket igen potentielt vil gge antallet af VAKSTmidt
programdeltagere fra denne branche.

lvaerksaetternes branchemeaessige fordeling

Hvor der blandt deltagerne i VAKSTmidt programmet var en overvaegt af
industrivirksomheder, sa er der i STARTmidt programmet en overvegt at
virksomheder inden for handel og transport samt finansiering og erhvervsservice.
Disse to brancher tegner sig til sammen for 70 pct. af deltagerne.

Tallene afspejler pa den made tallene for hhv. de vejledte virksomheder og
STARTmidt virksomheder fordelinger pa geografisk niveau. For STARTmidt
virksomheder er der et tydeligere match mellem virksomhedsfordelingen pa
brancheniveau og den generelle fordeling af SMV'erne i region Midtjylland. Der er
saledes ingen umiddelbar grund til at &ndre pa det branchemaessige fokus for
STARTmidt programmet.

Side 68



- VRkRBHAARIR g8 S0 TanYaPksbau B MIAN A -

8.3  Giver Vaksthus Midtjyllands vejledning de
pnskede resultater?

| forhold til virksomhederne og iveerksatterne skal Veeksthuset navnlig bidrage til
deres positive udvikling ved at yder tre former for ydelser i forbindelse med
radgivning:

e Screene for vejledningsbehov
e Konkretisere ikke-erkendte behov
e Yde vejledning om radgivning

Ydelserne skal samlet set bidrage til en pget veekst pa virksomhedernes
omseetning, veerditilvaekst, eksport og beskaeftigelse.

Analyserne viser, at de vejledte virksomheder i Vaeksthus Midtjylland oplever
starre vaekstrater fra det ar, hvor de bliver vejledt, til det efterfglgende ar, hvilket
vil sige fra 2007 til 2008° sammenlignet med en relevant sammenligningsgruppe
af svrige SMV'er i region Midtjylland. 3. statusrapport viste, at de vejledte
virksomheder var inde i et vekstforlgh, inden de opnaede vejledning i
Veeksthuset. Vaksthuset er saledes med til at styrke de vejledte virksomheders
veekstforlab.

Eksempelvis viser resultaterne fra kapitel 5 for veeksten i de vejledte
virksomheders omsaetning, at der er tale om en stgrre vaekst end sammenlignet
med gvrige SMV'er i region Midtjylland.

Efterhanden som antallet af deltagere i de forskellige programmer stiger og
tidsrummet mellem vejledningsforlgbet og effektmalingen kan udstraekkes, vil
mulighederne for at foretage egentlige vurderinger af effekten af Vaksthusets
indsats forgges.

Der er stor forskel i de vejledte virksomheders gennemsnitlige omsaetning
afhaengig af kommune. Saledes har den gennemsnitlige vejledte virksomhed i
Struer og Silkeborg en omsatning pa mindre end 10 mio. kr. Mens de vejledte
virksomheder i Viborg har en omsatning pa 68 mio. kr. Derfor bar Vaeksthuset
overveje, om der skal seerlige tiltag for de sma vejledte virksomheder hhv. de
starre virksomheder.

Analyserne viser, at andelen af virksomheder, der har eksport ligger hagjt
sammenlignet med ovrige SMV'er i regionen. Det bar de ogsa, da et af kriterierne
for de vejledte virksomheder er, at de har eksportambitioner. Da det ikke er det
eneste kriterium for vejledte virksomheder, sa kan det ikke forventes, at andelen
rammer 100 pct. Men der vil stadig vaere mulighed for at sge andelen. Bl.a.
gennem fokus pa Danmarks Eksportrads eksportfremmeprogrammer.

® Bemaerk at 2008 er fiktivt idet det deekker aktiviteter for 2. halvar af 2007 og 1. halvar af 2008.
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Veeksthus Midtjylland har allerede igangsat et teet samarbejde med Danmarks
Eksportrad bl.a. for at intensivere anvendelsen af internationaliseringstilbud i
veksthusets portefalje.

Pa trods af den relative hpje andel af eksportaktive virksomheder, s& er
eksportintensiteten lav. Der kan saledes med fordel komme mere fokus pa
eksport pa allerede eksisterende markeder og udnytte eksisterende netvaerk og
adgange pa internationale markeder.
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