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Cross Media - erhvervsudvikling set med nye
gjne

Med erhvervssatsningen Cross Media er der skabt et unikt, tvaerregionalt
partnerskab mellem virksomheder, vidensinstitutioner, kommuner og de

regionale vaekstfora - pa tvaers af teknologi og kreativitet.

Malet for Region Midtjylland og Region Nordjylland er at sikre de bedst
mulige forudseetninger for udvikling af det erhvervsmaessige potentiale,
der udspringer af innovation og udvikling i gr&anseomraderne mellem

medier, teknologiplatforme og formidlingsformer.

Erhvervssatsningen Cross Media og de tilknyttede aktiviteter skal bidrage
til at skabe en iderig og fremtidsrettet erhvervsudvikling i de to regioner,
til gavn for bade iveerksatteri, kompetenceudvikling, beskaftigelse - og et

i gvrigt levende og speendende samfund.

Bent Hansen / Region Midtjylland
Ulla Astman / Region Nordjylland
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Resume

Det tveerregionale samarbejde tager udgangspunkti et initiativ taget af en

bredt sammensat arbejdsgruppe, med deltagelse af:

Region Midtjylland og Region Nordjylland, samt kommunerne Arhus,
Viborg, Holstebro, Aalborg, Frederikshavn og Hjgrring, og
institutionerne Filmby Arhus (Arhus), The Animation Workshop
(Viborg) og Bretteville (Aalborg).

Arbejdsgruppen har haft sit fokus pa at identificere hvordan potentialet
for erhvervsudvikling indenfor Cross Media kan realiseres, og har

gennemfgrt fglgende aktiviteter:

mgder med virksomheder, vidensinstitutioner og beslzegtede
netvaerk

e afholdelse af workshops
e udarbejdelse af strategioplasg for Film og Nye Medier

e afholdelse af dialogkonference med ca 200 deltagende
repraesentanter for erhvervsliv og offentlige
erhvervsfremmeaktgrer

analyse af erhvervspotentialet

Handlingsplanen for erhvervssatsningen Cross Media tager afsaet |

ovenstaende.

Malgruppen for handlingsplanen

Malgruppen for handlingsplanen og dens aktiviteter er alle virksomheder
og vidensinstitutioner inden for film- og tv-produktion, nye medier,
nyhedsformidling, udvikling af computerspil og animationsfilm,

uddannelse og forskning, ligesom mange it- og
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kommunkationsvirksomheder indgar naturligt i satsningens ambition.
Malgruppen indeholder desuden mere traditionelle virksomheder som er

aftagere og brugere af tvaer-medielt indhold.

Handlingsplanen tilbyder en levende ramme, der Igbende vil kunne
inkludere nye aktiviteter, nye projekter - nye udfordringer, i takt med

behovene opstar.

Fokus for handlingsplanen

Med handlingsplanen er det malet at skabe de ngdvendige rammer, sa der
kan opnas kritisk masse, bade pa vdvikling og deling af viden, og pa
mulighederne for at gennemfare og afprove eksperimenter med sigte pa

ide- og konkrete tiltag med sigte pa erhvervsudvikling.

Handlingsplanen fokuserer pa fglgende to aktiviteter, der tilsammen

forventes af sikre en platform for udvikling;

1. etablering af et Cross Media sekretariat, der skal sikre etablering af
et netveerk, hvor fokus er pa innovation, videndeling og

matchmaking, samt

2. etablering af en Cross Media pulje, der gennem malrettet basis- og
medfinansiering af udviklingsaktiviteter stimulerer udviklingen af
produkter og virksomheder, med udgangspunkti nye, tveermedielle

sammenhange

Erhvervssatsningen Cross Media tager afsat i de regionale vaekst- og
handleplaner, og dermed tillige i regeringens globaliseringsstrategi og
OECD-veekstdrivere; Innovation, Menneskelige ressourcer, Ivaerksaetteri og
IKT, der alle spiller en afggrende rolle, ligesom en raekke konkrete

kommunale erhvervsfremmeaktiviteter ligger til grund for initiativet.
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1. Introduktion

Cross Media- udvikling pa tvaers

Region Nordjylland og Region Midtjylland er hjemsted for en lang raekke
virksomheder, vidensmiljger og uddannelsesinstitutioner, som enten har
direkte eller indirekte erhvervsmaessig tilknytning til Cross Media. Disse
virksomheder og vidensmiljger og institutioner danner grundlaget og
potentialet for en ny og anderledes erhvervsmaessige satsning pa Cross

Media.

Med baggrund i de 3 kreative kraftcentre i kommunerne Aalborg, Arhus
og Viborg, og en raekke mindre, men betydelige regionale kreative miljger,
sa dokumenterede bade tankerne i strategioplaegget, den efterfglgende
konference og den gennemfgrte analyse af erhvervspotentialet, at derer
basis for at skabe unikt, tvaerregionalt partnerskab, hvor virksomheder,
vidensinstitutioner, netveerk, talentmiljger og investorer finder sammen /
frugtbart samarbejde indenfor - og ikke mindst pa tvaers af - deres

titlknytning til medier, it og formidling.

Fzellestrak og forskellighed

Nar det gaelder erhvervsudvikling, sa er erhvervsfremme indenfor Cross
Media ensbetydende med at udvikle nye tiltag, indenfor et nyt omrade. -
De nye medier er netop nye, virksomhederne traeder nye stier. Og der er
endnu ikke etableret de rammevilkar og traditioner for faelles, tveergaende
initiativer, som er en selvfglge i konsoliderede erhverv og brancher. Nar
teknologier og markeder samtidig er i konstant udvikling, sa opleves
behovet for gode rammevilkar endnu mere presserende - sarligt nar det

geelder de sma og mellemstore virksomheder.

Feelles for alle aktgrer i det tvaerregionale Cross Media partnerskab er, at

kombinationen af kreativitet og teknologi spiller en afggrende rolle. De
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deler derfor ogsa de samme grundvilkar, nar det geelder omskiftelighed og

tempo i udviklingen i teknologi og markedsvilkar.

Et andet, og mere udfordrende traek, er, at de tilsammen ogsa udggr en
meget sammensat gruppe, med forskelligartede produkter og steerkt

varierende krav til viden, udvikling og kompetencer hos medarbejdere.

Brancheglidning og forvandling

| de senere ar er der sket en raekke forvandlinger, hvor nye territorier er
indtaget af nye aktagrer. Et eksempel er aviser, der for et tiar siden
udelukkende fandtes i papirudgaven. Nu er aviser blandt de mest aktive pa

bade internettet, og har endda TV-produktion pa agendaen.

Et andet eksempel er animationsfilm, som efter i artier at have veeret
underholdning for bgrn, er animationsfilm nu ogsa ved at erobre nye
domaner, eksempelvis indenfor undervisning og visualisering af

videnskabelige problemstillinger.

Et tredje eksempel er reklamebranchen, hvor stgrstedelen af indtjeningen
tidligere var baseret pa tryksager og annonceproduktion. Nu er levende

billeder, web og dialogkampagner blevet branchens nye omdrejningpunkt.

Konvergens som grundvilkar og potentiale

Begrebet konvergens er centralt, og spiller en afggrende rolle for

virksomheder indenfor Cross Media:

Medier, produkter og forretningsmodeller smelter sammen, overlapper,
supplerer og danner hybrider, hvilket giver et utal af nye muligheder, men
ogsa et utal af nye udfordringer - ikke mindst fordi de enkelte

konvergensformer ofte er indbyrdes forbundne:
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e Tjenestekonvergens - den samme tjeneste, dvs. det samme
indhold, leveres pa flere medieplatforme. Eksempel: avisen findes
bade pa papir og pa nettet

e Netvarkskonvergens - det samme netvaerk kan baere flere
tjenestetyper. Eksempel: nettet kan bade formidle information, film,
musik, radio- og tv-programmer

e Terminalkonvergens - slutbrugerens terminaler bliver
multifunktionelle. Eksempel: mobiltelefonen

e Markedskonvergens - betyder, at virksomheder pa markedet
fusionerer eller indgar strategiske alliancer, pa et eller flere
omrader

Brancheglidning og konvergens-problematikken er derfor blandt de mest
betydende faktorer, bade nar det galder de erhvervsmaessige barrierer og

det erhvervsmaessige potentiale.

Alt tyder p3, at forandringerne kun er begyndelsen pa en ny erhvervs- og
samfundsmaessig udvikling, som byder pa radikalt forandrede vilkar for
udveksling af information, underholdning og laering - og interaktion
mellem mennesker, og virksomheder, der arbejder med Cross Media, star

heriallerforreste raekke.

De sarlige kvaliteter

Der er en raekke sarlige kompetencer og kvaliteter, som tilsammen spiller
enrolleivurderingen af det potentiale, som tilla2gges Cross Media. Det
handler om de grundlaeggende veerdier, der vurderes at vaere saerligt
fremherskende i serligt den skandinaviske kultur — og som i historisk
perspektiv har vist at kunne skabe differentierende konkurrencefordele

for danske virksomheder:

e vanttilatindgaiarbejdssammenhange, hvor ansvarlighed,
selvsteendigt initiativ, respekt og dialog er afggrende
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e helhedsorienterede, har kompetence i at sam-teenke, samarbejde
pa tveers af fagskel og specialer, og organisere dele til at samlet
hele

e vanttil atinvolvere og kombinere kreative kompetencer i
problemlgsning og produktudvikling

e staerk tradition for kunstnerisk og kreativt arbejde af hgj kvalitet og
med international appel

e brugerorienteret og humanistisk tilgang til ideudvikling, formidling
og histariefortzelling, herunder steerke kompetencer i filmiske
fortzlleformater

Kendetegnene er samlet set unikke, setiinternational sammenhang. De
udtrykker dermed ogsa muligheden for at udvikle attraktive

konkurrencefordele, bade for produkter, virksomheder og medarbejdere.

Yderligere er de unikke kendetegn afggrende i forbindelse med de seerlige
vilkar, der geelder for erhvervsmaessige aktiviteter indenfor Cross Media,
hvor det er sarligt afggrende, at mange forskellige kompetencer, roller og

talenter sammen bidrager til det fzelles produkt.

Sarlige udfordringer for erhvervsfremmme

Cross Media kan beskrives pa et utal af mader, ikke mindst i kraft af
branchens korte historik og fordi den er sammensat af mange typer af
virksomheder. Dette er pa sin vis ogsa den egentlige forklaring pa Avorfor
Cross Media skal ses som en sarlig udfordring for erhvervsfremme: det
afggrende er udviklingsrummet mellem kendte kategorier af

virksomheder og produkter:

e derertale om nye og ofte sammensatte kategorier af produkter,
services, teknologier

e de traditionelle vaerdikader er ofte aflgst af mere komplekse
organisationer og mindre forudsigelige forretningsmodeller
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e vaerdiskabelsen skal ofte males med anden "optik", end den, der
traditionelt anvendes, og som har sin baggrund i
industrisamfundets sekventielle vaerdikeeder

Ovenstaende udfordringer spejler det uudnyttede potentiale og udggr pa
den made en vaesentlig del af rationalet bag Cross Media

erhvervssatsningen:

e herernye muligheder for nye virksomheder, ny produktudvikling,
adgang til nye markeder - regionalt, nationalt og internationalt

e hererviden, innovationskapacitet og talent tilstede som
grundlaeggende forudsaetning, med mulighed for afsmitning til
gvrige erhverv og sektorer

e her er muligheden for at eksperimentere med en ny forstaelse for -
og forbedring af - vilkarene for vaerdiskabelse i "videnssamfundet”

| forhold til erhvervsfremme giver det nogle centrale udfordringer og

spgrgsmal, som Cross Media erhvervssatsningen sgger at adressere, fx:

e hvordan gges den generelle opmarksomhed omkring det nye
udviklingspotentiale, der befinder sig i udviklingsrummet mellem
eksisterende virksomheder og videninstitutioners fokusomrader

e hvilke sarlige rammer er ngdvendige forudsatninger for at
tilgodese saerlige kompetence-, radgivnings- og finansieringsbehov
Cross Media, som malrettet erhvervssatsning, vil medvirke til der skabes
en faelles forstaelse af det potentiale, der gar pa tveers af enkeltstaende
initiativer, den enkelte virksomhed og den enkelte vidensinstitution. En
stor del af svaret ligger i at fa skabt synlighed om satsningen og i at fa

virksomheder og institutioner til at arbejde sammen.

Desuden er det afggrende, at de eksisterende erhvervsfremmeinitiativer
bade involveres i - og udfordres af - Cross Media. De eksisterende

ressourcer skal aktiveres og malrettes de sarlige problemstillinger, som
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gzlder "det nye felt indenfor erhvervsfremme hvor der er tale om en
virksomheder, der ikke baserer sig pa traditionelle former for
organisation, ligesom mange virksomheder slas med at afsatte
tilstreekkeligt med ressourcer til at imgdega kommercielle

problemstillinger.
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2. Analyse af erhvervspotentialet

Der er gennemfgrt en analyse af erhvervspotentialet, med deltagelse af

431 virksomheder, fordelt pa Region Nordjylland og Region Midtjylland.

Analysen bygger pa bade kvantitative data, pa spgrgeskemaer og

interviews.

Analysen indikerer, at Cross Media — analysemaessigt — er et meget
vanskeligt omrade at afgraense entydigt. Dette underbygges af, at nogle
virksomheder, for hvem Cross Media initiativet kan have relevans, /kkeer
inkludereti analysen, som for eksempel Jyske Bank, der har egen TV-

produktion og Arla, der eksperimenterer med Podcasting.

Det reelle antal virksomheder, der vurderes at veere relevante i Cross
Media sammenhang, er formentlig naarmere 600 - 800, mens analysen

alene er baseret pa 431 udvalgte virksomheder.

Der er desuden en vanskelighed i at ansla det potentiale, som rummes af
de afledte effekterved Cross Media erhvervssatsningen. Groft sagt,
forventes stort set alle virksomheder, private savel som offentlige, at
kunne opna generelt gget konkurrenceevne og forbedrede
differentieringsmuligheder gennem gget brug af Cross Media-relaterede
kompetencer og services: Cross Media kan vaere den afggrende
komponent i produktudvikling i industrien (fx i udviklingen af nye
betjeningsflader til apparater) eller udggre den afggrende forskel i

markedsfgring (intelligent brug af flere medieplatforme).

Uden at kunne kvantificere den afsmitning, som Cross Media
erhvervssatsningen forventes at give til gvrige erhverv og sektorer i

samfundet, sa er det vurderingen, at stgrrelsesordnenen udger en
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afgorende de/af det rationale, der ligger til grund for satsningen: Cross

Media’s potentiale er stgrre, end Cross Media, isoleret set.

Vakstpotentiale

Fordelingsmaessigt har undersggelsens 431 virksomheder en
samlet samlet omsatning pa knap 10 mia. kr. i Region Midtjylland
og Region Nordjylland. Heraf ligger den stgrste del af omsatningen
i Region Midtjylland med omkring 7,75 mia. kr...

Vaeksten i veerdiskabelsen er hgjere end i fremstillingserhverv
inden for mgbel- og tekstilindustrien, men dog lavere end for
arkitekter og virksomhedsradgivere...

Vaerdiskabelsen per medarbejder er stgrst i de mindre
virksomheder, hvilket er overraskende, da vaerdiskabelsen som
regel er stgrst i st@rre og etablerede virksomheder...

Det globale underholdnings- og mediemarked er i markant vaekst,
og der er vaekst pa stort set samtlige forretningsomrader...

Vaekstbarriererne

Analysens mest retningsanvisende pointer er forholdsvis klare, og

indikerer en raekke konkrete vaekstbarrierer:

Mangel pa understgttende netvaerk...

mere end 75 pct. af virksomhederne angiver behov for tettere
samarbejde savel lokalt som internationalt. Virksomhederne inden
for Cross Media er i seerdeleshed netveerksorienterede og hele 58
pct. efterlyser, at det offentlige understgtter netvaerksinitiativer

Behov for bedre samspil mellem vidensinstitutioner...

og specifikke initiativer, der fokuserer pa hvordan man styrker og
gger videnspredning fra relevante vidensinstitutioner til
regionernes virksomheder - og vice versa

Mangel pa faglige kompetencer og kvalificeret arbejdskraft...
er en barriere for vaekst og udvikling, det er hele 41 pct. af
virksomhederne, som oplever mangel pa kvalificeret arbejdskraft
som en barriere. Der er dog store regionale forskelle, mens det i
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Arhus er halvdelen af virksomhederne, der opfatter mangel pa
arbejdskraft som en barriere, er det kun en fjerdedel i Nordjylland

e Mangel pa forretningsmassige kompetencer...
udggr en vaesentlig hindring for vaekst: seerligt de nye, mindre
virksomheder er udsprunget alene af faglig spidskompetence, og
mangler grundlzeggende faerdigheder i at transformere potentiale
og talent til forretningsmeaessig vaekst

e Mangel pa risikovillig kapital...
angives som den vaesentligste barriere for vaekst og udvikling blandt
virksomhederne inden for film og nye medier. Hele 44 pct. anfagrer
mangel pa risikovillig kapital som en barriere. Hele 64 pct. af cross
media virksomheder (der udggr 75% af de deltagende
virksomheder) har behov for kapital, mens det kun er 38 pct. af
virksomhederne, der kun opererer pa én medieplatform
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3.Regionale forudsaetninger og forspring

Samlet set findes der i Region Nordjylland og Region Midtjylland en lang
reekke vaekstmiljger, initiativer, netvaerk og vidensinstitutioner, der kan
sikre Cross Media initiativet den ngdvendige tyngde og forankring (en
samlet gennemgang af de regionale forudsaetninger findes i

strategioplagget Film og Nye Medier).

De tre kreative, regionale kraftcentre

De tre kommuner, Aalborg, Arhus og Viborg, er hjemsted for en vaesentlig
del af de kreative vaekstlag, som findes i de to regioner. Alle tre steder har
dette medfgrt hgjt prioriterede erhvervsfremmeindsatser, med sigte pa at
skabe vaekst gennem etablering af nye, kreativt funderede virksomheder.
Foruden de faglige uddannelsesmiljger, sa er det de 3 kreative
kraftcentres forskellige erhvervsudviklingsinitiativer, der gar det oplagt at

teenke Cross Media som een samlet, tvaerregional aktivitet:

e Aalborg Kommune - prioriterer udvikling af interaktive, digitale
medier og digital indholdsproduktion

e Arhus Kommune - prioriterer it, nye medier og filmproduktion

e Viborg Kommune - prioriterer udvikling af animationsfilm, herunder
animation til anvendelse i nye sammenhaenge.

Kommunerne Frederikshavn, Hjgrring, Holstebro har desuden spirende
vaekstmiljger og malrettede Cross Media relaterede indsatser, der
sammen med en raekke udsagn fra lokale virksomheder har givet basis for

disse kommuners invalvering i Cross Media initiativet.
Cross Media erhvervssatsningen bygger pa to tvaerregionale perspektiver:

1. der kan opnas Aritisk masse i antalletaf deltagere i
erhvervssatsningen, og samtidig
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2. tilstraekkeligt med faglig kompetencespredning - en forudsaetning
for den tilsigtede ambition med Cross Media

Det anses som en stor fordel, at de tre kreative kraftcentre i vid
udstraekning supplerer og ikke konkurrerer med hinanden - et tilfzelde, der
med den rette indsats udggr et stort potentiale for udvikling af nye,

tvaergaende aktiviteter.
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4. Cross Media indsatsen

Malet med indsatsen

Hovedformalet med erhvervssatsningen Cross Media er at skabe
innovationsbaseret vaekst, baseret pa gennembrud i udviklingen af Cross
Media relaterede produkter og samarbejder - pa tvaers af medie- og
teknologiplatforme, branchetilhgrsforhold, udviklings- og

forskningsdiscipliner.
De konkrete resultater skabes via:

1. netvaerksaktiviteter; matchmaking, videndeling,
kompetenceudvikling og aktiv udnyttelse af kreative kompetencer

fra forskellige miljger

2. finansiering af udviklingsprojekter og infrastruktur, der kan fremme

erhvervsudviklingen indenfor Cross Media

Med Cross Media erhvervssatsningen vil der skabes forudsatningerne for

fglgende:

e udviklingen af kommercielt baeredygtige virksomheder, baseret pa
innovation og kreativitet

e staerke samarbejdsrelationer og et tveerregionalt miljg, der kan
udvikle, tiltraekke og fastholde talent og kompetencestaerke
menneskelige ressourcer

e synergier mellem lokale vaekstmiljger, beslaegtede netvaerk

e videreudvikling af eksisterede netvaerk og etablering af nye, samt
facilitering af samarbejder mellem forskellige parter, herunder
skabe uddybet samspil mellem virksomheder og vidensinstitutioner
med fokus pa identifikation af brugbare samarbejdsmodeller
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e aktivering og udvikling af det kreative potentiale, som findes pa
uddannelsesinstitutioner, i vaekstlag og undergrundmiljger

e udvikle samarbejde mellem private og offentlige aktgrer

e bidrage til at skabe og formidle kontakt til internationale
samarbejdsrelationer og netveerk

Organisering indsatsen - etablering af et netvaerk

Der etableres et tvaerregionalt netvaerk, som strategisk middel til at
forbinde viden og virksomheder, skabe kontakt mellem virksomheder, og
eksponere muligheder for samarbejde og videndeling med beslzegtede

netvaerk, vidensinstitutioner, bade nationalt og internationalt.

Netvaerket henvender sig bredt til virksomheder og institutioner indenfor
indholds- og oplevelsesproduktion, medier og teknologi, eksempelvis
Filmproduktion, TV-produktion, Nyhedsformidling, Undervisning,
Animationsfilm, Computerspil, e-Learning, Markedsfgring,
Kommunikation, IT, Museer, Oplevelsescentre etc, samt forsknings- og
uddannelsesinstitutioner og brancheforeninger, beslzegtede niche-

netveerk og interesseorganisationer.

Herudover henvender netvaerket sig ogsa til aftagerne, saledes der bygges
bro til anvendelsen af de kreative kompetencer. Vardiskabelsen i
netveerket sker ved, at medlemmerne har mulighed for at mgde relevante
kunder, samarbejdspartnere og underleverandgrer og de far adgang til

dugfrisk, relevant viden.

Bestyrelse for netvaerket

Netvaerkets etableres med en bestyrelse, der vaelges blandt netveerkets

medlemmer, samt udpeges af de medvirkende offentlige aktgrer.
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Bestyrelsen udstikker de strategiske retningslinjer for netvaerket

aktiviteter, der gennemfgres med bistand fra Cross Media sekretariatet.

Bestyrelsen for Cross Media netvaerket vil besta af:

e 4virksomhedsrepraesentanter, valgt blandt netveerkets medlemmer
o Z2repraesentanter udpeget af vaekstforaene

e lrepraesentant udpeget af Vaeksthus Midtjylland

o 1lrepraesentant udpeget af Vaksthus Nordjylland

e lrepraesentant udpeget af videninstitutionerne

Cross Media sekretariat

Med Cross Media etableres et sekretariat, hvis opgave bliver at facilitere
netvaerkets aktiviteter. Sekretariatet bemandes med kompetencer med
seerlige forudsaetninger for og indsigt i Cross Media: det eri hgj grad et

fagligt og professionelt netvaerk, der skal faciliteres.

Netvaerket vil fungere med sit eget, strategiske sigte pa Cross Media, men
vil ogsa med fordel kunne fungere i taet samarbejde med - eller som
paraply for - gvrige netveerksiniativer, eksempelvis kommunale satsninger

indenfor IT og oplevelsesgkonomi.

Sekretariatsfunktionen udbydes til en operatgr, der har dokumenteret
erfaring i netvaerksudvikling og faglige problemstillinger indenfor Cross
Media’s fokusomrade, og som kan sikre den ngdvendige forankring i de

relevante miljger, bade lokalt, tvaerregionalt og internationalt.

Ansggere skal vaere samarbejdende parter eller konsortier mellem
allerede eksisterende vidensinstitutioner, brobyggere, virksomheder,

universiteter og lignende.

Sekretariatets opgaver:
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e udvikle og drive et medlemsbaseret netvaerk, der med iderigdom
og synlighed kan udvikle de deltagende virksomheder og
vidensinstitutioner, fx via malrettede aktiviteter som workshops og
seminarer

e sikre videnopbygning, videndeling og dialog med relevante
partnere i forsknings- og uddannelsessektoren, bade med nationalt
og internationalt sigte

o vejlede netvaerkets medlemmer i forhold til generelle
erhvervsfremme-initiativer og programmer for ivaerksatteri,
virksomheds- og kompetenceudvikling

e initiere udviklingsprojekter i samarbejde med netveerket
medlemmer

e assistere med viden om finansieringsmuligheder for (projekt-)
udviklingsaktiviteter, herunder EU’s strukturfonde og andre
programmer

o profilering og markedsfgring af netvaerket, viden og
problemstillinger til omverdenen via malrettet PR-indsats

Sekretariatet far desuden den administrative opgave, der er forbundet

med ansggning til og administration af midler fra Cross Media puljen.

Sekretariatets internationale forankring skal desuden sikres gennem
tilbud om facilitering af vaertsskabet for CineRegio, sammenslutningen af

Regionale, Europziske Filmfonde.

CineRegio anses i den forbindelse for at veere et potentielt stort aktiv, ikke
mindst fordi Cross Media derigennem vil fa adgang til specialviden om
internationale forhold, seerligt nar det gaelder finansiering og

samarbejdsmuligheder pa tvaers af Europas graenser.
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5.Cross Media pulje

Den tveerregionale Cross Media satsning suppleres med en Cross Media
udviklingspulje, med sigte pa at kunne tilbyde hel eller delvis finansiering

af malrettede Cross Media udviklingsprojekter.

Puljen administreres af sekretariatet for Cross Media, med deltagelse af
bade faglige konsulenter og repraesentanter fra medlemmerne af

netvaerket.

Crossmedie puljen etableres for at skabe innovation, projekter og
infrastruktur til understgttelse og udvikling af Cross Media
erhvervssatsningen. Sigtet er, at udvikle bade konkrete projekter og viden,

der kommer savel de involverede parter som hele "branchen"” tilgode.

Puljens malgruppe
Puljens midler kan sgges af projekter, samarbejdsparter og netvaerk, der

gnsker at:
e udvikle tvaermedielle prototyper og eksperimenter

o gennemfgre konkrete samarbejder pa tveers af eksisterende

produktkategorier, fagdiscipliner og teknologiplatforme

e forbedreinfrastrukturen; herunder udvikle nye metoder,

kompetencer og uddannelsestilbud indenfor Cross Media

Puljen er rettet mod Cross Media udviklingsaktiviteter, men midler fra
puljen kan indga som del af en samlet finansiering af et projekt, der tillige

modtager produktionsstgtte.
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Administration af puljens midler sker pa basis af en "screening”, og med
deltagelse af relevante faglige kompetencer, jvf den praksis, som ligger til

grund for administration af Den Vestdanske Filmpulje.

Sammenhzng med gvrige finansieringskilder

| forlaengelse af Analysen af Erhvervspotentialet, er adgangen til egentlig

produktionsstotte er en afggrende faktor.

Eksempelvis er adgangen til produktionsstgtte, fx i forbindelse med
udviklingen af computerspil, animations- og spillefilm kritisk - ikke bare for
realiseringen af det enkelte projekt, men ogsa for at sikre kommerciel

succes.

| forhold til produktionsstgtte udggr Den Vestdanske Filmpulje et vigtigt,
tvaerregionalt element i Cross Media erhvervssatsningen: Den Vestdanske

Filmpulje en oplagt partner til medfinansiering af Cross Media aktiviteter.

Den Vestdanske Filmpulje er idag alene finansieret af en raeekke kommuner

(med Arhus og Viborg som de stgrste bidragydere).

Som led i Cross Media erhvervssatsningen er det malet, at Den Vestdanske
Filmpulje tilfgres yderligere midler. Eksempelvis bgr den tvaerregionale
erhvervssatsning pa Cross Media inddrages i regionernes
Partnerskabsaftale med Staten, med henblik pa tildeling af flere midler til

Den Vestdanske Filmpulje.

Gennem dialog med relevante ministerier skal det sgges at fa allokeret
flere statslige midler til produktionspuljen (Den Vestdanske Filmpulje).

Dialogen bgr forfglges pa bade administrativt og politisk niveau.

Dialogen med staten bgr tage afsati ambitionen om at skabe strategisk

samspil mellem mulighederne for statslige/kommunale midler til
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produktionsstgtte og regionale/EU midler til udviklingsaktiviteter indenfor

Cross Media.

Strategiske udviklingsaktiviteter
Cross Media erhvervssatsningen ventes at medfgre et gget behov for
gennemfgrelse af stgrre, enkeltstaende aktiviteter, hvor den etablerede

Cross Media pulje ikke vil veere en mulig finansieringskilde.

Med assistance fra Cross Media, netvaerkets bestyrelse og sekretariat, skal
disse initiativer tilbydes sparring og radgivning, med henblik pa at opna

tildeling af regionale udviklingsmidler.
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6. Eksisterende regionale programmer

Tilstraekkelig eksponering af de generelle tilbud, der findes i det offentlige
erhvervsfremmesystem, eksempelvis initiativer indenfor iveerkseetteri og
virksomhedsudvikling, kan vaere af stor betydning for den enkelte

virksomhed.

Ambitigse iveerksaettere og virksomheder indenfor Cross Media omradet
kan benytte en raekke tilbud, som allerede er igangsat via det etablerede
erhvervsservicesystem. Regionale vaksthuse og lokale

erhvervsservicecentre tilbyder vejledning og en reekke supplerende tilbud.

| forhold til de udfordringer som Cross Media virksomhederne papeger,
findes en raekke initiativer, som kan understgtte Cross Media

virksomhederne.

Programmerne indeholder bade en raekke individuelle og kollektive tilbud,

som iveerksattere og virksomheder kan drage nytte af.

Cross Media erhvervssatsningen vil - gennem netvaerkssekretariatet -
synligggre og bidrage til gget sggning til de eksisterende, generelle tilbud

om stgtte, herunder:

e STARTmiIdt - et program malrettet unge fgr- og nystartere indtil 3
ar efter etablering.

e Eftertre ar kan virksomhederne fa tilbud fra VAEKSTmidt
accelerator, mens

e KLYNGEmidt er malrettet virksomheder, der gnsker atindga i
forretningsbaserede netvaerk og evt. klyngesamarbejde, typisk i
senere faser af virksomhedens udvikling.
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Tilsvarende ordninger som retter sig mod ivaerksattere og
vaekstvirksomheder findes i det nordjyske Vaekstforums
erhvervsudviklingsstrategi, herunder flg. fire virksomhedsrettede

programmer:

1. Flerevirksomhederivakst (FVIV)
- et vaekstprogram for nordjyske vaekstivaerksaettere og
vaekstvirksomheder, som har et forretningsgrundlag, der pa

laengere sigt kraever en strategisk omstillingsproces, nye
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fokusomrader og/eller generelt et forretningsmaessigt lgft. Midlet
er kompetenceudvikling af medarbejdere og hjzlp til udarbejdelse
af strategisk beslutninsggrundlag for fastholdelse af eksisterende

og tiltraekning af nye medarbejdere

Nordjysk Ivaerksaetter Netvaerk (NiN)
- et radgivningstilbud for iveerksaettere pa op til 16 timers
radgivning til iveerksattere i Nordjylland udover den statslige

ErhvervsService via Vaksthus Nordjylland,

. Vakst iveerksaetterprogrammet (VIP) ,
- etvaekstiveerksatterprogram malrettet overgangen fra at veere

en iveerlseettervirksomhed i drift til at vaere ekspanderende

. Virksomheder i teknologisk udvikling (VITU)
- et program til st@gtte for skabelse af ny teknologisk udvikling i nye

virksomheder

Hertil kommer studentervaeksthusene, der skal give studerende mulighed

for at udvikle og afprgve en forretningside. | forbindelse med

Animationsskolen i Viborg er der oprettet et studentervaksthus og
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yderligere forventes der etableret et studentervaeksthus i Arhus i starten
af 2009. Det virtuelle studentervaeksthus skal medvirke til at fremme
innovation og motivation i lighed med de fysiske studentervaeksthuse.
Malgruppen er studerende og undervisere ved de korte og mellemlange

videregaende uddannelser.

De eksisterende erhvervsfremmeinitiativer bliver, gennem Cross Media

sekretariatets funktion, bragti spil, "ude hos kunden".

Cross Media sekretariatet forventes tillige at kunne levere vaerdifulde
erfaringer til brug for udviklingen af nye erhvervsfremmeinitiativer, der

tager udgangspunkt i kombinationen af "kreativitet og teknologi”.
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7.Malsatninger

Det overordnede mal for Cross Media er er, primart i form af gget

beskaeftigelse og indtjening hos de direkte involverede virksomheder.

Sekundaert, at der skabes afledte effekter, som gger den generelle
konkurrenceevne, eksempelvis for produktionsvirksomheder, der er
aftagere af Cross Media produkter og services (fx via vaerktgjer til

markedsfgring, produktudvikling eller undervisning).

Konkrete malsatninger 2009-2012

e atgennemfgre konkrete aktivitetsprogrammer og projekter, med

baggrund i dialog med netvaerkets aktgrer og interessenter

=

e atsikre etablering af 20-30 Cross Media netveerks-grupper/faglige

interessefaellesskaber

e atgennemfgre minimum 20 Cross Media projekter, i samarbejder

mellem flere, kompletterende virksomheder, netvaerk og
institutioner

e facilitere minimum 12 offentligt tilgeengelige tematiske workshops,

med sigte pa virksomhedsrettet formidling af viden og
udviklingspotentiale

e udvikle en strategi og kommunikationsplatform for videndeling og

samarbejde mellem netvaerkets aktgrer, herunder internationale

partnere

e atsikre stgtte til ivaerkseetteri, virksomheds- og
kompetenceudvikling kommunikeres offensivt og malrettet til
netvaerkets deltagere

e etablere en Cross Media udviklingspulje

e arbejde for gget tilfgrsel af midler til produktionsstgtte
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8. Akonomi

Budget
Udgifter (i 1.000 kr.)

2009 2010 2011 2012 | Subtotal | 2013* I alt
Cross Media . 500 3.750 3.750 3.250| 11.250| 3.750| 15.000
udviklingssekretariat
Strategiske Cross Media 500 2.000 2.000 1.500| 6.000( 2.000| 8.000
projekter
Cross Media pulje** (6] 3.750 3.750 3.750 11.250 3.750 15.000
I alt 1.000 9.500 9.500 8.500| 28.500| 9.500| 38.000

* Belgbene for 2013 er reservationer, som fgrst bevilges efter godkendt evaluering i 2012.

** Eftersom Cross Media puljen er finansieret af regionalfonden (EU’s mal-2), sa er udnyttelsen af denne pulje
afhaengig af 50 % medfinansiering fra kommuner, virksomheder eller andre parter.

Derudover er det begge regioners hensigt at assistere sekretariatet i at gge puljens stgrrelse ved at sgge
yderligere medfinansiering fra relevante EU- og nationale fonde - i takt med at behovet for midler stiger.

Finansiering

Cross Media udviklingssekretariat (i 1.000 kr.)

Finansieringsplan 2009 2010 2011 2012 | Subtotal 2013* I alt
Region Midtjylland 333 2.500 2.500 2.167 7.500 2.500 10.000
Region Nordjylland 167 1.250 1.250 1.083 3.750 1.250 5.000
I alt 500 3.750 3.750 3.250 11.250 3.750 | 15.000

Strategiske Cross Media projekter (i 1.000 kr.)

Finansieringsplan 2009 2010 2011 2012 | Subtotal 2013* | alt
Region Midtjylland 333 1.333 1.333 1.000 4.000 1.333 5.333
Region Nordjylland 167 667 667 500 2.000 667 2.667
I alt 500 2.000 2.000 1.500 6.000 2.000 8.000

Cross Media pulje (i 1.000 kr.)

Finansieringsplan 2009 2010 2011 2012 | Subtotal 2013* I alt
Regionalfonden (Midtjylland) 0 2.500 2.500 2.500 7.500 2.500| 10.000
Regionalfonden (Nordjylland) 0 1.250 1.250 1.250 3.750 1.250 5.000
I alt 0 3.750 3.750 3.750 11.250 3.750 | 15.000

* Belgbene for 2013 er reservationer, som farst bevilges efter godkendt evaluering i 2012.




