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Filmby Arhus, The Animation Workshop, Bretteville Hotspot og Alexandra Instituttet (herefter
tilbudsgiver) har indgdet et samarbejde med henblik pa at byde pa Cross Media-opgaven.
Tilbudsgiver afgiver som kommunale enheder bud pa Cross Media-opgaven med hjemmel i
lov om Erhvervsfremme (lov nr. 602 af 24. juni 2006).t!

[lyddybet i bilag nr. 1.
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1. Indiedning og vision

CROSS MEDIA eR FREMTIDENS ARBEIDSFPLADSER

Cross media er en krydsning mellem medieformater, genrer og platforme,
som i hgjere og hgjere grad praeger vores liv. Nar teknologi og indhold mgder
hinanden i nye oplevelser fra biograf, computere og nye mobile enheder til
fremtidens mgbler, biler, legetgj og meget andet, skal det vaere bade effektivt
og appellerende. Det skal veere veldesignet, udfordrende, vedkommende og
integreret.

Vi vil skabe en erhvervsmaessig vaekst i beskaeftigelsen og kreativiteten
inden for et felt, hvor erhvervspotentialet er enormt. Det ggr vi bedst ved at
lade de virksomheder og institutioner, der i forvejen har fingeren pa pulsen,
indgad i et krydsfelt af netvaerk, projekter og initiativer, der opererer i en
international kontekst. P& den m&de optimerer vi den regionale udvikling af
en nyskabende audiovisuel sektor.

Det giver derfor rigtig god mening, at Region Midtjylland og Region
Nordjylland gdr sammen for at stimulere en udvikling, der kan skabe synergi
og vaekst, s vi far kritisk masse af kreativitet og produktivitet pd dette
omrade. Analysen af erhvervspotentialet indenfor Cross Media viser viser at
underholdnings- og mediemarked i de to regioner er i markant veekst med

en omsaetning pa omkring 10 mia. kroner om &ret.[!3! Undersggelsen viser
0gsad at 75 % af virksomhederne efterspgrger understgttende netvaerk,

bedre samarbejde med videninstitutioner, faglige kompetencer og kvalificeret
arbejdskraft. Ligeledes er der behov for nye forretningsmeessige kompetencer
og risikovillig kapital.

CROSS MEDIA vil samle alle aktgrer fra de audiovisuelle brancher og facilitere
dannelsen af et tvaerregionalt cross media miljg, der til sammen vil vaere

med til at definere, pavirke og udvikle fremtidens internationale cross media
industri.

CROSS MEDIA vil arbejde for at traekke nationale og internationale projekter
og produktioner til regionerne og dermed styrke de nuvaerende aktgrer

og skabe grobund for etableringen af flere specialiserede cross media
virksomheder.

CROSS MEDIA Sekretariatet skal veere knudepunkt for den udvikling,
nytaenkning og foretagsomhed, der er i virksomhederne og institutionerne.
Det er en stor opgave, som kreever et solidt kendskab til de involverede
fagligheder, nye teknologier, medieplatforme og markedets aktgrer.

13 Damvads Analyse af Erhvervet Film og Nye Medier i Region Midtjylland og Region Nordjylland,
nov. 2008



LISION

Vaekstforums ma@de den 27. oktober 2009 - bilag til pkt. 14.

Alexandra Instituttet, The Animation Workshop, Bretteville Hotspot og

Filmby Arhus er nogle af regionens vigtigste aktgrer pa omradet og er rustet
til at Igfte opgaverne i feellesskab. De fire institutioners komplementaere
kompetencer og forankringsmiljger bliver for alvor sat i spil til gavn for
udviklingen af en audiovisuel sektor, der er gennemgribende tveermedial i alle
vaerdikaedens led. Vi laegger stor vaegt pa at ggre CROSS MEDIA til én feelles
enhed, der skal udnytte synergien og sikre, at den kommer ud til alle aktgrer
i regionerne.

I det fglgende gar vi rede for, hvordan vi vil gribe opgaven an. Vi
argumenterer for en raekke indsatser og aktiviteter, som er vigtige at saette i
gang for at udnytte det momentum, som eksisterer pa omradet.

Vi viser, hvordan vi gnsker at skabe grobund for en helt afggrende
nyudvikling af den tvaermediale dimension, hvor vi som regioner kommer pa
banen blandt de fgrste, der formar at realisere tendenserne inden for cross
media. Dette vil have stor betydning for udnyttelsen af erhvervspotentialerne
og regionernes branding.

Med CROSS MEDIA er det visionen at ggre de to regioner, Region Midtjylland
og Region Nordjylland, til ét internationalt innovativt kraftcenter for udvikling
og produktion af Cross Media bade forretningsmaessigt, teknologisk og
indholdsmaessigt.

Vi vil udvikle nye afsaetningsmuligheder og sammensaette ny teknologi med
originalt indhold og dermed |gfte potentialet for regionernes cross media
virksomheder.

Overordnede malsaetninger der styrer cross media indsatsen:

e At samle de to regioner til ét kraftcenter og udnytte synergien.

e Opbygning af et tvaerregionalt cross media miljg med kritisk masse.

e @konomisk aktivitet og vaekst med gget beskaeftigelse og ny teknologi.
e Traekke nationale og internationale produktioner til regionerne.

e Tiltreekning af internationale kompetencer og specialiseret arbejdskraft.

De konkrete erhvervsmaessige mélsaetninger:

e @konomisk, kreativ og teknologisk styrkelse og vaekst af medie-
virksomhederne indenfor oplevelsesgkonomien; film, animation, spil,
kommunikation, web, nyhedsformidling, it etc.

e Styrkelse af kompetencerne i virksomhederne.

e Eksport af danske produktioner og know-how.

e Opdyrkning af nye afsaetningsmarkeder for av-produkter i almindelighed
og tvaermedielle produkter i saerdeleshed.

e Udvikling og formidling af ny viden inden for tveermedial indholds-
produktion.
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e Udvikling og implementering af nye forretningsmodeller, der ggr brug
af mulighederne i de vidtgdende teknologiske fremskridt.

e Dannelse af nye samarbejdsrelationer og partnerskaber, der vil medfgre
udvikling, produktion og salg af nye produkter.

e Styrkelse af synergien mellem europzeiske, nationale og regionale
erhvervsmaessige indsatser.

Der er med andre ord tale om en langsigtet indsats for at opbygge og
kvalificere en raekke nye kreative erhverv i region Midtjylland og Region
Nordjylland. Der er grund til at forvente gode fremskridt de naeste 3 &r. Det
vil imidlertid ogsd vaere vaesentligt, at indsatsen kan fortsaette og udnytte det
store cross media potentiale.

Alexandra Instituttet // The Animation Workshop //
Bretteville Hotspot // Filmby Arhus
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2. CROSS MEDIA Sekretariatet

CROSS MEDIA Sekretariatets arbejde er inddelt i tre hovedopgaver:
Strategisk udvikling

Cross Media Puljen

Netveerk inden for cross media-feltet

JSEKRETARIATETS ARB

(|

J0E

I

CROSS MEDIA indsatsen skal favne en faglig og geografisk bredde.

Vi star over for udfordringen at indfange en erhvervsdynamik indenfor s
forskellige fagomrgder som film, tv, animation, spil, web, kommunikation, it,
telekommunikation og nye spsendende fagomrader. Samtidig skal vi skubbe
til netveerksdannelse, videndeling og samarbejde, der trodser geografiske
afstande i de to regioner.

Konsortiet etablerer et sekretariat, som placeres sammen med Arhus
Kommunes sekretariat for Erhvervsparken Filmby Arhus og sekretariatet for
Den Vestdanske Filmpulje. Tilsammen vil CROSS MEDIA sekretariatet, FILMBY
Arhus sekretariatet og DEN VESTDANSKE FILMPULJE samt sekretariatet

for CINE REGIO udggre en staerkt videns- og netvaerkscenter for den
audiovisuelle sektor i de to regioner.i# Og der vil vaere plads til at yderligere
relevante organisationer kan tilbydes plads i dette miljg, hvis de vurderes at
kunne bidrage til udviklingen.

CROSS Media sekretariatet vil i farste omgang besta af en sekretariatsleder
med et indgdende kendskab til de faglige problemstillinger indenfor
tveermedial produktion samt gode evner indenfor ledelse, samarbejde,
udviklingsprocesser, kommunikation samt kendskab til politiske
sammenhaenge. Sekretariatet bestar endvidere af en AC medarbejder

med erfaring indenfor og gode evner for netvaerksarbejde, projektledelse,
formidling, etc.

CROSS MEDIA sekretariatet vil blive suppleret med administrative
personaleressourcer efter behov i forhold til sagsbehandlingen af projekter
under Cross Media Puljen under Regionalfonden.

For at sikre, at sekretariatet er i stand til at nd ud i hjgrnerne af missionen
savel tematisk som geografisk vil vi benytte en team-orienteret samarbejds-
metode, hvor Cross Media sekretariatet har tre Cross Media Agenter i

de kernemiljger for cross media indsatsen, som konsortiets parter er
forankrede i. Dermed sikrer vi dels, at der sker en direkte inddragelse og
vidensoverfgrsel mellem disse miljger, og dels konsortieparternes aktive
engagement i CROSS MEDIA sekretariatet. Dette anser vi for en forudsaetning
for den gnskede tvaerregionale - og tvaermediale udvikling.

114 Laes mere om Cine Regio pa side 17
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CROSS MEDIA teamet skal som noget af det fgrste udvikle en
samarbejdsform, der understgtter en smidig udveksling af faglig viden og
branchekendskab pa tvaers af de geografiske og tematiske greenser. De skal
med andre ord tage deres egen medicin og udggre et dynamisk eksempel pa
hvordan teams og netvaerk kan arbejde tillidsfuldt og konstruktivt pa tveers af
faglige og geografiske tilhgrsforhold.

Der vil hurtigt blive afholdt en reekke workshops for teamet, som fglges op
af hyppige mgder rundt omkring i regionerne, hvor teamet introduceres til
aktgrer og faglige problemstillinger, som optager de enkelte miljger.

Hensigten med denne tilgang er at ggre teamet til et operationelt task force,
der kan byde ind med vigtig viden, ideer og initiativer, som vil skabe nye
forbindelser mellem aktgrer pd tveers af de forskellige mediebrancher.

CROSS MEDIA sekretariatet vil indgd en aftale med allerede eksisterende
ressourcepersoner i de gvrige tre konsortiemiljger om et cross media
teamwork.

Kriteriet for at vaelge Cross Media Agenterne skal veere, at der er tale om
personer, som har sammenfaldende vision og mission med regionernes cross
media indsats. Nar dette kriterium er opfyldt er der mulighed for at lave en
aftale, hvor "Cross Media Agentens” moderorganisation som led i sin naturlige
aktivitet matcher CROSS MEDIA sekretariatets investering pa 100.000 kr. i
samarbejdet.

Konsortiet er positivt indstillet over for at udvide teamet med flere cross
media agenter fra andre miljger rundt omkring i regionerne, hvis der kan
findes gkonomi til det. Dette kan f.eks. ske i form af gget kapitaltilfgrsel til
projektet eller gennem lokal sponsorering af Cross Media Agentens Ign.

Ordningen og arbejdsmetoden evalueres Igbende og justeres om ngdvendigt,
sa den bliver effektiv.

De lokale erhvervskontorer og de to Vaeksthuse har rigtig meget at tilbyde

og et Cross Media sekretariat bgr vaere opmaerksom pé disse muligheder og
sikre at virksomhederne indenfor medieomradet far kendskab til muligheden
for hjeelp til bade individuel vejledning, rddgivning og de forskellige kollektive
aktiviteter fx via klyngeprogrammet eller nogle af de elementer der findes i
de gvrige regionale programmer som STARTmidt og VAEKSTmidt m.fl.

CROSS MEDIA sekretariatet kommer sdledes til at vaere en del af et videns-
og netvaerksmiljg som tilsammen rummer fglgende organisationer:

e Cross Media Sekretariatet
e Filmby Arhus sekretariatet
e Den Vestdanske Filmpulje
e Cine Regios sekretariat

Tilsammen vil der veere 10 fuldtidsansatte i dette miljg
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CROSS MEDIA Sekretariatets opgaver omfatter bade det politiske og
administrative niveau i kommunerne, regionerne og staten. Det er en del af
sekretariatets opgave at arbejde for at sikre et godt kendskab til regionernes
indsats og strategi for derigennem at udvikle de audiovisuelle brancher. Dette
arbejde skal blandt andet udfgres med det sigte at opnd en gget og fortsat
politisk og gkonomisk opbakning til indsatsen.

En vigtig opgave for sekretariatet er at levere en velkvalificeret dokumen-
tation og argumentation for, at der bgr tilvejebringes yderligere kapital til
audio-visuel indholdsproduktion via regionernes partnerskabsaftaler med
staten. Denne indsats skal foregd i taet samarbejde med regionerne, Det
Danske Filminstitut, Producentforeningen etc.

Det er ligeledes sekretariatets opgave at sgge indflydelse pd de politiske
beslutningsprocesser, der fgrer til vedtagelse af det nye firedrige medie- og
filmforlig i efteraret 2010.

Denne indsats forudsaetter en grundig analyse, dokumentation og
kommunikation af de vaesentlige resultater og samfundsgkonomiske effekter
af kommunernes og regionernes erhvervsfremmeindsats inden for cross
media.

Dette arbejde indbefatter blandt andet:

e Sikring af regionens udbytte af udviklingen inden for cross media.

e Maling og formidling af effekter inden for udvikling af CROSS MEDIA
satsningen.

e Initiativ til forpligtende samarbejde med staten, herunder tilfgrsel af
kapital til produktion i Den Vestdanske Filmpulje.

e Understgtte interesse og engagement blandt kommunerne i de to regioner
for at deltage i Den Vestdanske Filmpulje og andre relevante tiltag.

RISIEOUILLIG EARPITAL
Alle velfungerende europeziske erhvervsfremmetiltag opererer med et

betydeligt element af risikovillig kapital til at understgtte udviklingen af kritisk
masse af virksomheder og kreativ indholdsproduktion.

Hovedopgaverne for den risikovillige kapital er at understgtte udvikling af nye
projekter samt at medfinansiere produktion.

Den risikovillige kapital gar, pa baggrund af et indgdende kendskab til
industrien og dens aktgrer, ind med den fgrste finansielle opbakning til de
gode projekter. Herved gges virksomhedernes muligheder for at tiltraekke
yderligere ekstern medfinansiering betydeligt, hvorved den samlede
omsaetning i virksomhederne og dermed i regionerne gges med 350 % i
gennemsnit. 2

Forvaltningen af den risikovillige kapital bygger sdledes pa en
forretningsmodel, der skal geare den regionale effekt ganske betydeligt.

[213f. erfaringer fra Den Vestdanske Filmpulje.
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Det er CROSS MEDIA Sekretariatets opgave at arbejde for gget
tilstedevaerelse af risikovillig kapital fra staten, regionerne og kommunerne
samt pege pa investeringsmuligheder for private investorer i videst muligt
omfang.

CROSS MeDIA-PULJEN

Sekretariatet gnsker at etablere en Cross Media Pulje, der kan stgtte
virksomheder og netvaerk i at saette ny udvikling, talentudvikling og nye
projekter i gang.

Cross Media Puljen skal f.eks. kunne stgtte ny initiativer af fglgende slags:

1. Idé udvikling og entrepreneurship

De sma og mellemstore virksomheder har ofte brug for gkonomisk med-
finansiering til de tidlige udviklingsbestreebelser. Idérigdommen er der, og
virksomhederne er parate til at kaste deres tid og energi i udviklingsarbejdet,
men har brug for medfinansiering til at udvikle en projektpraesentation,
pilot eller prototype, som kan veaere lgftestang for den videre finansiering af
projektet.

Der vil oftest veere tale udvikling af immaterielle veerdier, som kan rumme
meget stor vaerdiskabelse, hvis de bliver hjulpet i gang.

Der er behov for en hurtig og fleksibel sagsbehandlingspraksis, som

kan understgtte virksomhedernes udviklingsmomentum med tilskud i
stgrrelsesordenen 100.000 - 150.000 kr. pr. projekt.

2. Talentudvikling og kompetencelgft

Regional Talentudvikling er et afggrende fundament for den langsigtede
succes for CROSS MEDIA. Malet er professionelt talent af hgj kvalitet til stede
p& mange punkter i cross media vaerdikaden.

Der skal veere saerligt fokus pa regionale talentudviklingsmiljger og initiativer,
der kan sikre udviklingen af kreative indholdsskabende kompetente talenter
indenfor; film, spil og medie-instruktgrer, cross media producere, visuelle
designere, virtuelle scenografer, spildesignere, animatorer, forfattere,
komponister, konceptudviklere.

3. Projektudvikling

Medlemmerne i netvaerket og konsortiets parter vil udvikle en reekke
tvaergdende tiltag og projekter, som har brug for starthjeelp inden de kan
finde en blivende finansiering gennem alternative finansieringsmodeller. For
sikre en effektiv udvikling og ivaerkseettelse af projekter fra idé til realisering
skal det vaere muligt at stgtte via CM-puljens Regionalfondsmidler.

Ved at accelerere udviklingen af gode projekter der skubber til udviklingen
af cross media erhvervene kan erhvervsudviklingen accelereres og regionens
evne til at ggre brug af de gvrige EU finansieringsprogrammer vil gges.

Hensigten med Cross Media Puljen er at styrke den tidlige udvikling,
nytaenkning, handlekraft fra idé til realiserbar plan. Der ligger meget stor
potentiel vaerdiskabelse i udviklingen af de ophavsretsligt beskyttede
immaterielle veerdier som udggres af VAERKET.
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I det internationale sprogbrug betegner vi veerket som The Intellectual
Property (IP). IP’en og indehaverens made at udvikle den pa er
udgangspunktet for al vaerdiskabelse indenfor digital og interaktiv
indholdsproduktion. (jf. forklaring under ordforklaringer i kap. 9)

Konsortiet foreslar, at CM puljen skal seette ind pa dette tidlige udviklingstids-
punkt, fordi det er her cross media erhvervskulturen grundlaegges. Dette
udggr fundamentet.

Cross Media Puljen er sdledes en vigtig forudsaetning for de resultater,
der kan opnas inden for erhvervsudviklingen af cross media-brancherne,
da der er behov for frie midler til at udvikle nye innovative tiltag i

dette pionerarbejde. CROSS MEDIA Puljen udggr en meget vigtig brik i
tilstedevaerelsen af udviklingsorienteret og risikovillig kapital.

I samarbejde med regionerne vil sekretariatet sgge at indgd en aftale med
Erhvervs- og Byggestyrelsen om de naermere vilkar for forvaltningen af
Regionalfondens midler til indsatser og initiativer.

Cross Media Sekretariatet vil i samarbejde med Arhus Kommune etablere en
juridisk enhed, der vil vaere i stand til at h&ndtere den likviditetsmaessige belastning
der vil veere tale om i forvaltningen af EU midlerne fra Regionalfonden.

Cross Media sekretariatet vil forestd sagsbehandlingen af ansggninger til
CM-puljen efter naermere retningslinjer aftalt med Styregruppen. Efter
sagsbehandling fremlaegges sekretariatets indstillinger til Styregruppen efter
godkendelse hos regionerne. Herefter treeffer Styregruppen beslutning om
hvilke projekter, der kan opna tilskud fra CM-puljen.

De fire konsortieparter kan optreede som ansggere til puljen, pa samme vilkar S
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2.3 CROSS MeEDIA-HETUARKET

CROSS MEDIA Sekretariatet vil arbejde malrettet med cross media-
aktgrernes behov og udfordringer. Det vil sige, at sekretariatets aktiviteter
tager udgangspunkt i konkrete problemstillinger og udfordringer hos
virksomhederne og institutionerne m.m.

Vi ser ofte et billede, hvor ganske sma indholdsproducenter stilles over

for krav om internationalisering af deres samarbejdsformer, produkter og
afsaetningsstrategier, som kan veere vanskelige for dem at imgdekomme.
Tendensen er, at selv ganske sma virksomheder skal vaere i stand til at
udvikle deres audiovisuelle produkter til forskellige fortaellermaessige genrer
og teknologiske platforme. Dette udfordrer dem pa finansieringen og pa

de kreative processer, s de risikerer at knaekke halsen. Det stiller nye
store krav til deres faglige netveerk og cashflow og byder dem veesentlige
udfordringer af juridisk karakter.

Det kan godt veere, at det kan betale sig at udvikle og producere dansk
mainstream familiefilm som f.eks. Anja og Viktor udelukkende til biograf, dvd
og tv, fordi der med stor sandsynlighed vil kunne szelges tilstraekkelig mange
billetter til at bibringe producenten og de gvrige investorer tilstraekkeligt med
indtaegter.

Anderledes ser det ud for de noget smallere film- og medieprodukter,

der henvender sig til en langt mindre malgruppe, f.eks. dokumentarfilm,
kunstneriske film, paedagogiske computerspil til bgrn etc. For disse produkter
geelder det ofte, at producenten er ngdt til at udvikle sine produkter parallelt
til flere samtidige genrer og medieplatforme for at gge afsaetningspotentialet.
Dette stiller betydelige krav til det kreative udviklingsarbejde og gkonomien.
Disse udfordringer og udviklingsbarrierer skal der arbejdes med, sdledes at
det bliver nemmere for producenterne at opdyrke nye markeder.

Der vil vaere en dynamisk sammenhang mellem CROSS MEDIA-satsningens
strategiske indsatser (jf. kapitel 3) og den netvaerkskultur, som opbygges
blandt virksomheder og organisationer inden for cross media-indsatsen.
Opbygningen af netvaerk vil ske med afszet i de interesser og vilkar, som
kan fgre erhvervenes aktgrer sammen. Dette vaere sig interesser i szerlige
temaer, geografisk tilknytning, produktformer, afsaetningsmarkeder,
distributionsformer, teknologiske eksperimenter og meget mere. Det er
sekretariatets opgave at sikre, at netvaerkene har udviklingspotentialer, der
kan understgtte cross media-erhvervene.

Sekretariatet vil med afsaet i disse interesser laegge op til dannelsen af
visse saerligt ambitigse tematiske netvaerk, som anses for i seerlig grad
at have potentiale til at tiltraekke virksomheder fra forskellige brancher
og miljger til at opdyrke nye innovative produkter, produktionsformer og
afsaetningsmarkeder. Disse netveaerk vil veere karakteriseret ved et hgjt
commitment fra de involverede parter.
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Sezerlige temaer kan f.eks. vaere fokusomrader som “sport & teknologi”,
"sundhed & livsstil” samt "energi & miljg”.

Disse temaer komplementerer desuden nogle af Region Midtjyllands
satsninger pa eksempelvis sundhed og energi samt Region Nordjyllands
satsning pa natur. 3]

Sundheds, energi- og miljgteknologi samt sunde og sikre fadevarer er ogsa
nogle af Region Midtjyllands sdkaldte megasatsninger.

Konsortiet bag denne ansggning anser disse fokusomrader for at rumme
store udviklingspotentialer i forhold til at stimulere virksomhederne,
forskningsmiljgerne og talentmassen til at udvikle nye innovative produkter,
teknologier og servicer der gar pa tveers af de mange eksisterende og nye
medieplatforme.

Der etableres f.eks. et netveerk, eksempelvis “sport & teknologi”. Netveerket
vil muligvis kunne tiltraekke 30 aktgrer i fgrste omgang. I netveerket vil man
pdbegynde en ny vidensudveksling mellem medlemmerne, og der vil blive
tilfgrt ny inspirerende viden fra forskningsmiljger verden over. Nye behov og
markeder vil blive identificeret, og ideer til ny forskning og nye produkter vil
fremkomme.

Omrader som “sport og teknologi”, “sundhed og livsstil” samt “energi og
miljg” indeholder efter konsortiets vurdering tilstraekkelig kompleksitet til at
tiltraekke interessenter med sa forskellig baggrund som pervasive computing,
spil, film, animation, reklame, informational art med flere.

P& baggrund af denne situation forventes det, at eksperimenterende og
produktorienterede konsortier bestdende af et mindre antal dedikerede
medlemmer vil kunne udvikle selvstaendige sma handlingsorienterede
enheder med specifikke mal og produkter for gije.

P3 dette stadie kan det teenkes, at visse produkter kan seettes direkte i
produktion, mens andre ideer og produkter kraever en eksperimenterende
udviklingsfase med stgrre fokus pa at identificere markedet for derefter at
kunne udvikle en prototype eller lignende.

I de tilfeelde, hvor der er behov for et leengere udviklingsforlgb, er
hensigten, at CROSS MEDIA Puljen med midler fra Regionalfonden skal
kunne bidrage med udviklingskapital svarende til halvdelen af de samlede
udviklingsressourcer, hvor den anden halvdel kommer fra projektets
deltagere eller andre ikke EU-relaterede finansieringskilder.

Alle nydannede netvaerk vil deekke det erhvervsomrdde, vi betegner som
cross media og vil dermed blive faciliteret med et flow af viden, erfaringer og
inspiration.

[313f. Den regionale udviklingsplan 2008 for Region Midtjylland og Region Nordjyllands
Udviklingsplan fra 2007.
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AREANGEMENTER
Sekretariatet varetager en reekke forskelligartede netveerksarrangementer.

Alt efter arrangementets formal tilrettelaegges rammerne, sa deltagerne far
stgrst mulig udbytte af at veere med.

Arrangementstyper:

e  G3a-hjem-mgder

e Seminarer

e  Workshops

e Konferencer og events

e Udstillinger

e  Project camps

e Innovationsforlgb

Feelles for arrangementerne er, at der laegges veegt pa et hgijt fagligt indhold
blandet med en god og uformel stemning blandt deltagerne. Der laegges ogsa
vaegt pa at give god tid til networking undervejs.

FORMIOLING

En central del af det at drive et netvaerk er at formidle netvaerkets formal,
arrangementer, projekter m.m. sa effektivt som muligt til omverdenen.
Sekretariatet varetager derfor en reekke kommunikationsopgaver, der
eksempelvis daekker fglgende:

e Hjemmeside

e Blog

e Nyhedsbrev

o PR og presse

e  Publikationer

e Intranet/extranet

e  Faktaark

Netvaerksformidlingen er kendetegnet ved et hgjt fagligt niveau. Desuden
laegger vi stor veegt pa fra starten at taenke kommunikation og formidling
sammen med netvaerkets arrangementer og projekter.

MATCHMAKING
En vaesentlig del af et sekretariats rolle er at fa de rigtige parter til at mgdes
og skabe forskellige rum for matchmaking, hvor virksomheder, forskere og
andre relevante aktgrer kan mgdes og etablere nye samarbejdsrelationer.
Dette sikres ved at understgtte dannelsen af relevante temagrupper eller
temanetvaerk, hvor relevante parter kan mgdes og f& mulighed for at treekke
pa hinandens kompetencer og ressourcer og udveksle viden og erfaring.

CROSS MEDIA Sekretariatet screener aktgrerne i netvaerket, hvilket vil

sige, at der fgrst laves en kortlaegning af aktgrerne, hvorefter sekretariatet
sammenseetter relevante virksomheder, forskere, kunstnere og kreative folk
inden for de fire brancher. Formalet med dette er at skabe rammer for, at
aktgrerne kan finde faelles omdrejningspunkter, hvor de gensidigt kan styrke
hinandens arbejdsfelt.
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TILLIDSFULD UIDENSDELING

Vidensdeling er essentielt for udviklingen af cross media-omradet. Der ligger
en stor udfordring i at lezere virksomhederne veerdien i at vidensdele med
hinanden uden at gdelaegge deres konkurrencemaessige fordele. Vi tror p3,

at det personlige mgde, hvor man far opbygget personlige og tillidsfulde
relationer, er en vigtig aktivitet i sekretariatets arbejde. Derfor laegges der
stor vaegt p% at understgtte netveaerksaktiviteter, som skaber de rette rammer,
hvor virksomhederne kan mgdes pa lige fod og udveksle viden og erfaringer.

FEOJEETETABLERING
Projekter, der styrker samarbejdet mellem virksomheder og videns-
institutioner, organiseres efter en saerlig projektmodel, der tilgodeser bade
virksomheds- og forskningsinteresser ved at samle projektets delelementer
i to dimensioner:

Virksomhedsdimensionen

Her er projektet organiseret som et udviklingsprojekt, hvor man med
udgangspunkt i den enkelte virksomheds szerlige udfordringer og behov
opstiller en reekke relevante cases. I mgdet med de forskningsmaessige
temaer munder de forskellige cases i sidste ende ud i erhvervsresultater som
analyse, prototype og design.

Forskningsdimensionen

Her er projektet organiseret som et forskningsprojekt, hvor der opstilles
forskellige temaer, som er interessante fra et forskningsmaessigt synspunkt.
N&r de forskningsmaessige temaer i Igbet af projektet bliver bragt i spil i
forhold til virksomhedernes behov, munder det ud i forskningsresultater som
videnskabelige artikler og udvikling af teorier og metoder.

Sekretariatet skal kortlaegge de forskellige forskningsmaessige kompetencer,
de to regioner ligger inde med. Eksempelvis relevante forskningsenheder pa
Aarhus Universitet og Aalborg Universitet.

Der skal i hgjere grad formes netvaerk og tages kontakt til de to universiteter
i Aalborg og Arhus for at udforske nye vinkler til, hvordan de akademiske
kompetencer kan saettes i spil i forhold til udviklingen af indhold til nye
medier.

Alexandra Instituttets specialister arbejder taet sammen med forsknings-

og vidensinstitutioner samt en lang raekke erhvervsvirksomheder og
forskningsinstitutioner og kan derfor vaere en steerk drivkraft i udviklingen af
et velforankret samarbejde.
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Oversigt over CROSS MEDIA Sekretariatets netveerks arbejde 2010- 2012:
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HATIONALE OG INTEENHATIONALE KONTAKTER

CROSS MEDIA-indsatsens konsortieparter supplerer og deltager i flere
nationale initiativer, der har betydelige interesser i elementer af cross media-
omradet: Oplevelseszonen Computerspil Zonen!], Innovationsnetvaerket
Animation Hub®! og det strategiske forskningscenter Digital Urban Living.[®!
Desuden samarbejdes der pa flere omrédder med EU-programmer og
initiativer.

Sekretariatet vil have fokus pa internationale kontakter, som ligger inde med
viden om, hvad der foregar pa den internationale scene bade forsknings- og
erhvervsmaessigt, praktisk og brugermaessigt inden for cross media. Dermed
kan sekretariatet formidle kontakten til udenlandske aktgrer, der vil veere
relevante for danske parter at komme i forbindelse med.

Et eksempel pd en international kontakt og netvaerk i denne sammenhaeng
er Cine Regio, som med dette konsortium vil fa en placering af deres
europaeiske sekretariat sammen med Den Vestdanske Filmpulje og CROSS
MEDIA Sekretariatet.

41ISe mere om Computer Zonen i Bilag 2.
51Se mere om Animation Hub i Bilag 3.
61Se mere om Digital Urban Living i Bilag 4.
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2.4 Cine Regio
Fiacering af sekretariat i Vestdanmark

IMDHOLD

Cine Regio er en sammenslutning af 32 regionale filmfonde fra 15 lande i
Europa. Medlemmerne i Cine Regio er alle organisationer, som arbejder med
erhvervsfremme i den audiovisuelle sektor, hvor det centrale vaekstincitament
udggres af regionale fonde, som tilbyder risikovillig kapital til film og medie-
produktion i bred forstand.

CIME REGIOS FORMAL

e Faciliterer vidensdeling og matchmaking mellem sine medlemmer og
mellem medlemmerne og relevante eksterne samarbejdspartnere.

e Varetager medlemmernes interesser i forhold til europaeisk lovgivning pa
film- og medieomradet.

e Understgtter co-produktion mellem medlemsregionernes producenter
af audiovisuelle produkter, herunder sdvel velkendte som nye genrer og
formater.

FORMAL IFT. CROSS MEDIA

Formalet med at koble Cine Regios sekretariat til cross media-indsatsen

i Vestdanmark er at opnd et teaet videns- og netvaerkssamarbejde mellem
Cine Regio og CROSS MEDIA Sekretariatet, der kan facilitere et flow af
internationale erfaringer og forbindelser til virksomheder og organisationer i
den vestdanske audiovisuelle sektor.

De virksomheder, som engagerer sig i den nye netvaerksstruktur, der
opbygges i cross media-indsatsen i Vestdanmark, vil via Cine Regio f& adgang
til et netvaerk af potentielle co-producenter og projektpartnere og dermed fa
adgang til udenlandsk kapital og markeder for alle former for cross media-
produkter.

e Cine Regios sekretariat giver regionerne let adgang til kompetencer
og viden, som ikke findes andre steder i Europa.

e Sekretariatet vil treekke internationale netvaerk, samarbejde, co-
produktioner og interesse til regionen.

e Cine Regio udvikler netvaerk, som binder medlemmerne sammen og
skaber opmaerksomhed om regionernes kompetencer pd omradet.
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e Sekretariatets placering vil skabe opmaerksomhed om alle de gode
fortaellinger, der allerede findes i regionen, men som i dag ikke bliver
fortalt.

De initiativer, Cine Regio er med til at koordinere, skaber netveerk,
samarbejde og co-produktioner pa tvaers af graenser. Initiativer, der fremmer
ivaerksaetteri og kompetenceudvikling - ogsa i regionerne.

<3
MALGEURPE

e Organisationer, institutioner, kommuner og regioner, der arbejder med
regional udvikling i krydsfeltet mellem erhverv og kultur

e Producenter af audiovisuelt indhold.

e Uddannelsesinstitutioner med fokus pa film, medier, erhvervsudvikling,
mediepolitik m.m.

e Institutioner og organisationer, der sgger involvering i projekter med EU-
finansiering.

REGIONALT UDUIKLINGSPOTENTIALE

Regionen kommer taet pa viden om, hvad der rgrer sig pa omradet i EU.
Regionen kan p& den made altid veere pa forkant med den seneste udvikling
og handle strategisk pa det grundlag.

Sekretariatet vil i kraft af sine ressourcer og kontakter blive en naturlig kanal
for branchens udsyn til Europa og indsigt i regionens kompetencer.
Samarbejdet og det internationale netvaerk er et udtryk for, hvor steerkt
europaeisk samarbejde kan vaere. En laering som regionen kan bruge til
erhvervsudvikling i andre brancher.

CROSS MEDIA-FPOTENTIALE
Cine Regios internationale medlemmer bestar af erhvervsfremme-
organisationer med samme fokus som cross media-indsatsen i Vest-
danmark og kan fa stor betydning for den internationale forankring og
gennemslagskraft i cross media-indsatsen.

Det er en mulighed for regionerne til at blive en central aktgr i udviklingen
af kreative brancher i EU i almindelighed og inden for cross media i
seerdeleshed.

MEDFIMANSIERING AFIMAMSIERIMGSPLAN
Cine Regio Sekretariatet koster regionerne ca. 750.000 kr. om &ret i 3 3r.

Cine Regio og dets medlemmer afholder selv udgifter til netvaerksaktiviteter,
hvilket tjener som medfinansiering. Cine Regios arlige budget er pd 600.000 kr.
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FORREETHIMNGESUDUIKLING
Cine Regio er en aktiv "lyttepost” i forhold til, hvad der foregar i den

audiovisuelle sektor i Europa med szerlig fokus pa8 sammenhangen med
regional udvikling.

Medlemsorganisationerne i Cine Regio er optaget af at udvikle de
forretningsmodeller og strategier, der indfanger mulighederne i
digitaliseringen.

Herved bliver Cine Regio en kilde til viden og erfaringer med nye
forretningsmodeller.

IMHOUATION

Gennem det teette samarbejde mellem CROSS MEDIA Sekretariatet og Cine
Regio far den regionale indsats i Vestdanmark den korteste vej til de mest
innovative Igsninger i Europa.

IMTERMATIONAL INUOLUERINGEGREAD 06 PARTHERE
Cine Regio har 32 medlemmer i Europa. Den tzette kontakt til dette netvaerk

af regionale udviklingsorienterede organisationer inden for audiovisuelt
indhold har vidtraekkende internationale perspektiver.

Samarbejdet med Cine Regio har allerede haft stor indflydelse pa den
regionale indsats i Vestdanmark, idet indsatser som First Motion, North Sea
Screen Partnership, Animarco m.fl. udspringer af kontakterne til Cine Regio
via Den Vestdanske Filmpulje.

e Centre Images, Frankrig

e CITY OF BELGRADE FILM FUND

e Consejeria de Cultura Andalucia - E.P.G.P.C.
e Consorcio Audiovisual de Galicia

e CRRAV - Région Nord-Pas de Calais

e FILAS Audiovisual Fund

e Film Fund FUZZ A/S

e Film i Skdne

e Film i Vast
e Film London
e Film3

e FilmCamp

¢ Filmfonds-Wien

e FilmFyn

e Filmférderung Baden-Wirttemberg

e Filmférderung Hamburg Schleswig-Holstein GmbH
e Filmkraft Rogaland

e Filmpool Nord

e Flanders Audiovisual Fund
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e Fondazione Apulia Film Commission & Fund
e Ile-de-France

e Institut Catala de les Industries Culturals
e Mitteldeutsche Medienférderung

e PACA - Région Provence-Alpes-Cote d’Azur
e POEM

¢ Rhone-Alpes Cinéma

e Rotterdam Media Fund

e Screen South

e SOUTHERN TRANSDANUBIA FILM FUND

e Wallimage

e West Danish Film Fund

e Zilrcher Filmstiftung

Hvert ar afholder medlemsorganisationerne i Cine Regio et arsmgde, som i
2010 eller 2011 kan placeres i Vestdanmark.

REGIONAL INUOLUERINGESGREAD
Cine Regio bestdr af medlemsorganisationer, som alle har det til feelles, at
de har behov for at optimere den regionale udviklingseffekt af deres indsats.
Cine Regio er sdledes Igbende optaget af at varetage sine medlemmers
interesser, hvilket blandt andet ggres gennem studier af sammenhaenge
mellem medlemmernes aktiviteter og regional udvikling sdvel pa det
gkonomiske og erhvervsmaessige omrade som pa det kulturelle omrade.
Det kommer bredt institutioner, kommuner og regioner til gode i hele det
vestdanske omréde.
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3. CROSS MEDIA Strateriske Indsatser

Konsortiet vil med CROSS MEDIA sekretariatet iveerksaette en udviklings

0og netvaerksbglge som fra periodens start skal udlgse det stgrst mulige
relevante og aktivitetsniveau med det formal at fordrsage et generelt Igft af
virksomhederne og talentmassen i Region Midtjylland og Region Nordjylland.

Dette lgft skal tage udgangspunkt i 6 centrale indsatsomrader:
Forretningsudvikling

Kompetenceudvikling

Internationalisering

Tveerregionalt samarbejde

Forskning og innovation

Talentudvikling

ouhwnN =

Det er strategien, at Cross Media indsatsen skal gribe det udviklings-
momentum der allerede findes ((jf. analysen af erhvervspotentialet for
Cross Media, nov. 2008) og dermed sikre at der sker en relevant og kraftig
udvikling fra starten af indsatsen i 2010.

Vi foreslar derfor, at der igangseaettes en raekke aktiviteter, som understgtter
de indsatsomrader med stgrst mulig volumen og kvalitet.

Konsortiet peger sdledes pa en lang reekke aktiviteter, som kan gennemfgres
allerede fra begyndelsen af 2010, med en betydelig medfinansiering fra EU,
nationale programmer eller andre regionale finansieringskilder.

Aktiviteterne lgfter indsatsomraderne, og de ggr det i en malestok der
vaesentligt overstiger regionernes tilskud til erhvervsudviklingen af Cross
Media.

Samtidig med ivaerksaettelse af de mange aktiviteter med betydning for
cross media kan CROSS MEDIA sekretariatet fokusere pa at fa skabt den
ngdvendige tvaerregionale samarbejdsstruktur og saette gang i etableringen
af netvaerk blandt cross media virksomhederne.

Konsortiet foreslar derfor anvendelse af de strategiske midler i Cross Media
satsningen efter en asymmetrisk model, hvor det fgrste ars midler skydes i
aktiviteter, der kan iveerksaettes fra begyndelsen af 2010, fordi de er udviklet,
medfinansieret og klar til realisering.

N&r Cross Media sekretariatet er kommet godt i gang og netvaerkene
begynder at arbejde vil dette veere en naturlig opfglgning pa de igang-
vaerende aktiviteter og der vil ud af netveerk og sekretariatet komme nye
ideer og input til aktiviteter, der med fordel kan seettes i gang for at fremme
erhvervsudviklingen af cross media virksomhederne.
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Indsatsomrader skal saledes styrkes igennem en raekke vigtige aktiviteter der
sikrer hurtig, effektiv og resultatorienteret handling med det formal at styrke
udviklings- og vaekstmulighederne for virksomheder fra CROSS MEDIA’s
begyndelse.

Der er tale om en lang reekke af fagligt velkvalificerede initiativer og
aktiviteter, som er udviklet af konsortiets parter med henblik pa at skabe
erhvervsudvikling indenfor en tvaermedial kontekst. Aktiviteterne er
velbeskrevne og malrettet talenter og professionelle i alle cross media
disciplinerne og pa tvaers af institutioner og geografi. De er internationale
i deres karakter og egner sig i saerlig grad til at samle og etablere kanaler
mellem brancher og bygge bro til vidensinstitutioner.

Er der f.eks. tale om en aktivitet bestdende af rddgivning af virksomheder
indenfor forretningsudvikling og tvaermedial produktion og udnyttelse af
de immaterielle rettigheder, sa er denne aktivitet dben for de relevante og
interesserede virksomheder.

Og er der tale om at tiltraekke et internationalt forum for professionelle
producenter, s er denne begivenhed aben for regionernes producenter

P& denne made kommer ivaerksaettelse af en raekke aktiviteter regionernes
cross media aktgrer til gavn og er med til at forsteerke det momentum som
eksisterer.

Alle aktiviteter og deres bidrag til de 6 vigtigste indsatsomrader fremgar af
bilag 16

HERUMDER BESKRIVES DE & FUHDAMENTALE
IMDSATSOMEADER:

Forretningsudvikling

Udvikling og implementering af nye forretningsmodeller og
afsaetningsstrategier, der skal taenkes ind i udviklingsprocessen og sikre
realiseringen af et nyt produkt eller etableringen af et nyt forretningsomrade.
Ligeledes anses det for at vaere yderst relevant at virksomhederne i

CROSS MEDIA bliver dygtigere til samarbejde pa tvaers af brancher, bedre

til at skaffe finansiering og bedre til at orientere sig pd det internationale
mediemarked.

Kompetenceudyvikling

Udvikling af professionelle, tekniske og kreative kompetencer, der kan
daekke erhvervslivets behov og Igbende skabe grundlag for mere original og
kvalificeret indholdsudvikling og produktion til cross media omradet.
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Internationalisering

Der straebes efter internationalisering pa flere omrdder; Gennemfgrelse af
projekter der styrker synlighed og position pa det internationale marked
for regionale virksomheder og produkter. @get mobilitet og tiltreekning/
fastholdelse af international arbejdskraft. Regional videndeling af
international viden baseret pa privat og offentlig produktion, forskning og
udvikling. @get internationalisering af uddannelsesinstitutioner.

Stgrstedelen af de strategiske projekter er EU-baserede, hvor forskellige
europaiske netvaerk arbejder sammen. Dette medfgrer at medarbejdere,
institutioner, virksomheder og erhvervsliv i de to regioner far del i
internationale netveerk til videndeling, aktiv mobilitet og orientering mod
internationale markeder.

Tvaerregionalt samarbejde

Det er malet at alle de strategiske projekter tilsammen skal komme begge
regioners erhvervsliv til gode p& mange relevante omrader. Projekterne
markedsfgres i samarbejde imellem de forskellige konsortieparter og andre
relevante netveerk for at sikre hgjst mulig regional deltagelse og videndeling.

Forskning og Innovation

Forskning og innovation skal sikre CROSS MEDIA et hgijt vidensniveau
i international topklasse. Der skal genereres cross media relateret
“cutting-edge-viden”, som skal bruges til at optimere virksomhedernes
innovationspotentialer og dermed give dem en gget konkurrenceevne.

Talentudvikling

Regional Talentudvikling er et afggrende fundament for den langsigtede
succes for CROSS MEDIA. Malet er professionelt talent af hgj kvalitet til
stede pd mange punkter i cross media vaerdikaeden. Der skal veere szerligt
fokus p& regionale talentudviklingsmiljger og initiativer, der kan sikre
udviklingen af kreative indholdsskabende kompetente talenter; film, spil og
medie-instruktgrer, visuelle designere, virtuelle scenografer, spildesignere,
animatorer, forfattere, komponister, konceptudviklere o.a.

,:8

STRATEGISKE PROJEKTE

A

Aktiviteterne der understgtter indsatsomrdderne kan gennemfgres pd

et hgjt fagligt niveau og med betydelig medfinansiering pd grund af en
raekke projekter, som er udviklet med henblik pd at tage de tvaermediale
udfordringer alvorligt.

De strategiske projekter administreres saedvanligvis af en eller flere af
konsortieparterne, men er alle abne i deres grundform og har de relevante
faglige grupper i begge regionerne som deres malgrupper.
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Sekretariatet og de 3 Cross Media Agenter, som blev beskrevet i kap. 2 har til
opgave at sikre, at netvaerket har kendskab til aktiviteterne og at projekterne
har kendskab til aktgrerne.

Sdledes er de strategiske projekter dbne tematiske samlingspunkter, der
sikrer tvaergdende geografiske aktiviteter og styrker netvaerksdannelse
imellem regionernes virksomheder og kreative professionelle.

Baggrunden for de strategiske projekter er, at de rummer de ngdvendige
aktiviteter til at flytte regionernes erhvervsliv markant fra dag ét. Det
indgar i konsortiets vurdering, at projekterne alle indeholder en bekraeftet
medfinansiering over 50 %, hvilket typisk tager 1 - 2 &r at opna.

De 7 strategiske projekter, der kan igangsaettes fra starten af 2010 beskrives
kortfattet nedenfor. Mere detaljeret information om aktiviteterne findes
vedlagt som bilag.

First Motion - Internationalt forskningsbaseret brancheudviklingsprojekt,
der fokuserer pd forretningsudvikling, synergi i erhvervsklynger og kreative
tveermediale udviklingsprocesser

North Sea Screen Partnership (NSSP) - Markedsfgringsprojekt der retter
sig mod nye markeder og muligheder for at synligggre regionernes viden og
ressourcer inden for den kreative audiovisuelle sektor.

Open Workshop 2.0 - Talent og projektudvikling. Internationalt artist
recidency.

Cartoon Master - Serie pa 3 internationale konferencer pa hgjeste niveau
med deltagere fra hele EU. Temaer vil veere undervisning, den digitale fremtid
og international finansiering.

Animation Sans Frontieres - Efteruddannelsesforlgb for producere og
konceptudviklere indenfor animation og cross media

Professional Training - Internationale efteruddannelsesforlgb pa hgjeste
niveau for specialiserede og nytenkende 3D karakteranimatorer og CG
artists, rettet mod cross media produktion.

TransMedia Experience (TMX) - Forskning og udvikling af nye teknologier,
nye platforme, nyt indhold og nye innovationsprocesser til cross media
omradet
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4. Kommunikation

Kommunikation er en meget vaesentlig del af sekretariatets opgaver. Det
geelder sdvel den strategiske kommunikation som formidling af mulighederne
over for CROSS MEDIA-netvaerkenes medlemmer. Den strategiske
kommunikation skal understgtte CROSS MEDIA-satsningens budskaber og
langsigtede branding.

For at kunne kommunikere gode resultater er det ngdvendigt med
indsatser og netvaerk, som skaber resultater. For at arbejdet med disse kan
kommunikeres, er det ngdvendigt at udstikke konkrete mal og derefter lave
en effekt- og resultatmaling p& disse. Denne effekt- og resultatmaling bgr
veere fastlagt i en strategisk kommunikationsplan, som straekker sig over
CROSS MEDIA-satsningens fgrste tre ar.

Forste ar:
e Skabe et steerkt visuelt brand for CROSS MEDIA.

e Udarbejde og distribuere informationsmateriale om CROSS MEDIA.
F.eks. ved at etablere en hjemmeside med blog og kortlaegning samt
visualisering af netveerk, aktgrer, initiativer, organisationer, virksomheder
og talentmiljger m.m.

e Udarbejde og iveerkseette en detaljeret kommunikationsstrategi for
CROSS MEDIA-indsatsen bade internt i organisationen og eksternt.

e Udarbejde grundlag og argumentation for en henvendelse til relevante
ministerier med henblik pd partnerskabsaftaler, der kan styrke den
regionale indsats inden for CROSS MEDIA.

e Indgd aftaler med eksterne samarbejdspartnere om parametre og
metoder for effektmaling og statistik inden for cross media.

e Arbejde for etableringen af et teet samarbejde med Cine Regio og andre
relevante internationale netvaerk og organisationer som f.eks Filmkontakt
Nord, Docu Region, Cartoon, Kids Regio, Animarco, Connect Denmark
etc.

e Veere veert for Cine Regios arsmgde i efterdret 2010 eller andre
internationale netvaerksarrangementer.

e Skabe alliancer og sgge indflydelse pd de politiske beslutningsprocesser i
forbindelse med Medie- og filmforliget 2011 - 2014, som indgas i Igbet af
2010.




Vaekstforums ma@de den 27. oktober 2009 - bilag til pkt. 14.

Andet ar:
e Udvikle forbindelser og samarbejde med beslagtede brancher inden for
f.eks. turisme og oplevelseserhverv.

e Evaluere den interne og eksterne kommunikationsstrategi.

e Fortsaette samarbejdet med Cine Regio og andre relevante inter-
nationale netveerk og organisationer som f.eks. Filmkontakt Nord, Docu
Region, Cartoon, Kids Regio, Animarco, Connect Denmark etc.

e Fortseette arbejdet med effekt- og resultatmaling.

Tredje ar:
e Evaluere den interne og eksterne kommunikationsstrategi.

e Fortsaette samarbejdet med Cine Regio og andre relevante inter-
nationale netveerk og organisationer som f.eks. Filmkontakt Nord, Docu

Region, Cartoon, Kids Regio, Animarco, Connect Denmark etc.

e  Fortseette arbejdet med effekt- og resultatmaling.
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9. Gkonomi og finansiering

Der er afsat 3,75 mio. kr. til driften af CROSS MEDIA Sekretariatet pr. ar fra
2010 til 2012. Heraf er sekretariatet som en del af Handlingsplanen for
Cross Media pélagt at afholde udgifter til Cine Regio, hvilket udggr ca.
750.000 - 1.000.000 kr. pr. ari 3 ar.

Det ngjagtige belgb afventer konkret forhandling om Ign og kontorplads for
Cine Regios Generalsekreteer.

De resterende ca. 3 mio. kr. skal daekke lgnninger og drift af sekretariatet
samt visse basale netveerksaktiviteter, hjemmeside, kommunikation mm.

Det anslds pa nuvaerende tidspunkt, at Ignninger til Sekretariatslederen, en
AC medarbejder, Cine Regios Generalsekretaer samt 3 Cross Media Agenter
i hhv. Bretteville Hotspot, Animationsvaerkstedet og Alexandra Instituttet
udggr ca. 2,1 mio. kr.

Foruden Ign til de naevnte personer vil der veere Ignudgifter til administration
af Cross Media Puljen, der bestar af Regionalfondsmidler p& 3,75 mio. kr.
Administration og sagsbehandling af projektansggninger i dette regi vil

fragd CROSS MEDIA Puljens samlede kapital, idet sekretariatet investerer
medgdet tid. Denne administration vil sdledes ikke belaste CROSS MEDIA
Sekretariatets ordinaere gkonomi ud over det i budgettet naevnte.

Nedenfor anfgres et udkast til driftsudgifter. Det er hensigten, at
etableringsomkostninger, herunder udgifter til etablering af hjemmeside,
tages af sekretariatets budget for 2009 p& 500.000 kr.




Vaekstforums ma@de den 27. oktober 2009 - bilag til pkt. 14.

Faste omkostninger for CROSS MEDIA Sekretariat

Cross Media sekretariatsleder 700.000
Sekretariatsmedarbejder (AC-overenskomst) 400.000
Cine Regio generalsekreteer 700.000
Cross Media Agenter x 3 300.000
Freelance teknisk hjzelp 20.000
Freelance fagkonsulenter 50.000
Bogholderi & regnskab 50.000
Opkobling til ekstern server mv. 20.000
Lokaleleje (3 arbejdspladser + mgdelokale m.m.) 150.000
Reparation og vedligeholdelse af lokaler 10.000
Renggring 40.000
Drift af bil/kgrselsgodtggrelse (leasing) 100.000
Rejseudgifter 50.000
Kontorartikler, materialer 50.000
Porto og gebyrer 10.000
Telefon 12.500
Mobiltelefon 20.000
Repreesentation 50.000
Mgdeudgifter 20.000
Faglitteratur, seminarer, konferencer 30.000
Forsikringer (syge, ansvar, indbo, bil) 5.000
EDB udstyr/software 50.000
Smaanskaffelser - ikke EDB/software 30.000
Revisor 20.000
Advokat 20.000
Anden radgivning 10.000
Uforudsete omkostninger 50.000
Faste omkostninger i alt: 2.967.500
Aktiviteter over for netveerk og kommunikation 782.500
Samlede udgifter for CROSS MEDIA Sekretariat 3.750.000
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De strategiske midler forudses som beskrevet i naervaerende ansggning
anvendt til at gennemfgre en raekke indsatser, som i saerlig grad vurderes at
lgfte de gnskede indsatsomrader i Cross Media satsningen.

Strategiske indsatser / projekter 2010 2011 2012 Cross Media Medfinansiering

mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr.
First Motion 0,2 0,2 0,2 0,6 3,9
North Sea Screen Partnership 0,4 0,4 0,4 1,2 1,2
Open Workshop 2.0 0,5 0,5 1,7
CARTOON Masters 0,3 0,4 0,4 1,1 2,7
Animation Sans Frontieres 0,15 0,15 0,15 0,45 4,9
Professional Training 0,15 0,15 0,15 0,45 2,9
Trans Media Experience 0,3 0,3 0,7
Sum 2 1,3 1,3 4,6 18

Efter CROSS MEDIA's forste ar afsaettes ca. 1/3 af midlerne, ca. 700.000
arligt, til udvikling af nye strategiske projekter, der Isbende kan indstilles til
Styregruppen af CROSS MEDIA sekretariatet. To af de strategiske projekter
der startes i 2010: OW 2.0 og TMX, skal efter det fgrste r sgges finansieret
af EU.

De strategiske projekter vil pa baggrund af et tilskud fra CROSS MEDIA pa
4,6 mio. kr. over tre ar, udlgse en samlet medfinansiering pa 18 millioner kr.
fra danske og internationale partnere, herunder EU.
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6. Konsortieparterne
0g deres aktiviteter

EOMSORTIETS KOMPETENCER
Konsortiets sammensaetning omfatter kompetencer pa bade specialist- og
generalistomrader. Alle partnere har kompetencer inden for finansiering og
fondsarbejde pa deres specifikke omrader f.eks. EU strukturfonde, Media
programmet, Det Danske Filminstitut (DFI), Erasmus samt private og
almennyttige fonde.

Endvidere findes der naturlige koblinger til vidensinstitutioner gennem The
Animation Workshop (TAW) og Alexandra Instituttet og dermed direkte
erfaring med uddannelse og forskning. Gennem Alexandra Instituttet findes
ogsa en direkte forbindelse til og et samarbejde med Arhus Universitet

p& samme made, som der i Bretteville Hotspot findes et tilsvarende
samarbejde med Aalborg Universitet og Apex i Region Nordjylland. Flere

af konsortieparterne har erfaring med at iveerkszette og facilitere netveaerk.
Netop netveerksmodeller har Alexandra Instituttet arbejdet meget med, og
dette vil vaere en af CROSS MEDIA Sekretariatets hovedopgaver.

Konsortieparterne har inden for hver deres omrade erfaring med at radgive
og sparre med nye talenter og ivaerksaettere af forskellig karakter, f.eks.
inden for produktion af film eller animation. Samlet r&der konsortiet over
en lang raekke kompetencer, som i en cross media-sammenhang supplerer
hinanden og skaber grobund for synergieffekter.

EOMSORTIETS AKTIVITETER
Konsortieparterne har hver deres unikke arbejdsomrader og aktiviteter.
Gennem dagligt arbejde og samarbejde pa hver deres omrdde har
konsortieparterne hver iszer en bred vifte af kontakter og netvaerk, som vil
komme CROSS MEDIA-satsningen til gode.

Filmby Arhus er en selvstaendig enhed under Arhus Kommune, Kultur

og Borgerservice. Filmby Arhus drives som en erhvervspark for kreative
virksomheder, der arbejder med film, medier, web, kommunikation mm.

Der arbejdes blandt andet med finansiering af medieprodukter samt

hjeelp til udvikling af audiovisuelle projekter, i det Filmby Arhus varetager
sekretariatsbehandlingen for Den Vestdanske Filmpulje. Filmby Arhus
arbejder ogsa med mediepaedagogik i form af FILM-X, med MEDIA-X som
overbygning, som er et digitalt filmstudie tilrettelagt for bgrn og unge. Filmby
Arhus tilbyder efteruddannelseskurser for branchen og netvaerk.[¢!

Se bilag 5 for mere information om Filmby Arhus’ aktiviteter.
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Det faglige fundament for The Animation Workshop(TAW), Videncenter
for Animation, er animation som sprog, som udtryk, som kunstart og som
handvaerk. Alle aktiviteter pa TAW er i stgrre eller mindre grad funderet

pa animationsmediet og dets muligheder inden for undervisning, kultur,
kommunikation og erhverv. TAW er et internationalt anerkendt center

for kompetence-, videns- og projektudvikling pa meget hgijt niveau i

kraft af et langvarigt netvaerkssamarbejde med de bedste internationale
virksomheder, kunstnere og institutioner pa animationsomradet. 300 danske
og internationale personer har dagligt deres gang pa TAW. TAW har vaeret, og
er stadig, en vaesentlig drivkraft i udviklingen af AV-sektoren i Danmark og
Region Midtjylland.

TAW's aktiviteter varetages af i alt syv afdelinger med fglgende aktiviteter:
Professionsbacheloruddannelser i Karakteranimation, international
efteruddannelse, tegneakademi, talent- og projektudvikling, arbejde med
animation som laeringsveerktgj, studentervaeksthus og innovationsnetvaerket
Animation Hub.[®

Bretteville Hotspot er et projekt sat i gang af Aalborg Samarbejdet

og Aalborg Kommune, der har til formal at skabe en nordjysk klynge af
kompetencer, aktgrer, virksomheder, institutioner, netvaerk mv. inden for det
kreative digitale erhverv. Bretteville Hotspot arbejder med aktiviteter som
Dreamgames, indhold til digital indholdsproduktion og Kompetenceudvikling i
regi af Det Danske Akademi for Digital Interaktiv Underholdning (DADIU).[t%

Alexandra Instituttet er et anvendelsesorienteret forskningsinstitut, der
bygger bro mellem it-forskning, virksomheder og offentlige institutioner.
Via forskningsbaseret innovation udvikler Alexandra Instituttet it-baserede
produkter og services, der skaber samfundsmaessig vaerdi og bidrager

til gkonomisk vaekst. Alexandra Instituttet tilbyder adgang til vigtige
udviklingskompetencer inden for pervasive computing. Kompetencerne er
organiseret i en reekke overordnede indsatsomrader: New Ways of Working,
Pervasive Positioning, Pervasive Healthcare, it-sikkerhed, Interactive
Spaces, avanceret visualisering og interaktion, forretningsforstaelse og
softwareinfrastruktur.[**l

[?ISe bilag 6 for mere information om TAW'’s aktiviteter.
19lSe bilag 7 for mere information om Bretteville Hotspots aktiviteter.
[111Se bilag 8 for mere information om Alexandra Instituttets aktiviteter.




Vaekstforums ma@de den 27. oktober 2009 - bilag til pkt. 14.

1. Afsiuting

Den teknologiske udvikling har medfgrt utallige nye muligheder og
udfordringer for alle de brancher, som arbejder med audiovisuel
indholdsproduktion. Vi ved, at cross media handler om at kombinere de
kompetencer og den viden, vi allerede har pd nye méader, hvor kun vores
kreativitet seetter graenser, men vi ved endnu ikke, hvor disse muligheder vil
fgre os hen.

I denne ansggning giver vi vores bud p&, hvordan vi ved at kombinere

et systematisk netvaerksarbejde med strategiske projektorienterede
indsatser og kapital kan aktivere det udviklingspotentiale, som ligger hos
virksomhederne og institutionerne.

De fire konsortieparter er parate til at investere deres solide kendskab

til cross media-landskabet og ggre deres til at aktivere de kreative og
vidensstaerke miljger, vi er forankret i, for at skabe en ny udviklingsbglge i
regionerne inden for cross media.

Vi peger pa en reekke indsatser, som ikke bare rummer mange spaendende og
vaerdifulde aktiviteter, men ogsa tiltreekker betydelig medfinansiering udefra.
Ved at investere 4,6 mio. kr. opnar vi en omsaetning pa mindst 22,6 mio. kr.
over 3 ar.

Kombinationen af de strategiske indsatser med en vifte af fokuserede
aktiviteter kombineret med mange nye netveerk pa kryds og tvaers vil
generere mange produkter og partnerskaber, som vil overskride graenser og
vaere nyskabende pa flere planer.

Det er vigtigt for os at seette handling i gang og fa aktgrerne til at tage del i
udviklingen, fordi det er her, deres fremtid og deres succes ligger.

M3let er at udvikle en cross media-sektor, hvor der er mulighed for, at
kreative virksomheder i samarbejde med forsknings- og vidensinstitutioner
kan ggre en forskel ved at udvikle og kombinere deres viden i nye
samarbejdsstrukturer baseret pa en kvalificeret og dedikeret indsats.

Ved at vaere blandt dem, der gar foran i at definere og udnytte de
erhvervsmaessige muligheder pd dette omrade, er vi med til at ssette en
dagsorden og skabe international opmaerksomhed omkring Region Midtjylland
og Region Nordjylland.

Vi hdber, I finder naervaerende ansggning interessant, og glaeder os til at
komme i gang.

Alexandra Instituttet // The Animation Workshop //
Bretteville Hotspot // Filmby Arhus
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8. Ansvariige tiiskudsmodtagere

Filmby Arhus

Filmbyen 23, 1. sal

8000 Arhus C

Kontaktperson: Sgren Poulsen
TIf.: +45 89 40 48 46

E-mail: sp@aarhus.dk

www.filmbyaarhus.dk I:l I_M BYAR I_l U S

The Animation Workshop/VIA UC
Kasernevej 5

8800 Viborg

Kontaktperson: Morten Thorning
TIf.: +45 87 55 49 03

E-mail: morten@animwork.dk
www.animwork.dk

*

Bretteville Hotspot

Brettevillesgade 14

9000 Aalborg

Kontaktperson: Dolan Sund Nielsen
TIf.: 445 72 42 10 00

E-mail: dsn@aalborg.dk

Bretteville
hotspot

Alexandra Instituttet

Abogade 34

8000 Arhus C

Kontaktperson: Ole Lehrmann Madsen
TIf.: +45 89 42 56 70

E-mail: ole.l.madsen@alexandra.dk

www.alexandra.dk ANLEXANDRA

INSTITUTTET
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Konvergens:
"To linjers retning mod det samme punkt”. At konvergere betyder "at Igbe
sammen, at veaere rettet mod det samme punkt”. Kilde: Gyldendals ordbog.

Synergieffekt:
"Den effekt at helhedens samlede indsats er stgrre end summen af de
enkelte elementers indsats”. Kilde: Gyldendals Ordbog.

Pervasive Computing:
IT indlejret i produkter og ydelser. Ogsa kaldet ubiquitous computing.

Tveermedial:
Kommunikation p& tvaers af flere medier, specielt som led i en samlet
kommunikationsaktivitet.

Flermedialitet (eng. multiple platform) og tveermedialitet (eng. Cross-media)
som faenomener haegter sig pa en raekke andre begreber, der bliver brugt
om lignende kommunikation. Tveermedialitet, flermedialitet, transmedialitet,
intermedialitet og hybridmedialitet er derimod mere konkurrerende termer
eller synonymer i beskrivelsen af kommunikative relationer mellem flere
medieplatforme.

Oplevelsesgkonomi:

Pine og Gilmore bliver ofte forbundet med begrebet oplevelsesgkonomi. I The
Experience Economy forudsiger Pine og Gilmore, hvordan oplevelser vil blive
en afggrende faktor i udviklingen af produkter, services og markedsfgring.
Oplevelser skaber merveerdi i produkter og serviceydelser, og virksomheders
gkonomiske succes afhanger derfor af deres evne til at opbygge et
oplevelsesunivers omkring deres brand, produkter og serviceydelser. Pine og
Gilmore beskriver oplevelsesgkonomien som en avanceret servicegkonomi,
hvor virksomheder sgger at engagere forbrugeren i en oplevelse i stedet for
kun at udfgre en service.

Oplevelseszonen:

Begrebet oplevelseszone knytter sig til erhvervsomrader og ikke til
geografiske omrader. Oplevelseszonerne skal fungere som et vaekstmiljg for
hele det specifikke erhvervsomrade i Danmark og samle aktgrer pa tveers af
hele landet.

IP:

Intellectual property er et ofte anvendt engelsk udtryk for den immaterielle
veaerdi, som fglger af kreativitet. I daglig tale omtales Intellectuel Property
som IP og de rettigheder der knytter sig til den immaterielle veerdi omtales
ofte som IP-rettigheder.
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HOTAT OM ANSBGHINGENS LOUHJEMMEL

06 UALG AF SELSEABSFOREM
Filmby Arhus, The Animation Workshop, Bretteville Hotspot og Alexandra
Instituttet (herefter Tilbudsgiver) har indgdet et samarbejde med henblik
pa at byde pa Cross Media-opgaven. Tilbudsgiver bestdr saledes af 4 non-
profit organisationer, hvoraf 2 er kommuner!2], som afgiver bud pa Cross

Media opgaven med hjemmel i lov om Erhvervsfremme (lov nr. 602 af 24.juni
2006).

Formalet med lov om erhvervsfremme er at styrke udviklingen i dansk
erhvervsliv gennem fremme af konkurrenceevne og globalisering. Loven
fastlaegger, hvilke erhvervsaktiviteter de offentlige myndigheder kan stgtte.
Der kan bl.a. gives stgtte til: innovation, videndeling og vidensopbygning,
anvendelse af ny teknologi og etablering og udvikling af nye virksomheder.

Loven bestemmer, at regionerne kan medfinansiere initiativer, som direkte
fremmer lovens malsaetning. Ligeledes opstiller loven en raekke betingelser
for regionernes stgtte, herunder bl.a. at stgtten skal vaere til gavn for en
dben kreds af erhvervslivet i de padgaeldende regioner. Endvidere bestemmer
loven, at kommuner kan gennemfgre og finansiere erhvervsaktiviteter over
for en dben kreds af ivaerksaettere og virksomheder.

Cross Media har til formal at skabe et tvaerregionalt partnerskab mellem
virksomheder, vidensinstitutioner, kommuner og de regionale vaekstfora.
Aktiviteterne skal bidrage til at skabe en idérig og fremtidsrettet
erhvervsudvikling i de to regioner til gavn for bade ivaerksaetteri,
kompetenceudvikling, beskaeftigelse mv.

Region Midtjyllands og Region Nordjyllands stgtte til oprettelse af Cross Media
falder derfor inden for lovens anvendelsesomrade. Kommuner er ligeledes
tillagt mulighed for at stgtte de samme aktiviteter som regionerne og vil
derfor kunne varetage opgaver pa lige fod med regionerne. Det antages
derfor, at Tilbudsgiver kan tildeles Cross Media-opgaven.

I udbudsmaterialet er der lagt op til, at opgaven skal Igses af et konsortium.
Der er dog ikke opstillet krav til konsortiets retslige form, dvs. hvorvidt

kontrakten skal opfyldes af en selvstaendig juridisk enhed eller €j.

Tilbudsgiver gnsker, at alle 4 byder pa opgaven. Safremt tllbudsgiver tildeles
opgaven, indgar de alle i kontraktsforholdet med Regionerne.

1121 Filmby Arhus ejes af Arhus Kommune og Bretteville Hotspot ejes af Aalborg Kommune.
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F SELSEABSFORM
Som beskrevet ovenfor fastlaegger udbudsmaterialet ikke hvilken retslig form,
kontrakten forudseettes opfyldt i - alene betegnelsen konsortium er anvendt.
Lovgivningen bestemmer i visse tilfaelde, at det offentlige skal organisere sig
i selvstaendige juridiske enheder (mere herom nedenfor). Tilbudsgiver kan
derfor veelge at etablere deres samarbejde i den retslige form, som de finder
bedst egnet til at Igse opgaven.

Valget af selskabsform afhaenger af en raekke forskelligartede hensyn.
Virksomhedens formal, risikoprofil og dermed haeftelsesrisiko, behovet for
anonymitet omkring selskabets forhold, kapitalbehov, beskatningsforhold og
antallet af ejere er hensyn, der typisk vil indgd i overvejelserne.

Valg af selskabsform er ofte traditionsbundet. Det er nok den almindelige
opfattelse, at aktie- og anpartsselskabet er den optimale organisationsform
for erhvervsmaessig virksomhed. Omvendt er valget af fonde og foreninger
ofte velegnet til offentlige virksomheders selskabsdannelse.

I forbindelse med stiftelse af en fond er der et kapitalkrav i stgrrelsen
250.000 kr. og 300.000 kr. afhaengig af, om der er tale om en ikke-
erhvervsdrivende fond eller en erhvervsdrivende fond. Endvidere er der

krav i fondslovgivningen om, at fondsmyndighederne skal fgre tilsyn med
fondene. Dette betyder bl.a., at fondsmyndigheden skal godkende eventuelle
andringer til fondens vedtaegter. Valget af fonde som selskabsform er derfor
ikke en smidig eller enkel selskabsform.

En forening er derimod enkel at stifte, og det er enkelt undervejs at andre
foreningens vedtaegter.

FORENING

En forening kan vaere enten en oligarkisk forening eller en demokratisk
forening. En demokratisk forening er den traditionelle foreningsform, hvor
medlemmerne gennem generalforsamlingen har adgang, taleret og ret til
at udgve indflydelse gennem stemmeafgivning. I en oligarkisk forening

er den hgjeste myndighed i haenderne pa en kreds, der ikke er omfattet
af medlemmerne - typisk en styrelse af stgrrelse svarende til en normal
forretningsbestyrelse.

I praksis stiftes en forening ved en stiftende generalforsamling, hvor
foreningen oprettes gennem tilslutning fra de fremmgdte - evt. pd grundlag
af et oplaeg til en foreningsvedtaegt udsendt af initiativtagerne pa forhand.
Foreningen er stiftet pa den stiftende generalforsamling, hvilket far betydning
i relation til bl.a. haeftelse og ansvar. Nar foreningen er stiftet, er den pa lige
fod med f.eks. aktie- og anpartsselskabet en selvstaendig juridisk enhed. Det
er derfor foreningen som sddan og ikke de enkelte medlemmer, der forpligtes
og berettiges i henhold til aftaler indgdet med denne.
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Med hensyn til tegningsberettigelse geelder almindelige regler om fuldmagt.
Hvor disse ikke tilsiger nogen fuldmagt, vil vedtaegtens forskrifter vaere
afggrende.

N&r foreningen er stiftet, forpligtes enkeltdeltagerne ikke personligt over
for tredjemand, ndr de handler til varetagelse af foreningsformalet. Hvis
tredjemand er klar over, at han har at ggre med en selvstaendig juridisk
person, foreningen, kan han jo i gvrigt heller ikke uden videre regne med
at kunne ga til dennes enkelte medlemmer. Omvendt er det kun foreningen
som sadan og ikke dennes enkelte medlemmer, der erhverver ret gennem
foreningens aftaler med tredjemand.
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BILAG 2-

OPLEUVELSESZONEN

Vedr: Oplevelseszonen fra Producentforeningens
hjemmeside http://www.pro-f.dk/sw23918.asp

MY STOR INDSATS .

FOR AT STYEEE COMPUTERSPIL-OMEADET
Producentforeningen har sammen med en raekke konsortieparter faet
tildelt en bevilling pa 9,2 mio. kr. (over 3 ar) til en Oplevelseszone for
computerspil. Med en bevilling p& 3 mio. kr. fra Region Hovedstaden,
en kontant investering fra Producentforeningen pa ca. 2 mio. kr. samt
ikke mindst med projektinvesteringer fra konsortieparterne kommer
Oplevelseszonen for computerspil op pa et samlet budget pd godt og vel 20
mio. kr. over 3 ar. Oplevelseszonerne - der ud over computerspil retter sig
mod hhv. mode, madkultur og musik — udspringer af, at Regeringen sammen
med S, DF, RV og SF har afsat i alt 90 mio. kr. til styrkelse af kultur- og
oplevelsesgkonomien i Danmark.

"Jeg er rigtig glad for og stolt over, at Producentforeningen har faet tildelt
den nye oplevelseszone for computerspil”, siger Klaus Hansen, Direktgr i
Producentforeningen. “Zonen er en unik chance for at udvikle en meget ung
branche, som har et enormt potentiale. De aktiviteter, vi kan satte i gang,
vil samlet vil kunne give et stort Igft, og et af malene er at fa skaffet mange
flere private og offentlige penge til investeringer i spiludviklingsbranchen.”
Udover at vaere brancheforening for computerspilproducenter organiserer
foreningen ogsa virksomheder, der producerer film, tv og reklamefilm.

"Jeg har store forventninger til de tre Oplevelseszoner inden for computerspil,
madkultur og musik. Alle zonerne er omrader, hvor Danmark har et stort
erhvervspotentiale, og hvor vi allerede har markeret os staerkt internationalt”,
siger @konomi- og erhvervsminister Lene Espersen i sin pressemeddelelse.

Kulturminister Carina Christensen udtaler til Producentforeningen:
"Oplevelseszonen til computerspil er et projekt, som understgtter
Kulturministeriets indsatser for computerspil. Gennem de seneste ar

har vi etableret en spilstgtteordning under New Danish Screen pa Det
Danske Filminstitut og spiluddannelsen DADIU er gjort permanent. Jeg er
sikker pa, at den nye Oplevelseszone for computerspil kan vaere med til
at udfolde branchens store potentiale, og jeg gleeder mig meget over, at
Producentforeningen med dette projekt har samlet et meget steerkt felt af
samarbejdspartnere”.

"Computerspil anerkendes nu som et kultur- og medieprodukt”, siger Klaus
Hansen. "De kompetencer, som har givet dansk film medvind ude i verden, er
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0gsd i hgj grad til stede i computerspilsbranchen - og vi vil i de kommende &r
se et meget stgrre samspil mellem blandt andet film, tv og computerspil”.

Producentforeningens mal med Zonen er, at Zonen skal etablere rammerne,
der ggr det muligt at udvikle spilbranchen fra at vaere et spirende potentiale
til at veere en sund, internationalt orienteret branche med levedygtige
virksomheder gearet til vaekst.

Som grundlag for Producentforeningens arbejde med computerspil ligger
blandt andet en bred og aktuel analyse af computerspilsbranchen, som
foreningen fik udarbejdet i vinteren 2008-09. Analysen dokumenterer, at
computerspilsbranchen er en branche med masser af liv og aktivitet, men
0gsd at det er en branche, der har en reekke udfordringer. En stor del af disse
udfordringer vil nu blive taget op af Zonen.

Den stgrste udfordring er gkonomisk. Der har manglet finansiering og
risikovillig kapital laenge fgr, finanskrisen satte ind. I dag er virksomhederne

i den danske spilbranche sa udfordrede, at mange har stillet spgrgsmalstegn
ved, om den danske branche overhovedet eksisterer om fem ar. En del er
gaet konkurs og flere virksomheder p&taenker at flytte til udlandet pa grund
af manglende adgang til risikovillig kapital og kvalificeret arbejdskraft. Derfor
er bdde kapital og forretningsudvikling meget vaesentlige indsatsomrader i
Zonen.

P& den positive side gaelder, at den danske computerspilsbranche er meget
kreativ. Samtidig er der etableret gode uddannelsesmiljger, som sgrger

for, at talenterne uddannes. Der er dog et stort behov for opkvalificering af
branchen og en forstaelse for, at kreativitet og forretning ikke ngdvendigvis
er hinandens modsaetninger, men forudseetter hinanden, hvis man skal kunne
tjene penge og blive baredygtig.

Producentforeningen er Zonens projektholder. Producentforeningen har
samlet de mange aktgrer og partnere i projektet, og det er Producent-
foreningen, der har udarbejdet selve ansggningen.

Rent fysisk kommer foreningen til at huse Zonens sekretariat, men selve
Zonen er et netvaerksprojekt, hvor en lang raekke partnere kommer med hver
deres helt specifikke projekter, kompetencer og fagligheder og stiller disse til
r%dighed for branchen inden for det netveerk, som Zonen danner.

Det er et kardinalpunkt i det projekt, som nu er blevet godkendt, at
aktiviteterne finder sted ude i det miljg, som allerede er til stede og med de
kompetencer, som arbejder i og kan veere til gavn for branchen.
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Zonen er struktureret omkring seks indsatsomrader:
e Uddannelse og kompetenceudvikling, hvor formalet er at sikre det bedste
rekrutteringsgrundlag nationalt og internationalt.

e Forretningsudvikling, hvor formalet er at sikre, at nystartede og etablerede
virksomheder har adgang til rédgivning og kompetenceudvikling i forhold
til udvikling og drift.

e Kapital, hvor formalet er at bygge bro mellem virksomheder og
investormiljgerne.

 Internationalisering, hvor formalet er at ggre branchen mere
international gennem etablering af internationalt netvaerk, udvikling af
eksportkompetencer og konkrete eksportfremstgd.

e Brancheopbygning og netvaerk, hvor formalet er at samle branchen,
skabe steerke netvaerk og sikre, at der opbygges viden om markeder,
forretningsmodeller, rammebetingelser etc.

e Formidling, hvor form3let er at skabe gget bevidsthed om computerspil
blandt kunder, politikere og andre interessenter.

EOMSORTIERFARTERME I Z0MEN:
Producentforeningen
Den Danske Filmskole/Det Danske Akademi for Digital Interaktiv
Underholdning (DADIU)
The Animation Workshop/Via University College
Symbion Science Park og IT Vaeksthuset 5te
Connect Denmark
Copenhagen Capacity
Det Danske Filminstitut
Cat Science Park A/S
Aalborg Kommunes Erhvervsafdeling/Bretteville Hotspot
Nordic Game
DI ITEK
ESport Danmark
Deadline Games A/S
Guppyworks Aps
Apex Virtual Entertainment Aps

Desuden har en lang raekke virksomheder og institutioner pa forhdnd meldt
sig som interessenter i Zonen.
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N .
BILAG 3:

AMIMATION HUEB

Animation Hub er et innovationsnetvaerk, der fokuserer pa at undersgge,
udvikle og promovere anvendelsen af animation inden for nye
forretningsomrader.

Netvaerket er et partnerskab mellem en lang reekke virksomheder og
Danmarks Tekniske Universitet, Arhus Universitet, Aalborg Universitet og
The Animation Workshop, som ogsa huser sekretariatet for Animation Hub.
Netvaerket er landsdaekkende og finansieret af Videnskabsministeriet.

Animation er et effektivt formidlingsvaerktgj, der bade kan anskueligggre
komplekse sammenhaenge, skabe anderledes og dynamisk
informationsudveksling og fungere pa tveers af kulturer og malgrupper.
Malet med Animation Hub er at udbrede dette potentiale til virksomheder
og institutioner, der arbejder med formidling af budskaber, enten i form af
uddannelse, forskning, produktudvikling eller salg og marketing.

Konkret bestdr netvaerket af fem faglige fokusomrader:

MEDICO ANIMATION

Udvikling af animationsvaerkstgjer, der kan anvendes til formidling pa det
medicinske omrade: kursus- og uddannelsesmateriale til sundhedspersonale
og studerende, informationsmateriale om fx sundhedsidealer, sygdoms- og
behandlingsforlgb til syge, raske og pargrende.

SCIEMCE ANIMATION
Udvikling og udbredelse af animation i formidling af naturvidenskabelige

forskningsresultater i undervisningssammenhang, kommunikation mellem
forskere samt markedsfgring inden for teknologisk industri.

AMIMATED USER INTERFACES
Udbredelse af animerede brugerflader til nye skaermbaserede produkter
og nye medieplatforme: anvendelsen af animation i apparat-interfaces
og interfaces til kommercielt orienteret formidling, malretning af
interfaces til specifikke bruger- og kundesegmenter, implementering
af animationskompetencer som strategisk element i kommercielle
virksomheders udviklings- og innovationsprocesser.
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AMIMATED HEWS
Styrkelse af animationsmediet i den digitale nyhedsformidling: udvikling

af cross media platforme, implementering af animationskompetencer i den
nyhedsproducerende proces.

OPEM SOURCE PIPELIME
Opbygningen af en pipeline for videndeling mellem virksomheder, der

arbejder med animation: indsamling og systematisering af eksisterende viden
om open source, netveerksaktiviteter for relevante virksomheder.

Inden for alle omraderne laegges der vaegt pa afprgvning af konkrete
projekter og metoder, der gar pa tveers af brancher, virksomheder,
fagdiscipliner og institutioner, og som tager udgangspunkt i deres konkrete
vilkdr og udfordringer.

Projekter, arrangementer og resultater vil Isbende blive offentliggjort pa
hjemmesiden www.animationhub.dk
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Bilag 4:

DIGITAL URBAN LIVING

TEMAER

Det strategiske forskningscenter Digital Urban Living udforsker mulighederne
i det digitale byliv.

Centret etableres gennem et samarbejde mellem forskningsinstitutionerne
Aarhus Universitet, herunder Handelshgjskolen, Danmarks Journalisthgjskole,
Center for journalistisk kompetenceudvikling UPDATE, Alexandra Instituttet
A/S, Rrhus Kommune, Region Midtjylland og en raekke private virksomheder
og udviklingsinstitutioner, heriblandt Jyllandsposten, AFA JCDecaux, 3XN,
Moesgaard Museum og Alexandra Instituttet.

Centrets aktiviteter baserer sig pa og forstaerker samarbejdet mellem
offentlige og private aktgrer ved at organisere projekter i overensstemmelse
med en forskningsbaseret, brugerdreven innovations- og case-baseret
aktivitetsmodel. Der arbejdes med fglgende konkrete omrader:

o Mediefacader

. Oplevelseskommunikation i byrummet

. Brugergenereret formidling af kulturarven

. Digital kunst i byen

ET GEANSEBRESDENDE EKSPERIMENT

Sidste ar kunne arhusianerne som nogle af de fgrste opleve, hvad denne
ggede bevilling til malrettet forskning har fort med sig. Her blev glasfacaden
pa byens musikhus nemlig omdannet til det interaktive vaerk Arhus By

Light efter Nils Malmros’ filmklassiker “Arhus By Night”. Via en 180 m2 stor
LED-skaerm befolket af sma, lysende vaesener inviterede man gaester og
forbipasserende til med deres silhuet at blive en del af den interaktive facade.
Bag projektet stod bl.a. Aarhus Universitet og lysgiganten Martin Professional
A/S, som sammen havde faet tildelt omkring 17 mio. af Det Strategiske
Forskningsrad (DSF) til at udvikle nye koncepter for interaktive mediefacader
og etablere forskningscentret Digital Urban Living.

LERDIFULDE ERFARINGER

Peter Dalsgard, der er PhD og ansat i Digital Urban Living, er ikke i tvivl om,
at arbejdet med Arhus By Light har haft enorm betydning for den videre
forskning: "Mange af de metoder og teknikker, vi udviklede i arbejdet med
Arhus By Light, kan vi i dag bruge i nye projekter. Gennem Arhus By Light-
projektet fik vi indsigt i interaktive teknologiers potentiale for at etablere og
transformere oplevelser og sociale relationer i byrummet. Den viden har vi
eksempelvis kunne bruge i forbindelse med klima-konferencen Beyond Kyoto
i marts maned i &r, hvor vi fik til opgave at designe en sdkaldt "Klima-vaeg”.
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Her kunne man ytre sig om klimaet gennem lystalebobler, der blev projiceret
o . ”
op pa kulturhuset Ridehuset”.

Peter Dalsgards vurdering om, at bevillingsmidlerne fra Det Strategiske
Forskningsrdd har haft mange positive sideeffekter, bakkes op af leder af
Center for Digital Urban Living ved Aarhus Universitet, Kim Halskov: “Ud

fra et forskningsmaessigt synspunkt har vi faet rigtig meget med i bagagen.
Vi har faet et omfattende materiale om, hvordan interaktion fungerer i

stor skala i en bymaessig kontekst samt direkte adgang til at fa indsigt i en
innovativ designproces. Derudover har det veeret en enestdende mulighed for
at arbejde i en skala, som ellers er sveer at etablere”.

FEEMTIDOIGE PROJEETER
Center for Digital Urban Living traekker ogsd pa erfaringerne fra Arhus
By Light i to aktuelle, hgjtprofilerede projekter. For det fgrste i forhold til
den danske pavillion ved EXPO 2010 i Shanghai. Her har arkitekterne bag
Pavillionen, Bjarke Ingels Group, allieret sig med Center for Digital Urban
Living i skabelsen af en igjnefaldende interaktiv facade. Forskere fra Arhus
By Light-eksperimentet har desuden en finger med i spillet i arbejdet med
at udvide de bynaere arealer i Arhus Havn. Her traekkes der primaert pa
forskningscentrets ekspertise i forbindelse med udvikling af dynamiske
overflader og facader i og omkring byens nye multimediehus Urban
Mediaspace, som i gvrigt er tegnet af Schmidt Hammer Lassen Architects.
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BILAG 5: FILMBYARHUS
FILMBY %EHUS’ ARKTILITETER

Overblik over kompetencer, ressourcer og synergi i Filmby Arhus
Kompetencer i Filmby Arhus:

e Co-Finansiering af alle typer film

e Hjeelp til udvikling af filmprojekter i forh. til:

@)

o O O O

Manuskriptskrivning
Planlaegning
Finansiering
Casting

Networking

e Salg og distribution af film:

o

o

(0]

Lancering
Festivalkontakt
Co-produktionsmuligheder

e Postproduktion:

o

Netveerk i forhold til:

= Klipning

= Grading

= Lydredigering
= Grafik

= Lancering

= Etc.

e Mediepaedagogik:

(0]

o O O O

FILM-X - interaktivt, digitalt filmstudie for bgrn og unge
MEDIA-X — Aktiviteter for bgrn og unge inden for nye medier
Foredrag og arrangementer for bgrn og unge

HR-aktiviteter for virksomheder

Efteruddannelse af laerere og paedagoger

e Kurser for professionelle:

o O 0O O O O O O O O

Udvikling
Manuskriptskrivning
Ansggning
Projektering
Corporate Film
Lyssaetning
Filmfotografi

Grip
Produceruddannelse
Mv.
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RESSOURECER I FILMBY ARHUS:

e Filmstudier

e Den Vestdanske Filmpulje

e Mgdelokaler

e Kontorlokaler

e Kontorfeellesskaber

e Produktionslokaler

e Turbinehallen - Konferencefaciliteter

e Rundbuehorisont til keying

e Locationbank

e Filmproduktionsnetveerk inden for alle typer film

OUERBLIK OUER PRODUKTIONSMILISET I FILMBY ARHUS:

e Filmproducenter

e Reklamefilmsproducenter

e Talentudvikling

e Synergieffekt mellem forskellige produktionsselskaber

SEOMOMIEN I DET MIDTJYSEE FILMMILIE -
STSTTEMULIGHEDER, MEDOFINANMSIERINGEMULIGHEDER MU
e Den Vestdanske Filmpulje
e DFI
e Folketingets filmforlig
e Gode kontakter i det kommunale og regionale felt
e Private fonde og puljer

)
GEOMOMIEN I FILMBY ARHUS - HUEM BETALER?
e Arhus Kommune ejer Filmby Arhus. Filmbyen far ikke driftstilskud fra Arhus
Kommune
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HETUAEREK 06 SAMARBEIDER
- PRIORITERET LISTE - PRIMARE O0G SEKUNDAERE:

FEOJEETSAMARBEIDER:
First Motion
Filmférderung Hamburg Schleswig-Holstein GmbH, Tyskland
Kristiansand Kommune, Norge
Baltic Film and Media School, Estland
National Film Centre of Latvia, Letland
Estonian Film Foundation, Estland
High-Tech Accelerator of the University of Lodz, Polen

North Sea Screen Partnership
Dundee City Council, Skotland

Tay Screen, Skotland

Screen East, England

Dundee College

Dundee University (Visual effects Research Network)
Bergen Mediaby, Norge

Film Fyn, Denmark

Nordmedia Fonds, Tyskland

Film Fonds Rotterdam, Holland
Region Vastra Gétaland, Sverige
Tietgen Business College, Danmark
Roskilde Universitet, Danmark

Docu Regio

CRRAV - Région Nord Pas de Calais, Frankrig
Centre Images, Frankrig

Film i Sk&ne, Sverige

Irish Film Board, Irland

POEM, Finland

Région Aquitaine, Frankrig

PROCIREP, Frankrig

Filmfond — Wien, @strig

PACA - Région Provence-Alpes-Cote d’Azur, Frankrig
Institut Catala de les Industries Culturals, Spanien
Filmférderung Hamburg Schleswig-Holstein, Tyskland
Vlaams Audiovisueel Fonds, Belgien
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Netvaerk

City of Belgrade secretariat of culture, Ungarn
Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, Spanien
Consorcio Audiovisual de Galicia, Spanien

FILAS Audiovisual Fund S.p.A. Finaziaria laziale di sviluppo, Italien
Film3, Norge

FilmCamp, Norge

Film fund FUZZ A/S, Norge

FilmFyn, Danmark

Filmférderung Baden-Wirttemberg, Tyskland
Film i Vast, Sverige

Filmkraft Rogaland, Norge

Film London, England

Filmpool Nord, Sverige

Filmstiftung Nordrhein-Westfalen, Tyskland
Fondazione Apulia Film Commission,Italien

IVAC La Filmoteca, Spanien

Mitteldeutsche Medienférderung GmbH, Tyskland
Rhoéne-Alpes Cinéma, Frankrig

Rotterdam Film Fund, Holland

Screen South, England

Southern Transdanubia Film Fund

Wallimage, Belgien

Zurcher Filmstiftung, Schweiz
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N .
BILAG 6:

THE ANMIMATION WORESHOPS AKTIVITETER
Det faglige fundament for The Animation Workshop (TAW), Videncenter
for Animation, er animation; som sprog, som udtryk, som kunstart og som
hdndvaerk. Alle aktiviteter p& TAW er i stgrre eller mindre grad funderet
pa animationsmediet og dets muligheder inden for undervisning, kultur,
kommunikation og erhverv. TAW er et center for kompetenceudvikling
pa meget hgit niveau i kraft af et langvarigt samarbejde med de
bedste internationale virksomheder, kunstnere og institutioner pa
animationsomradet.

TAW, startet i 1988, er i dag en selvstaendig ledelsesenhed under VIA

UC og blev i 2007 etableret som Videncenter for Animation under
Undervisningsministeriet. Som videncenter har TAW igangsat mere end 54
projekter og aktiviteter, der alle sigter mod at udvikle, undersgge og formidle
animationsmediets potentiale.

300 danske og internationale personer har dagligt deres gang pa TAW.
TAW har veeret, og er, en vaesentlig drivkraft i udviklingen af AV-sektoren i
Danmark og Region Midtjylland.

TAS AKTIVITETER UARETAGES AF I ALT 7 AFDELINGER:
¢ Professionsbacheloruddannelsen i Karakteranimation (BAC)

er TAW’s hovedaktivitet og tilbyder to uddannelseslinjer pd hvert
3%, ar: Karakteranimatorlinjen, hvor fokus ligger pa de klassiske
animationsprincipper gennem studiet af fysik og skuespil i 2D, Flash og
3D, og CG Artist-linjen, der fokuserer pa design- og konceptudvikling samt
alle aspekter i 3D Maya pipeline. TAWs bachelorafdeling har i dag 140
STA voksende imod 175. Uddannelsens &rlige indtag er talentbaseret og
dimensioneret til 50 studerende.

e Professional Training (PRO) er internationalt anerkendt som udbyder af
professionelle efteruddannelser af hgjeste kvalitet. Her viderefgres en lang
tradition for undervisning og professionelle aktiviteter skabt i samarbejde
med og til den europaeiske animationsindustri. PRO afholder kortere og
laengere kurser og master classes ved branchens bedste folk hentet fra isaer
Danmark, Frankrig, England og USA. Stgttet af EU MEDIA.

e The Drawing Academy (TDA) tilbyder kurser i klassisk tegning pa hgit
niveau med fokus pd det klassiske tegnehdndvaerk. Kurset er malrettet
en karriere inden for grafisk design, animation, reklame, arkitektur,
kommunikation eller undervisning. Hovedaktiviteten er et 1-semesters
fuldtidskursus med omkring 100 kursister pr. ar. Desuden afholdes
sommerkurser, workshops og master classes. Alle kurser er finansieret af
egenbetaling.
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Open Workshop (OW) fungerer som vaerkstedsmiljg for animationsrelateret
kultur- og projektudvikling, og som Artist Recidency for internationale
animationskunstnere. Her arbejder nye talenter og professionelle med egne
animationsrelaterede projekter af international kvalitet. Miljget eksisterer i

et spaendingsfelt mellem BAC og PRO’s fremragende kompetencer og MiJAV'’s
virksomhedsudvikling. Derved skabes grundlaget for professionalisering af de
kunstneriske udviklingsprojekter for TAW’s andre afdelinger. OW er stgttet af
Det Danske Filminstitut og Viborg Kommune.

Midtjysk Animationsvaeksthus (MiJAV) er et inkubationsmiljg for
nystartede og etablerede animationsrelaterede virksomheder. MiJAV tilbyder
stgtte, radgivning, arrangementer, mentorordning og lokaler til brugerne. Der
er pt. over 20 registrerede virksomheder tilknyttet MiJAV. MiJAV er stgttet af
EU’s Regionalfond og Region Midtjylland.

Center for Animationspadagogik (CAP) udvikler nye uddannelser,
lzeringsmetoder, undervisningsmetoder, forretningsomrader og
kulturoplevelser med animation som kernekompetence. Afdelingen kgrer
omkring 30 projekter med lokale, regionale, nationale og internationale
samarbejdspartnere og har bl.a. udviklet undervisningsmateriale under EU’s
Leonardo da Vinci Life Long Learning program.

Animation Hub er et innovationsnetvaerk, der drives af TAW pd vegne af

et konsortium bestdende af Klinisk Institut/Aarhus Universitet, Institut for
Fysik/Danmarks Tekniske Universitet, APEX/Aalborg Universitet og TAW.
Animation Hub promoverer og udvikler brugen af animeret formidling inden
for fem satsningsomrader: Medico Animation, Science Animation, News
Animation, Open Source Pipeline og User Interfaces. Animation Hub er stgttet
af Forsknings- og innovationsstyrelsen.

TAW har et staerkt netvaerk af internationale virksomheder, kunstnere og
undervisere, der alle bidrager til den stadige udvikling og undersggelse af
animationsmediet. Dette netvaerk repraesenterer mange aktgrer, der vil fa
relevans for udviklingen af CROSS MEDIA.
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TA-HETUAEREK
DER EELATERER TIL CEOSSANIMATION:

ANIMATION HUB:

Forsknings- og Innovationsstyrelsen

Danmarks Tekniske Universitet (DTU)/Quantum Proteine Centre
Aalborg Universitet/Forskningscenter

Aarhus Universitet/Klinisk Institut

Niels Bohr Instituttet

Politiken

JyllandsPosten

B&O

DR

NOKIA

NOVO NORDISK

Aquaporin

Naturvidenskabernes hus

Mark Film

- samt en raekke regionshospitaler og - centre i Region Nord og Region Midt

OPLEVELSESZOMEN FORE COMPUTERSPIL:
Producentforeningen
DADIU
Den Danske Filmskole
Dansk Filminstitut (DFI)
Dansk Industri
IO Interactive
APEX/AAU
Dreamgames
Bretteville

MIOTJYSK ANIMATIONSUAERKSTHUS (MIJALD:
Viborgegnens Erhvervsrad
Lynfabrikken, Arhus
Dreamhouse, Aalborg
Bretteville, Aalborg
DreamGames, Aalborg
Vision House, Viborg
Innocamp, Katrinebjerg
Region Midt/IDEA
(og andre - se www.animwork.dk/mijav)
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THE HOREDIC ANIMATION HETWORK
06 TRAINIMG FOE TRAINERES:
University College of Volda (N)
University College of Turku (FIN)
Den Danske Filmskole (DK)
Estonian Academy of Arts (EST)
Superinfocom & Superinfogame (F)
Turku University of Applied Sciences - Arts Academy (FIN)
University College of Ghent (B)
University of Paisley (UK)
University of Wales, Newport School of Art & Design (UK)
University of West of England, Bristol School of Art, Media and Design (UK)
Uniwersytet Jagiellonski (PL)
Vilnius Art Academy (LT)
Vilnius College of Construction and Design (LT)
9ZEROS - School of Animation Techniques de Barcelona (E)
Academy of Music and Dramatic Arts Bratislava (SK)
Ars Animacion - Film Animation Studio & School (E)
Centro Sperimentale di Cinematografia - Sede del Piemonte (I)
Ecole Nationale Supérieure des Arts Visuels de la Cambre (B)
EMCA-EMCI Angouléme (F)
Faludi Academy (H)
Filmakademie Baden-Wiirttemberg - Institute of Animation (H)
Gobelins - L'Ecole de I'image (F)
HFF/Hochschule fur Film und Fernsehen “Konrad” (G)
HGK - Hochschule flr Gestaltung & Kunst Luzern/Animation Dept. (CH)
Hochschule Darmstadt (h_da) - University of Applied Sciences Darmstadt (G)
International Film Schule Kéln GmbH (G)
Kiel Universitat (G)
KINOBUSS MTU (EST)
La Poudriere - Ecole du film d’animation (F)
Moholy-Nagy University of Arts & Design, Budapest (H)

INTERMATIONALE FOMDE OG FORENINGER:
European Social Fund - EU
Leonardo da Vinci, Life Long Learning - EU
MEDIA Programme - EU
CARTOON (the European Association for Animation Film), Brussels, Belgium
Nordplus
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INTERMATIONALE ANIMATIONSSTUDIER:
Beast Animation
Anima Vitae
2 Minutes
BUF
Folimage
Les Films de la Perrine
Mac Guff Ligne
Mikros Image
Passion Paris
Sparx
Team TO
Xilam
Animoto
Locomotion
PICTORION MAGMA ANIMATION
Rothkirch Cartoon-Film
Studio Soi
Trixter Film
Caoz
Brown Bag Films
Cartoon Saloon
Kool Productions
Qvisten
BRB Internacional
Dygra
ILION
Zinkia
Aardman
Calon
Cartoon Network
Django Films
Framestore CFC
Double Fine
Pixar Animation Studios
Telltale Games
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Bretteville
hotspot

N .
BILAG 7:

BREETTEUILLE HOTSPOTS AKTIVITETER

Aalborg Samarbejdet og Aalborg Kommune har igangsat projektet Bretteville
Hotspot, som blandt andet er finansieret af EU-regionalfondsmidler
over en 3-3rig periode med et samlet budget pa kr.12,7 mio.

Formalet med projektet Bretteville Hotspot er at skabe en nordjysk
klynge af kompetencer, aktgrer, virksomheder, institutioner, netvaerk mv.
indenfor de kreative digitale erhverv.

De kreative digitale erhverv daekker over en raekke underbrancher, hvis
produkter bevaeger sig i snitfladerne mellem kultur, oplevelsesgkonomi og
IKT.

Bretteville Hotspot har szerligt fokus pa etableret erhverv, ivaerksaettere,
ivaerksaetterspirer og graesrgdder inden for digitale medier, animation,
spiludvikling, multimedie, digital oplevelsesgkonomi og den audiovisuelle
sektor.

Projektet er funderet pa en raekke partnerskaber. Hensigten er, at udviklingen
blandt andet skal understgttes af regionens uddannelsesinstitutioner,

saerligt Nordjyllands Erhvervsakademi, Tech College Aalborg og Aalborg
Universitet.

Projektet har en raekke primaere partnere og en raekke partnere tilknyttet
specifikke arbejdspakker.

e De primeaere partnere: ApEx - Center for Anvendt Oplevelsesgkonomi,
Aalborg Samarbejdets oplevelsesgruppe, Aalborg Erhvervsrad og Aalborg
Kommune.

e Partnere tilknyttet arbejdspakker: Aalborg Universitet, nordjyske
erhvervskontorer, DADIU - Det Danske Akademi for Digital, Interaktiv
Underholdning, Kulturaftale Nordjylland, Filmby Arhus og Animationsskolen
i Viborg.

I projektforlgbet er der ogsa involveret en raekke andre aktgrer, sdsom Tech
College Aalborg, Aalborg Erhvervsakademi, IKT-Forum, DI, ITEK, m.fl . samt
dele af regionens vaekstlag (herunder graesrgdder, studerende,
ivaerkseettere).
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Der kan opstilles to overordnede delmal for Bretteville Hotspot projektet:

1. Udnyttelse af regionens potentialer inden for digitale medier og de
kreativedigitale erhverv ved at bringe relevante private virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, offentlige aktgrer og internationale samarbejds-
partnere sammen i et klyngesamarbejde til udvikling af denne del af den
nordjyske oplevelsesgkonomi.

2. Fastholdelse og tiltraekning af kompetencer, virksomheder og arbejds-
pladser til regionen. Projektet indeholder seks indsatsomrader, kaldet
arbejdspakker med fglgende overskrifter:

1) Bretteville Center - Vaekstmiljg

2) Dreamgames — Netveerk for Spiludvikling — pt. 330 medlemmer
3) Indhold til digital indholdsproduktion

4) Kompetenceudvikling - i regi af DADIU

5) AV og Animation i Region Nordjylland

6) International VidensHub
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N .
BILAG 8:

ALEXAHDREA INSTITUTTETS AKTIVITETER

ALEXANDRA
INSTITUTTET

ALEXRAMDEA IMSTITUTTET
Alexandra Instituttet er et anvendelsesorienteret forskningsinstitut, der
bygger bro mellem it-forskning, virksomheder og offentlige institutioner.
Via forskningsbaseret innovation udvikler Alexandra Instituttet it-baserede

produkter og services, der skaber samfundsmaessig vaerdi og bidrager til
gkonomisk veekst.

HOWEDFOKUS
Pervasive Computing betyder indlejret og kommunikerende it i produkter og
omagivelser. It vil i stigende grad veere til stede overalt, for alle og pa ethvert

tidspunkt. Alexandra Instituttet er landets staerkeste leverandgr inden for
udvikling og anvendelse af pervasive computingteknologier.

EOMPETENCER
Matchmaking - den gode matchmaking mellem offentlige og private
miljger baserer sig pa dyb respekt for de deltagende parters interesser:
Virksomheder deltager for at f& innovationslgft og vaekst, forskere for at
kunne publicere og fa ny inspiration.

Forskningsbaseret viden - A.I. genererer og udvikler kontinuerligt viden
via FoU-projekterne, der kvalitetsmaessigt er i international topklasse. Det
giver den slags “cutting edge-viden”, som er et vigtigt bidrag til at forbedre
danske virksomheders innovationsprocesser og dermed give dem gget
konkurrenceevne.

Brugerdreven innovation - Alexandra Instituttet har en lang tradition
for brugerdrevet innovation - det vil sige, at brugere inddrages i alle
innovationsforlgbets faser. Dermed sikrer man, at design og funktionalitet
udspringer af reelle behov og udfordringer.

[}
INDSATSOMREADER
Alexandra Instituttet tilbyder adgang til vigtige udviklingskompetencer

inden for pervasive computing. Kompetencerne er organiseret i en raekke
overordnede indsatsomrader:

New Ways of Working, Pervasive Positioning, Pervasive Healthcare, it-
sikkerhed, Interactive Spaces, Avanceret visualisering og interaktion,
Forretningsforstdelse og Softwareinfrastruktur.
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Inden for disse indsatsomrader har Alexandra Instituttet siden etableringen

i 1999 gennemfgrt en lang raekke samarbejdsprojekter mellem
universitetsforskere, private virksomheder og offentlige institutioner.
Sidelgbende med disse projekter driver Alexandra Instituttet en raekke
vidensnetveaerk, der formidler viden og samarbejde mellem forskning og
erhvervsliv pa forskellige omrader, bl.a. sundheds-it, brugerdreven innovation
samt digital kunst og kultur.

GODOEENDOT TeKHOLOGISE SERUICE
I december 2007 blev Alexandra Instituttet godkendt som GTS-institut
af Videnskabsministeriet. GTS star for “godkendt teknologisk service”, og
GTS-organisationerne er med 2900 medarbejdere kernen i den danske
teknologiske infrastruktur. Blandt GTS-institutterne er Teknologisk Institut,
Delta og Force Technology. GTS-systemets opgave er pa basis af forskning at
udvikle teknologiske serviceydelser. Disse ydelser skal efterfglgende salges
pd almindelige markedsvilkar.

GTS-godkendelsen betyder, at Alexandra Instituttet fremover vil gge sit
aktionsfelt betydeligt og bl.a. samarbejde med flere sma og mellemstore
virksomheder. Desuden vil instituttet styrke sit arbejde for at formidle den
viden, der ligger i landets it-forskningsmiljger, til brancher, der traditionelt
ikke har samarbejde med forskningen.

[}
IMDSATSOMREADER
- UDUALGTE I FORHOLD TIL CEOSS MEDIA
Avanceret Visualisering og Interaktion
CAVI, Center for Avanceret Visualisering og Interaktion, arbejder med
visualisering generelt, bade via 3D-stereo displays og udnyttelse af ny

teknologi til alternative medieflader. Eksempler er interaktive husfacader og
butiksruder og nyskabende kombinationer af digitale og fysiske materialer.

Indsatsomradet daekker ogsa visualisering inden for blandt andet
kommunikation, forskningsformidling, laering, branding og marketing. I
fremtiden vil man have szerligt fokus p& det oplevelsesorienterede omrade og
brugerdreven innovation. Indsatsomradet vil desuden daekke nye former for
interaktion, hvor det digitale er en integreret del af den fysiske verden.

CAVI fokuserer pa medicin, kunst, kultur og oplevelser, og pa
tveaers af teknologier arbejdes der metodisk med understgttelse af
innovationsprocesser og brugerinddragelse i designprocesser.

Eksempler pa temaer

e Nye former for interaktive animationer
(cases: LEGO bordet og 1909 model).

e Interaktive 3D-modeller og animation.

e Interaktiv 3D pa multiple platforme
(mobile phone, PC, Panorma, Media facades).
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Eksempler pa projekter

e Interactive Facades

(¢]

Architecture and urban spaces are constantly changing. We no longer
think of spaces as static and uniform, but rather fragmented, changeable
and dynamic. With new technologies, it is possible to animate the space
and architecture around us. The cities’ facades become dynamic and
communicate with the world and surrounding context.

e Surgical Simulation

(o]

Surgical simulation presents a virtual environment where surgeons can
train surgical procedures. Our research has focused on the development of
faster calculation of deformation and visualization. We seek to simulate very
complex morphology in real-time.

e New use of Interactive Technologies in Spartial Design

o

The project deals with different levels of design processes, where design
refers to developing of interactive technologies integrated in physical space,
or developing of spatial relations using interactive technologies. In other
words, interactive technologies and spatiality are the purpose, the means, or
both.

Interactive Spaces

Alexandra Instituttets indsatsomrade Center for Interactive Spaces samler
arkitekter, ingenigrer og it-forskere om at skabe nye koncepter for fremtidens
it-berigede omgivelser. Der arbejdes med en bred vifte af teknologier, f.eks.
sensorer og displayteknologier, der kan ggre it-funktionalitet tilgeengelig pd
nye mader i vores arbejds-, fritids- og uddannelsesomgivelser. Det er centralt
for centerets arbejdsmetoder, at integrationen af it i omgivelserne skal foregd
pa brugernes praemisser. Derfor er eksperimenter med softwareprototyper og
rumlige installationer centrale arbejdsmetoder.

Eksempler pa temaer
Der arbejdes med en raekke overordnede forskningstemaer pa tvaers af de
etablerede projekter:

Space as interface
- udnyttelse af f.eks. gestikulation og beveaegelse i interaktion

H&ndgribelighed og forstdelighed
- udvikling af forstaelig interaktion til f.eks. displaylgse apparater

Context Awareness
- udnyttelse af viden om brugerens kontekst i interaktion

Augmenting Reality
- teknikker til at tilfgje lag af digital information ovenpa den fysiske verden

FEstetisk interaktion
- bemaerkelsesveerdighed og oplevelse som en del af interaktion
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Social Computing - understgttelse af samarbejde og kommunikation ud over
arbejdssammenhange

Kinaestetisk interaktion

Sensor-aktuator-baseret interaktion

Eksempler pa projekter

e InfoGallery

o

e iSport

o

InfoGallery is a web-based infrastructure for enriching the physical library
space with informative art “exhibitions” of digital library material and other
relevant information, such as RSS news streams, event announcements etc.

The project explores how pervasive computing technologies can enhance
sport experiences for both the amateur, the elite and the audience.

e UrbanWeb - A Mobile Social Context-Aware Web Infrastructure

o

Recent years have seen a dramatically increase in adoption of small mobile
devices such as mobile phones and PDAs.

Forretningsforstdelse

Forretningsforstaelse fokuserer pa viden om f.eks. innovationsledelse,
forretningsmodellering og effektmaling, der kan forankre den teknologiske
innovation og sikre de optimale rammer for en succesrig innovationsproces.

Fra ide til marked

God innovation sker, nar den originale, kreative ide fgres sikkert til markedet
0og skaber samfundsmeessig veerdi og gkonomisk vaekst. Men for at dette
skal lykkes, er det ngdvendigt at stgtte den teknologiske innovation med

de rette forretningsmodeller. Det geaelder iseer pervasive computing, der

har potentialet til bAde at skabe helt nye brancher og store forandringer i
eksisterende brancher.

Pervasive computing stiller ogsa nye krav til design, distribution,
markedsfgring og salg.
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Eksempler pa temaer

e Effektvurdering og evaluering - udvikling af en forskningsbaseret,
standardiseret og fleksibel metode til at vurdere effekter af konkrete
teknologiske innovationer, initiativer og projekter.

e Forretningsudvikling - Etablering af et kvalificeret og professionelt
forretningsspor i forsknings- og udviklingsprojekter inden for pervasive
computing.

e Standardisering - Med seerligt fokus pa innovationsledelse og brugerorienteret
innovation styrkes virksomheders konkurrenceevne ved at sikre kvalitet og
best practice gennem klare procedurer og processer.

e Uddannelse - udvikling af efter- og videreuddannelsestilbud.

e Netvaerk og venture - udvikling af netvaerksrelaterede ydelser og ydelser
rettet mod venture.

e Metode og kompetencer - promovering af specialiserede metoder,
f.eks. brugerdrevet innovation, forretningsudvikling i teknologiske
innovationsprojekter, effektvurderinger og evalueringer.

TEEKHE
- HETUAEREK FORE DIGITAL EUNST OG DIGITALE OPLEVELSER
TEKNE er et tvaerfagligt og tvaerinstitutionelt netveerk, der arbejder for at

skabe videndeling, formidling, produktion og partnerskaber inden for digital
kunst og digitale oplevelser.

Det er TEKNEs formal at samle erhvervsliv, forskere og kunstnere, sd de

i faellesskab kan skabe innovation inden for digital kunst, oplevelser og
produkter. Denne innovation skal ske gennem udviklingsprojekter og -
samarbejder pd tvaers af forskningsmaessige, kommercielle og kunstneriske
interesser.

TEKNE arbejder inden for tre indsatsomrader:

- digital kunst og digitale oplevelser
- digital museumsformidling
- digital oplevelsesorienteret markedsfgring

Netvaerket skal ses som et forum, hvor man kan mgdes, blive opdateret
med ny teknologisk viden, finde samarbejdspartnere til kunstneriske og
kommercielle projekter, fa hjzelp til at udvikle projekterne og f& adgang til
workshops, seminarer, udstillinger, ga-hjem-mgder mm. Her kan digitale
kunstneres kreativitet bringes i spil i forhold til it-forskeres know-how og
virksomheders kommercielle behov.
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TEKHE PRODUKTION

MMEX

I regi af TEKNE Produktion vil kunstnere, oplevelsesproducenter, teknikere og
programmgrer arbejde med kunstneriske og oplevelsesmaessige produktioner,
hvor brugen af digitale materialer og it-teknologier er afggrende for
udviklingen og resultaterne. Her vil operasangerens stemme blive omdannet
til 3D-grafik i realtid, klimaforskernes datafiler blive til multimediekunst

og scenografens drgm om hgjteknologisk scenografi, der fungerer, blive til
virkelighed.

TEKNE Produktion vil tage initiativ til en raekke stgrre og mindre
produktioner. Fokus vil ligge pa avancerede anvendelser af nye teknologier,
og oplevelsesdimensionen vil vaere en vaesentlig parameter i udvaelgelsen
af de projekter, der arbejdes med. Herudover vil TEKNE Produktion

sta for en raekke mere procesorienterede forlgb, hvor kunstnere og
oplevelsesproducenter vil f mulighed for at arbejde med nye teknologier.

Hvad er malet?

TEKNE Produktion vil danne rammen om en kompetenceopbygning og
udveksling af idéer og viden mellem vidensinstitutionerne pa den ene side og
kunstnerne og andre oplevelsesproducenter pa den anden. TEKNE Produktion
skal bade skabe feerdige vaerker og produktioner af hgj kvalitet samt danne
grundlag for, at flere far indblik i og kommer til at anvende de szerlige
muligheder, som de nye teknologier giver.

Ideen med MMEXx er at skabe Danmarks fgrste internationale kompetence-,
videns- og facilitetscenter for udvikling, produktion og salg af digitale
formidlingslgsninger. Bag projektet stdr Midtjyske Museers Udviklingsrad,
CAVI, The Animation Workshop, Kulturprinsen - Bgrnekulturens
Udviklingscenter, Teater Katapult, Interface og TEKNE.

Med afsaet i museernes tradition for samarbejde om opgavelgsning og
aktgrgruppens unikke sammensaetning af kompetencer inden for avanceret
visualisering, interaktion, animation, bgrnekultur og drama - er tanken at
udbyde formidlingslgsninger af helt unik karakter. MMEx’s kunder forventes
at besta af alt fra museer, der gnsker en bedre formidling i udstillinger, til
private virksomheder med et hgjt profileringsbehov.

Det er intentionen, at MMEx skal kombinere hgjteknologi med “blgd” viden
om kultur og formidling, og fgre til en gget forening af den offentligt stgttede
museumssektor og det private erhvervsliv. MOP vil med sin kombination

af mange forskellige kompetencer og utraditionelle tveerfaglige alliancer

pa tvaers af regionens geografi kunne generere nyskabende, innovative og
overraskende resultater.
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OuL

Det strategiske forskningscenter Digital Urban Living udforsker mulighederne
i det digitale byliv.

Centret etableres gennem et samarbejde mellem forskningsinstitutionerne
Aarhus Universitet, herunder Handelshgjskolen, Danmarks Journalisthgjskole,
Center for journalistisk kompetenceudvikling UPDATE, Alexandra Instituttet
A/S, Rrhus Kommune, Region Midtjylland og en raekke private virksomheder
og udviklingsinstitutioner, heriblandt Jyllandsposten, AFA JCDecaux, 3XN,
Moesgaard Museum og Alexandra Instituttet.

Temaer

Centrets aktiviteter baserer sig pa og forsteerker samarbejdet mellem
offentlige og private aktgrer ved at organisere projekter i overensstemmelse
med en forskningsbaseret, brugerdreven innovations- og case-baseret
aktivitetsmodel. Der arbejdes med fglgende konkrete omrader:

o Mediefacader
. Oplevelseskommunikation i byrummet
. Brugergenereret formidling af kulturarven

. Digital kunst i byen
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BILAG 9-
FIRST MOTION

BAGGELMD
Udviklingen af First Motion har taget sit afseet i en kreds af Cine Regio-
medlemmer, som anser indsatsen for at veere et vigtigt svar pa de
udfordringer, deres respektive regionale mediebrancher star over for pa
grund af den gennemgribende digitalisering.
First Motion har vaeret udviklet som et Interreg 4B-projekt over 2 &r og
forventes godkendt af EU d. 16. september 2009.

IMDHOLD

First Motion er et brancheudviklingsprojekt, der retter sig mod de nye
muligheder og udviklingsbarrierer, virksomheder i den audiovisuelle sektor
oplever som fglge af de teknologiske fremskridt inden for digitalisering af
samtlige led i veerdikaeden for audiovisuel indholdsproduktion.

De retter sig mod forskning og udvikling samt formidling af ny viden om
fglgende emner i en ny digital og tveermedial realitet:

e Kreative processer til flere samtidige formater og platforme.

e  Forretningsmodeller.

e Finansieringsmodeller.

e Distributionsformer.

e Salgs- og markedsfgringsstrategier.

e Udvikling af nye modeller for hdndtering af immaterialretslige
problemstillinger (IPRM).

e  Produktion af pilotprojekter og prototyper inden for nye medieprodukter.

e Udvikling af undervisningsplaner for en moderne masteruddannelse.

e  Forskning og udvikling af viden om erhvervsklynger og synergieffekter.

e Etablering af en ny digital distributionsplatform for nicheorienteret
afsaetning af tveermediale av-produkter i @stersgregionen.

L)
FOREMAL
Formalet er at assistere virksomhederne i den ngdvendige proces med

at omstille strategier, forretningsmodeller, produktudvikling, produktion,
distribution, salg, kompetenceprofiler etc. til et tvaermedialt digitalt marked.

-3
MALGREUFPE
e Mikrovirksomheder samt sma og mellemstore virksomheder med

potentiale for tveermedialitet, der arbejder med indholdsproduktion i den
audiovisuelle sektor.



Vaekstforums ma@de den 27. oktober 2009 - bilag til pkt. 14.

e Vidensinstitutioner med fokus p& informationsvidenskab, medier og
aestetiske fag samt handelsskolefag.

e  Professionsskoler og tekniske uddannelser inden for medier.

e Institutioner, der arbejder med finansiering, udvikling af kreative av-
projekter, erhvervsudvikling og klyngedannelse.

e Talentudviklingsinstitutioner med fokus pa kreative processer og
tveermedial indholdsproduktion

REGIONALT UDUIKLIMNGSPOTENTIALE
Mindst 40 virksomheder inden for, spil, animation og film i de to regioner vil

blive inddraget i intensive radgivnings- og udviklingsforlsb med det formal at
klaede dem pa til at takle udfordringerne inden for cross media.

Projektet kan bidrage betydeligt til regionernes viden og kompetencer inden
for digital indholdsproduktion i en tvaermedial kontekst.

CROSS MEDIA-POTENTIALE
Indsatsen har cross media som krumtap og vil bibringe regionale
virksomheder og institutioner betydelig ny viden om cross media.

MEDFIMNAMSIERING A FIMNAMSIERIMGSPLAN
First Motion er udviklet som et Interreg 4B-projekt i @stersgregionen og vil
modtage 75 % medfinansiering fra EU.

FOREETHINGESUDUIKLING
Indsatsen har udvikling af forretningsmodeller og afsaetningsstrategier i
de nye medier pa nye teknologiske platforme som omdrejningspunkt og
kan sdledes siges at have et betydeligt potentiale for forretningsudvikling
teoretisk sdvel som praktisk.

IMHOUATION

Gennem en raekke abne forlgb og skabende processer vil der blive udviklet ny
viden om kreative processer, nye forteelleformater og forretningsstrategier til
nye markeder.

IHUOLUERINGEGREAD/ SAMARBEIDSPARTHERE
Indsatsen gennemfgres i samarbejde med fglgende direkte involverede
partnere i @stersgregionen:

e  Filmférderung Hamburg Schleswig-Holstein GmbH, Tyskland
. Kristiansand Kommune, Norge

e  Baltic Film and Media School, Estland

e National Film Centre of Latvia, Letland

e  Estonian Film Foundation, Estland
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e High-Tech Accelerator of the University of Lodz, Polen
e Lodz City Council, Polen

e Filmby Arhus, Danmark

e Alexandra Instituttet, Danmark

e Universitetet i Agder, Norge

e Boost Hbg i Skane, Sverige

Indsatsens danske aktiviteter vil inddrage relevante institutioner og miljger
i de to regioner som f.eks. The Animation Workshop, Bretteville Hotspot,
Alexandra Instituttet, Filmby Arhus samt gvrige interesserede relevante
institutioner inden for film og nye medier.
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Biiag 10:

MORETH SEA SCREEEN PARTHERSHIF

BAGGRELND

IMOHOLD

Indsatsen er udviklet som et Interreg 4B-projekt over de sidste 2 ar
som et svar pa revolutionen af den digitale distribution. Med forankring
i netvaerkene omkring Cine Regio tager indsatsen fat i nye markeder og
samarbejdsmuligheder i Nordsgregionen.

North Sea Screen Partnership er et markedsfgringsprojekt, der retter sig
mod nye markeder og muligheder for at synligggre regionernes viden og
ressourcer inden for den kreative audiovisuelle sektor.

Desuden laegger indsatsen op til, at de deltagende regioner kan supplere
deres kompetencer gennem samarbejdet i Nordsgregionen.

Indsatsen indebeaerer en kortleegning af samtlige relevante ressourcer,
virksomheder, kompetencer, finansieringskilder, uddannelsesmuligheder og
forskningsmiljger med tilknytning til indholds- og teknologiudvikling for den
audiovisuelle sektor:

e Etablere en hjemmeside, der som minimum benytter web 2.0
teknologi til at synligggre regionernes unikke styrker i forhold til at
indga i internationale samarbejdsrelationer inden for audiovisuel
indholdsproduktion.

e Etablere et internationalt samarbejde mellem de audiovisuelle sektorer i
Nordsgregionen.

e Understgtte salgsfremmende aktiviteter pd europaeiske markeder for
producenter af audiovisuelle og tvaermediale produkter i Nordsgregionen.

e Understgtte brugen af nye distributions- og markedsfgringsformer.

Formalet er at traekke internationale samarbejdspartnere, producenter og
investorer til Nordsgregionen med det mal for gje at saenke taersklen for co-
produktion blandt virksomheder i Vestdanmark.

Dette skal blandt andet ske ved at skabe en web-baseret platform

for synligggrelse af virksomheder, vidensinstitutioner, infrastruktur og
talentfulde kunstneriske miljger med det formal at tiltreekke internationale
samarbejdspartnere og nye salgsfremmende aktiviteter til gavn for
regionernes industrielle og institutionelle aktgrer i den audiovisuelle sektor.




Vaekstforums ma@de den 27. oktober 2009 - bilag til pkt. 14.

)
MALGEURPE

e Mikrovirksomheder samt sméa og mellemstore virksomheder med
potentiale for tveermedialitet, der arbejder med indholdsproduktion i den
audiovisuelle sektor.

e Vidensinstitutioner med fokus p& informationsvidenskab, medier og
stetiske fag samt handelsskolefag.

e  Professionsskoler og tekniske uddannelser inden for medier.

e Institutioner, der arbejder med finansiering, udvikling af kreative av-
projekter, erhvervsudvikling og klyngedannelse.

e Talentudviklingsinstitutioner med fokus pad kreative processer og
tvaermedial indholdsproduktion

FEGIONALT UDUIKLINGSPOTENTIALE
Indsatsen omfatter alle institutioner og industrielle aktgrer, der arbejder med
enhver form for av-produktion i de to regioner.

Der er szrligt fokus pd etablering og udnyttelse af internationale muligheder
inden for produktion og distribution samt p& markedsfgring af regionerne,
deres virksomheder og disses individuelle produkter.

Indsatsen vil bibringe regionerne ny viden om egen formaen og
mangfoldighed og samtidig synligggre dem over for eksterne interessenter.

CEOSS MEDIA-POTENTIALE
Indsatsen omfatter alle aktgrer og producenter i cross media-landskabet
og vil vaere et unikt og operationelt vaerktgj til at mangvrere pad tvaers af
faglige, tematiske og geografiske skel, herunder internationalisering af
virksomhederne.

MEDFIMANSIERING AFINANSIERIMGSPLAN
North Sea Screen Partnership er udviklet som et Interreg 4B-projekt i
Nordsgregionen og modtager 50 % medfinansiering fra EU. Indsatsen er
godkendt af EU og kan g3 i gang med sine aktiviteter i 2010.
Den samlede omsaetning i indsatsen for hele Nordsgregionen er 6 mio. €,
hvoraf 0,7 mio. € er i Vestdanmark

FOREETHINGESUDUIKLIMNG
Indsatsen har en szerlig fokus pa opdyrkning af nye markeder og tiltraekning
af projekter til regionerne eksempelvis i form af co-produktion med
regionernes virksomheder.

Indsatsen laegger endvidere op til udveksling mellem institutionelle aktgrer,
herunder etablering af fremtidige projekter med stgtte fra EU.
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IMMHOUATION
Indsatsen skal frembringe ny viden om markeder og nye mader, hvorpa

virksomhederne kan gge deres afsaetning og netvaerk pa internationale
markeder.

INUOLUERINGEGRAD SAMARBEIDSPARTHERE
Indsatsen gennemfgres i samarbejde med fglgende direkte involverede
partnere i Nordsgregionen:

° FilmFyn A/S, Danmark

e Tietgen Business College, Danmark
e Filmby Arhus, Danmark

e Roskilde Universitetscenter, Danmark
e Screen East, England

e TayScreen, Skotland

e University of Dundee, Skotland

e Dundee College, Skotland

e Dundee City Council, Skotland

e Nordmedia Fonds GmbH, Tyskland
e Bergen Mediaby, Norge

e Kunsthggskolen i Bergen, Norge

e Vastra Gotalands Regionen, Sverige

Indsatsens danske aktiviteter vil omfatte en grundig kortlaegning af den
audiovisuelle sektor, institutioner og miljger i de to regioner samt koordinere
tiltag for at gge synligheden p& nye markeder.
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1t:

OFPEN WORKSHOR 2.0

IMDHOLD

FORMAL

The Animation Workshop (TAW) gnsker at udvide og opgradere det meget
velfungerende projekt Open Workshop(OW). OW er et internationalt
vaerkstedsmiljg, hvor unge talenter og etablerede kunstnere kan sgge om

at fa stillet arbejdsfaciliteter og indkvarteringsmuligheder til radighed i
forbindelse med animationsrelaterede udviklingsprojekter. OW fungerer som
et kunstnerisk talentcenter, der giver unge mulighed for at arbejde side om
side med professionelle i et meget alsidigt og internationalt miljg med adgang
til de dygtigste internationale fagkonsulenter inden for animationsomradet.

OW version 2.0 skal tilfgre den erhvervsmaessige realisering som mulighed og
dermed blive et internationalt vaeksthus for animationsprojekter, et kreativt
laboratorium, der fungerer som et uformelt, men disciplineret arbejdsrum,
som giver de bedste udviklingsbetingelser for staerke og originale
animationsrelaterede projekter.

OW har stor ekspertise i at aktivere kreativt potentiale og etablere kreative
miljger, der kan udvikle, tiltraekke og fastholde talenter i regionen. Dermed
skaber OW den bedst taenkelige grobund for udviklingen af de allervigtigste
elementer til Cross Media-satsningen: talenter, kompetencer, fortzellinger,
originale ideer, koncepter og designs. Tilstedeveerelsen af disse elementer er
alle essentielle for en solid erhvervsudvikling baseret pa unikke og originale
koncepter.

OW udvikler i dag arligt 55 mindre og stgrre projekter. Vi gnsker med
OW 2.0 at udvide til at kunne facilitere og igangseette flere projekter
og give projekterne mere kvalificeret stgtte. Vi sigter p& omkring 80
udviklingsprojekter arligt fra 2011.

Samtidig skal der i hgjere grad arbejdes og samarbejdes med de andre
aktgrer i Region Midt- og Nordjylland om talent- og projektudvikling gennem
bl.a. tematiske indsatser og workshops, der matcher CROSS MEDIA's
fokusomrader, samarbejde med erhvervsudviklingsmiljger og vaeksthuse,
gget synlighed gennem bredere international festivaldistribution, pitching-
sessions, udvikling af piloter og prototyper samt samproduktion med andre
danske og internationale talentudviklingsmiljger. Endelig er det vigtigt
regionalt at understgtte den internationale dimension af OW, sdledes at OW
2.0 legitimt kan arbejde med international talent- og projektudvikling. Dette
skyldes, at de midler, der i dag gives fra Det Danske Filminstitut, fortrinsvis
er mgntet pa udvikling af danske projekter og talenter.
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MALGRUFPPE
Danske og internationale unge talenter og professionelle, der har brug for
miljg, partnere, sparring, netvaerk, fysisk plads, materialer og professionel
konsulentstgtte til at udvikle deres kunstneriske kompetencer eller
animationsrelaterede kunstneriske produkter og koncepter, eventuelt med
henblik pa senere erhvervsmaessig udnyttelse.

REGIONAL UDUIKLING

OW 2.0 er et tilbud til alle unge talenter og professionelle i Region Midtjylland
og Region Nordjylland.

Igennem projekter p& OW far de unge talenter en stgrre forstdelse

for gkonomi, tidsforbrug, kompetencekrav etc. i forbindelse med
animationsproduktion. De kan udvikle deres talent side om side med
professionelle og derefter enten sgge videre pa videregdende kunstneriske
udannelser, skabe egne virksomheder eller sgge arbejde i den regionale cross
media-branche.

De professionelle danske og internationale kunstnere, der kommer til

OW, bidrager helt konkret til internationalisering af landsdelen gennem
deres arbejde, deres kompetencer, deres tilstedeveerelse og synligheden

af deres projekter. Disse projekter har desuden en mindre konkret, men
meget afggrende betydning for den regionale udvikling, fordi de skaber
opmarksomhed om produktionsmiljget og tiltreekker nye projekter. Et
tidligere eksempel pd dette er projektet “Down The Road”, der blev udviklet
pd Open Workshop og senere produceret af den arhusianske virksomhed JA-
Film. Filmen har modtaget hyldest og priser pa filmfestivaler verden over, og
JA-Film blev inviteret til at give en visning af filmen pd PIXAR i USA.

Der skal i OW 2.0 fokuseres pa at styrke projekternes regionale potentiale
og pa at stgtte initiativer, der inddrager aktgrer fra andre dele af de to
regioner. I animationsbranchen er geografiske afstande heldigvis ikke nogen
forhindring for gode samarbejdsprocesser; man er vant til at samproducere
med f.eks. kinesiske animationsstudier og kan strukturere processerne over
ganske f& mgder og gennemfgre en stor del af samarbejdet over internettet.
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CEOSS MEDIA-POTENTIALE
P& OW skabes en reekke originale ideer, koncepter og designs til
animationsprojekter, der har muligheder i Cross Media-sammenhasnge.
Det er veesentligt at bemaerke, at de produkter, der udvikles, har en stor
immateriel veerdi. Den immaterielle vaerdi (eller IP-rettigheder) er saledes
den ophavsret, der geelder intellektuelle frembringelser som f.eks. kunst,
billeder, litteratur, opfindelser, formgivning og forretningskendetegn. Da de
forteellinger, koncepter og designs, der udvikles pa OW, har potentiale til at
fungere pa flere forskellige platforme og i mange forskellige formater, vil
der derfor vaere store potentielle indtaegtsmuligheder forbundet med IP-
rettighederne for de projekter, der kan fgres til succes.

IMTEREMATIONALE ASPEETER
OW er et internationalt mgdested, hvor kontakter knyttes, og nye projekter
undfanges og udvikles pa tvaers af landegreenser. En del af de internationale

animationskunstnere, der kommer til OW, vil kunne deltage i CROSS MEDIA-
relaterede produktioner og projekter.

Ud af de forventede 80 arlige projekter gnskes mindst 30 % at vaere
internationale i deres personsammensaetning. OW vil tiltraeekke og udvikle
spaendende og udfordrende internationale projekter og kunstnere. Dette vil
medfgre, at projekter gar videre til international produktion. Alle faerdige
projekter, der har den ngdvendige kvalitet, er sikret muligheden for
distribution internationalt igennem festivaler, MIFA og internetdistribution.

FIMAMSIERIMGSPLAN
TAW skal indgd en ny langvarig aftale med Det Danske Film Institut
(DFI) og Viborg Kommune (VK) om driften af OW. Der sigtes pa en ny

finansieringsmodel: En 4-3rig resultatkontrakt med DFI, VK og CROSS MEDIA
pd i alt 3.250.000 kr. arligt.

FOREETHINGESUDUIKLING
OW 2.0 styrker forretningsevnen hos den enkelte kunstner, idet resultater
fra projekterne kan bruges til projektholderens portefaglje/visuelle CV.
Dette giver regionale virksomheder en mere synlig ressource, nar de skal
s@ge visuelle designs og stilarter eller kunstneriske kompetencer til deres
projekter. Desuden skal OW 2.0 have et seerligt fokus pa vejledning i de
indledende faser af et projekt, dvs. i den del af processen, der ligger forud
for finansieringsarbejdet, hvor der fokuseres p& eventuelle erhvervsmaessige
muligheder for projektet. Malet er at ggre brugerne i stand til at udvikle
projekter, der er b&de innovative og realiserbare. Der sigtes pa, at en del af
OW-projekterne skal fa et forretningsmaessigt liv gennem distribution eller
egentlig feerdigudvikling og produktion i regionale, nationale og internationale
virksomheder.
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IMHOUATION

Animatoren tilhgrer en innovationsvant profession. Enhver fiktions-, faktuel
eller dokumentarisk animationsrelateret produktion indeholder et steerkt
innovationselement. Animation er som fag baseret pa, at animatoren opfinder
og udfordrer visionen og finder pa nye og bedre visuelle fremstillinger, der
kraever kreative, tekniske og innovative Igsninger. Ved at styrke og tiltraekke
animationskompetencer i CROSS MEDIA’s daekningsomrdde og brede dem ud
til mgder med andre fagomrader vil innovationsfaerdighederne brede sig til
andre tilgraensende fagomrader.

SAMARBEIDSPARTHERE
e Det Danske Filminstitut, www.dfi.dk
e Viborg Kommune, www.viborg.dk
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BILAG 12:
CARTOON MASTER

IMDHOLD

Cartoon Master er en serie af arlige treeningsseminarer pa hgjeste
internationale niveau udviklet af CARTOON.[2]

P& traeningsseminarerne behandles aktuelle emner og udfordringer inden for
animationsindustrien fra en praktisk indgangsvinkel i form af case studies
med fokus pa fire hovedomrader:
e Cartoon Digital

- de nyeste cross media-teknologiers muligheder og udfordringer.

e  (Cartoon Finance
- finansieringsmuligheder og mader at gge indtaegten for animerede
produkter.

e Cartoon Feature
- konceptudvikling, produktion, markedsfgring og distribution af
spillefilm.

e  (Cartoon Training
- den nyeste viden og erfaring inden for animationsundervisning i
Europa.

Training for Trainers blev i 2009 afholdt p& The Animation Workshop (TAW)
i Viborg med repraesentanter fra 32 europaeiske undervisningsinstitutioner.
TAW arbejder pd at blive veert for Cartoon Finance, Cartoon Digital og/eller
CARTOON Training i 2010, 2011 og 2012.

<o
FORMAL
CARTOONSs formal er at understgtte den europaeiske animationsindustri.

CARTOON har modtaget stgtte fra det europaeiske MEDIA-program i mere
end 20 ar.

Afholdelse af en &rlig Cartoon Master p& TAW i Viborg vil bdde bidrage
til udviklingen af vigtige kompetencer inden for Cross Media og styrke
internationale samarbejdsrelationer og netvaerk.

Seminarerne giver regionernes aktgrer pa det animationsrelaterede omrade
mulighed for at f& del i den nyeste viden inden for branchen. Indholdet

af de forskellige case studies og foredrag vil styrke deres internationale
forretningsforstaelse og deres kompetencer til at skabe innovative og kreative
produkter pd forkant med den internationale udvikling.

[12ICARTOON er en non-profit organisation, styret af den europaeiske animationsindustri,
der opererer fra Bruxelles.
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Samtidig har Cartoon Masters en vigtig netveerksfunktion; seminarerne
danner rammen for mgder mellem professionelle fra hele Europa, der
udveksler ideer og erfaringer og indleder samarbejdsprojekter pa tveers af
landegreenser.

<}
MALGEURPPER
Seminarerne henvender sig til folk, der arbejder professionelt med koncept-,

ide- og indholdsudvikling, animation, medieproduktion og -salg samt cross
media.

REGIONAL UDUIKLING

Cartoon Masters vil bibringe en betydelig kompetenceudvikling til
regionernes virksomheder og aktgrer pa animationsomradet. En sadan
kompetenceudvikling er afggrende for, at regionerne kan markere sig i bade
national og international sammenhasng.

Udbyttet af Cartoon Masters i landsdelen kan sammenlignes med udbyttet
af Cine Regio som en kilde til malrettet internationalisering og branding af
regionerne i forhold til den europaeiske mediebranche.

Der skal ggres en ekstra indsats for, at relevante aktgrer fra alle dele af

de to regioner kan deltage og bruge seminarerne som platform for nye
tveerregionale samarbejdsrelationer.

CEOSS MEDIA-EFFEET
Cartoon Masters gger deltagernes evne til at orientere sig internationalt og
vaere opmaerksomme pa den teknologiske udvikling p& cross media-omradet.
Denne bevidsthed er afggrende for udviklingen af koncepter og ideer, der kan
bruges pa mange forskellige platforme og dermed skabe nye muligheder for
finansiering, rettighedsudnyttelse og international opmarksomhed.

INTERMATIONALE ASPEETER
Cartoon Masters bidrager til internationalisering og internationale
samarbejder og netveerksdannelser i regionens virksomheder og
institutioner, idet de deltagende virksomheder og aktgrer erhverver en
viden og et europeeisk netvaerk, der kan bidrage til staerke internationale
samarbejdsrelationer og finansieringsmuligheder.
Desuden vil afholdelse af Cartoon Masters i Viborg i sig selv veere en perfekt
lejlighed til at skabe international interesse for Region Midtjylland og Region
Nordjylland og internationalt demonstrere regionernes initiativer pa cross
media-omradet.

FIMAMSIERIMGSPLAN
Samlet arligt budget: 1.300.000 kr. Indsatsen skal finansieres i et
partnerskab med Det Danske Filminstitut, CROSS MEDIA og MEDIA/EU.
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FORREETHIMNGESUDUIKLING
Cartoon Masters medfgrer gode forretningsmuligheder for savel de enkelte
virksomheder i regionerne som de regionale samarbejdsinitiativer.
Seminardeltagerne vil gennem netvaerksopbygningen og den formidlede
viden udvikle deres forretningsforstaelse og evne til i samarbejde med
internationale partnere at udvikle gkonomisk baeredygtige produkter med
international appel.

IMMHOUATION
Cartoon Masters vil tilfgre de animationsrelaterede virksomheder og
institutioner i regionerne et bedre grundlag for innovation bade inden
for udviklingen af nye produkter, der benytter og henvender sig til
de nyeste cross media-teknologier, og inden for udviklingen af nye
finansieringsstrategier.

SAMARBEIDSPARTHERE
CARTOON European Association of Animation Film, www.cartoon-media.be
EU MEDIA, http://ec.europa.eu/information_society/media/index_en.htm
Det Danske Film Institut, www.dfi.dk
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e .
BILAG 13:

TEAMNSMEDIA EXPERIENCE (THMX

BAGGRELND

IMDHOLD

Alexandra Instituttets netveerk for digital kunst og digitale oplevelser, TEKNE,
har gennem sine tre ar - med en driftsbevilling pa i alt 1,7 mio. kr.

- genereret projekter for mere end 12 mio. kr.

Efter tre ar er der opndet en markant stgrre viden samt konkrete eksempler,
der viser tydelige kommercielle potentialer inden for cross media.
Eksempelvis udvikling af digitale formidlingsplatforme p& museer, udviklingen
af sensorstyrede retningsbestemte hgjtalere, interaktivt LEGO-bord i
forbindelse med lanceringen af Bionicle-serien m.m.

TEKNE har formaet at blande teknologisk know-how med kunstens

eksperimenter og tilvejebringe reel veerdi for samfundet. Den afledte effekt

kan males i fglgende:

e Konkrete eksempler, der er direkte kommercielle.

e  Projektresultater, der har innoveret omradet.

e Viden og inspiration afledt af netvaerkets arrangementer og projekter.
TMX bygger videre pa den viden og de erfaringer, som er opndet gennem
TEKNE.

Forskning og udvikling af nye teknologier, nye platforme, nyt indhold og nye
innovationsprocesser, der ligger inden for:

e Digitale formidlingslgsninger.

e Digital oplevelsesbaseret markedsfgring.

e Digital indholdsproduktion.

e Kunstneriske og kreative innovationsprocesser.

e Nye forretningsmodeller.

e Brugerdrevet innovation.

Herunder:

e  Elektronisk, adaptiv musik/lyd

e Interaktive 3D-modeller og animation - f.eks. surgical simulation

e Interaktiv 3D p& multiple platforme - f.eks. mobile enheder, computere,
mediefacader

e Handgribelighed og forstdelighed - udvikling af forstdelig interaktion til
f.eks. displaylgse apparater.

e Context-awareness - udnyttelse af viden om brugerens kontekst i
interaktion.

e Augmenting reality - teknikker til at tilfgje lag af digital information oven
pa den fysiske verden.
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e  [Estetisk interaktion - bemaerkelsesvaerdighed og oplevelse som en del af
interaktion.

e Kinaestetisk interaktion.

e Viderefgrelse af Masteruddannelsen i Digital Museal Formidling i
samarbejde med AU.

Formalet med TMX er at udvikle nye teknologier, nye platforme, nyt

indhold og nye innovationsprocesser til cross media-omradet samt at
kompetenceudvikle, forretningsudvikle, vidensdele og involvere i samarbejde
med cross media-virksomheder og relevante forskere.

TMX fokuserer pad at etablere udviklingsprojekter, der sammensmelter film,
animation, 3D-computerspil, pervasive teknologier, zestetik, design og
arkitektur ud fra en tveerfaglig tilgang.

Det handler om nytaenkning og om at udvikle nye teknologier og nyt indhold,
der supplerer hinanden og giver brugerne en totaloplevelse og cross media-
virksomheder nye forretningsmuligheder.

Nar it-teknologi og digitalt indhold bliver allestedsnaervaerende og indlejres
i f.eks. byrum, hjemmet, i skolen, p§ fodboldstadion eller i mgbler, biler,
legetgj etc., skal det ggres bade effektivt, aestetisk, veldesignet og
velintegreret, sdledes at en tilfredsstillende anvendelse kan finde sted.

Udviklingen 3bner ogsa op for nye forretningsmuligheder, som skal taenkes
ind i starten af innovationsprocessen. TMX vil undersgge, hvordan man fra
starten af en innovationsproces kan forretningsudvikle et produkt, som man
ikke kender endnu. Her vil TMX traekke pa Alexandra Instituttets afdeling for
forretningsforstaelse.

Projekterne vil desuden bygge videre pa Alexandra Instituttets lange tradition
for forskningsbaseret brugerdrevet innovation, dvs. et taet samarbejde
omkring innovation mellem brugere, virksomheder og forskning.

MALCRUFFER

e Virksomheder, der arbejder i cross media-krydsfeltet med bl.a.
indholdsproduktion og/eller it-teknologi.

e Underleverandgrer af teknologier, der kan (videre)udvikles i en cross
media-sammenhaeng

e Vidensinstitutioner med fokus pa aestetik, it-teknologi, nye medier,
indhold, gkonomi m.m.

e Attraktioner, forlystelser, kulturinstitutioner.

e Virksomheder, der har behov for digital markedsfgring eller digital
formidling.

e Internationale virksomheder og/eller forskere.
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REGIONALT UDUIKLINGSPOTENTIALE

e TMX er med til at markere de to regioner som vaerende fgrende inden for
udviklingen af innovative digitale formidlingsteknologier og -platforme,
indhold og forretningsmodeller.

e TMX skaber samarbejde pa tvaers af regionerne og genererer viden
og vaekst til cross media-virksomheder og andre virksomheder, der er
potentielle aftagere af cross media-produkter.

e TMX kan veere med til at treekke internationale kraefter til regionen.

e TMX vil veere med til at synligggre Cross Media-satsningen nationalt og
internationalt.

CEOSS MEDIA-POTENTIALE

e Samler film, animation, 3D-computerspil, pervasive teknologier, aestetik,
design og arkitektur ud fra en tveerfaglig tilgang og udvikler nye cross
media-produkter og forretningsmodeller.

e Kompetencelgfter regionernes cross media-virksomheder og ggr dem
fgrende og attraktive pa det internationale marked for cross media-
produkter.

e Genererer aktiviteter til CROSS MEDIA Sekretariatet.

MEOFINANSIERIMNG
Samlet arligt budget: 1.100.000 kr.

TMX medfinansieres af Alexandra Instituttet, CAVI, TEKNE Produktion og
Interactive Spaces.

FORRETHIMGSUDUIELING
TMX fokuserer pa at udvikle nye forretningsmodeller og afsaetningsstrategier,

der skal teenkes ind i innovationsprocessen og forankres i den teknologiske
innovation og sikre realiseringen af det nyudviklede produkt.

IMHOUATION

Der er tale om god innovation, ndr den originale, kreative ide fgres sikkert

ud p@ markedet og skaber samfundsmaessig vaerdi og gkonomisk vaekst.

TMX vil gennem sine udviklingsprojekter frembringe nye teknologiske
platforme, nyt indhold og nye forretningsmodeller. Alt dette sikres ved brugen
af Alexandra Instituttets innovationsproces, der altid tager udgangspunkt i
problemstillinger hos de deltagende virksomheder. Projekterne organiseres
efter en saerlig projektmodel, der tilgodeser béde virksomheds- og
forskningsinteresser ved at samle projektets delelementer i to dimensioner:

Virksomhedsdimensionen

Her er indsatsen organiseret som et udviklingsprojekt, hvor man med
udgangspunkt i den enkelte virksomheds szerlige udfordringer og behov
opstiller en raekke relevante cases. I mgdet med de forskningsmaessige
temaer munder de forskellige cases i sidste ende ud i erhvervsresultater som
analyse, prototype og design.
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Forskningsdimensionen

Her er indsatsen organiseret som et forskningsprojekt. Vi opstiller forskellige
temaer, der er interessante fra et forskningsmaessigt synspunkt. Nar de
forskningsmaessige temaer i Igbet af indsatsen bliver bragt i spil i forhold

til virksomhedernes behov, munder det ud i forskningsresultater sdsom
videnskabelige artikler og udvikling af teorier og metoder.

IMUOLUERINGEGREAD
TransMedia Experience (TMX) gennemfgres i samarbejde med fglgende
direkte involverede partnere:
e Arkitektskolen i Arhus
e Det Jyske Musikkonservatorium
e CAVI
e Center for Digital Astetik, AU
e Interactive Spaces, AU

e DUL
e ARO0S Aarhus Kunstmuseum
e  MMEx

e NFBi - netvaerk for forskningsbaseret brugerdrevet innovation
e Alexandra Instituttet A/S

e Filmby Arhus

e The Animation Workshop

e  Bretteville Hotspot
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BILAG 14:

THE ANIMATION WORKSHOPR - aNIMATION SANS
— THE ANIMATION PRODUCTION WORKSHOPR 286
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IHOHOLD:

The Animation Workshop iveerkszetter med stgtte fra EU’s MEDIA Program
et nyt faelleseuropaeisk initiativ inden for audiovisuel produktion — Animation
Sans Frontiéres (ASF).

Projektet omfatter et konsortium, der foruden The Animation Workshop/VIA
UC (TAW) bestar af 3 partnerinstitutioner:

e Filmakademie Baden-Wurttemberg i Tyskland.

e Gobelins i Frankrig

e Moholy-Nagy University of Art and Design (MOME) i Ungarn

En gruppe pa 16 bachelorstuderende eller nyligt dimitterede, 4 fra hvert land,
besgger alle skolerne og fglger 4 separate forlgb, der daekker alle stadier

af fjernsyns- og spillefilmsproduktion samt traditionelle og cross-platform
produktionsprocesser: fra konceptudvikling over finansiering til den egentlige
produktionsstyring.

<o
FORMAL:
ASF er et talentpleje og kompetenceudviklingsprojekt, der skal styrke

udvikling af kompetencer inden for cross media og styrke internationale
samarbejdsrelationer og netvaerk.

Deltagerne erhverver kompetencer til at udvikle tvaereuropaeiske
coproduktioner og koncepter med staerke IP rettigheder.

ASF skaber rammerne for vidensdeling og gensidig inspiration mellem 4

af de fremmeste animationsskoler i Europa. Herved etableres en staerk
international samarbejdsrelation og kompetenceudvikling, der styrker bade
uddannelsesudvikling og talentpleje p& cross media omradet.

&
MALGEUFPPER:
Den primaare malgruppe er unge audiovisuelle talenter, der snart afslutter
eller netop har afsluttet uddannelse pa en af de 4 partnerskoler.

REGIONAL UDUIKLING:

ASF medfgrer en kompetenceudvikling af unge talenter inden for cross media
omradet, der med tiden vil bidrage til den regionale udvikling med gode
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faglige kompetencer, et stort internationalt netvaerk samt erfaring med at
arbejde i internationale samarbejdsprocesser.

ASF bidrager til den regionale uddannelsesudvikling gennem en international
vidensdeling og erfaringsudveksling og gennem en gget opmeerksomhed fra
potentielle studerende og undervisere fra andre europaeiske lande.

De franske, tyske og ungarske talenter og undervisere, der deltager i ASF,
far et positivt indblik i den professionalisme og kreativitet, der praeger Cross
Media omradet i Region Midt og Region Nord. Dermed skabes interesse for
nye internationale samarbejder med centrum i regionerne.

CEOSS MEDIA EFFEET:
ASF-undervisningsforlgbet behandler cross-platform produktionsprocesser

og giver dermed bade talenter og undervisere et indblik i, hvad der
internationalt sker pd dette omrade.

Gennem hele forlgbet lzegges der vaegt pd udvidede udnyttelsen IP-
rettigheder og udviklingen af kreative ideer, der kan fungere pa flere
forskellige platforme.

Gennem ASF eksperimenterer deltagerne med forskellige medier og
mediekoncepter, og den erfaring, de erhverver, danner grobund for
helhedsorienterede og nytaenkende projekter og koncepter med cross media
potentiale.

INTERMATIONALE ASPEETER:
Deltagerne i ASF lzerer at forsta og udvikle planer for tvaereuropaeiske
coproduktioner. Disse veerktgjer samt de internationale kontakter, der

knyttes, giver direkte anledning til internationale samarbejder, anszaettelser og
coproduktioner.

ASF sikrer desuden et godt internationalt samarbejde pa talent- og
uddannelsesomradet og er med til at sikre TAW's position som international
animationsuddannelse, og dermed ogsa skolens muligheder for at tiltraekke
internationale studerende, undervisere og samarbejdspartnere.

Modellen for samarbejdet kan med fordel benyttes af andre regionale
cross media vidensinstitutioner, der gnsker at opbygge nye internationale
partnerskaber.

FIMAMSIERINGSFLAN:
Samlet 3-3rigt budget 5.400.000 kr.

Cross Media finansiering: 450.000 kr.
Samlet medfinansiering: 4.950.000 kr.
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FOREETHINGESUDUIKLING:
Deltagerne tilegner sig kompetencer inden for udviklingen af
multiplatformkoncepter og planleegningen af internationale coproduktioner
- begge dele er afggrende pa fremtidens cross media omrade. Disse
kompetencer, de internationale kontakter der knyttes og de erfaringer der
ggres i projektet vil danne grundlag for en betydelig udvikling den regionale
deltagelse i internationale projekter med gode rammer for udnyttelsen af IP-
rettigheder.

Viden om forretningsmodeller og —muligheder er en stor del af ASF.
Eksempelvis behandler modulet p& MOME det gsteuropaeiske marked, og de
muligheder der her er for forretningsudvikling og coproduktioner.

Den projektbaserede arbejdsform laegger desuden op til konkrete
forretningssamarbejder, idet deltagerne far vejledning i forhold til egne
projekter, som de efterfglgende kan udvikle og realisere.

IMHOUATION:

ASF er med til at sikre det hgjeste vidensniveau pa cross media omradet, idet
den nyeste internationale viden pd omradet bade formidles til eleverne og er
genstand for en aktiv vidensdeling mellem underviserne: De unge talenter
plejes og udstyres med de rette forudsaetninger for at udvikle innovative

og kreative projekter og samtidig styrkes TAW'’s forudsaetninger for som
vidensinstitution at formidle den nyeste viden til sdvel studerende som
eksterne samarbejdspartnere i regionerne.

SAMARBEIDSPARTHERE:
e Filmakademie Baden-Wirttemberg i Tyskland. (http://www.
animationsinstitut.de)
e Gobelins i Frankrig (http://www.gobelins.fr)
e Moholy-Nagy University of Art and Design (MOME) i Ungarn (http://
w2.mome.hu/)
e EU/MEDIA (http://ec.europa.eu/information_society/media/index_en.htm)
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BILAG 15:

THE ANIMATION WORKSHOPR - PROFESSIONAL TRAINING

IHOHOLD:

FORMAL:

Professional Training (PT) er et efteruddannelses- og kompetenceud-
viklingsprojekt udviklet for professionelle animatorer og CG Artists. Projektet
Igber 2009-2012 og bestar af et arligt kursus i 3D-karakteranimation og et
arligt kursus i CG Art. Begge kurser varer 15 uger.

TAW nyder stor international anerkendelse pd efteruddannelsesomradert

og har en lang tradition for at udvikle erhvervsmaessige kurser til den
europaiske animationsindustri med stgtte fra EU’s MEDIA Program,
institutioner som CARTOON(European Association for Animation Film), samt
fra branchen selv.

PT er udviklet med udgangspunkt i TAW'’s store kendskab til den
internationale animationsbranches udfordringer og udvikling. PT skal
saledes efterkomme de seneste rs voksende behov for specialiserede

og nytaenkende 3D karakteranimatorer og CG artists med forstdelse for
internationale samarbejdsprocesser og interesse i cross media muligheder.
Ud over animationsfaglige kompetencer behandler kurset ogsd international
forretningsforstaelse, og der sigtes pa at opbygge deltagernes professionelle
netveerk og kontakt til fremtidige arbejdsgivere, finansieringskilder og
samarbejdspartnere.

PT nyder godt af et stort internationalt netvaerk af institutioner og dygtige
professionelle fra isaeer Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrig, Spanien,
Tyskland og USA. Lzererne pa PT-kurserne hentes blandt de bedste i branchen
og er internationalt anerkendte eksperter pa deres felt.

PT bygger sdledes pd et staerkt internationalt fundament og som en del af
CROSS MEDIA vil det veere muligt 0gsa at skabe et staerkt tvaerregionalt
fundament med deltagere fra alle dele af regionerne og en aktiv og malrettet
vidensdeling med andre regionale vidensinstitutioner.

e at sikre professionelle animatorer adgang til kompetent og internationalt
anerkendt efteruddannelse inden for deres fagomrade.

e at holde professionelle animatorer ajour med de aktuelle
animationsteknologier og ressourcer.

e at skabe kontakt og mobilitet mellem europaeiske professionelle for
derigennem at styrke udviklingen af ideer og audiovisuelle koproduktioner
i Europa.
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<3
MALGEUFPPER:
PT henvender sig til professionelle fra hele den europaeiske audiovisuelle

industri, men vil som en del af CROSS MEDIA have et seerligt fokus pa
aktgrer fra Region Midt og Region Nord

For kurserne i 3D karakteranimation er malgruppen iszer animatorer og
undervisere i animation, mens CG Art kurserne henvender sig til character
& background designers; concept artists; modellers; set-up, lighting and
shading artists; art directors; og undervisere i animation.

REGIONAL UDUIKLING:

PT har potentiale til at tiltraekke en lang reekke professionelle animatorer til
Viborg som b&de deltagere og undervisere. Dermed gges kendskabet til det
regionale animationsmiljg og de cross media muligheder, der er i regionerne
med gget interesse for international involvering og finansiering til fglge.

Som en del af CROSS MEDIA vil PT kunne optimere og udvikle samarbejdet
med b&de virksomheder og undervisningsinstitutioner i regionerne, samt
styrke indsatsen for at tiltraekke deltagere fra Region Midt og Region Nord.

CREOSS MeDIA EFFEKT:
De kompetencer, der opbygges pa kurserne i bade 3D-karakteranimation
og CG Art kan anvendes til produktion rettet imod alle de forskellige cross
media platforme. Desuden er der, i den del af kurserne, der omhandler
forretningsforstaelse og finansieringsmuligheder, fokus pa de muligheder og
udfordringer der ligger i udviklingen af karakterer, universer og koncepter til
flere forskellige platforme og medier. Dette aspekt af PT vil styrkes gennem
CROSS MEDIA initiativet.

INTERMATIONALE ASFEETER:
PRO bygger pa et internationalt fundament: Bade undervisere og deltagere
kommer fra hele verden og kurserne er tilrettelagt til at mgde den
internationale branches efterspgrgsel. Deltagerne far vaerktgjerne, bade i
form af faglig opkvalificering og skaerpet forretningsforstaelse, til at arbejde
pa de bedste europzaeiske koproduktioner og til at starte egne internationale
projekter og virksomheder.

FINAMSIERIMGSFLAN:
Samlet 3-arigt budget 3.420.000 kr.

Cross Media andel: 450.000 kr.
Samlet medfinansiering: 2.970.000 kr.
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FOREETHINGESUDUIKLING:
PRO udbyder en absolut ngdvendig kompetenceudvikling, der styrker
konkurrenceevnen for savel den danske som den europaeiske branche. Der er
tale om en opkvalificering, der fgrer til staerkere medieprodukter og dermed
ogsa bedre finansieringsmuligheder. Deltagerne udbygger desuden deres
forretningsforstaelse og dermed ogsd deres lyst til og mulighed for selv at
starte virksomheder, projekter og produktioner.

Som internationalt netveerk er PRO med til at indlede frugtbare internationale
forretningssamarbejder.

PRO traekker en raekke internationale kapaciteter til Viborg, hvor de kan

fa et indblik i det audiovisuelle miljg. P& den made virker PRO som en
praesentation af regionernes cross media muligheder og kan vaere med til at
skabe internationale forretnings- og investeringsinteresser.

IMHOUATION:

Tilretteleeggelsen af PRO’s kurser og master classes forholder sig altid til den
aktuelle udvikling i branchen. Bade i valg af fokusomrader og indhold samt
den anvendte teknologi finder der derfor en Igbende innovation sted. Det er
bl.a. undervisernes kompetencer og branchekendskab med til at sikre.

PRO er desuden i et dansk perspektiv unik i bade valget af emner og
kvalitetsniveau. Der er fx ikke andre efteruddannelsestilbud i Norden der pa
s kort tid udvikler 3D kompetencer pa et professionelt niveau.

SAMARBEIDSPARTHERE:
EU MEDIA Program
CARTOON AEFA (European Association for Animation Film)
Nordisk Film/Egmont
MEDIA Desk Denmark
Film- og TV-Arbejderforeningen
Producentforeningen

Samt en raekke danske og internationale medieproduktionsvirksomheder.
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BILAG 16:

AKTIVITETSMATRIX:

X - Forretnings- Kompetence- International Tvaerregionalt Forskning og Talent-
Projekt  Aktiviteter udvikling udvikling samarbejde innovation udvikling

FM  Forskning og rdgivning i
kreative processer og tvaer-
medial udvikling af IP’er X X X X

FM  Udvikling og r8dgivning i nye
forretningsmodeller til tvaer-
medial udvikling og produktion X X X X X

FM Etablering af international
distributionsplatform for niche-
orienterede audiovisuelle produkter X X X

FM Udvikling af studieplan for master-
uddannelle indenfor nye medier X X X

FM Produktion af piloter for tveer-
medial udnyttelse af IP’er med
henblik pd finansiering X X X X X

FM Forskning og implementering af
metoder til udvikling af synergi i
kreative erhvervsklynger X X X X X

NSSP Udvikling af feelles promotion
platform i Nordsgregionen X X X

NSSP Mapping af virksomheder og
samtlige relevante ressourcer
indenfor av-produktion X X X

NSSP Etablering af hjemmeside der
fremviser regionernes styrker
indenfor av-produktion X X

NSSP Gennemfgrelse af salgsfremstgd
for producenter og miljger ved
internationale begivenheder X X X

NSSP Udvikling af nye forretningsomrader X X X X

OW  Gennemfgrelse af arbejds- og
netveerksmiljg for animationsbaseret
projekt, talent- og kompetenceudvikling X X X X

OW  Coachet gennemfgrelse af
tematiske eksperimenter for
talenter og professionelle X X X X X

OW  Vejledning i udviklingen af multi-
platformkoncepter og IP’er X X X X X X

OW  Vejledning i animationsrelaterede
finansierings- og forretningsstrategier X X X X X

OW  Understgttelse af udvikling af
professionelle animationskunstneres
audiovisuelle produktioner X X X X X

CM Markedsfgring af Region Midtjylland
og Region Nordjylland Cross Media
ressourcer X X X

CM Etablering af langvarigt partnerskabs-
projekt med den europaeiske
medieplatform CARTOON X X




Projekt Aktiviteter
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Forretnings-
udvikling

International Tveaerregionalt
samarbejde

Forskning og
innovation

Talent-
udvikling

CM

Gennemfgrelse af 3 internationale
konferencer for regionernes

cross media orienterede virk-
somheder og institutioner

CM

Facilitering af vidensdeling p&
cross media omradet (seminarer,
paneldiskussioner, masterclasses)

CM

Facilitering af netvaerk for
100-150 europeeiske aktgrer
inden for cross media industrien

ASF

Konsolidering af partnerskabet
mellem fire af Europas bedste
animationsuddannelser

ASF

Udveksling af studerende og
nyuddannede talenter fra Danmark,
Frankrig, Tyskland og Ungarn

ASF

Udvikling af undervisnings-
strategier med fokus p& IP’er
og cross media x

ASF

Undervisning i internationale
produktionsprocessers plan-
laegnings- og forretningsgange

ASF

Opbygning af internationalt
talentnetvaerk, der initierer
tveereuropaeiske koproduktioner

PRO

Gennemfgrelse af 2 halvarlige
15 ugers efteruddannelsesforlgb
i 3D-karakteranimation og

CG Art for danske og inter-
nationale professionelle

PRO

Etablering af internationale net-
veerk for professionelle animatorer

PRO

Internationalt orienteret
karrierevejledning og kontakt-
formidling for professionelle

TMx

Udvikling af interaktive digitale
formidlingslgsninger til eksempel-
vis museer, biblioteker, attraktioner, etc.

TMx

Udvikling af digitale oplevelses-
baserede markedsfgringsplatforme med
et kommercielt og konceptuelt sigte.

TMx

Udvikling af digital indholdsproduktion,
der sammensmelter film, animation,
3D-computerspil, aestetik og design.

TMx

Udvikling af kunstneriske og kreative
innovationsprocesser med et
erhvervsmaessigt sigte

TMx

Udvikling af nye tveergdende
forretningsmodeller for at sikre
realisering af nyudviklede produkter




