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6.4 Specialiseret radgivning for veekstiveerksaettere
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Globaliseringsradet har anbefalet en staerk satsning pa veekstiveerkseettere, herunder
etablering af en let tilgaengelig og kvalificeret radgivning. Globaliseringsradets strategi
udmgntes blandt andet ved etablering af regionale veeksthuse og ved en styrket kvalitets- og
kompetencelgft i rddgivningsindsatsen overfor nye og mindre virksomheder. Herunder
specialiserede radgivningstilbud, netveerk af erfarne erhvervsfolk og kompetenceudvikling af
bl.a. vejledere i vaeksthusene.

De hidtidige indsatser for iveerkseetteri i de 4 amter har som minimum omfattet generel
radgivning for ivaerkseettere og har veeret organiseret ganske forskelligt i de 4 amter.

Veekstforums teenketank for iveerkseetteri mv. anbefaler en malrettet, koordineret og
vedholdende indsats for gode veekstbetingelser for nye virksomheder. Herunder mere fokus pa
iveerkseetteri i uddannelsessystemet og hos eksisterende virksomheder og specialiseret
radgivning til iveerksaettere med vaekstpotentiale.

Veekstforum har i sin erhvervsudviklingsstrategi identificeret fglgende hovedudfordringer for
iveerkseetteri:
e Pa lang sigt skal den regionale etablerings- og overlevelsesrate samt
andel af veekstiveerksaettere gges inden 2015.
e Pa kort sigt skal den regionale iveerksaetterkultur styrkes.

Til hovedudfordringerne er knyttet falgende delméal med udvalgte eksempler pa indsatser:
1. Steerke iveerksaetterkompetencer, herunder
» At understgtte iveerksaettere med veekstpotentiale
» En sammenheaengende, gennemskuelig og tilgaengelig erhvervsservice-
infrastruktur
» Ny viden om hvorledes etableringsraten i Region Midtjylland gges
» @get overlevelsesrate blandt iveerksesettervirksomheder



» Indsats for gget internationalisering af regionens virksomheder
2. lveerkseetterpotentiale i eksisterende virksomheder
» Eksempelvis gennem styrkelse af iveerksaetteri gennem afknopning fra
virksomheder
3. Veaekstklynger og veeksterhverv, herunder
> Bedre radgivning til iveerkszettere og veekstvirksomheder om kapitalforhold

Erhvervsudviklingsstrategien fastseetter fglgende indikatorer:
- Andelen af veekstiveerkseettere skal gges fra 4 % til 6 % inden 2015.
- Overlevelsesraten efter 2 ar for nyetablerede virksomheder skal gges fra 82 % til 90 %
i 2015

Det foreslas at udvikle et iveerksaetterprogram omfattende falgende punkter i handlingsplan
2007-2008:

6.2 lveerkseetteri fra eksisterende virksomheder
6.3 Netveerk af erhvervsfolk som mentorer

6.4 Specialiseret radgivning

6.6 Kvalitetsudvikling i rddgivningssystemet

Der gives en saerlig prioritering til megasatsningerne pa energi og miljg, fedevarer og sundhed.
Ved udmgntning af megasatsningerne indtaenkes den udviklede specialiserede radgivning.

Opleeg til overordnet indhold og ydelser

Iveerkseetteri fra eksisterende virksomheder

Erfaringer fra store virksomheder og fra forskning peger pa store uudnyttede potentialer i
virkeliggarelse af iveerksaetterpotentialer i mellemstore virksomheder. Det foreslas at
identificere, udvikle og afprgve koncepter, metoder og redskaber til fremme af iveerksaetteri i
eksisterende virksomheder. Tilgangen kan vaere sdvel virksomheden som dens ansatte.

Netveerk af erhvervsfolk som mentorer

Iveerksaettere, som med succes har gennemgaet de fagrste opstartsar, besidder en stor
praksisviden om etablering af egen virksomhed. Mange af disse erfarne iveerkseaettere stiller
gerne deres ekspertise til radighed for nye ivaerksaettere. Det foreslas at bringe denne
betydelige viden i anvendelse til ny vaekst. | fgrste omgang ved kortleegning af eksisterende
mentorordninger og -netvaerk og pa baggrund heraf etablere et regionalt netveerk af mentorer
i samspil med eksisterende initiativer eller som nyt initiativ byggende pa eksisterende
erfaringer.

Specialiseret radgivning

Samstemmende med globaliseringsstrategien papeger taenketanken at den teknologiske
udvikling stiller nye krav til arten og kvaliteten af den offentlige radgivningsindsats.
Iveerkseettervirksomhedernes behov eendres hurtigt, og virksomhederne har som
udgangspunkt vidt forskellige behov for radgivning. Mange nye virksomheder opstar inden for
forretningsomrader, hvor der er potentiale for ny veekst. De opererer i hgj grad i business til
business markedet og mange findes inden for videnservice. Det betyder, at der vil blive behov
for nye typer af specialiserede radgivningstilbud.

Det foreslas at udvikle et specialiseret radgivningstilbud for ivaerkssettere med potentiale til at
komme ind i et veekstforlgb. Tilbuddet udvikles med henblik p& udferelse som operatgropgave i
Veeksthus Midtjylland (sakaldt 2. sals opgave). Den specialiserede radgivningsindsats kan



omfatte identifikation af veekstpotentiale, afdaekning af radgivningsbehovet, udsggning af den
bedste radgiver eller det bedste radgiverteam, indgaelse af radgiveraftale samt opfalgning.
Som anbefalet af teenketanken foreslas en indsats med tre specialiseringer:

Forretningsudvikling: Nye vaekstpotentielle virksomheder i Region Midtjylland opererer i
udpreeget grad i business to business markedet, hvor der i seerlig grad er potentiale for veekst.
Potentialet for vaekst afggres i hgj grad allerede ved fastleeggelsen af den nye virksomheds
forretningsmodel. Der er derfor behov for hgjt kvalificeret radgivning om forretningsudvikling i
en tidlig fase, eksempelvis ved anvendelse af kompetencer i GTS-netveerket.

Internationalisering: Mange iveerksaettere med vaekstambitioner har behov for internationalt
fokus fra farste feerd. For at styrke virksomhedens veekstforlgb har det stor betydning, at den
har adgang til specialiseret radgivning om internationalisering, herunder sourcing og eksport.

Kapital: En optimal kapitalstruktur og finansiering af den enkelte virksomhed kan veere helt
afggrende for realiseringen af veekstpotentialer. Erhvervsservicesystemet har hidtil kun i
begraenset omfang tilbudt rddgivning om adgang til risikovillig kapital.

Kvalitetsudvikling i rddgivningssystemet

I takt med at Veeksthus Midtjylland etableres, vurderes behovet for initiativer til
kvalitetsudvikling. Initiativerne koordineres med statens indsatser. Eksempler kan veere
kompetenceudvikling for etableringsvejledere og —radgivere, synliggarelse af vejlednings- og
radgivningstilouddene, udvikling af redskaber og metoder, udbud af ivaerksaetterkurser samt
udvikling af en seerlig indsats i vejlednings- og radgivningssystemet malrettet iveerksaettere i
landdistrikter og yderomrader.

Aktgrerne

Med kommunalreformen fastlaegges en struktur med lokal erhvervsservice og regional
specialiseret erhvervsservice. Der er pr. 1/1 2007 etableret et regionalt Veeksthus Midtjylland
med hovedsaede i Arhus og en afdeling i Herning. Foruden vejledning, problemafklaring og
henvisning til rddgivere kan veeksthuset veere operategr pa initiativer udbudt af f.eks.
Veekstforum.

Programmets elementer foreslas udbudt til udfgrelse i Vaeksthus Midtjylland i et teet samspil
med lokale erhvervsserviceenheder. Regionale aktgrer i gvrigt kan veere private radgivere,
innovationsmiljger, forskerparker, uddannelsesinstitutioner, udstationerede medarbejdere i
danske virksomheder i udlandet m.fl. Landsdaekkende aktarer kan veere Danmarks Eksportrad,
Connect Denmark, Selvsteendighedsfonden/Young Enterprise, Dansk Iveerkseetter Forening,
Erhvervs- og Byggestyrelsen, Forsknings- og Innovationsstyrelsen og DANA/ASE.

Projektgruppe/Zudviklingsgruppe

Der nedseettes en bredt sammensat arbejdsgruppe til at udvikling af initiativerne.

Arbejdsgruppen foreslds sammensat af:
Lokal erhvervsservice (1 repr.)
Veeksthus Midtjylland (1 repr.)
Innovationsmiljgerne (1 repr.)
Forskerparkerne (1 repr.)
Teknologisk Institut (1 repr.)
Region Midtjylland (1 repr.)
Kommunerne (1 repr.)
Dansk lveerkseaetter Forening (1 repr.)
IDEA-Midtjylland (1 repr.)



@konomi og tidsplan

@gkonomiramme - indikativ mio. kr.

Region| EU mal 2 Andet 1 alt
6.2 lveerkseetteri fra eksisterende virksomheder 1,0 1,0 0,0 2,0
6.3 Netveerk af erhvervsfolk som mentorer 1,0 0,0 1,0 2,0
6.4 Specialiseret radgivning 7,0 5,0 8,0 20,0
6.6 Kvalitetsudvikling i rddgivningssystemet 2,0 2,0 *18,0 22,0
I alt 11,0 8,0 27,0 46,0

* Det er forudsat, at den kommunale andel af medfinansieringen udggres af den allerede givne
medfinansiering af den lokale erhvervsservice.



