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Pé baggrund af droftelser p4 Danmarks Vakstrads mede den 23. — 24. no-
vember 2006 af det foreliggende udkast til erhvervsudviklingsstrategi for
Region Midtjylland har Radet udarbejdet folgende heringssvar:

Det er Danmarks Vaekstrads opfattelse, at det pa kort tid er lykkedes de
regionale veekstfora at prasentere ambitiose udkast til de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier, der er udviklet i en &ben dialog med akterer
fra de respektive regioner.

Danmarks Veekstrad noterer ogsa, at erhvervsudviklingsstrategierne pé
forskellig vis ensker at understette malene i regeringens globaliserings-
strategi. Det betyder, at der er god mulighed for at f bygget bro til part-
nerskabsaftalerne, som er et vigtigt instrument for at fa det fulde udbytte
af bade den regionale erhvervsudviklingsstrategi og globaliseringsstrate-
gien.

Danmarks Vaekstrad anerkender, at det kan tage flere &r at nd malene i de
regionale erhvervsudviklingsstrategier. Generelt vil radet derfor under-
strege betydningen af, at de regionale erhvervsudviklingsstrategier byg-
ger pa et solidt og faktabaseret grundlag, at der opstilles ambitigse og rea-
listiske mal, at strategien giver grundlag for at prioritere den efterfolgen-
de indsats, at der sikres et bredt ejerskab til strategiens implementering,
samt at der er fokus pé ogsa at samarbejde pa tvars af regionerne.

Droftelserne i Danmarks Vakstrad tog udgangspunkt i de fremsendte ud-
kast til regionale erhvervsudviklingsstrategier og indledende opleg pa
Vakstradets mede fra formendene for de regionale vakstfora.



Nearveerende heringssvar fra Danmarks Veekstrad tager pa den baggrund
udgangspunkt i folgende omrader:

1. Regionens udgangspunkt

2. De strategiske udfordringer for regionen

3. De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats
4. Initiativer og ressourcer

5. Implementering og ejerskab

6. Opfolgning og evaluering p& mal og indsats

Danmarks Vakstrad er opmaerksom p4, at det regionale vakstforum le-
bende har arbejdet videre. Nogle af Radets kommentarer kan der saledes
efterfolgende vere taget hind om.

Ad 1: Regionens udgangspunkt

Danmarks Veakstréd finder, at Midtjylland gennem strategien har fastlagt
et hejt ambitionsniveau, og der er en klar og kortfattet opsummering af
regionens udgangspunkt.

Rédet anerkender, at vaekstforum har valgt at undlade en detaljeret be-
skrivelse af Region Midtjyllands socioskonomiske udgangspunkt, men
anbefaler, at der henvises mere eksplicit til, hvor man kan finde den for-
nedne baggrundsinformation om de regionale udfordringer.

Rédet havde gerne set, at strategien indeholdt en sammenligning med en
international region, hvis udgangspunkt minder om Midtjyllands.

Ad 2: De strategiske udfordringer for regionen

Med strategien er der taget fat pa en reekke veesentlige udfordringer, men
de udfordringer, der er fremheevet, er i hej grad alment gzldende. De
strategiske udfordringer kan med fordel relateres tettere til de serlige re-
gionale serkender, fx regionens klynger og betydende brancher.

Det er endvidere radets vurdering, at der kunne gores mere ud af:
- Udfordringen fra manglen pa arbejdskraft
- Internationale vinkler jf. visionen
- Offentligt-privat samspil

Radet finder det positivt, at strategien afspejler en opmaerksomhed pé de
interne forskelle, der er i regionen, mellem land og by, yderomrader og
vaekstomréder, bosztningsomrider og erhvervsomrader. Det ses som en
hensigtsmeessig tilgang, at indsatsen for udvikling af yderomraderne der-
udover er en integreret del af strategien, séledes at der fokuseres pa initia-
tiver, der kan bygge bro mellem center og periferi og at dette fremgar un-
der hvert af de strategiske indsatsomrader.

Ad 3: De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats
Danmarks Veakstrad finder det afgerende for at sikre succes af erhvervs-
udviklingsstrategierne, at der opstilles klare kvantificerede mal. Strategi-
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en opstiller en reekke indikatorer, der skal folges op pa. Indikatorerne er
forankret i globaliseringsmalene, hvilket fremmer en samlet effekt af den
regionale og nationale erhvervsfremmeindsats.

Der kan med fordel arbejdes videre med at koble malsztningerne tettere
til de regionale udfordringer og det regionale udgangspunkt, og overve-
jes, hvilke forhold vakstforum selv kan pavirke. En kritisk gennemgang
af mélene for at sikre, at disse er konkrete, malbare, realistiske og ambiti-
ose, vil vaere hensigtsmeessig.

Ad 4: Initiativer og ressourcer

I handlingsplanen opstilles kriterier, der skal anvendes ved vurdering af
initiativer, hvilket kan blive et godt redskab. Af det forste udkast fremgar
en lang reekke initiativer og en sortering heraf ber folge af anvendelsen af
kriterierne i forhold hertil.

En prioritering udestér séledes. I det videre arbejde hermed ber de allere-
de iveerksatte initiativer ogsa beskrives, si der ses en sammenhzng, som
ikke har vaeret klar for Danmarks Vaekstrad.

Generelt vil Rédet opfordre til samarbejde pa tvers af regionerne i for-
bindelse med ikke mindst klynge-baserede initiativer. Ikke for at elimine-
re den sunde konkurrence, men for at etablere det bedst mulige grundlag
for at udnytte synergier og sikre hensigtsmassig arbejdsdeling.

Danmarks Vakstrdd ensker desuden at opfordre til, at der afsattes de
ngdvendige ressourcer til at realisere handlingsplanen. Ikke alene i form
af kroner og erer, men ogsd i form af kompetencer til at indg og vedli-
geholde partnerskaber, fastholde engagement og energi hos de involvere-
de og i det hele taget bistd vaekstforum med at fore strategien ud i livet.

Ad S: Implementering og ejerskab

Danmarks Vekstrad finder det afgerende, at strategien og tilknyttede
handlingsplaner sikres en bred forankring. Midtjyllands proces i forbin-
delse med udarbejdelse af strategien med bl.a. teenketanke og et bredt
sammensat sekretariat er et godt afseet for det videre arbejde med at for-
ankre handlingsplanen og de konkrete initiativer. I den proces skal alle
akterer inddrages ikke mindst uddannelsesinstitutionerne.

Ad 6: Opfelgning og evaluering pa mail og indsats

Det fremgér af strategien, at erhvervsudviklingen folges ved hjelp af en
raekke indikatorer, herunder tre hovedindikatorer, der skal give vakstfo-
rum grundlag for at videreudvikle strategi og handlingsplan.

Danmarks Veekstrad peger p4, at det videre arbejde skal beskrive opfelg-
ning pé flere niveauer, bade pa det meget initiativ-nare niveau og pa det
overordnede niveau. Det regionale veekstforums sekretariat ber folge op

flere gange érligt pa milepzle og effektmal — og pa grundlag heraf orien-
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terer veekstforum. Dette skal ogsé ses i sammenhang med Danmarks
Veakstrads enske om at folge udviklingen, jf. neden for.

Den videre proces

Det blev aftalt, at formendene fra de regionale vakstfora pa radets andet
mede i 2007 (den 12. april 2007) giver en tilbagemelding for, hvordan
Danmarks Veekstrdds bemzerkninger er anvendt i strategiarbejdet, herun-
der orienterer om arbejdet med regionernes handlingsplaner.

Det er endvidere aftalt, at Danmarks Vaekstrad to gange arligt vil folge op
pé strategiarbejdet i regionerne, herunder sammenhaengen til den nationa-
le veekststrategi.

Evt. supplerende sporgsmal til draftelsen i Danmarks Vaekstrad kan rettes

til kontorchef Sigmund Lubanski, @konomi- og Erhvervsministeriet, tIf, _

33 92 45 67 eller mail: slu@oem.dk

Med venlig hilsen
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