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Megasatsning Fadevarer

Baggrund

Formal med mega-
satsningen

1 Indledning

1.1 Formal

I Vekstforum Midtjyllands erhvervsudviklingsstrategi for 2007-2009 og den
dertil knyttede handlingsplan for perioden 2007-2008, igangsattes tre mega-
satsningen, hvoraf den ene retter sig mod fgdevareomradet. 'Megasatsning Fg-
devarer' er motiveret ud fra regionens styrker inden for fadevareomradet.

Tekstboks 1~ Vekstforums motivation af 'Megasatsning Fodevarer'

'Fedevareomradet i Region Midtjylland har meget staerke positioner med en stor produkti-
ons-, forarbejdnings- og afsaetningssektor, samt steerke forsknings- og videnmiljger. Malet
er at regionen fastholder og udvikler denne position ved at styrke samarbejde og innovati-
on, gge kendskabet til nye markedsmuligheder og generelt styrke nyskabende initiationer
inden for fadevareomradet'

'Megasatsning Fgdevarer' er iveerksat under erhvervsudviklingsstrategiens in-
novationssgjle, delmal 2, hvor formalet er at styrke innovationskraften inden
for regionens styrkepositioner. Formalet med megasatsningen er:

* atsikre en fortsat udvikling, innovation og konkurrenceevne i fgdeva-
reerhvervet, saledes at Region Midtjylland befaster sin steerke position pa
omradet.

* enintegreret del af denne udvikling sker gennem globalisering og inter-
national markedsudvikling, sa Region Midtjylland opnar/udbygger den
internationale nggleposition inden for fgdevareerhvervene.

* indsatsen skal bygge pa kompetencerne fra forsknings- og videnmiljger,
de store fgdevarevirksomheder og fra de mindre og mellemstore producen-
ter og fglgeindustrien.

e fgdevareindsatsen skal udfoldes i samspil med de to gvrige megaprojek-
ter inden for erhverv/sundhed og energi/miljg.

» fgdevareindsatsen skal have en karakter og et indhold, sa der er grundlag
for at igangsatte projekter og initiativer pa savel kort som laengere sigt.
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Denne rapports for-
mal: afrapportering

fra farste del af
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Et langt forlgb - pa
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Megasatsningens fgrste del bestar af en strategi- og analyseproces drevet frem
af en bredt sammensat arbejdsgruppe og et sekretariat under ledelse af Region
Midtjylland. Det primzre formal med denne del har varet at beskrive og priori-
tere et antal udfordringer og indsatsomrader for fgdevareomradet i Region
Midtjylland i et langsigtet perspektiv. Arbejdsgruppen bag 'Megasatning Fgde-
varer' har saledes i perioden august - november 2007 arbejdet intenst med at
velge indsatsomrader, og arbejdsgruppen presenterer med denne rapport:

Overblik over de opnaede resultater i forhold til valg af vision, indsats-
omrader og det videre arbejde (dette kapitel).

Strategiprocessens gennemfgrelse og metode (kapitel 2).
En uddybet beskrivelse af indsatsomraderne (kapitel 3).

Beskrivelse og forslag til det videre forlgb (kapitel 4).

1.2  Overblik over processen

Den gennemfgrte strategiproces er ét element i et langt forlgb, hvis konkrete
endemal, af naturlige arsager, knapt kan beskrives endnu - en styrke ved mega-
satsningen er netop, at den udvikler sig undervejs. Ikke desto mindre er det vig-
tigt, at de mange personer og organisationer, der bidrager til processen, har et
nogenlunde klart billede af det videre forlgb. I figuren nedenfor er mega-
satsningens overordnede kronologi skitseret.

Figur 1 Megasatsningens forlpb
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Som det fremgér af figuren gér de foreslaede indsatsomrader nu videre til
forprojektets anden del. For hvert indsatsomrade vil en udviklingsgruppe arbej-
de med den videre kvalificering af indsatsomraderne. Udviklingsgrupperne skal
saledes foresla konkrete udviklingstiltag (eksempelvis udbud, demonstrations-
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De fem nggleord

Hvem 'ejer' mega-
satsningen?

projekter, forsknings- og udviklingsprojekter, puljer mv.), herunder komme
med forslag til finansiering og organisering.

1.3  Hvad er en megasatsning?

Selvom endemaélet ikke er kendt, har Vaekstforum med sin beskrivelse af for-
malene med denne megasatsning klart signaleret nogle forventninger til det en-
delige resultat. Ambitionsniveauet er endvidere understreget ved, at budgettet
for megasatsningen er indikeret til at veere 1 stgrrelsesordenen 100 mio. kr.

Men hvad er en 'mega-satsning' egentlig? Adskiller den sig fra gvrige
satsninger og i givet fald hvordan? Arbejdsgruppen har drgftet disse spgrgsmal
og finder, at karakteren af en mega-satsning kan sammenfattes i fglgende ngg-
leord:

Dristighed. Ambitionsniveauet skal vaere hgjt. Hermed forstas bl.a., at et ind-
satsomrade ikke ngdvendigvis skal veere snavert bundet op pa kun en eksiste-
rende styrkeposition, men ogsa kan vere et relativt nyt omrade for Region
Midtjylland, sa lenge det kan sandsynligggres, at der findes eller kan skabes
ressourcer til at sikre succes.

Risiko. Selvom indsatsomraderne skal kunne begrundes klart i markedsmassige
muligheder, ma det accepteres, at ikke alle indsatsomrader udvikler sig til er-
hvervsmeassige succeser.

Til og fravalg. En megasatsning handler i hgj grad om at veelge fra - for at kun-
ne satse pa tilvalgene. De fire indsatsomrader, der fremlegges nedenfor, er ud-
valgt blandt en langt stgrre gruppe af potentielle indsatsomrader. De foreslaede
indsatsomrader tager da ogsa kun afset i nogle af de eksisterende styrkepositi-
oner i regionen, ligesom der er klare positive tendenser inden for fgdevarefor-
bruget, som indsatsomraderne ikke sgger at indfange.

Dynamik. Som allerede indikeret er der tale om en proces, som udvikler sig dy-
namisk, og det vil vere en udfordring i det videre arbejde at ramme den rette
balance mellem pa den ene side at have nogle klare ledetrade for indsatsen og
pa den anden side at justere indsatsomraderne, nar nye muligheder viser sig.

Langsigtet. Arbejdsgruppen understreger, at megasatsningen primart skal vur-
deres pa det udbytte, den skaber pa det lange sigt. Gevinster pa det Korte sigt er
velkomne og skal sikres via sa@rlige 'start-projekter’, men for de fleste indsats-
omraders vedkommende vil fuld effekt neeppe opnas for efter 2010.

Samarbejde. Megasatsningen skal udfoldes i samarbejde med andre regioner
nationalt og internationalt.

Ligeledes har Arbejdsgruppe vurderet, hvem der er megasatsningens ‘ejer' -
hvem der i sidste ende er ansvarlig for dens indhold og fremdrift. Det er blevet
diskuteret, om formalet er at profilere Vakstforum, at engagere udvalgte inte-
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Metode til valg af
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resser indenfor fgdevareerhvervet eller om den bredt skal kunne begejstre fgde-
vareerhvervet?

Arbejdsgruppen finder, at megasatsningen ikke har én samlet malgruppe og at
den ikke primert retter sig til hele fadevareerhvervet - det sidste ville udvande
satsningen. Megasatsningen retter sig derimod mod de segmenter inden for fg-
devareerhvervet og andre brancher/omrader, som er relevante at inddrage i rea-
liseringen af de enkelte indsatsomrader. Det skal i den forbindelse understreges,
at disse malgrupper kan vere ret forskellige bade i karakter og antal.

Strategiprocessen er gennemfgrt i en vekselvirkning mellem debatter og afkla-
ring i selve arbejdsgruppen omkring konkrete indsatsomrader kombineret med
en ekstern vurdering af en lang liste af potentielle indsatsomrader - der har sa-
ledes veeret tale om en selektionsproces fra mange potentielle til fa udvalgte
indsatsomrader. Den eksterne vurdering af indsatsomraderne er sket via sakald-
te panelundersggelser, hvor tre paneler - dels selve arbejdsgruppen, dels et pa-
nel af regionale fgdevareaktgrer og dels et stgrre panel af nationale fgdevare-
eksperter - har vurderet arbejdsgruppens oprindelige liste over potentielle ind-
satsomrader. For en narmere beskrivelse af metoden og resultaterne af panel-
undersggelserne henvises til kapitel 2 og bilag 3.

1.4  Forslag til vision og indsatsomrader

Arbejdsgruppen foreslar, at den samlede vision for megasatsningen er:
*  Klog hverdagsmad som sund forretning

Bag visionen ligger et gnske om, at satse pa hverdagsmaden, det daglige maltid,
der bade relaterer sig til forretning og livskvalitet. Visionen signalerer samti-
digt, at indsatsen skal bygge pa viden, sundhed og erhvervsudvikling.

Til visionen er der knyttet 3 gennemgéende verdier: kvalitet, eksperimenter og
design, som er vigtige verdier i arbejdet med fgdevaresatsningen. De er i figu-
ren vist som tre stjerner.

Resultaterne af indsatserne kommer et bredt marked til gode, forstaet bade som
eksportmarked og forbrugere i Danmark. Der leegges vaegt pa eksperimenter og
innovation for at realisere visionen, sa der udvises mod og traedes nye veje i
arbejdet med indsatsomrader. Design inddrages som et af de omrader, der i
virksomheder og forskningsinstitutioners daglige arbejde ofte forsgmmes og
som kunne fortjene en langt stgrre opmaerksomhed. Design forstas her som et
bredt spektrum af elementer, der er integreret i den enkelte fgdevare. Design
understreger saledes ogsa kvalitetsaspektet, som pa alle mader er et gennemga-
ende trek i visionen.
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Indsatsomrader

Figur 2 Samlet vision for megasatsningen
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Om visionen skal endvidere bemarkes:

*  Atden er en overordnet ledetrad - med en vis bredde og samtidig en til-
strekkelig skarphed

* Atden er retningsangivende og inspirerende for den konkrete udfoldelse af
indsatsomraderne.

Arbejdsgruppen foreslar, at der arbejdes videre med fire indsatsomrader:
Aben innovation og vidensamarbejde

*  Mailet er at skabe en tradition og en ny 'infrastruktur’ for en vidensbaseret
fgdevareudvikling i Region Midtjylland - karakteriseret af et hgjt indhold
af kvalitet, design og eksperimenter og dermed virkeligggre visionen om
'klog hverdagsmad'. Arbejdsgruppen foreslar oprettelsen af et “fgdevarer-
nes Katrinebjerg” - et fgdevareinnovatarium som rammen om en satsning
pa aben innovation og vidensamarbejde.

Fremtidens gkologiske fgdevarer

*  Formalet er at udnytte og styrke Region Midtjyllands fgrerposition inden
for viden om og produktion af gkologiske fgdevarer. Dette inkluderer et
gget fokus pa smag, forarbejdning, design og andre kvalitetsparametre in-
den for gkologisk produktion. Indsatsomradet indeholder derudover ogsa et
langsigtet perspektiv omkring 'beredygtighed' i bredere forstand omhand-
lende eksempelvis dyrevelferd, etik og sociale forhold. Blandt de konkrete
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Indsatsomraderne set
i forhold til teori om
veakstdrivere

ideer, som arbejdsgruppen giver videre er etablering af et Organic Acade-
my og bedre udnyttelse af viden og styrket samarbejde inden for en er-
hvervsmassig gkologi-klynge i Region Midtjylland.

Teknologiudvikling i produktionssystemer, produkter og forsyning

*  Formalet med indsatsomradet er at udnytte de store muligheder, der ligger
i at inddrage nye teknologier i fgdevarer, i fadevareproduktioner, i embal-
lager samt i logistik- og afsetningsleddet. Arbejdsgruppen foreslar bl.a., at
der arbejdes videre med at udpege teknologiske styrkepositioner, der kan
vere med til at ”skubbe pa” udviklingen af fgdevareomradet samt udpege
omrader, hvor der er behov for skreddersyet teknologi til at 1¢se udfor-
dringer i de forskellige led i fgdevarekaden. Der skal bl.a. identificeres og
beskrives relevante demonstrationsprojekter.

Ny fodevareidentitet i Region Midtjylland

*  Et bredt kendskab til megasatsningens vision er vigtigt for at skabe enga-
gement bredt i fgdevareerhvervet. Dette indsatsomrade skal derfor vise og
fremelske samt kommercielt udnytte en klarere midtjysk fgdevareidentitet
og arbejdsgruppen beder udviklingsgruppen om at foresla og vurdere rele-
vante initiativer til dette. Som eksempler pa tiltag foreslas afholdelse af
store, arstids-tematiske fgdevarefestivaler, etablering af et nationalt Food
Univers (infotainment) og oprettelse af Midtjyllands Madportal.

Der henvises til kapitel 3 for en n&rmere beskrivelse af de enkelte indsatsom-
rader.

Indsatsomraderne er forskellige i deres karakter - ét omrade handler bredt om
de organisatoriske rammer for innovation (Aben innovation og videnssamar-
bejde), et andet retter sig mod kvalitetsudvikling af en bestemt produktionsform
(Fremtidens gkologiske fodevarer), et tredje handler om specifikke teknologiers
anvendelse i fgdevareerhvervet (Teknologiudvikling i produktionssystemer,
produkter og forsyning ) og det fjerde omrade retter sig mod branding og ople-
velser (Ny fgdevareidentitet).

Det er derfor interessant - efter at valget af indsatsomrader er foretaget - at
sammenholde indsatsomraderne med gengse forestillinger om vaekst- og inno-
vationsfremmende faktorer. OECD har i flere sammenhange argumenteret for,
at fire sakaldte 'micro-drivers' bidrager til regional udvikling og vaekst (OECD
2007: Micro-Policies for Growth and Productivity. Directorate for Science,
Technology and Industry). Disse er a) menneskelige ressourcer og organisation,
b) informations- og kommunikationsteknologi, ¢) teknologiudvikling og -
spredning samt d) iverksatteri.

Det er tydeligt, at der er et ret stort sammenfald mellem de fire vaekst-faktorer
og de fire indsatsomrader, bl.a. med betoningen af menneskelige ressourcer og
organisering af innovation samt fokus pa teknologiudvikling. Der er den for-
skel, at arbejdsgruppen med indsatsomradet omkring 'Ny fgdevareidentitet' gn-
sker at satse pa identitet, oplevelser og begejstring som en motiverende faktor.
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Endelig foreslar arbejdsgruppen ikke en serskilt satsning pa iverksatteri - det-
te ser arbejdsgruppen snarere som en afledt effekt.

Generelt viser de fire indsatsomrader sig at heenge godt sammen og er i store
trek 1 overensstemmelse med OECD's anvisninger omkring 'drivers' bag regio-
nal udvikling.

Der er en raekke naturlige koblinger mellem de valgte indsatsomrader, saledes
at de gensidigt stgtter hinanden. Indsatsomradet ”Aben innovation og vidensa-
marbejde” kan ses som en overligger, der binder de gvrige indsatsomrader sam-
men: her settes rammerne for, at regionen i samarbejde med de gvrige regioner
er helt i front med at udvikle og innovere inden for fgdevareomradet. Indsatsen
skal skabe den helt rigtige samarbejdsplatform for, at dette sker.

I indsatsomradet ”Ny fgdevareidentitet” skal der arbejdes med omszatning af
visionen om klog hverdagsmad som sund forretning i konkrete produkter, mar-
kedsfgring og oplevelser, mens indsatsomraderne med fokus pa teknologi og
fremtidens gkologiske fgdevarer hver iser har mere et mere konkret sigte inden
for et afgreenset omrade og understgttes af innovations-"overliggeren”.

Arbejdsgruppen foreslar, at der nedsattes faglige udviklingsgrupper for hvert
indsatsomrade, der i Igbet af foraret 2008 videreudvikler de valgte indsatsom-
rader i henhold til de retningslinier, som arbejdsgruppen har udstukket. Udvik-
lingsgrupperne vil typisk have 5-10 deltagere, der er udvalgt efter faglige krite-
rier (dvs. der bliver tale om ekspertbaserede udviklingsgrupper).

Arbejdsgruppen stiller sig gerne til radighed i det fortsatte arbejde med at ud-
vikle de valgte indsatsomrader og tilbyder at fungere som styregruppe for ud-
viklingsgrupperne, herunder medvirke til at udpege eksperter til disse.

Der arbejdes endvidere med et par konkrete idéer til startprojekter til presenta-
tion for Vakstforum i farste halvdel af 2008.

Endelig har arbejdsgruppen vedtaget en plan for kommunikationsaktiviteter.
Der er indtil videre etableret en hjemmeside for projektet. I perioden frem til og
sidelgbende med udviklingsgruppernes arbejde udmgntes arbejdsgruppens plan
for kommunikationsaktiviteter, bl.a. i form af artikler med fokus pa mega-
satsningens indhold og hidtidige proces.

Der henvises til kapitel 4 for en n&rmere beskrivelse af det videre forlgb.

1.5  Samlet status for arbejdsgruppens arbejde

Kommissoriet bag megasatsningen beskriver fem opgaver, hvoraf den primare
opgave - som navnt - er at velge indsatsomrader. De fem opgaver fremgar af
tabellen nedenfor, der indeholder en statusbeskrivelse.
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Arbejdsgruppens opgaver, jf. kommis-
sorium

Status efter forste del af forprojektet

Prioritere et antal indsatsomrader for fgde-
vareomradet i Region Midtjylland i et lang-
sigtet perspektiv

Gennemfort

Denne rapport indeholder forslag til fire
indsatsomrader. Se beskrivelsen af ind-
satsomrader i kapitel 3.

Identificere 2-3 startprojekter til igangseet-
ning ultimo 2007/primo 2008

Delvist gennemfort

Sekretariatet arbejder med et par konkrete
idéer til startprojekter til praesentation for
Vaekstforum i farste halvdel af 2008.

Foresla medlemmer til et antal udviklings-
grupper, der skal kvalificere de prioriterede
indsatsomrader

Delvist gennemfart

Den endelige udveelgelse af medlemmer
sker pa basis af arbejdsgruppens input i
forbindelse med fijerde made.

Fungere som styregruppe for udviklings-
grupperne frem til disses afslutning medio
2008.

Gennemfort

Arbejdsgruppen har accepteret at fungere
som styregruppe i forprojektets anden fa-
se.

Udarbejde og iveerksaette en kommunikati-
onsstrategi, der skal sikre, at der skabes
synlighed omkring og overblik over me-
gaprojektets aktiviteter for borgere og akig-
rer.

Delvist gennemfort

Der er indtil videre etableret en hjiemme-
side for projektet. | perioden frem til og
sidelgbende med udviklingsgruppernes
arbejde udmgntes arbejdsgruppens plan
for kommunikationsaktiviteter, bl.a. i form
af artikler med fokus pa megasatsningens
indhold og hidtidige proces.
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Strategiprocessens gennemforelse

Strategiprocessens gennemfgrelse kan sammenfattes i fglgende punkter som
kort gennemgas i dette kapitel:

En fremadskridende selektionsproces - 'tragten’

Samspil mellem arbejdsgruppens vurderinger/viden og gvrige grupper af
fgdevareeksperter - via sdkaldte panelundersggelser

Et tet mgdeforlgb

Effektiv organisation

Arbejdsgruppens proces med at udvealge indsatsomrader kan illustreres som en
'tragt’, jf. figuren nedenfor.

Figur 3 Tragten - selektion af indsatsomrdder gennem forlgbet
August t
Farste made P

.
.
.

-

September
Andet mgde

Oktober
Tredje mode
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Fjerde made
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Figuren viser den trinvise tilnarmelse til valget af indsatsomrader. Indled-
ningsvis blev der udarbejdet en overordnet beskrivelse af styrker i Region
Midtjylland og markedstendenser indenfor fgdevareomradet. Herefter opstille-
de arbejdsgruppen en sakaldt 'brutto-liste' over indsatsomrader, som - i en af
sekretariatet redigeret form - blev vurderet via panelundersggelserne (se neden-
for). I lyset af blandt andet resultatet fra panelundersggelserne fokuserede ar-
bejdsgruppen sit videre arbejde pa 9 indsatsomrader - som til slut blev reduce-
ret til de fire foreslaede omrader.

Der findes af gode grunde ingen autoritative kilder til at fastsla, hvilke indsats-
omrader, der bgr satses pa - valg af et indsatsomrade handler om fremtiden og
der skal treffes valg under mangelfuld information. Som supplement til Ar-
bejdsgruppens viden, er der derfor blevet gennemfgrt panelundersggelser, hvor
grupper af eksperter og fgdevareaktgrer er blevet bedt om at forholde sig til Ar-
bejdsgruppens 'bruttoliste’ af indsatsomrader. Med andre ord: de personer i
Danmark, der ma formodes at besidde den bedste indsigt i tendenser pa fadeva-
reomradet, er blevet konsulteret.

Panelundersggelser er en systematisk indsamling af vurderinger fra eksperter via en e-
baseret spgrgeskema - til brug for arbejdsgruppens endelige valg af indsatsomrader

Det fremgar af tabellen nedenfor, at der er modtaget 84 besvarelser, svarende til
60% af samtlige adspurgte - hvilket er tilfredsstillende. Hertil kommer, at de
enkelte indsatsomrader er blevet kommenteret af 10 - 30 paneldeltagere, og der
er givet en rekke vardifulde supplerende kommentarer. Paneldeltagerne fore-
slog endvidere en rakke nye indsatsomrader, som har indgéaet som inspiration
for arbejdsgruppens videre arbejde.

Tabel 2 Oversigt over svarprocenter

Panel Delta- | Antal | Andel
gere svar | svar

Arbejdsgruppens medlemmer 16 10 | 63 %

Regionale fodevareaktgrer (virksomheder, int.org., foreninger) 38 19 | 50 %

Nationale fadevareeksperter (typisk forskere) 85 55| 65%

| alt 139 84| 60%

For en koncentreret beskrivelse af resultaterne af panelundersggelserne henvi-
ses til bilag 3.

Arbejdsgruppen takker de mange personer, der deltog i panelundersggel-
sen og dermed bidrog med veerdifuld information til denne megasatsning.

En betingelse for at gennemfgre strategiprocessen i det korte forlgb fra august -
november har veret et klart fokus pa fremdrift i projektet. Dette er sikret med
en organisation bestaende af:
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*  En bredt sammensat arbejdsgruppe, hvor der er tilstrebt reprasentation af
mange interesser og tilgange til fgdevareomradet - snarere end en klar tek-
nisk-faglig profil. Arbejdsgruppens formand er Niels Mikkelsen, medlem
af Vekstforum.

* Bt sekretariat under Region Midtjyllands afdeling for Region Udvikling
har planlagt mgder, gennemfgrt analyser m.v. Til sekretariatet har vaeret
tilknyttet konsulentbistand (COWI A/S).

Arbejdsgruppen har atholdt fire mgder, hvis indhold og udbytte fremgar af
tabellen nedenfor. Forud for m@gderne har sekretariatet holdt forberedelsesmg-
der med formanden for arbejdsgruppen.

Tabel 3 Arbejdsgruppens mgder
Mgder Temaer & udbytte
22/8 *  Formal med megasatsningen og forelgbig beskrivelse af en 'mega-satsning'
»  Diskussion af regionens styrker
. Tendenser i tiden indenfor fgdevareomradet
*  Notatet 'Styrker & tendenser indenfor fgdevareerhvervet'
13-14/9 | » Diskussion af kriterier for indsatsomrader
e Identifikation af 27 potentielle indsatsomréader - 'bruttolisten’
*  Orientering om panelundersggelserne
*  Opleg:
- Megatrends og Fgdevarer, v. Frank Hggholm Pedersen, Institut for
Fremtidsforskning
- Innovation i fgdevaresektoren, Eva Nautrup, Tulip
25/10 . Orientering om resultater fra de tre panelundersggelser
*  Diskussion af vision og formalet med megasatsningen i lyset af hidtidige
erfaringer
. SWOT-analyse af 9 potentielle indsatsomrader
*  Forelgbig indstilling af fem indsatsomrader
711 . Endelig fastleeggelse af vision og fire indsatsomrader som grundlag for den

samlede indstilling til Vekstforum
. Afklaring af det videre forlgb




Megasatsning Fadevarer

Formal med indsats-
omradet

Baggrund

14

3 Indsatsomrader

I dette kapitel presenteres de valgte indsatsomrader uddybende - efter en fzlles
skabelon, der beskriver formalet, baggrunden og motiveringen af indsatsomra-
det samt de konkrete indsatser, der foreslas undersggt og ivaerksat. Beskrivelsen
vil efterfglgende blive videreudviklet til egentlige kommissorier for udvik-
lingsgrupperne.

3.1 Aben innovation og vidensamarbejde

Formalet med dette indsatsomrade er at skabe en tradition og en ny 'infrastruk-
tur' for vidensbaseret fgdevareudvikling i Region Midtjylland - karakteriseret
ved et hgjt indhold af kvalitet, design og eksperimenter.

Dette generelle indsatsomrade sigter pa at udvikle et dynamisk innovationsmil-
j@, der omfatter alle dele af fadevareerhvervet, udvikler nye forretningsomrader
og medvirker til udmgntningen af megasatsningens gvrige indsatsomrader: tek-
nologiudvikling i produktionssystemer, produkter og forsyning, fremtidens
gkologiske fgdevarer og ny fgdevareidentitet.

Europa Kommissionens felles forskningscenter har netop opgjort, at
europziske virksomheders investeringer i forskning og udvikling sidste ar steg
med 7,4% - en positiv nyhed, som dog til dels overskygges af en tilsvarende
stigning i de ikke-europaiske virksomheders investeringer med hele 10%. For
fgdevarebranchen i Danmark, som i disse ar oplever stigende konkurrence pa
det globale marked pa de traditionelle kerneprodukter, kan denne skevvridning
1 investeringslysten vise sig at blive dyr, da der i dag mere end nogensinde er
behov for et hgjt vidensniveau og innovationer, der kan fgre til udvikling af nye
differentierede produkter og services, hvis man skal fastholde Danmarks positi-
on som en fgrende fgdevarenation.

I dag foregar en stor del af udviklingen i lukkede innovationsprocesser internt i
virksomhederne med begraenset inddragelse af eksterne vidensressourcer. Man
bygger langt hen ad vejen ovenpa eksisterende teknologier, processer og tradi-
tioner, og incitamentet for udviklingen er ofte en efterspgrgsel i markedet eller
evt. myndighedsmassige krav. I mange fgdevarevirksomheder er innovation,
nar det kommer til stykket, et andet og mere moderne ord for produktudvikling
1 mere traditionel forstand snarere end et udtryk for utraditionel nytenkning,
hvor man sgger grenseflader. Og her ggr en rekke barrierer sig geldende sa-
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som mangel pa tid, mangel pa de rette videnskompetencer, traditionel teenkning
og en generelt lille risikovillighed.

Udfordringen er at skabe et mere malrettet samarbejde mellem aktgrerne om at
udnytte og omsette Midtjyllands steerke videnressourcer pa fgdevareomradet,
som bl.a. leveres af Aarhus Universitet (Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet,
MAPP-centeret m.v.), Dansk Landbrugsradgivning, GTS-instituttet AgroTech,
Dansk Akvakultur, Videncenter for FadevareUdvikling i Holstebro, Agro
Business Park m.fl. Dertil kommer en rakke store internationale fédevarekon-
cerner, mange progressive sma og mellemstore fgdevarevirksomheder, en
mangfoldig underskov af teknologiske hjelpeindustrier og ikke mindst et top-
tunet primererhverv indenfor bade landbrugs-, fiskeri- og akvakultursektoren,
nar det geelder effektivitet, kvalitet og gkologisk produktion.

Et mere malrettet samarbejde mellem aktgrerne er sdledes ngdvendigt for at
medvirke til at skabe dben innovation og vidensamarbejde, som bl.a. skal bi-
drage til:

e at gge andelen af virksomheder, der skaber ny viden og omsztter den i in-
novative produkter og processer gennem vidensamarbejde med andre aktgrer.

e at gge andelen af virksomheder, der anvender eksisterende viden pa nye
mader

e at styrke videndelingen internt i virksomhederne og mellem virksomheder-
ne samt at styrke opkvalificeringen af medarbejdere.

Et eksempel pa et omrade med et aktuelt stort innovations- og markedspotentia-
le for de midtjyske virksomheder er udvikling af sunde conveniencefgdevarer
af hgj kvalitet til eksempelvis offentlige storkgkkener, skolemadsordninger og
private. Der ligger en stor udfordring i at skabe bedre dialog og samarbejde
mellem aktgrerne pa tveers i veerdikeeden, hvis bl.a. politiske malsaetninger om
eksempelvis sund skolemad til alle skal nas. Forskellige opfattelser af kvalitets-
begrebet hos leverandgrer, kgkkener og brugere kan kun bringes i overens-
stemmelse ved, at aktgrerne i feellesskab udvikler nye krav og standarder med
inddragelse af den nyeste viden omkring sund ernzring, emballager, design,
teknologier mv.

Den faglige udviklingsgruppe for indsatsomradet far til opgave at beskrive
organiseringen samt de fysiske og skonomiske rammer for et “fgdevarernes
Katrinebjerg” — et innovatarium for fgdevareerhvervet. Der skal etableres en
dynamisk udviklingsplatform, hvor koblingen mellem forskning, viden, prak-
tisk erfaring og nytenkning skal udggre en smeltedigel for nye produkter, ser-
vices, processer og teknologier med et erhvervspotentiale for fgdevaresektoren.

Innovationsplatformen kan rumme mange tilgange til innovation, herunder ud-
veksling af medarbejdere mellem forskningsinstitutioner og virksomheder, 'lan
en forsker et halvt ar', innovationsagenter/-rejsehold, erhvervs-ph.d.'er, pilot-
projekter, turnus i innovationsnetveark, falles test- og forsggsfaciliteter, en re-
gional innovationsfond etc.
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Indsatsen skal i hgj grad bygge pé koordinering, synergi og grzenseflader mel-
lem de eksisterende initiativer og aktgrer. Vekstforum har eksempelvis ivaerk-
sat et projekt, Viden i arbejde, der skal fremme samarbejde mellem erhvervsliv
og videninstitutioner med henblik pa sikre udveksling og anvendelse af ny
forskning og viden. Desuden er der ivaerksat en rekke innovationsnetvaerk med
fokus péa udvikling af fgdevareerhvervet (eks. Food for Life), men der mangler
stadig helt konkrete erfaringer med at omsatte den teoretiske viden bl.a. fra
disse netverk til konkrete innovationer. Endvidere gennemfgrer Vitus Bering
Danmark pa vegne af en reekke virksomheder og videninstitutioner i gjeblikket
en ekspertundersggelse, der skal afdekke potentialet for et virksomhedsdrevet
videns- og innovationscenter for fgdevarebranchen i Danmark. Endelig kan an-
dre regionale videnmiljger og virksomheder bidrage med erfaringer, viden og
faciliteter (forsggs- og forskningslaboratorier, eksperimentarier, test-fabrikker
mv.).

Udviklingsgruppen skal desuden fremkomme med forslag til konkrete initiati-
ver, herunder demonstrationsprojekter og evt. puljer, der i praksis skal afprgve,
hvordan mobiliteten af viden mellem eksempelvis sektorforskning, universite-
ter og virksomheder kan styrkes og kommercialiseres. Herunder skal det vurde-
res, om der er behov for at lette adgangen til eksisterende forskningsmidler,
eksempelvis via etablering af en service- og radgivningsfunktion, hvor bade
virksomheder og viden- og forskningsmiljger kan hente professionel hjelp til
ansggninger mv.

Deltagerne i gruppen kan bl.a. besta af teknisk-faglige eksperter fra:

*  Virksomhedsrepraesentanter (forskellige brancher)

*  Forskning

* InnovationLAB

*  Aarhus Universitet: MAPP-centeret

*  Vitus Bering Danmark

*  Den nationale forsknings- og innovationsplatform - FoodforLife
*  Design/kreative kompetencer
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Tekstboks 1  Fremtidsbillede - ar 2020

OECD rapport fremhaever 'Vidensbanken' i Region Midtjylland

OECD evalueringen 'Main Innovations in Danish Regions' giver gode karakterer til regio-
nernes fgdevaresatsninger, som har givet et godt miljg for udveksling af viden i Danmark.

En vellykket omsaetning af viden har veeret afgarende for regionernes forskellige held med
specialiseringer, vurderer rapporten; men peger samtidig ogsa pa at regionernes forskellige
udgangspunkter maske blev undervurderet. | den midtjyske region var et helt unikt fokus pa
udvikling og implementering af viden foruden teknologioverfarsel drevet af de stor vi-
denstunge institutioner og erhverv hvad ikke har kunnet matches af de gvrige regioner.

Det indledende arbejde med at udvikle en feelles videnbank for hele regionens landbrugs-
faglige viden - uanset bidragydernes faglige vinkel - vurderes i rapporten som et godt mid-
del til at sikre innovation mellem forskellige interessenter. Det har skabte konsensus og en
udbredt vilje til at samarbejde pa tveers af fag- og erhvervsmaessige greenser - og har de
seneste ti ar skabt store forandringer i forholdet til specialviden og faglig leering. Det er et
hovedbudskab i rapporten, at hele landbrugssektoren er blevet fagdidaktisk og har en hel
uhgrt faglig brede. OECD slar da ogsa fast, at regionens staerke vidensprofil udspringer af
de farste ars vigtige initiativ i forhold til at indlejre baeredygtighed, overfarsel af teknologi og
kvalitet i hvert eneste led i produktionskaeden, og hos forbrugerne. Samtidig har de utraditi-
onelle teenkemader i det midtjyske givet regionen en helt speciel kompromislgshed vurde-
rer OECD og derfor blev midtjyderne kompetencemaessigt dem som bedst har klaret det
internationaliserede afsaetningsmarked. Kvaliteten har veeret til at fa gje pa og derfor har
nye produkter kunnet finde et indledende afszet pa hjemmemarkedet. Og, der udveksles og
eksperimenteres fortsat i den midtjyske region hvad rapporten da ogsa forteeller er ngdven-
digt, for at modvirke stilstand.

3.2 Fremtidens gkologiske fodevarer

Formalet er at udnytte og styrke Region Midtjyllands fgrerposition inden for
viden om og produktion af gkologiske fgdevarer. Dette inkluderer et gget fokus
pa smag, forarbejdning, design og andre kvalitetsparametre indenfor gkologisk
produktion. Indsatsomradet indeholder derudover ogsa et langsigtet perspektiv
omkring 'baredygtighed' i bredere forstand omhandlende eksempelvis dyrevel-
feerd, etik og sociale forhold.

Baggrunden for dette indsatsomrade er en rekke positive trends omkring pro-
duktion og salg af gkologiske fgdevarer samt dertil knyttede udfordringer med
at sikre yderligere professionalisering, veekst, produktudvikling og markeds-
dakning.

I perioden 1990-1999 steg den gkologiske markedsandel, men stagnerede frem
til 2005. Herefter har der igen veret tale om en sterk vakst - fra 5,5% mar-
kedsandel i 2005 til 7,5% i 1. kvartal 2007. Malt i omsatning var der i 2005 en
vaekst pa 12%, i 2006 18% og for 2007 ventes en omsatningsstigning pa over
20%. Hgje vakstrater forventes ogsa i arene fremover. Det samlede danske
marked for gkologiske fgdevarer var i 2006 ca. 3,9 mia. kr., hvoraf 2,7 mia. kr.
omszttes via dagligevarehandlen.' @kologiske produkter har saledes faet fod-
feeste i store detailkader, bl.a. via strategisk samarbejde med disse med malret-
tede produkter og markedsfgring til disse keeders kundeprofiler.

' Jf. ‘@kologisk markedsnotat', @kologisk Landsforening, 2007
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Der er endvidere en forventning om staerk eksportvakst fra 300 mio kr. arligt i
2005 til det tredobbelte i 2010. Der er tale om eksport til nermarkeder (Tysk-
land, England, Skandinavien). En markedsanalytiker anslar, at Danmark kunne
eksportere meget store mengder fedevarer, da det danske gkologi-brand star
steerkt internationalt. Den stgrste hindring for eksport er imidlertid det gunstige
danske marked og manglen pé en del gkologiske produkter.

Salg af gkologiske fgdevarer til catering, private kantiner og offentlige institu-
tioner (skoler, hospitaler, plejehjem, etc.) udggr under 15% af den samlede om-
setning. Det ggede fokus pa kvalitetsfgdevarer pa offentlige institutioner kan
blive et nyt markant veekstomrade.

Sektorens udfordringer er bl.a.:

* Atjordbruget i tilstrekkelig grad omlaegges til gkologisk drift for at kunne
dakke efterspgrgslen. Dansk Landbrug har vurderet behovet til at veere
12.000 hektar jord hvert ér i perioden frem til 2015. Med den aktuelle mar-
kedssituation vurderer @Jkologisk Landsforening behovet til at vaere 20.000
hektar arligt.

» At en rekke gkologiske produkter ikke har opnéet en reel markedsandel.
Nogle gkologiske varer har en stor markedsandel (over 15% for basisvarer
som havregryn, malk, &g, gulergdder), men for andre er den sterkt be-
grenset (2% eller lavere for gkologisk ost, frosne grgntsager, svinekgd).
Der er sdledes mulighed for yderligere produktudvikling og markedsfgring.

* At sikre en fortsat professionalisering af sektoren - eksempelvis: mindre
producenters markedsfgring og produktudvikling, sikre udnyttelse af bran-
chens stigende viden og erfaring, et tilstreekkeligt sortiment af gkologiske
uddannelser, m.v.

Udover de generelt lovende udviklingsmuligheder er indsatsomradet motiveret

ud fra Region Midtjyllands klynge af producenter, forarbejdningsvirksomheder
og videnmiljger indenfor gkologiomradet, jf. tekstboksen nedenfor.

Tekstboks 2 Qkologiske styrkepositioner i Region Midtjylland

Eksempler pa betydende akterer i Region Midtjylland er:

. Primaerproducenter: en raekke landmaend, Tange Frilandsgartneri

. Forarbejdning: Arla Foods, Danish Crown, Thise Mejeri, Hanegal, Sgvind Kirk, Ur-
tekram

. Uddannelse: Den @kologiske Landbrugsskole, Vestjyllands hgjskole

. Radgivning: Dansk Landbrugsradgivning (Landscentret), @kologisk Landsforening

. Interesseorganisationer: @kologisk Landsforening, Dansk Akvakultur

. Forskning: Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, Aarhus Universitet

Region Midtjylland har muligheden for at blive landets gkologiske center og at
udggre en international top-region - ved en markant satsning kan regionen blive
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Nordeuropas gkologi-center. Dette indsatsomrade er endvidere i overensstem-
melse med og understgtter de gvrige megasatsninger omkring energi og milj@
samt sundhed/erhverv. Indsatsomradet vil derudover stgtte andre centrale ud-
fordringer - eksempelvis implementering af vandrammedirektivet, drikke-
vandsbeskyttelse, biodiversitet og landdistriktsudvikling.

Indsatsomradet indeholder et vigtigt strategisk perspektiv omkring vurdering af
perspektiver og muligheder for at regionen etablerer sig og profilerer som en
gkologisk erhvervsklynge. I lyset af, at andre regioner i Danmark og Europa
ogsa forholder sig til potentialet i en gget satsning pa gkologisk produktion, er
det vigtigt, at udviklingsgruppen kritisk vurderer, hvad der skal til for at Region
Midtjylland for alvor kan bidrage ekstraordinzrt til en erhvervsmaessig vekst
pa dette omrade.

Et andet strategisk perspektiv for udviklingsgruppens arbejde er den langsigte-
de kvalitetsudvikling af hele gkologi-omradet i forhold til parametre som ek-
sempelvis smag, kvalitet, design og etiske forhold. Det skal saledes vare en
premis for udviklingsgruppens arbejde, at gkologi-begrebet ikke er ferdigud-
viklet, men er et dynamisk begreb som skal udvikles yderligere.

Udviklingsgruppen far til opgave at undersgge:

* Relevante tiltag. Udviklingsgruppen skal, i dialog med aktgrerne indenfor
erhvervet, foresla og vurdere tiltag, der er relevante i forhold til formélet
med indsatsomréadet. Der kan eksempelvis vere tale om initiativer omkring
malrettet radgivning til mindre producenter omkring markedsfgring og
produktudvikling; vurderinger af muligheder for yderligere eksport, og po-
tentialet for en strategisk omlegning fra konventionelt til gkologisk jord-
brug i et afgreenset geografisk omrade.

*  Mere kvalitet og bedre design. Foresla tiltag og samarbejder, der bidrager
til at fremtidssikre den gkologiske fgdevareproduktion ved at gge erhver-
vets fokus pa kvalitet, smag og design i forhold til gkologiske varer, inklu-
siv en vurdering af potentialet for en satsning pa gkologisk convenience
fgdevarer. Den kritiske vurdering af kvalitet skal ogsé indeholde opmaerk-
somhed omkring de mulige dyrevelferds-, etiske og miljgmessige pro-
blemstillinger, der er knyttet til visse former for gkologisk produktion.

*  Organic Academy. Afdekke interesse og muligheder for etablering af et
internationalt gkologisk uddannelses- og videnscenter med fokus pa hele
jord-til-bord keeden med inddragelse af alle relevante aktgrer indenfor ud-
dannelse, forskning, erhverv og jordbrug. Det vil vere naturligt med fokus
pa ”det gode handveark™, gastronomi og udvikling af gkologiske kvalitets-
produkter. Udviklingsgruppen skal, sa vidt centeridéen vurderes baredyg-
tig, skitsere hovedlinier i centerets profil og vurdere hvordan eksisterende
institutioner kan inddrages i et samarbejde f.eks. Den @kologiske Land-
brugsskole pa Kalg, Aarhus Universitet (Det Jordbrugsvidenskabelige Fa-
kultet, MAPP) m.fl.
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*  Dannelsen af en gkologisk erhvervsklynge. @kologiens aktgrer i Region
Midtjylland samarbejder i dag i et Igst koblet netvaerk. Det skal vurderes,
om samarbejdet kan udnyttes bedre i et klyngesamarbejde - eksempelvis
som et egentlig middel i forhold til samlede strategiske fremstgd overfor
eksportmarkedet, udvikling af serlige produkttyper (eksempelvis gkolo-
gisk convenience) samt i forhold til fremstgd overfor detailkeeder og gvrige
fedevareindkgbere. Dvs. at det skal vurderes, om videns- og udviklings-
massige synergier udnyttes godt nok samt hvilke konkrete mekanismer,
der i modsat fald kan understgtte dannelsen af en gkologisk erhvervsklyn-

ge.

Deltagerne i gruppen kan bl.a. besta af teknisk-faglige eksperter fra:

*  Dansk Landbrugsradgivning, Landscentret

*  Relevante producenter

*  (Jkologisk Landsforening

*  Aarhus Universitet: Det Jordbrugsvidenskabelige Faktultet og MAPP-
centeret

*  Dansk Akvakultur

*  Den @kologiske Landbrugsskole pa Kalg

*  Erhvervsradgivning

»  Forskningscenter for @kologisk Jordbrug og Fadevaresystemer (FAJO)

*  Videncenter for FgdevareUdvikling (VIFU)

3.3 Teknologiudvikling i produktionssystemer,
produkter og forsyning

Formélet med indsatsomradet er at udnytte de store muligheder, der ligger i at
inddrage nye teknologier direkte i fgdevarer, i fgdevareproduktioner, i emballa-
ger samt i logistik- og afsetningsleddet. Indsatsomradet omfatter desuden fo-
kus pa, hvordan man fremmer fgdevareproduktionens drifts- og miljgeffektivi-
tet bedst muligt med inddragelse af teknologi. Indsatsomradet omfatter bade et
fokus pa teknologier, der kan anvendes bredt i veerdikeeden samt et fokus pa
bestemte sektorer, hvor en teknologiudvikling har et serligt potentiale. Endelig
skal indsatsomradet arbejde med initiativer, der kan hjelpe forbrugerne til et
reelt og fordomsfrit indblik i teknologiske muligheder.

Tendensen til, at produkterne fra fedevareforarbejdningsindustrien i de kom-
mende ar i langt hgjere grad vil blive pavirket af detailomradet, som i sidste
ende er drevet af forbrugerne, kan vare med til at preege og drive udviklingen
inden for teknologiomradet. Det drejer sig bl.a. om tendensen til en gget opde-
ling mellem billige basisprodukter og eksklusive specialprodukter. For special-
produkterne gelder, at det der efter forbrugernes opfattelse vurderes at kunne
retfeerdigggre en merpris, iser er sundhedsfremmende egenskaber, verdimes-
sige/politiske aspekter samt tidsbesparende egenskaber, eksempelvis sunde
conveniencefgdevarer. Savel for produktion og forarbejdning af de billige ba-
sisprodukter som for de eksklusive specialprodukter gelder, at der er store ud-
fordringer og et stort potentiale i at tilfgre teknologi til produkter og processer.
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Endvidere stiller stigende international konkurrence stgrre krav om teknologi-
udvikling og udvikling af nye produktionsformer, f.eks. ved inddragelse af ro-
botteknologi, IKT (f.eks. pervaisive computing), automatiseringsprocesser m.v.
Man ser saledes i disse ar, at nye avancerede teknologier i stadig hgjere grad
finder vej ind i fgdevarevirksomhedernes produktionssystemer og produkter:

Et eksempel finder man indenfor mejerisektoren, hvor planer om at afprgve
large scale produktion af upasteuriserede oste ngdvendigggr, at en stor del af
mejeriteknologien flyttes ud til den enkelte malkeleverandgr. Disse ”gardmeje-
rier” vil blive stillet overfor strenge krav til lgbende monitering af den mikrobi-
ologiske status, hvilket igen stiller krav til udvikling af avancerede sensortekno-
logi-systemer.

Et andet eksempel finder man inden for ingrediens-industrien, hvor Danmark er
absolut fgrende pa verdensplan (eksempelvis Danisco i Arhus). Hvor disse
virksomheder traditionelt har satset pa at producere ingredienser (eks. tilsat-
ningsstoffer) er der i dag en tendens til, at produktsortimentet i stigende grad
domineres af enzymer, der som sma bioteknologiske “fabrikker” kan producere
de selv samme ingredienser/produkter, men nu ude hos kunden. Med anvendel-
se af bioteknologi “overfgres” processerne saledes til eksempelvis en fgdevare-
producent, der i tilgift ma geare sit produktionssystem og videnressourcerne i
sin virksomhed til at kunne styre teknologien.

De beskrevne eksempler kan vere med til at illustrere, at teknologiudviklingen
i fadevareerhvervet i dag skal ses i teet sammenh@ng med begreber som sund-
hed, sikkerhed og kvalitet. Bag den gode helt specielle (og ensartede!) smag af
en hgjkvalitets fgdevare ligger der et stort teknologi-setup fra primarprodukti-
on til emballering, hvilket er veerd at have i baghovedet, nar man eksempelvis
taler om egnsspecifikke smagsoplevelser. Omvendt kan teknologien hjelpe
med at ”springe et par led over” med eksempelvis berigede eller funktionelle
fedevarer med et sundheds- og ernaringsperspektiv for gje.

Midtjylland har en reekke sterke forsknings- og videnmiljger med stor viden
om teknologi og fgdevareproduktion og forarbejdning: Aarhus Universitet med
det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, IT-byen Katrinebjerg, GTS-instituttet
AgroTech, Dansk Landbrugsradgivning (Landscentret), Agro Business Park.
Endvidere reprasenterer NanoFOOD og SESAM-FOOD netvarkene en lang
rekke sterke teknologiske virksomheder og vidensmiljger indenfor henholds-
vis nanoteknologi og automatiseringsteknologier.

Udfordringen er, hvordan man i hgjere grad far kombineret krefterne og udnyt-
tet nye teknologier til at skabe nye fgdevareprodukter, og hvordan der kan etab-
leres nye forskningsrelaterede aktiviteter, der opretholder en balance i fgdevare-
industriens stadige behov for henholdsvis teknologi-push og teknologi-pull.

Arbejdsgruppen har identificeret en reekke konkrete emner, der kan vere til in-
spiration for arbejdet med indsatsomradet:

e High-tech materialer og industrielt design. I Region Midtjylland findes der
mange sterke viden- og forskningsinstitutioner med relation til fedevareer-
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hvervet, herunder inden for materiale- og styringsteknologi. Der er brug for
at udvikle metoder, der pa afggrende vis bringer disse forskningsmiljger og
-kompetencer i samarbejde med stgrre fgdevarevirksomheder. Det kunne
eksempelvis vaere inden for nye former for intelligent emballage, na-
nostrukturerede overflader, biosensorer og gget sporbarhed.

Bioteknologi. Mange satter lighedstegn mellem GMO og bioteknologi. I
virkeligheden deekker bioteknologi over et utal af processer, som menne-
sker i tusindvis af ar har benyttet sig af i forbindelse med fgdevareproduk-
tion (eks. gaeringsprocesser). Specielt indenfor produktion af enzymer,
startkulturer og multifunktionelle ingredienser er der et stort udviklingspo-
tentiale.

Hgjteknologiske produktionssystemer - eksempelvis fleksible modulop-
byggede produktionslinier, som bade store og sma producenter har behov
for eller alternativt kontinuerlige produktionssystemer, med samme staerkt
kvalitetsstyrende produktion i én kontinuerlig proces.

Grgn akvakultur. Akvakulturerhvervet er i gang med en omfattende omstil-
ling til en baeredygtig produktionsform (recirkulering, foderudvikling, for-
arbejdning, omplacering af produktionen til eksempelvis havnelokaliteter
m.v.). Indsatsen kan kombineres med udvikling af nye forretningsomrader
sasom dgrsalg og oplevelser (besgg, P&T fiskeri). Akvakultur er et natio-
nalt satsningsomrade, og der er i Region Midtjylland stor tradition, produk-
tionserfaring og vidensressourcer (is@r spidskompetence inden for op-
draetsteknologi) inden for erhvervet. Et andet element kan vare skaldyrs-
produktion, som i disse ar vinder frem bl.a. i Limfjorden.

Pracisionsteknologi. Eksempelvis anvendes der inden for landbruget i
pracisionsjordbruget en kombination af IT-, sensor- og robotteknologi og
videreudvikling af traditionelle landbrugsredskaber. Det ggr det muligt at
anvende ggdning, kalk og pesticider i varierende mangde pa marken alt ef-
ter den konkrete afgrgdes specifikke behov og sygdoms- og jordbundsfor-
hold. Pa den made minimerer man mengden af tilfgrte stoffer og dermed
omfanget af miljgproblemer.

Den faglige udviklingsgruppes overordnede opgave er at komme med forslag
til, hvordan Region Midtjylland bedst muligt udnytter sin “’teknologitunge” pro-
fil og omsatter den nyeste forskning og viden inden for forskellige teknologier
til produkter og produktionssystemer. Dette skal ske med henblik pa at tekno-
logien bade kan fungere som drivkraft for udviklingen samtidig med at konkre-
te produktioner og processer tilfgres ngjagtig de teknologiske input, der er be-
hov for.

Med udgangspunkt i arbejdsgruppens forslag til konkrete emner far den faglige
udviklingsgruppe for indsatsomradet fglgende opgaver:

I det omfang udviklingsgruppen vurderer det muligt at udpege teknologi-
ske styrkepositioner, er opgaven at identificere de vasentligste (2-3) tek-
nologiske styrkepositioner, der har/kan fa betydning for udviklingen af
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fedevareerhvervene i Region Midtjylland, dvs. de teknologier som det
bedst giver mening at satse pa i regionen (teknologi-pull).

» Identificere og foresld konkrete omrader, hvor der er behov for yderli-
gere teknologiudvikling/-tilfersel (teknologi-pull) for at skabe udvikling.

* Foresla teknologiindsatser inden for de vasentligste styrkepositioner,
herunder forskningsrelaterede aktiviteter, med et fremadrettet erhvervspo-
tentiale for regionens fgdevarevirksomheder.

* Identificere og beskrive relevante demonstrationsprojekter med fokus
pa, hvordan forskellige nye teknologier kan indbygges i den eksisterende
fedevareproduktion og i fgdevareprodukter.

» Tovenstaende generelt inddrage en vurdering af, hvordan forbrugerne op-
nar et reelt og fordomsfrit indblik i teknologiske muligheder.

Udviklingsgruppen skal i sit arbejde koordinere og samstemme indsatsen taet
med udviklingsgrupperne for de gvrige indsatsomrader, herunder specielt i for-
hold til indsatsomradet aben innovation og vidensamarbejde. Desuden skal ud-
viklingsgruppen have opmarksomhed pa forbrugerholdninger i arbejdet med
forslag til indsatser, jf. teknologi-kritiske holdninger hos en del forbrugere.

Deltagerne i gruppen kan bl.a. besta af teknisk-faglige eksperter fra:

*  Store og sma fgdevarevirksomheder
*  Aarhus Universitet: Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet og MAPP-

centeret
e  FoodDTU
¢  NanoFOOD

*  Mejeriforeningens Forskningsfond

*  Sesamfood

*  Dansk Landbrugsradgivning, Landscentret
*  Dansk Akvakultur

* AgroTech

*  Agro Business Park

* IT-byen Katrinebjerg

3.4 Ny fodevareidentitet i Region Midtjylland

Formalet med dette indsatsomrade er at styrke fokus pa Region Midtjyllands
mangfoldige fedevareidentitet igennem initiativer, der vil na bredt ud. Initiati-
verne skal dels tegne et billede af fgdevarerne fra regionen som produkter run-
det af de seregne omgivelser, de er skabt i, dels - og lige sa vigtigt - vise regio-
nen som en fgrende og fremsynet dansk fgdevareregion, hvor der produceres
klog hverdagsmad som sund forretning.

Region Midtjylland kan med godt en 1/3 af Danmarks fgdevareproduktion med
god ret kalde sig Danmarks spisekammer. Regionen har gennem arhundreder
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foredlet og effektiviseret fremstillingen af fgdevarer og resultatet er en lang
reekke effektivt producerede produkter, der har fedevaresikkerheden pa plads.
Produktionen af fgdevarer i Region Midtjylland udggr et betydeligt bidrag til
den danske gkonomi. Men kravene om at kunne levere sikre produkter i store
mangder til konkurrencedygtige priser har fjernet fokus fra de kvaliteter, fgde-
varer produceret i Midtjylland ellers kan byde pa.

Produktion pa et industrielt niveau er et vilkar, hvis fgdevareproduktion i Regi-
on Midtjylland skal vedblive med at bidrage gkonomisk pa den skala som den
gor. Men masseproducerede standardprodukter, der smager og fgles ens hele
aret rundt, bidrager kun i ringe grad til den s@rlige fgdevareidentitet, som regi-
onen har potentiale til at rumme.

Ved at finde mangfoldigheden frem i Region Midtjyllands fgdevarer og vise
regionen som en fgrende fgdevareregion i Danmark, skabes identitet og stolt-
hed. Der skabes et grundlag for, at fedevareaktgrer i regionen far underbygget
deres selvforstéelse som rundet af en specifik region, forbrugere bade inden og
udenfor regionen vil fa adgang til en stgrre mangfoldighed og dermed bedre
fedevareoplevelser. Bl.a. er der et stort uudnyttet potentiale i at fortelle den
gode historie om f.eks. arets f@grste hgst, arstidsvariationer mv. Og netop pa det-
te omrade er der en oplagt mulighed for et frugtbart samarbejde mellem de sto-
re internationalt orienterede virksomheder og mindre lokale fgdevarevirksom-
heder.

At sette fokus pa Region Midtjyllands mangfoldige fgdevareidentitet ggres
ikke med enkeltstaende initiativer, men igennem en koordineret indsats af en
rekke initiativer. Indsatsen vil beveage sig pa to niveauer, et strategisk og et
praktisk. Pa det strategiske omrade bliver det udviklingsgruppens opgave at
legge de overordnede linjer for indsatsen. Her skal klarlegges, hvorledes ini-
tiativerne bedst sikrer, at man opnér resultater, som vil have effekter bade in-
ternt i regionen og eksternt i forhold til resten af Danmark og internationalt.
Initiativerne skal henge sammen og afvikles i den rette rekkefglge.

Pa det operationelle omrade bliver det udviklingsgruppens opgave at fa de en-
kelte initiativer vurderet og gjort klar til handling. Der skal tilstreebes en balan-
ce imellem initiativer, der bygger pa umiddelbar tilgengelighed for folk, der
allerede er bosiddende i regionen, og initiativer af mere oplevelsespreget ka-
rakter, der iser vil tiltreekke folk udenfor regionen.

Til inspiration for udviklingsgruppens arbejde kan bl.a. perspektiverne i fgl-
gende initiativer undersgges:

*  Midtjyllands Arstider - en fgdevarefestival: 4 (8) gange om aret (forar,
sommer, hgst, jul) kunne der i Region Midtjylland afholdes en arstidsbe-
stemt fgdevarefestival. Festivalen kunne vare centreret omkring et kempe
udendgrs fgdevaremarked hvor ca. 500-1000 stadepladser szlger deres
produkter. Der opstilles en reekke simple regler for stadepladsholderne, der
sikre at det alt overvejende er arstidsbestemte produkter der szlges til fest-
valen. Forskellige temaer kan vare samlet eks. v." Grgnt fra Djursland",
"Skaldyr fra Limfjorden" eller blot "Zbler fra alle hjgrner af regionen" etc.
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Festivalen kan evt. flytte rundt eller blive pa ét serligt egnet sted. Der ville
sammen med festivalen kunne afholdes foredrag, madlavningsevents,
Kokke Masterclass osv.

Food Univers: Byggende pa de idéer, der ligger bag Danfoss Univers om
infotainment omkring naturvidenskab, kombineret med de oplevelsesele-
menter der ligger i fgdevaretilvirkning, som Tivoli kaster sig over med op-
starten af et inhouse mejeri ved arsskiftet, kan Region Midtjylland etablere
en oplevelses- og forlystelsespark ud fra bestemte fgdevaretemaer. Tanken
er at man i parken vil kunne lere af/lege med de kemiske processer, der
ligger i fgdevare-tilvirkning. Man vil kunne se, fgle, lugte, smage hele pro-
cessen fra "jord til bord", klappe en ko, vere pglsemager, lave sin egen is
etc. Parken kan abne vinduet til hele den traditionelle fgdevareproduktion
og tilvirkning, men ogsa nye spendende udviklinger sdsom molekyler ga-
stronomi, gkologiske produktionsformer og emballageteknologi. Food
Univers er ikke t@nkt med et s@rlig midtjysk indhold, men som at vere he-
le landets Food Univers - placeret i Region Midtjylland.

Midtjyllands Madportal: For at skabe et samlende hele for initiativer i
forbindelse med indsatsen, kan der etableres en portal, der samler fgdeva-
reinitiativer i regionen, som alle har et oplevelsesmassigt aspekt. Eksem-
pelvis en kalender, der beskriver alle fédevaremarkeder i regionen, forslag
til gastronomiruter rundt i regionen (gode slagtere, gode spisesteder, steder
at besgge, rundvisninger hos interessante producenter, "5 microbryggerier
pa en weekend" etc.) samt arstidsaktuelle opskrifter fra kendte kokke i re-
gionen etc.

Ovrige tiltag. Udviklingsgruppen kan derudover foresla og vurdere gvrige
tiltag som bidrager til formalet og visionen for dette indsatsomrade.

Deltagerne i gruppen kan bl.a. besta af teknisk-faglige eksperter fra:

Regional/lokale Turismeorganisationer

Lokale fgdevare entreprengrer (mikrobryggeri, -mejeri, - rggeri etc.)
Organisationer med erfaring fra fgdevareevents/messer
Brancheudvalg

Aarhus Universitet, Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet
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Tekstboks 3 Fremtidsbillede af ny fgdevareidentitet - ar 2020

Rekordpris for ost: fadevareministeren advarer mod det midtjyske hysteri

Pa den manedlige fedevareauktion i Silkeborg har en ost, fremstillet af segteparret Hilda og
Ole Hjernge fra Odder, i gar opnaet den hgjeste pris, der endnu er opnaet for ost herhjem-
me — naesten 6.000 kr kiloet! Kaberen var restaurant "Jysk” i Hammel.

Jysk har leenge markeret sig som et tempel for den midtjyske mad. Restauratgren, der for
nylig som den fijerde restaurant i regionen opnaede sin anden Michelin-stjerne, agter at
servere osten ved et lukket arrangement i forbindelse med lanceringen af to lokalt produce-
rede hedvine.

"Osten repraesenterer det ypperste dansk mejerikunst kan praestere i dag”, udtaler han.
"Det tager neesten et ar at lave sddan en ost, og der er meget der kan ga galt undervejs.”

Fra Kgbenhavn magdes faenomenet med en hovedrysten. Radioavisen har spurgt fadeva-
reministeren, om udviklingen bekymrer hende. Det afviser hun. En meget stor del af de
danske fadevarer afseettes nemlig fortsat gennem discount-kanalen, selv om man i Midtjyl-
land de seneste ar har set en stigende interesse for fadevarer af ekstraordineer hgj kvalitet.
Ministeren advarer dog mod det midtjyske hysteri:

"Det er skruet alt for hgjt op. Jeg tvivler alvorligt pa at man overhovedet kan smage forskel”,
siger ministeren.

Fodevareindustrien boomer

Den fantastiske ost fra Hammel er ikke en enlig svale. | de senere ar har Midtjyske fedeva-
reproducenter sendt svaerme af nye produkter i topkvalitet pa markedet og gourmetturister
strammer til Region Midtjylland sammen med indkgbere fra udenlandske detailkaeder.

Baggrunden for dette boom er regionens megasatsning pa kvalitetsfedevarer - som ogsa
har pavirket giganten Danish Crown i Randers. Her bekreefter direktar G. odmad, at alt nu
handler om kvalitet . Innovationen er sluppet fri. "Ved at abne op har vi kunnet skabe ’part-
nerskaber for kvalitet’ med en lang raekke farende kunder og med leverandgrer af proces-
teknologi.”
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4 Det videre forlgb

Anden del af forprojektet for megasatsningen skal for alvor konkretisere ind-
satsomraderne, og processen @&ndrer dermed stil - fra at have veret en bred stra-
tegiproces bliver der fremover tale om en mere fokuseret og faktabaseret pro-
ces. I dette kapitel skitseres kort det videre forlgb.

Der vil blive nedsat en udviklingsgruppe for hvert indsatsomrade - hver med 5-
10 deltagere — der pa 2-4 arbejdsmgder i lgbet af foraret 2008 fagligt skal kvali-
ficere indsatsomraderne og foresla konkrete initiativer som input til en hand-
lingsplan for megasatsningen pa fedevareomradet. Kriteriet for udvelgelse af
deltagere til udviklingsgrupperne vil derfor primeart vare fagligt - personerne
skal have teknisk-faglig indsigt i de enkelte indsatsomrader.

Organiseringen af den anden del af forprojektet tilrettelegges i den resterende
del af 2007. Indledningsvis er der grund til at understrege, at der med fire ud-
viklingsgrupper bliver tale om en kreevende proces, som krever en markant
styring. Omkring organiseringen skal bemarkes:

*  Det foreslas, i trad med arbejdsgruppens kommissorium, at arbejdsgruppen
bliver den samlede styregruppe for de fire udviklingsgrupper.

*  Der etableres et sekretariat, som kan bidrage til fremdrift i udviklingsgrup-
perne og sgrge for koordination 'pa tveers' af grupperne.

»  Udviklingsgrupperne skal sa vidt mulig have den samme fremdrift og ka-
dence. Der atholdes 2-4 mgder i de 4 udviklingsgrupper inden for en peri-
ode pa fire-fem maneder.

*  Der planlegges et falles opstartsmgde, hvor alle deltagerne fra udvik-
lingsgrupperne gives en fzlles orientering om megasatsningen og dermed
far et klart blik for, at der er tale om en felles satsning - men bestaende af
forskellige indsatsomrader.

Figuren nedenfor illustrerer et forelgbigt udkast til organisation. Den vil blive
endelig fastlagt i perioden frem til start af forprojektets andel del.
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Figur4 Udkast til organisering af forprojektets anden del

Sekretariat
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Udviklings- Udviklings- Udviklings- Udviklings-
gruppe gruppe gruppe gruppe

Styregruppe

Startprojekter og Der arbejdes med et par konkrete idéer til startprojekter og der er i udviklings-
kommunikation i grupperne mulighed for praesentation af forslag til startprojekter til prasentation
anden del af forpro- for Vekstforum 1 fgrste halvdel af 2008.

jektet

Endelig har arbejdsgruppen vedtaget en plan for kommunikationsaktiviteter.
Der er indtil videre etableret en hjemmeside for projektet. I perioden frem til og
sidelgbende med udviklingsgruppernes arbejde udmgntes planen for kommuni-
kationsaktiviteter, bl.a. i form af artikler med fokus pa megasatsningens indhold
og hidtidige proces.
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Bilag 1 Kommissorium for Megasatshing
Fodevarer

Udfordringer/potentiale
Udfordringerne inden for fedevareomradet er store: globalisering, klima-
forandringer, forandringer i forbrugertendenser m.v.

I takt med den stigende globalisering presses dansk fgdevareindustri af
lgnkonkurrence fra f.eks. flere gsteuropaeiske lande, efterhdnden som de
opfylder moderne fremstillingsstandarder for kvalitet og effektivitet. Det
skaerper behovet for, at der i fremstillingen af danske fgdevarer tilfgjes
mervaerdi i form af f.eks. mere viden, hgjere kvalitet eller en historie
bag produktet. Det kan veere i form af innovation i de forskellige led i
veerdikeeden og i form af stgrre differentiering af produkterne, sd fode-
varerne afspejler forbrugernes krav og forventninger, herunder krav til
f.eks. baeredygtighed, dyreetik, sikkerhed, sporbarhed, delvis tilberedte
madvarer/convenience og “functional food”. Globaliseringens udfordrin-
ger skzerper endvidere behovet for, at udbuddet af veluddannede og
kompetente medarbejdere i den danske fgdevaresektor matcher efter-
spgrgslen.

Udfordringerne modsvares af et stort potentiale, som er udviklet gen-
nem mange ar bl.a. pd baggrund af den internationale konkurrence og
diverse nationale myndighedskrav i forhold til miljg, fgdevaresikkerhed
mv. Presset for mere baeredygtige produktionsmetoder og hgj kvalitet
spredes i disse ar til den gvrige verden i takt med voksende velstand og
gget forbrugerbevidsthed. Det danner grundlag for en betydelig dansk
eksport af nye produkter, viden og teknologi.

Region Midtjylland har meget staerke positioner pd fodevareomradet
med en stor produktions-, forarbejdnings- og afseetningssektor, steerke
forsknings- og videnmiljger samt en lang rakke udviklings- og net-
veerksinitiativer. De midtjyske fodevareerhverv omfatter bdde sma og
mellemstore producenter samt helt store internationale virksomheder.

Med udgangspunkt i de mange udfordringer og de oplagte udviklings-
perspektiver har Veaekstforum peget pa, at der skal igangsaettes en me-
gasatsning inden for fedevareomrddet i Region Midtjylland.

Mal

Initiativet ivaerksaettes under erhvervsudviklingsstrategiens innovations-
sgjle, delmdl 2, hvor formalet er at styrke innovationskraften inden for
regionens styrkepositioner.

Formalet er:
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e at sikre en fortsat udvikling, innovation og konkurrenceevne i fg-
devareerhvervet, sdledes at Region Midtjylland befzester sin
staerke position pd omradet.

e en integreret del af denne udvikling sker gennem globalisering og
international markedsudvikling, sa Region Midtjylland op-
ndr/udbygger den internationale nggleposition inden for fgdeva-
reerhvervene.

e indsatsen skal bygge pa kompetencerne fra forsknings- og vi-
denmiljger, de store fgdevarevirksomheder og fra de mindre og
mellemstore producenter og fglgeindustrien.

o fgdevareindsatsen skal udfoldes i samspil med de to @gvrige me-
gaprojekter inden for erhverv/sundhed og energi/miljg samt re-
levante indsatsomrader i g@vrigt i Vaekstforums handlingsplan,
f.eks. vedrgrende oplevelsesgkonomi.

Fodevareindsatsen skal have en karakter og et indhold, sa der er grund-
lag for at igangsaette projekter og initiativer pd savel kort som laeengere
sigt.

Overordnet indhold og ydelser
Med baggrund i de skitserede udfordringer og potentialer nedsaettes en
arbejdsgruppe med eksperter for megasatsningen fgdevarer.

Arbejdsgruppen har til opgave at:

1. Afdaekke, beskrive og prioritere et antal udfordringer og indsats-
omrader for fadevareomradet i Region Midtjylland i et langsigtet
perspektiv, herunder belyse effekten af mulige initiativer.

2. Identificere og beskrive 2-3 startprojekter til igangseetning ultimo
2007/primo 2008 f.eks. inden for falgende temaomrader: innova-
tionskulturen i sma og mellemstore virksomheder i tilknytning til
fgdevareerhvervet, kvalificeret arbejdskraft til fgdevarevirksom-
heder samt kvalitetsconvenience.

3. Foresl8 medlemmer til et antal udviklingsgrupper. Udviklings-
grupperne skal kvalificere de prioriterede indsatsomrader og fo-
resla konkrete udviklingstiltag (Eksempelvis udbud, demonstrati-
onsprojekter, forsknings- og udviklingsprojekter, puljer mv.).

4. Fungere som styregruppe for udviklingsgrupperne frem til disses
afslutning medio 2008.

5. Udarbejde og iveaerksaette en kommunikationsstrategi, der skal
sikre, at der skabes synlighed omkring og overblik over me-
gaprojektets aktiviteter for borgere og aktgrer.
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Formalet med startprojekterne (jf. punkt 2) er dels at forberede og dan-
ne grundlag for megasatsningen og dels at koordinere/etablere netveerk
mellem centrale aktgrer.

Arbejdsgruppen bgr inddrage de ngdvendige faglige ekspertiser i vurde-
ringen af de enkelte indsatsers potentiale og i afdeekningen af mulighe-
der, udfordringer og barrierer i realiseringen af indsatserne.

Arbejdsgruppens arbejde afsluttes medio 2008.

Region Midtjylland varetager den overordnede koordinering i forhold til
megasatsningen, herunder sekretariatsbetjening af arbejdsgruppen og
udviklingsgruppernes arbejde, med inddragelse af Vaekstforums sekreta-
riat.

Aktgrerne

Som naevnt bgr megasatsningen for fgdevarer bygge pa kompetencerne
fra forskningssiden, de store fgdevareproducenter og de sma og mel-
lemstore producenter og fglgeindustrien.

Arbejdsgruppen sammensaettes af repraesentanter for fglgende aktg-
rer/interesser:

e Dansk Landbrugsradgivning, Landscentret (1)

e Fgdevareindustrien/DI (1)

e LO (1)

e Dansk Fisk (1)

e Dansk Akvakultur (1)

e Aarhus Universitet: Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet (DJF)
0g MAPP-centret (Centre for research on customer relations in
the food sector) (2)

e Danmarks Tekniske Universitet, Food-DTU (1)

¢ Videncenter for FgdevareUdvikling, VIFU (1)

¢ Fgdevarevirksomheder (2)

e Detailhandelen (1)

e Gastronomi og oplevelsesgkonomi (1)

e Kommuner (1)

o Fgdevareministeriet, Direktoratet for FgdevareErhverv (1)

e Vzkstforum (formand)

Tidsplan
Nzervaerende kommissorium behandles pd Vaekstforums mgde den 13.
juni 2007.
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Arbejdsgruppens forslag til indsatsomrader og udviklingsgrupper samt
projektbeskrivelse vedrgrende 2-3 startprojekter behandles p& Vaekstfo-
rums mgde den 10. december 2007.

@konomi
Indikativt budget (mio. kr.) for implementering af hele megasatsningen:

Aktivitet Region | EU Mal | EU Mal | EU Andet I alt
2 3 landd.
100
Heraf afseettes 1,5 mio. kr. til procesmidler i forbindelse

med arbejdsgruppens arbejde, herunder til:
- proceskonsulentbistand

- informationsaktiviteter

- analyser

- afholdelse af mgder
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Bilag 2 Arbejdsgruppens medlemmer

Organisation

Person

Dansk Landbrugsradgiv-
ning, Landscentret

Forskningskoordinator Bodil Hjarvard

Fadevareindustrien/DI

Vice President Innovation, Food Hans Elbek Pedersen,
Danisco A/S

LO-repraesentant

Afdelingsformand Steen Hartmann, NNF Holstebro

Dansk Akvakultur

Direktar Brian Thomsen

Aarhus Universitet, det
Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet

Forskningschef Jacob Holm Nielsen, Inst. for Ravare-
kvalitet/Fadevareforskning

Aarhus Universitet, Han-
delshgjskolen Aarhus -
MAPP-centret

Adjunkt Lars Esbjerg, Inst. for Marketing og Statistik,

Danmarks Tekniske Univer-
sitet, Food-DTU

Centre director Alan Friis, FoodDTU

Videncenter for Fadevare-
Udvikling, VIFU

Direktor Bolette van Ingen Bro

Fadevarevirksomhed 1

Direktar Jan Bender, Iskilde

Fadevarevirksomhed 2

Adm. dir. Michael Stevns, Mejeriforeningen

Gastronomi og oplevelses-
gkonomi

Formand Lisbeth Klode, Gourmet Vest/Smagen af
Danmark

Kommuner

Konsulent Peter Rasmussen, Arhus Kommune, Er-
hvervsafdelingen

Fadevareministeriet

Specialkonsulent Rita Munk, Direktoratet for Fedeva-
reErhverv

Region Midtjylland

Kontorchefchef Elinor Baeek Thomsen, Regional Udvik-
ling, Innovation og Forskning

Veekstforum

Gardejer Niels Mikkelsen (Formand for arbejdsgrup-
pen)
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Bilag 3 Hovedresultater - panelundersggelsen

Vi spurgte eksperterne - og her er svarene! Dette bilag redeggr for de tre eks-
pertpanelers vurderinger af Arbejdsgruppens forslag til indsatsomrader.

Undersggelsens gennemfgrelse

Pa Arbejdsgruppens andet mgde pa Skarrildhus, 13-14 september 2007, identi-
ficerede Arbejdsgruppen en reekke indsatsomrader som efterfglgende af Sekre-
tariatet blev sammenfattet i 18 potentielle indsatsomrader.

Med Arbejdsgruppens hjelp har Sekretariatet opstillet de tre paneler.

Spgrgeskemaet bestar af 6 lukkede spgrgsmal, der stilles til de 18 indsatsomra-
der, jf. nedenfor.

Udggr dette indsatsomrade en afggrende og radikal innovation?
Udggr dette indsatsomrade et markedsomrade, der vil vokse de kommende ar?

Har Region Midtjylland et godt udgangspunkt i forhold til at ggre dette indsats-
omrade til en succes?

Kan dette indsatsomrade fore til et teet samarbejde mellem offentlige og private
aktgrer?

Har dette omrade et internationalt potentiale (sdsom internationale samarbejds-
partnere, m.v.)?

Er det sandsynligt, at dette indsatsomrade kan blive en erhvervsmaessig succes?

Ved hvert spgrgsmal skal paneldeltageren 'krydse af' ved en af disse mulighe-
der:

- svarer til scoren 4
- svarer til scoren 3
- svarer til scoren 2
- svarer til scoren 1
- svarer til scoren 0
- svarer til scoren 0

* Imeget hgj grad
* Thgjgrad

* Inogen grad

* I 'mindre grad

»  Sletikke

*  Vedikke

Efter besvarelsen af hvert indsatsomrade kan deltagerne give en 'aben' kom-
mentarer. I afslutningen af spgrgeskemaet inviteres deltagerne endvidere til at
overveje nye indsatsomrader.

Svarprocenter

Spgrgeskemaet blev udsendt 2. oktober og med endelig deadline 10. oktober
(efter en rykker-procedure). Svarprocenter fremgar af tabellen nedenfor. 63% af
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Arbejdsgruppens medlemmer har svaret indenfor tidsfristen - overgéet af pane-
let med nationale eksperter, hvor ikke faerre end 65% har svaret. Det fremgar af
tabellen nedenfor, at der er modtaget 84 besvarelser, svarende til 60% af samt-
lige adspurgte - hvilket er tilfredsstillende. Hertil kommer, at de enkelte ind-
satsomrader er blevet kommenteret af 10 - 30 paneldeltagere, og der er givet en
rekke vardifulde supplerende kommentarer. Paneldeltagerne har endvidere
foreslaet i 33 nye indsatsomrader, som nu vil indga som inspiration for Ar-
bejdsgruppens videre arbejde.

Panel Antal del- | Antal deltage- Antal Andel svar
tagere re - korrigeret® svar
Arbejdsgruppen 16 16 10 63 %
Regionale fadevareaktgrer 42 38 19 50 %
Nationale fadevareeksperter 93 85 55 65 %
| alt 151 139 84 60 %
Den samlede rangordning
Indsatsomrader Samlet
score
1 Fodevarer & sundhed 3,1
2 Viden om hightech materialer 3,1
3 CO2-neutral fedevareproduktion 29
4 Systemeksport 2,8
5 | Convenience fodevarer 2,8
6 | Aben innovation og flytbar viden 27
7 Grgn akvakultur 2,7
8 Mad - kvalitet, oplevelser, arstider 2,7
9 @kologisk produktion 2,7
10 | Bedre emballage 2,6
11 | Mad-snedker med stil 2,5
12 | Rigdom, aestetik og fedevarer 2,5
13 | Ny gleede ved fgdevarer 2,3
14 | Forbedret samarbejde 2,3
15 | Mad til u-lande 2,2
16 | Kvalitetsudvikling og -styring 2,2
17 | De 10 bedste specialiteter 2.1
18 | Fedevaremaerkning 1,9

2 Korrigeret for personer, hvor det umiddelbart stod klart, at de ikke kunne/ville besvare
spgrgeskemaet (sygdom, orlov, etc.).
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Fordeling i forhold til kriterier

De seks spgrgsmal i spgrgeskemaet udggr de forskellige kriterier for indsats-
omraderne. Arbejdsgruppen kan naturligvis veegte disse forskelligt - dvs. ek-
sempelvis leegge stgrre veegt pa om et givet omrade har et potentiale for 'inter-
nationalisering' (spgrgsmal 5) frem for hvorvidt der er tale om en afggrende
innovation (spgrgsmal 1). For at teste rangordningens robusthed 'pa tvers' af
kriterier viser tabellen nedenfor, hvordan rangordningen ville vere for hvert af
de seks kriterier for de ni hgjest scorende indsatsomrader.

Innovation Markeds- Region Midt | Off-privat Interna- Erhverv
storrelse samarbejde tionalt succes
High-tech Convenience | High-tech Fodevarer & System- Fodevarer &
materialer fadevarer materialer sundhed eksport sundhed
Fodevarer & Fodevarer & Fodevarer & | Aben innova- | High-tech High-tech
sundhed sundhed sundhed tion materialer materialer
CO2-neutral High-tech Mad - kvali- High-tech Feodevarer & Convenience
produktion materialer tet, oplevelse | materialer sundhed fodevarer
Aben innova- | Mad - kvali- Dkologisk CO2-neutral CO2-neutral Grgn akva-
tion tet, oplevelse | produktion produktion produktion kultur
Bedre embal- | CO2-neutral Grgn akva- Convenience | Mad til u- CO2-neutral
lage produktion kultur fadevarer lande produktion
Gron akva- System- Systemeks- Mad-snedker | Bedre embal- | @kologisk
kultur eksport port med stil lage produktion
Convenience | Rigdom, Aben innova- | System- Grogn akva- System-
fadevarer aestetik tion eksport kultur eksport
Mad - kvali- Jkologisk CO2-neutral Mad til u- Convenience | Mad - kvali-
tet, oplevelse | produktion produktion lande fadevarer tet, oplevelse
Rigdom, Grgn akva- Convenience | Ny gleede Jkologisk Bedre embal-
aestetik kultur fadevarer fadevarer produktion lage

Fordeling i forhold til paneler

Er panelerne enige? Nedenstaende tabel viser hvilke ni indsatsomrader de tre
paneler har rangeret gverst. De tre paneler rangordner de ni gverste omrader ret
forskelligt, men der er derimod ikke sarlig stor variation i forhold til hvilke
omrader, der overhovedet er med blandt de ni @¢verste.

Serligt skal fremhaves:

* atden eneste forskel mellem Arbejdsgruppen og panelet med nationale
eksperter - nar det galder den samlede pulje af gverst placerede indsatsom-
rader - er at Arbejdsgruppen ikke medtager gkologisk produktion blandt de
ni gverste, men derimod giver plads til 'Ny glede ved fgdevarer'.

* at Arbejdsgruppen ikke giver s@rlig stor prioritet til 'CO2-neutral produk-
tion' (placeres som nummer 8), selvom indsatsomradet kommer ind pa en
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samlet tredjeplads. Sammenholdt med de skriftlige kommentarer, vi har
modtaget, giver det indtrykket af, at Arbejdsgruppen legger mindre vaegt
pa indsatsomrader med et klart miljg-aspekt end de to andre paneler.

at Arbejdsgruppen tilsyneladende leegger mere veegt pa organisering af in-
novation end de @gvrige paneler. Arbejdsgruppen placerer siledes punktet
'Aben innovation og flytbar viden' hgjt (nummer 2), hvorimod de to gvrige
paneler giver punktet en noget lavere placering (nummer 8).

Arbejdsgruppen

Regionale aktorer

Nationale akterer

Seet viden om high-tech
materialer i spil

Fadevarer & sundhed

Fadevarer & sundhed

Aben innovation og flyt-
bar viden

Saet viden om high-tech
materialer i spil

Seet viden om high-tech
materialer i spil

Fadevarer & sundhed

Mad-snedker med stil

CO2-neutral fadevare-
produktion

Mad - kvalitet, oplevelser
og arstidsvariation

CO2-neutral fgdevare-
produktion

Systemeksport

Convenience fgdevarer

Systemeksport

Convenience fgdevarer

Gran akvakultur

Convenience fadevarer

Gran akvakultur

Systemeksport

Rigdom, zestetik og fode-
varer

Jkologisk produktion og
produktudvikling

CO2-neutral fodevare-
produktion

Aben innovation og flyt-
bar viden

Aben innovation og flyt-
bar viden

Ny gleede ved fgdevarer

@kologisk produktion og
produktudvikling

Mad - kvalitet, oplevelser
og arstidsvariation
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