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Hedens Colosseum © - et oplevelsesfyrtarn i Midtjylland!

Hermed fremsendes ansggning om at komme i betragtning som internationalt
oplevelsesfyrtdrn i Region Midtjylland. Med ansggningen sgger vi om 1 mio. kr. i stgtte til
analyser og research, der kan dokumentere, at Hedens Colosseum bgr vaere et af de
projekter regionen satser pd i fremtiden og dermed tildeler udviklingsfinansiering i
stgrrelsesordenen 5-15 mio. kr.

Herning Kommune og Messecenter Herning A/S danner i feellesskab det konsortium der star
bag Hedens Colloseum, men det er Herning Kommune, der er formel ansgger. Konsortiet
bidrager selv med 200.000 kr. til ovennaevnte analyser og research.

Hedens Colosseum er fase 2 af Vision 2025, der er en langsigtet plan for udviklingen af
omradet omkring Messecenter Herning. Fase 1 blev udviklet og lanceret i ar 2000 med 1
mio. kr. i projektudviklingsstatte fra Ringkgbing Amt. Efterfglgende supplerede amtet med
5 mio. kr. i rente- og afdragsfrit lan samt aktiekgb for 5 mio. kr. — stgtte som var med til at
sikre at fase 1 i dag er realiseret i form af et moderne stadion og en sgijlefri hal pa 14.000
m2,

Vi er nu parate til at tage neaste skridt og hdber derfor at Region Midtjylland vil stgtte
udviklingen af fase 2 af Vision 2025, der i modsaetning til Fase 1 ikke kun er et midt- og
vestjysk projekt, men derimod et projekt der vedrgrer hele Region Midtjylland.

Vi ser frem til at hagre fra Jer.

Venlig hilsen
Hérning Kommune Megsecenter Herning A/S
rarup { Georg Sgrensen
Borgmester Adm. direktgr /

Bilag: Ansggning om 1 mio. kr. til analyser/research



Hedens Colosseum © - et oplevelsesfyrtarn i Midtjylland!

Ansggning om 1 mio. kr. til analyser/research

Med afszt i mere end 50 ars erfaring med at skabe oplevelser for primart regionens og det gvrige
Danmarks borgere, er visionen for Hedens Colosseum at skabe en unik arkitektonisk facilitet, der
kan veere rammen om store events, herunder specielt idraetsbegivenheder, koncerter og shows, der
har international tiltreekningskraft.

Malet med Hedens Colosseum er at udvikle et oplevelsesmekka hvor regionens borgere sammen
med mange andre nationale og internationale gaester har mulighed for at opleve store
internationale events samt andre unikke nationale begivenheder. P4 den m&de kan Hedens
Colosseum bidrage vaesentligt til at ggre Region Midtjylland til et attraktivt sted at bo, men ogsa et
attraktivt sted at besgge for gaester fra det gvrige Danmark og udlandet.

Det serlige ved Hedens Colosseum er, at der ikke alene er tale om en topmoderne og ultrafleksibel
mulitihal med en lang raekke service- og underholdningsfaciliteter. Der er ogsa tale om en
arkitektonisk perle, der med inspiration fra Romerrigets mange arenaer bliver nutidens svar pa det
gamle Roms Colosseum. Kombinationen af arkitektonisk saerpraeg med unikke oplevelser er det der
gor Hedens Colosseum til et oplevelsesfyrtarn.

Unikke events

Det er i sagens natur helt afggrende for Hedens Colosseum at eventkalenderen bliver helt unik og
ambitionsniveauet er derfor ogsd hgjt. Der stiles efter et aktivitetsniveau der kan matche storbyer i
Europa, herunder eksempelvis Hamborg med Colorline Arena, der pa flere mader har vaeret en
inspirationskilde. Det betyder at malsatningen for kalenderen er fglgende eventtyper:

e VMogEMidiverse sportsgrene (ex VM i Handbold).

* Koncerter med internationale kunstnere, der er attraktive for et stort og varieret publikum
(ex U2, Coldplay eller Celine Dion).

e Internationale underholdningsshows (Ex. forestillinger af Cirque du soleil)

e Sarlige events (Ex. International oplevelseskonference ala Davos)

Driften af Hedens Colosseum kan formentlig ikke baseres alene pd ovennavnte eventtyper, da
udbuddet er begraenset og konkurrencen om dem ekstrem hérd. Det er derfor den langsigtede
mdlseatning, at Hedens Colosseum helt eller delvist skal fungere som hjemmebane for regionens
sportsflagskibe eksempelvis indenfor handbold og Ishockey.

For at sikre en optimal udnyttelse af faciliteterne vil ledige pladser i kalenderen blive udnyttet til
diverse andre stgrre events herunder messer, udstillinger og mgder. Det er malet at disse events
skal have en relation til regionens megasatsningsomrader, dvs. sundhed, fadevarer, miljg og
energi. Dette mal nas ved fglgende tiltag:

¢ Udviklingen af en helt ny sundhedsevent, der skal blive det drlige "topmgde" for hele
sundhedssektoren i Danmark og pa sigt ogsa Europa. Visionen er at blive stedet hvor man
mgdes og diskuterer sundhed samt fglger udviklingen i sundhedsfremmende produkter og
ydelser. Det er ambitionen at eventen pd en helt ny og spandende méde skal inddrage
borgerne i arbejdet med at udvikle sundhedssektoren. Arbejdet med konceptet for en sddan
event er allerede igangsat.

* Enviderefgrelse og udbygning af den lange tradition for events indenfor fgdevarer, miljg og
energi som vi allerede har i Herning. Den store udfordring med de events, vi allerede
gennemfgrer, er at tiltraekke udenlandske besggende. Med Hedens Colosseum gnsker vi at
sette fokus pd den internationale tiltreekningskraft i sdvel nuvaerende som nye events. En

15. oktober 2007 — side 1/5



sadan internationaliseringsproces er meget ressourcekravende, og det er derfor vores hdb,
at vi med status som oplevelsesfyrtarn kan fa adgang til udviklingsmidler, der kan bidrage til
at realisere dette mal.

Unikke faciliteter

Visionen for Hedens Colosseum er at skabe en multifleksibel hal med et gulvareal pd 16.000 m2 og
en mobil tilskuerkapacitet pa 12-15.000. Hallen skal have en permanent scene, der kan anvendes til
savel indendgrs som udendgrs koncerter. Ved udendgrs koncerter vil en 20.000 m2 stor
sejldugskonstruktion, der overdakker bade scenen og publikum, skabe en helt unik koncertplads,
der ikke findes lige i Danmark og formentlig heller ikke i Europa.

Frihgjden inde i hallen skal vaere minimum 25 meter, sa det sikres, at der ikke er begraensninger pa
hvilke forestillinger, idraetsbegivenheder og koncerter Hedens Colosseum kan huse — her skal alt
vaere muligt!

Hedens Colosseum vil endvidere bestd af en lang reekke service- og underholdnings- faciliteter,
herunder restauranter, barer, caféer, VIP lounges, 4*- 5* hotel, kasino, topmoderne mgde- og
konferencefaciliteter, wellness center, tankstation og drive-in bio. Disse faciliteter skal sammen
med de unikke events skabe en oplevelse for gasterne, der kan mdle sig med andre store
attraktioner i Danmark som eksempelvis Legoland og Tivoli.

En unik facilitet skal have en unik placering og derfor er Hedens Colosseum placeret ved motorvejen
syd for Messecenter Herning og SAS Arena. Med denne placering opnds en optimal adgang til
motorvejssystemet og en veardigfuld adgang til eksisterende parkeringsfaciliteter.

Arkitektonisk er Hedens Colosseum, som navnt indledningsvis, inspireret af Romerrigets mange
arenaer, og den vil komme til at sta som en monolit i det dbne landskab syd for Herning.
Bygningens overflade bliver en fragmenteret skal opbrudt i geometriske former (som Colosseum i
Rom), i et mix mellem lukkede og transparente flader, der far den skulpturelle overflade til at skifte
karakter, alt efter hvilke aktiviteter der foregar. Markante dbninger bryder den samlede struktur og
abner op for publikum hele vejen rundt om bygningen. Ved at benytte den romerske inspiration vil
bygningen komme til at adskille sig vaesentligt fra noget andet vi kender i Danmark, og pd den made
kommer Hedens Colosseum til at reprasentere den helt unikke skaber og igangseetter kultur, der
altid har karakteriseret det midtjyske. Vi har aldrig faet noget foraeret, og har altid matte keempe for
de ting vi har. Det har ofte resulteret i en vilje til at gennemfgre store spektakulaere projekter, der
har vaeret forud for sin tid. Med Hedens Colosseum gnsker vi at leve op til denne sarlige midtjyske
kulturarv.

Erhvervslivet bliver fundamentet i Hedens Colosseum

Finansieringen af Hedens Colosseum skal i stor udstraekning ske via etableringen af en

reekke erhvervslejemédl i samme bygning som multihallen (ca. 70.000 m2). Idéen er, at lejemalene
skal betale et tilleeg i huslejen, som modydelse for at blive eksponeret overfor de mange
mennesker der arligt vil besgge Hedens Colosseum. Tillegget anvendes til at lgfte en vaesentlig del
af finansieringen af multihallen, og pa den made bliver erhvervslivet motoren i projektet.

Som lejer i Hedens Colosseum far virksomhederne en lang raekke fordele, som vil ggre det til et
saerdeles attraktivt projekt for dem at engagere sig i. Fordelene er fglgende:

s Hedens Colosseums placering ved Messecenter Herning og SAS Arena vil give lejerne
mulighed for at eksponere sig overfor de 750.000 mennesker der arligt besgger disse 2
faciliteter.

e Adgang til top moderne mgde- og konferencefaciliteter

e Nem adgang til eksklusivt hotel
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e Ideel placering i forhold til motorvejssystem

e Mulighed for samarbejde med Messecenter Herning A/S omkring events, der kan benyttes i
forhold til eksempelvis kundearrangementer.

Derudover vil virksomhederne kunne drage fordel af et medarbejderkoncept, som Hedens
Colosseum vil tilbyde. Konceptet har som mal at tilbyde en lang raekke medarbejderfordele, som
eksempelvis adgang til eksklusive events, adgang til wellness center, restaurant ordning, rabat ved
kgb i butikker, rabat ved kgb i barer og caféer, rabat ved tankning pa tankstation, fordele i kasino
samt fast parkeringsplads til events.

Disse fordele, kombineret med en bred vifte af virksomheder som lejere, vil ggre Hedens Colosseum
tit en alsidig og attraktiv arbejdsplads, der kan medvirke til at tiltreekke og fastholde ngdvendig
arbejdskraft til regionen.

Det overordnede tema for erhvervslejemélene (eksklusive servicefaciliteter) er "Det gode liv", og
visionen er at skabe en palette af oplevelsestilbud, der skal give borgere og erhvervsliv inspiration
og viden om hvordan man far et godt liv. Som udgangspunkt er lejemadlene inddelt i fglgende 4
kategorier:

¢ Sundhed
Som et vaesentligt lejemal indenfor denne kategori skal fremhaves et eksperimentarium,
hvor borgere og fagfolk kan blive klogere pa sundhed gennem forsgg, leg, sanseindtryk og
eksperimenter. Det er tanken at eksperimentariet skal udvikles i samarbejde med CAVI (The
Centre for Advanced Visualization and Interaction), Region Midtjylland, Institut for
folkesundhed pé Arhus Universitet og en raekke private sundhedsvirksomheder. P4 den
made kombineres det offentliges viden om sundhed med virksomhedernes kompetencer i at
levere produkter og ydelser der kan forbedre sundheden. Og til at sikre den optimale
indleering hos borgere og fagfolk inddrages CAVI (Arhus Universitet), der har kompetencer i
at skabe et optimalt og meget nyskabende indlaeringsmiljg. Udover eksperimentariet vil
lejerne i denne kategori blive private sundhedsvirksomheder samt andre organisationer, der
gnsker at bidrage til opbygningen og driften af eksperimentariet.

e Fremtidens Energikilder
Inden for denne kategori er visionen at skabe en international lounge, hvor regionale
kompetencer indenfor vedvarende energi lgbende kan mgdes med internationale kollegaer
for at skabe netvaerk og udveksle erfaringer. Malet med loungen er at understgtte
udviklingen og brugen af vedvarende energikilder i Region Midtjylland til gavn for miljget og
dermed til gavn for borgerne. Loungen skal adskille sig fra andre mgdesteder via de unikke
events der gennemfgres i Hedens Colosseum, idet de kan skabe en helt serlig social ramme -
omkring mgderne, der kan skabe mgderesultater, som ikke skabes i andre almindelige
megdefaciliteter. Denne internationale lounge skal udvikles i samarbejde med relevante
aktgrer, eksempelvis Vindmglleindustrien, HIRC, Nupark og Maabjerg BioEnergy.
Lejerne/sponsorerne i denne kategori bliver de kommercielle aktgrer indenfor omradet.

e Fgdevarer
Visionen for dette omrade er at skabe et slags eksperimentarium for fgdevarer, hvor der
laves nye og banebrydende maltider, der alle har det til felles, at de er ekstraordinzert
sunde. Retterne skal serveres i alle restauranter i Hedens Colosseum, sdledes at dem der
arbejder og opholder sigi Colosseum far en i serklasse sund kost. Lejerne i denne kategori
bliver fgdevareleverandgrer samt andre organisationer, der gnsker at bidrage til udviklingen
af sunde fgdevarer.

e Livsstilsprodukter
Det gode liv betyder for rigtig mange mennesker, at man kgber de rigtige produkter. Derfor
vil vi etablere en kategori af lejemal, der har livsstil som omdrejningspunkt, og hvor der kan
kgbes produkter der pa den ene eller anden made repraesenterer en bestemt livsstil hos
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kunderne. Det er visionen, at skabe en raekke butikker/showrooms med disse produkter,
saledes at produktleverandgrerne bliver lejere.

Vi har i fgrste omgang valgt at teste Hedens Colosseum af pa virksomheder indenfor kategorien
livsstilsprodukter, herunder produktomraderne biler, bolig og beklaedning. Derfor har vi gennemfgrt
mgder med 4 store nationale og internationale virksomheder, som kunne vare relevante lejere i
Hedens Colosseum. P& m@derne har vi mgdt positive reaktioner i forhold til sdvel idéerne bag
projektet som finansieringsmodellen. | forbindelse med mgderne har vi tentativt sat
huslejetilleegget til 10-15%, hvilket vi generelt har mgdt forstdelse for. Dog er det en helt klar
forudsatning for et tilleeg, at arrangementskalenderen er attraktiv, og det vil de potentielle lejere
have dokumentation for, hvis de skal engagere sig i projektet. Derfor vil en stor del af
analysebudgettet, jf. nedenfor, vaere dedikeret til at fremskaffe denne dokumentation.

Som det fremgar af ovenstdende bliver en bred opbakning fra erhvervslivet en forudsetning for
succes. Dette skyldes dels finansieringsmodellen, men ligesa vigtigt er det, at Hedens Colosseum
bygger pa et privatgkonomisk "drive", der kommer til udtryk i at de virksomheder der vealger at
veere en del af Hedens Coloseum ser det som en unik mulighed for produktudvikling og branding af
deres produkter. Derfor bliver en del af analysebudgettet anvendt til at undersgge, om der kan
skabes opbakning fra en bred vifte af virksomheder, der ikke blot leder efter et nyt domicil, men
som gerne vil vaere med til at realisere et unikt projekt. Som naevnt har vi afprgvet idéen pa 4
virksomheder med overvejende positivt resultat, men for at drage en endelig konklusion, skal der
laves en meget omfattende afdaekning af mulighederne for opbakning.

@konomi

Realiseringen af Hedens Colosseum er en meget stor udfordring, der bl.a. indebeerer, at der skal
findes lejere til ca. 70.000 m2 samt skabes en attraktiv arrangementskalender i et anlaeg med plads
til 12-15.000 tilskuere. Og sidst, men ikke mindst, skal der findes en model for hvordan
driftsgkonomien kan hange sammen.

Konsortiet bag Hedens Colosseum (Herning Kommune og Messecenter Herning A/S) anmoder derfor
Region Midtjylland om at Hedens Colosseum kommer i betragtning som internationalt
oplevelsesfyrtarn, sdledes at vi har mulighed for at fa tilfgrt i fgrste omgang 1 mio. kr. til udvikling
af projektet. Helt konkret har vi behov for midler til at lgse fglgende opgaver:

1. Udarbejdelse af prospekt for Hedens Colosseum

2. ldentificering og kontakt til mulige samarbejdspartnere der kan hjelpe os med at udvikle
projektet.

3. Gennemfgrelse af en analyse, der kan afklare om der er grundlag for at realisere en
eventkalender pd det niveau, der er skitseret ovenfor.

4. En narmere analyse af mulighederne for at tiltraekke et tilstraekkeligt antal lejere indenfor
de 4 kategorier, der er beskrevet ovenfor.

5. Afdeaekning af mulighederne for at fa talmodig kapital engageret i projektet til at finansiere
den helt unikke, men ogsd meget dyre, arkitektur i Hedens Colosseum.

6. Udarbejdelse af model for driften af Hedens Colosseum

Nedenfor er udarbejdet et groft estimat pd de udgifter, der er forbundet med at lgse ovenstaende
opgaver.
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Budgetestimat

Pkt. 1 | Udarbejdelse af prospekt — samarbejde med reklamebureau/arkitekt 100.000

Pkt. 2 | ldentificering og kontakt til samarbejdspartnere — samarbejde med 50.000
forskellige radgivere

Pkt. 3 |International markedsanalyse — grundlag for eventkalender — samarbejde 500.000
med internationalt analysebureau

Pkt. 4 |ldentificering og dialog med mulige lejere — samarbejde med 300.000
developer/byggerddgiver

Pkt. 5 | Afdakning af muligheder for talmodig kapital — samarbejde med 100.000
finansieringsradgiver

Pkt. 6 |Konstruktion af driftsmodel — samarbejde med revisionsselskab 100.000
Diverse udgifter 50.000
Total 1.200.000

Konsortiet bidrager selv med 200.000 kr.

Organisation
Til at sikre gennemfgrelsen af de beskrevne opgaver etablerer konsortiet en organisation bestdende
af en styregruppe og en projektledelse.

Styregruppe:

Ole Jespersen, kommunaldirektgr, Herning Kommune

Gert N.S. Jensen, gkonomidirektgr, Herning Kommune

Georg Sgrensen, adm. direktgr, Messecenter Herning A/S

Projektledelse:

Projektleder: Thue Jensen, direktionsassistent, Messecenter Herning A/S
Fagligt ansvar og

kvalitetssikring: Ole Valentin, udviklingschef, Messecenter Herning A/S

@konomiansvarlig: Bjarne Krogstrup, gkonomichef, Messecenter Herning A/S

Styregruppen fglger pa vegne af ansgger (Herning Kommune) lgbende arbejdet og sikrer at
projektledelsen anvender bevillingen i overensstemmelse med de formal der er angivet i budgettet.
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8. november 2007

Supplerende oplysninger om Hedens Colosseum/International Event Arena - Denmark

Som opfglgning pa behandlingen af vores ansggning pd Vakstforums made den 29. oktober 2007
fremsender vi hermed, som supplering til vores ansggning, nedenstdende oplysninger omkring
projektet.

Hedens Colosseum er en arbejdstitel

Vi er fra flere sider blevet gjort opmarksom pé, at Hedens Colosseum ikke er det bedste navn tit
projektet. Derfor finder vi det helt naturligt at ggre opmaerksom pd, at vi endnu ikke har besluttet os
for et navn, og at Hedens Colosseum er en af flere arbejdstitler, som vi har brugt lgbende i
forbindelse med projektarbejdet. Som eksempel p4 et andet navn, der ligeledes har varet anvendt,
kan navnes International Event Arena — Denmark.

Vi har taget farste skridt.

Messecenter Herning A/S har besluttet at udvide den nuvarende halkapacitet for at tilgodese en
vigtig samarbejdspartners behov for udstillingsareal. Beslutningen betyder, at der vil std en ny hal
klar i starten af november 2008. Hallen er imidlertid taenkt ind i planerne for Hedens Colosseum. og
den skal sdledes opfattes som farste fase ud af flere pd vejen mod at realisere et internationalt
oplevelsesfyrtdrn. Farste fase kommer til at besté af en hal pd ca. 15.000 m2 med plads til ca.
12.000 siddende tilskuere p& en mobil tribune. Hallen vil blive dimensioneret, bl.a. hgjde og
breddemassigt, saledes at den er forberedt til en senere udbygning i de efterfglgende faser, der
skal ggre den til den unikke arkitektoniske facilitet pa ca. 70.000 m2, som vi har beskrevet i vores
ansggning.

Med halbyggeriet har vi selv taget fgrste skridt, men vi vil gerne understrege, at naeste skridt, ag
dermed en realisering af Hedens Colosseum, kun er mulig, hvis projektet tilfgres betydelige
udviklingsmidler, der kan bidrage til lgsningen af de mange store udfordringer projektet indeholder.

Vi ser frem til behandlingen af vores ansggning og haber naturligvis pd, at regionen vil vaere med til
at realisere visionen om et internationalt oplevelsesmekka i Midtjylland.

Hvis der er spargsmal til ovenstdende, stdr vi naturligvis til rddighea.

Venlig hilsen

ernjfjg Kommune Mes;ecenter Herning A/S

Georg Sdrensen
Adm. direktar "




